Zalacznik nr 1 do uchwaly nr 1/2022 Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. z dnia 25 kwietnia 2022 roku

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH CZLONKOW ZARZADU
I RADY NADZORCZEJ INTER CARS S.A.

I.  WSTEP

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Inter Cars S.A. (,Spotka”)
zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg Spotki na podstawie art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tekst jedn. Dz.U. 2021
poz. 1983 z pdzn. zm.) (,Ustawa”).

Sprawozdanie zostato przygotowane za rok obrotowy 2021 i obejmuje wytgcznie wynagrodzenia i zmiany tych wynagrodzen osob
petnigcych funkcje w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki w roku 2021. W 2021 r. nie miaty miejsca zmiany w sktadzie osobowym
Zarzadu ani Rady Nadzorczej Spotki.

Grupa Kapitatowa Inter Cars S.A. (,GK Inter Cars”) jest najwiekszym, niezaleznym europejskim dystrybutorem czeSci zamiennych
do pojazdow, ktory w skali kilkunastu krajéow ma zunifikowang siec logistyczng, obszar zarzadzania produktem, controling oraz dziaty
odpowiedzialne za wsparcie biznesu. W kazdym kraju, gdzie prowadzi dziatalnoS¢ ma niezalezne struktury, ktére zajmujg sie sprzedaza
i prowadzeniem lokalnych dziatarn marketingowych. Zadaniem Centrali firmy w Polsce, tj. Spofki, jest koordynacja dziatann spdtek
zaleznych z GK Inter Cars oraz prowadzenie innych obszaréw dziatalnosci operacyjnej. Dzieki temu wykorzystuje wiele efektéw
synergii oraz umozliwia przeptyw wiedzy pomiedzy réznymi podmiotami GK Inter Cars.

Wyniki sprzedazy GK Inter Cars osiggniete w roku 2021 wskazujg, ze branza motoryzacyjna, w obszarze sprzedazy czesci zamiennych,
nadal rozwija sie nadspodziewanie dobrze. W 2021 roku przychody ze sprzedazy osiggnety 12,2 mld zt co oznacza ich dynamike na
poziomie 33,7% w porownaniu do roku 2020. Silny wzrost przychoddw byta znaczniej bardziej dynamiczny niz wzrost kosztéw, co
przetozyto sie na znaczng poprawe wyniku finansowego i historycznie wysoki poziom rentownosci GK Inter Cars na poziomie 5,7%
(3,6% w analogicznym okresie roku 2020).
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Na wzrost 0 110% zysku netto za rok 2021, w poréwnaniu do wyniku za rok 2020, oraz wzrost przychoddéw miat wptyw bardzo
dynamiczny poCovidowy wzrost popytu na czesci do pojazdow, ktory utrzymywat sie przez caty rok 2021. Wynikat on gtdéwnie z
ograniczenia produkcji nowych aut spowodowany brakiem dostepnosci potprzewodnikow i wywotany tym faktem zwiekszony popyt
na samochody uzywane. GK Inter Cars zapewniata ciggtos¢ dostaw do klientow warsztatowych poprzez swojg rozbudowang siec¢
filialng oraz szeroka oferte produktowg wynikajaca ze znacznej ilosci dostawcow dajgcg mozliwos¢ dywersyfikacji ryzyka zerwania
tancuchdéw dostaw, w przypadku niedostepnosci towaru u producentow.

Jednocze$nie na wzrost przychodow ze sprzedazy towardw zaczat wptywaC wzrost cen sprzedazy wywotany rosngcy inflacjg
odnotowang na wszystkich rynkach, gdzie operuje GK Inter Cars. Rosngca inflacja wraz z ozywieniem gospodarczym wywotata
przejsciowy efekt kiedy przychody rosng znacznie szybciej niz koszty.

Pomimo trwajgcej w roku 2021 pandemii wirusa SARS-CoV-2, Grupa kontynuowata dziatalnos¢ na wszystkich rynkach geograficznych.
Na koniec 2021 roku siec filialna (dystrybucji) w Europie liczyta 578 filie (punkty dystrybucyjne): 240 w Polsce i 338 filii (punktdw
dystrybucyjnych) zagranicznych. W roku 2021 zostato otwartych 21 nowych filii w zagranicznych spdtkach zaleznych.

Wartosci wskazane w tabelach zawartych w niniejszym Sprawozdaniu zostaty zaokraglone do liczb catkowitych.

II. WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA, W TYM WYNAGRODZENIE OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GK
INTER CARS

W tabelach w lit. A. i B. ponizej zostata przedstawiona wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki za rok obrotowy 2021 w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy, tj. z uwzglednieniem statych i
zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, jak réwniez premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac
przyznane cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

W tabelach w lit. A. i B. zostato uwzglednione wynagrodzenie wyptacone w 2021 roku lub nalezne (w przypadku wynagrodzenia
zmiennego) za ten okres. Wynagrodzenie zmienne za 2021 r. zostato wskazane na podstawie szacowanego zysku netto GK Inter Cars
za rok 2021 r. na poziomie 699 min zi.
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W Spotce obowigzuje przyjeta w dniu 8 czerwca 2020 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie polityka wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spdtki (uchwata nr 20, dalej jako ,Polityka Wynagrodzen”), ktdrej celem jest w szczegdlnosci:

(i) zapewnienie efektywnosci i przejrzystosci wynagrodzen;

(i) wspieranie strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i GK Inter Cars, w tym poprzez
wprowadzenie systemu motywacyjnego dla cztonkdw Zarzadu, uzaleznionego od wynikéw finansowych GK Inter Cars oraz
przewidujgcego minimalne poziomy wynikéw finansowych GK Inter Cars, ponizej ktdrych premia nie jest wyptacana;

(iii) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktdw intereséw, w tym poprzez wprowadzenie przejrzystych i kompleksowych zasad
ustalania skfadnikow wynagrodzenia i ich wysokosci, zasad przyznawania premii rocznej, co zapewnia wewnetrzng spojnoscé
i prawidtowosS¢ w zakresie postepowania oraz osigganych wynikow;

(iv) odpowiednie motywowanie oraz budowanie zaangazowania w Spétce.

System wynagradzania przyjety w Polityce Wynagrodzen opiera sie na statych i zmiennych skfadnikach wynagrodzenia odnoszacych
sie do wynikdw na poziomie catej GK Inter Cars oraz realizacji strategii GK Inter Cars, co w zamierzeniu ma sprzyja¢ dbatosci
o dtugoterminowy rozwdj Spofki i GK Inter Cars.

A. CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu jest wyptacane na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu moze sie sktadac z:
(i) statego wynagrodzenia podstawowego z tytutu umowy o prace;

(i) statego wynagrodzenia podstawowego z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spofki;

(iii) zmiennego wynagrodzenia w postaci dodatkowego wynagrodzenia pienieznego przyznawanego zgodnie z programem
motywacyjnym przyjetym na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr 21/2017 z 26 czerwca 2017 r. (,Program Motywacyjny”),
przy czym wysoko$¢ zmiennego wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 85% tgcznej kwoty wszystkich sktadnikdw wynagrodzen
otrzymanych przez cztonka Zarzadu w danym roku);

Strona3z12



(iv) odpraw i odszkodowan;

(v) niepienieznych Swiadczen dodatkowych.

State wynagrodzenie podstawowe z tytutu umowy o prace oraz state wyptacane jest kazdemu cztonkowi Zarzadu za dany miesigc do
ostatniego dnia roboczego danego miesigca. State wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki (w
odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu Spotki, ktdrzy takie wynagrodzenie otrzymujg) wyptacane jest za dany miesigc do ostatniego dnia
roboczego danego miesigca.

W przypadku petnienia przez danego cztonka Zarzadu funkcji w organach spoétek zaleznych, odpowiedniemu obnizeniu ulegajg
odpowiednio wynagrodzenie z tytutu umowy o prace lub z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie Spétki.

Cztonkowie Zarzadu majg prawo do udziatu w Pracowniczym Programie Kapitatowym na zasadach obwigzujacych w Spétce dla
wszystkich pracownikdéw zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami. W roku 2021 r. zaden z cztonkdw Zarzadu nie
uczestniczyt w Pracowniczym Programie Kapitatowym.

W stosunku do cztonkéw Zarzadu nie istniejg zadne dodatkowe programy emerytalno-rentowe oraz programy wczesniejszych
emerytur.

Zgodnie z Programem Motywacyjnym, system premiowy w nim przewidziany oparty jest na modelu degresywnym, gdzie podstawa
premii ustalana jest jako procent od skonsolidowanego zysku netto GK Inter Cars, wynikajgcego ze zaudytowanych sprawozdan
finansowych GK Inter Cars.

Premia pieniezna za dany rok obrotowy jest wyptacana w terminie 30 dni od daty zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Inter Cars za ten rok obrotowy. Dopuszczalna jest wyptata zaliczek na poczet
premii na warunkach okreslonych w Programie Motywacyjnym.
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Wynagrodzenie state
Wynagrodzenie | \ynagrodzenie Proporcja
(w tys. zt) zZmienne od innych niz | Dodatkowe LR wynagrodzenia .
Imie i nazwisko nalezne! Spétka spotek o i statego® do Ltacznie
oraz funkcj Z tytutu Korzysci dszkod i tatych
Ja Z tytutu - (premia) z GK Inter Cars odszkodowania |  pozostatyc (w tys. z})
umowy o pe+n|§!1|a (w tys. zi) (w tys. z1) skiadnikow
prace funkcji w (w tys. zt) (w tys. z1) : wynagrodzenia
Zarzadzie

Maciej Krzysztof
Oleksowicz 120 600 2.980* 0 3 0 24% 3.703
Prezes Zarzadu
Krzysztof
Soszynski 120 600 2.980% 0 5 0 24% 3.705
Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Tadeusz
Twardg 120 0 635* 2.918*4 5 0 24% 3.678
Czlonek Zarzadu
Piotr Dariusz
Zamora 120 0 635* 2.923% 5 0 24% 3.683
Cztonek Zarzadu

1 Wynagrodzenie zmienne za rok 2020, ktére zostato wyptacane w roku 2021 nie zostato ujete w tym sprawozdaniu.

2 W pozycji ,Dodatkowe korzysci” ujete sg wartosci $wiadczen wynikajace z wykorzystywania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych.
3 Z uwzglednieniem wynagrodzenia statego otrzymanego z innych niz Spétka spétek z GK Inter Cars

4 Wynagrodzenie od Inter Cars Malta Limited w tym wynagrodzenie podstawowe: 600 tys. za rok 2021 + szacunkowa premia 2.318 tys.

5 Wynagrodzenie od Inter Cars Malta Limited w tym wynagrodzenie podstawowe 600 tys. za rok 2021 + szacunkowa premia 2.323 tys.
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*Wynagrodzenie zmienne za 2021 r. zostatlo wskazane na podstawie szacowanego wyniku GK Inter Cars na poziomie 699 min zi,
przy czym uchwata Rady Nadzorczej Spétki w przedmiocie wyptaty wynagrodzenia zmiennego nie zostata jeszcze podjeta, z tym
zastrzezeniem, ze w dniu 29 listopada 2021 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wyptaty zaliczki na poczet premii naleznej
cztonkom zarzadu Spétki za rok 2021 w wysokosci 75% przewidywanej za rok 2021 premii pienieznej.

B. CALKOWITE WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej jest wyptacane na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki.
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki moze sktadac sie z nastepujgcych sktadnikdw:
(i) state wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spotki;

(i) state wynagrodzenie podstawowe z tytutu petnienia funkcji w Komitecie Audytu Rady Nadzorczej lub innym komitecie Rady
Nadzorczej Spétki (o ile cztonek Rady Nadzorczej zostat do takiego komitetu powotany);

(ii) state wynagrodzenie podstawowe z tytutu umowy o prace w przypadku, gdy czionek Rady Nadzorczej pozostaje w stosunku
pracy ze Spdtka.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do udziatu w Pracowniczym Programie Kapitatowym na zasadach obowigzujgcych w Spdtce
dla wszystkich pracownikéw zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa. W roku 2021 nastepujgcy cztonkowie Rady
Nadzorczej uczestniczyli w Pracowniczym Programie Kapitalowym: Radostaw Jan Kudta (tgczna warto$¢ sktadek Spotki w 2021 r.
wyniosta 1.440,00 zt), Jacek Marek Klimczak (faczna warto$¢ sktadek Spotki w 2021 r. wyniosta 720,00 zt), Tomasz Rusak (tgczna
wartos¢ sktadek Spétki w 2021 r. wyniosta 720,00 zt). Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uczestniczyli w PPK.

W stosunku do cztonkdw Rady Nadzorczej nie istniejg zadne dodatkowe programy emerytalno- rentowe ani programy wczesniejszych
emerytur.
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Wynagrodzenie state

(w tys. zt) Wynagrodzenie od
Imie i nazwisko innych niz Spotka spotek Lacznie
oraz funkcja Z tytutu petnienia Z tytutu pe’-{.nienia z GK Inter Cars (w tys. zt)
Z umowy o prace funkgji w Radzie funkcji (w tys. zt)
Nadzorczej w Komitecie Audytu
Andrzej Aleksander Oliszewski 0
34 60 48 142

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Marek Klimczak 0 0 0

48 48
Cztonek Rady Nadzorczej
Piotr Zbigniew Ptoszajski 0 0

48 60 108
Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Rusak 0 0 0

48 48
Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Jan Kudta 0 0

48 48 96
Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Tomasz Podgorski 0 0

48 48 96
Cztonek Rady Nadzorczej

III. RELACJA POMIEDZY POLITYKA WYNAGRODZEN A CALKOWITYM WYNAGRODZENIEM ODPOWIEDNIO
CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE)

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej jest zgodne z Politykg Wynagrodzen, ktéra — jak zostato juz wskazane w pkt II

Sprawozdania - wspiera realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki i GK Inter Cars.
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W szczegolnosci, wprowadzenie systemu motywacyjnego dla cztonkdéw Zarzadu uzaleznionego od wynikéw finansowych GK Inter
Cars, ponizej ktorych premia nie jest wyptacana:

(i) sprzyja podejmowaniu racjonalnych decyzji biznesowych, uwzgledniajgcych sytuacje rynkowg oraz uwarunkowania spoteczno-
ekonomiczne;

(i) faczy interesy cztonkdw Zarzadu z interesami akcjonariuszy i, w konsekwencji, pozytywnie wptywa na stabilnos¢ i kondycje GK
Inter Cars.

Z kolei oparcie systemu wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej na statych sktadnikach wynagrodzenia przyczynia sie do zapewnienia
niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej, co przektada sie pozytywnie na jakoS¢ sprawowanego przez nich nadzoru.

IV. ZASTOSOWANIE KRYTERIOW DOTYCZACYCH WYNIKOW SPOLKI

W przypadku cztonkdw Zarzadu zmienne wynagrodzenie w postaci dodatkowego wynagrodzenia pienieznego przyznawanego zgodnie
z Programem Motywacyjnym uzaleznione zostato od wynikéw GK Inter Cars (jako procent od skonsolidowanego zysku netto GK Inter
Cars wynikajacy ze zaudytowanych sprawozdan finansowych GK Inter Cars). Natomiast wynagrodzenie state wyptacane jest
niezaleznie od wynikow Spotki.

Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikéw Spotki.

V. INFORMACJA O ZMIANIE (W UJECIU ROCZNYM) WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO
WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI NIEBEDACYCH CZLONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZE)

W tabelach ponizej zostaly przedstawione, w ujeciu poréwnawczym, informacje o zmianie (w ujeciu rocznym) wynagrodzenia,
wynikdw Spdiki oraz Sredniego wynagrodzenia pracownikdéw Spétki niebedacych czionkami Zarzadu ani Rady Nadzorcze;j.

Porownanie obejmuje lata 2019-2021. Na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy informacje za lata, w odniesieniu do ktorych nie
obowigzywat obowigzek sprawozdawczy, zostaty pominiete.
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Zmiana (%) Zmiana (%)
Rok 201 Rok 202 Rok 2021
ok 2019 ok 2020 ok 20 2019/2020 2020/2021
CZLONKOWIE ZARZADU
(taczne wynagrodzenie w tys. zt)
Maciej Krzysztof
Oleksowicz 1754 2279 3703 30% 62%
Prezes Zarzadu
Krzysztof Soszynski
1757 2281 3705 30% 62%
Wiceprezes Zarzadu
Wojciech Tadeusz
Twardg 1729 2252 3678 30% 63%
Czlonek Zarzadu
Piotr Dariusz Zamora
1734 2 258 3683 30% 63%
Cztonek Zarzadu
CZLONKOWIE RADY NADZORCZE)]
(faczne wynagrodzenie w tys. zt)
Andrzej Aleksander
Oliszewski
135 139 142 3% 2%
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
Jacek Marek Klimczak
96 81 48 -15% -41%
Cztonek Rady Nadzorczej
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Piotr Zbigniew
Ptoszajski 108 108 108 0% 0%
Czlonek Rady Nadzorczej
Tomasz Rusak

48 48 48 0% 0%
Cztonek Rady Nadzorczej
Radostaw Jan Kudia

26 63 96 143% 52%
Cztonek Rady Nadzorczej
Jacek Tomasz
Podgorski 50 9% 9% 90% 0%
Cztonek Rady Nadzorczej

PRACOWNICY SPOLKI
Przecietne roczne
wynagrodzenie w
przeliczeniu na peine
etaty ~pracownikéw 92 98 116 6% 18%
niebedacych
czlonkami Zarzadu
lub Rady Nadzorczej
(w tys. zt)
WYNIKI SPOLKI (w min zt)

Zysk brutto Spotki 180 325 591 +81% +82%
Zysk netto Spotki 155 223 482 +44% +117%
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Wskaznik koszty
sprzedazy iogodlnego

zarzadu /przychody
GK Inter Cars

0, 0, 0, - 6 - 7
zarzadu /przychody 12/6% 11,6% 10,6% 1,0pp 1,0 pp
Spotki
Zysk brutto GK Inter 279 444 877 +59% +97%
Cars
Zysk netto GK Inter 227 334 200 +47% +110%
Cars
Wskaznik koszty
sprzedazy iogolnego 14,9% 13,5% 12,8% -1,4pp® -0,7 pp®

VI. INFORMACJIA O PRZYZNANYCH LUB ZAOFEROWANYCH INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

W 2021 r. nie byty przyznawane ani oferowane instrumenty finansowe cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Spétka nie przyznaje cztonkom Zarzadu ani Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych (par. 3 ust. 6 oraz par. 5 ust. 7 Polityki Wynagrodzen).

6 punktédw procentowych
7 punktéw procentowych
8 punktéw procentowych
9 punktéw procentowych
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VII. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKLADNIKOW
WYNAGRODZENIA

Spotka nie ma prawa zadac zwrotu od cztonkdéw Zarzadu zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia (par. 4 ust. 7 Polityki Wynagrodzen).
Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystugujg zmienne skfadniki wynagrodzenia (par. 5 ust. 1-5 Polityki Wynagrodzen).

VIII. INFORMACJE O ODSTEPSTWACH OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW
Z ART. 90F USTAWY

W Spétce nie zostaty zastosowane odstepstwa od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen, ani nie sg stosowane odstepstwa z art.
90f Ustawy.

IX. INFORMACIA O WDROZENIU UCHWALY WALNEGO ZGROMADZENIA OPINIUJACEJ SPRAWOZDANIE

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 27 maja 2021 r. dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki sporzadzone
za lata obrotowe 2019 i 2020.
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