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Sprawozdanie Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Caspar Asset Management S.A. za 2025 rok

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (dalej: ,,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone
celem przedtozenia Walnemu Zgromadzeniu akcjonariuszy Caspar Asset Management S.A.
(dalej ,,Spétka”) zgodnie z wymogami art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. z 2025 roku poz. 592 z pdin. zm.)

(dalej: ,,Ustawa o ofercie”).

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Caspar Asset Management S.A.
w dniu 10 marca 2022 roku podjeto uchwate nr 4 w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen
cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki, ktdrej wejscie w zycie zostato wyznaczone na dzieh

dopuszczenia co najmniej jednej akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

Spoétka w 2022 roku ubiegata sie o dopuszczenie | wprowadzenie 9.861.865 istniejgcych akciji
zwyktych Spétki na okaziciela serii A, B, C, D, E, F, G i H do obrotu na rynku regulowanym

prowadzonym przez Gietde Papierdow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Z dniem 13 wrzesnia 2022 roku na podstawie uchwaty nr 824/2022 Zarzadu GPW
w Warszawie z dnia 8 wrzednia 2022 roku ww. akcje Spdiki zostaty dopuszczone do obrotu
gietdowego na rynku réwnolegtym. Tym samym, zgodnie z art. 90c Ustawy o ofercie Spdtke
objety obowigzki w zakresie polityki wynagrodzen i sprawozdania z wynagrodzen, o ktérych
mowa w Rozdziale 4a Ustawy o ofercie. Jednoczes$nie, weszty w zycie zapisy Polityki
Wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki (dalej: , Polityka Wynagrodzen

w Caspar Asset Management S.A.").
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I. Sktad Zarzgdu i Rady Nadzorczej w okresie objetym Sprawozdaniem.

Sktad Zarzgdu Spdtki od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Imie i nazwisko

Funkcja

Hanna Kijanowska*

Prezes Zarzgdu

Btazej Bogdziewicz

Wiceprezes Zarzgdu

Krzysztof Jeske

Wiceprezes Zarzgdu

Sktad Rady Nadzorczej Spdtki od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku

Imie i nazwisko

Funkcja

Rafat Litwic

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Maciej Czapiewski

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Katarzyna Fabis

Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Kasperski**

Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kazmierczak

Cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Ptokarz

Cztonek Rady Nadzorczej

Andrzej Tabor

Cztonek Rady Nadzorczej

*Pani Hanna Kijanowska petnita funkcje Cztonka Zarzgdu oraz Prezesa Zarzgdu do 30 wrzesnia 2025

roku.

** Pan Leszek Kasperski petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do 21 lipca 2025 roku.
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Il. Wysokosé wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

W  tabeli ponizej wskazano wysoko$¢ wynagrodzeh cztonkédw  Zarzgdu i Rady Nadzorczej od Spdtki  (wyptaconych, naleznych)
za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku:
od 1 stycznia 2025 .
roku do 31 grudnia Wynagrodzenie state i i gz’redgmdlenle
2025 roku ynag Wynagrodzenie zmienne
Wynagrodzenie |vs.
Wynagrodzenie . LACINIE
Wynagrodzenie |« . . . . .
z tytutu Swiadczenia | Premia Premia Nagroda Instrumenty Wynagrodzenie
. z tytutu umowy . . ) .
petnienia dodatkowe roczna zadaniowa |uznaniowa |finansowe Zmienne
" o prace
funkciji
Zarzqd
Hanna Kijanowska 252 000,00 192 190,10 7 093,37 0,00 0,00 0,00 0,00 451 283,47 100%/0%
Btazej Bogdziewicz 336 000,00 126 000,00 9 506,64 0,00 0,00 0,00 0,00 471 506,64 100%/0%
Krzysztof Jeske 336 000,00 126 000,00 6 496,80 0,00 0,00 0,00 0,00 468 496,80 100%/0%
Rada Nadzorcza

Rafat Litwic 24 000,00 0,00 360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 360,00 100%/0%
Maciej Czapiewski 36 000,00 0,00 540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36 540,00 100%/0%
Katarzyna Fabis 36 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36 000,00 100%/0%
Leszek Kasperski 13 555,16 0,00 200,32 0,00 0,00 0,00 0,00 13 755,48 100%/0%
Piotr Kazmierczak 24 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 000,00 100%/0%
Rafat Ptokarz 24 000,00 0,00 360,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24 360,00 100%/0%
Andrzej Tabor 36 000,00 0,00 540,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36 540,00 100%/0%
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State wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu wynika w gtdwnej mierze z wynagrodzenia z tytutu

petnienia funkcji w Zarzgdzie Spoétki, a w drugiej kolejnosci z tytutu umowy o prace.

Wyodrebnione w ramach wynagrodzenia statego dodatkowe Swiadczenia niepieniezne

cztonkdw Zarzgdu obejmujg Swiadczenia z tytutu:

- korzystania z samochodu stuzbowego na zasadach obowigzujgcych w Spobtce,
- pokrycia kosztéw prywatnej opieki medycznej cztonka Zarzgdu,

- pokrycia czesci kosztéw zajel sportowych,

- uczestniczenia w programie pracowniczych plandw kapitatowych (,,PPK").

Cztonkowie Zarzgdu objeci sg PPK na zasadach okreslonych w ustawie o pracowniczych
planach kapitatowych z dnia 4 pazdziernika 2018 roku (t.j. Dz. U. z 2026 roku poz. 192 z pdin.
zm.) (dalej: ,Ustawa o PPK"”). Cztonek Zarzgdu ma prawo rezygnaciji z PPK na zasadach
okreslonych w Ustawie o PPK. W okresie objetym Sprawozdaniem Pani Hanna Kijanowska jako

Prezes Zarzgdu i Pan Btazej Bogdziewicz jako Wiceprezes Zarzgdu uczestniczyli w PPK.

Wynagrodzenie state cztonkdw Rady Nadzorczej jest przyznawane wytqgcznie w formie
pienieznej. Podane warto$ci uwzgledniajg wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, Cztonka
Komitetu Audytu oraz funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu i Wiceprzewodniczgcego
Komitetu Audytu. Swiadczenia dodatkowe w ramach wynagrodzenia statego przyznane

Cztonkom Rady Nadzorczej sq to przychody z tytutu PPK.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie jest przyznawane wynagrodzenie zmienne, w tym w formie

instrumentdéw finansowych lub innych swiadczen niepienieznych.

Wynagrodzenie zmienne zgodnie z Politykg Wynagrodzeh w Caspar Asset Management S.A.

przyznaje sie cztonkom Zarzgdu Spotki w nastepujgcych formach:
- premii rocznej, tj. premii rocznej uzaleznionej miedzy innymi od wynikéw finansowych Spotki;
- premii zadaniowej, 1j. premii za realizacje zadanh;

- nagrody uznaniowej, 1j. nagrody za szczegdine osiggniecia cztonka Zarzgdu, ktére przyczynity

sie do szybszej lub efektywniejszej realizacii strategii Spdtki;

- instrumentow finansowych, fj. instrumentéw finansowych, w tym warrantéw subskrypcyjnych

inkorporujgcych prawo do objecia akcji w kapitale zaktadowych Spdfki.

W tabeli w punkcie Il sg wymienione wszystkie dopuszczalne formy wyptaty zmiennego

wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu Spotki.
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lll. Zgodnosé wynagrodzenia z przyjetq Politykg wynagrodzen, w tym wyjasnienie

w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spotki.

Caspar Asset Management S.A. jest domem maklerskim i podlega przepisom ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (tj. Dz. U. z 2024 roku poz. 722 z pdzn.
zm.) oraz przepisom szczegdlnym witasciwym dla firm inwestycyjnych obejmujgcych swoim
zakresem m.in. kwestie wynagrodzen. W zwiqgzku z tym, w Spdtce obowigzuje Polityka
zmiennych i statych sktadnikdw wynagrodzen pracownikéw, ktérych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka spdtek z Grupy Caspar Asset Management S.A.
(dalej: ,Polityka Wynagrodzen DM”). Ponadto, w Spdtce funkcjonujg takze Polityka
Wynagrodzen w Caspar Asset Management S.A., Polityka wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej Caspar Asset Management Spdtka Akcyjna, Polityka wynagradzania cztonkdw
Zarzgdu Caspar Asset Management Spdétka Akcyjna.

Caspar Asset Management S.A. przy wyptacie wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu i Rady
Nadzorczej uwzglednia zardwno postanowienia Polityki Wynagrodzen w Caspar Asset
Management S.A., Polityki Wynagrodzeh DM, a takze Polityki wynagradzania cztonkdw
Zarzgdu oraz Polityki wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Caspar Asset Management

Spotka Akeyjna.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzeh DM Spdtka moze wyptaci¢ osobom objetym tq politykg,
tj. pracownikom, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Spdtki,
zardwno state, jak i zmienne sktadniki wynagrodzenia. Przy czym state sktadniki wynagrodzenia
muszq stanowic¢ na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej
polityki wynagrodzen, w tym przez wstrzymanie, ograniczenie, odmowe wyptaty lub realizaciji
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia. Dodatkowo, zmienne sktadniki wynagrodzenia
sg przyznawane i wyptacane z uwzglednieniem sytuacji  finansowej Spdtki  oraz
z uwzglednieniem wynikéw finansowych Spodtki lub wynikdw osigganych przez jednostke
organizacyjng Spodtki, w ramach ktérej dana osoba sprawuje funkcje. Spbdtka moze ograniczye,
wstrzymac albo odmdwic wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
gdy wykazuje strate. Zapisy Polityki Wynagrodzenh DM dajg uprawnienie Spodtce
do wstrzymania, odmowy wyptaty lub realizacji czesci lub catosci zmiennych sktadnikdéw
wynagrodzenia. Zgodnie z postanowieniami opisywanej polityki Spdtka nie wyptaca
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej w przypadku,

gdy korzysta ona z finansowego wsparcia pochodzgcego ze srodkdw publicznych.

Zapisy powyzszej polityki sg spdjne z postanowieniami zawartymi w Polityce Wynagrodzeh
w Caspar Asset Management S.A., a takze Polityce wynagradzania cztonkéw Zarzqgdu
oraz Polityce wynagradzania cztonkédw Rady Nadzorczej Caspar Asset Management Spdtka

Akcyjna w odniesieniu do cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spotki.
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Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki przystuguje jedynie wynagrodzenie state z tytutu petnienia
funkcji. Przyznawane jest ono wytgcznie w formie pienieznej i powinno by¢ adekwatne
do powierzonego zakresu dziatan i petnionych funkcji, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu
funkcji cztonka Rady Nadzorczej w komitetach lub w razie delegowania do osobistego
petnienia funkcji nadzorczych. O wynagrodzeniu Rady Nadzorczej jak i o wysokosci tego

wynagrodzenia decyduje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Caspar Asset Management S.A.

Aktualna wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej jest uksztattowana

na podstawie nastepujgcych uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki:

- uchwata ZWZA nr 24 z dnia 21 czerwca 2021 roku w sprawie wynagrodzenia cztonkédw Rady

Nadzorczej,

- uchwata NWZA nr 8 z dnia 16 grudnia 2021 roku w sprawie wynagrodzenia cztonkéw Komitetu
Audytu.

Cztonkom Zarzgdu Spotki przystuguje state wynagrodzenie wynikajace zaréwno z podstawy
prawnej zatrudnienia, jak i odrebnej uchwaty Walnego Zgromadzenia w tym zakresie. Przez
pojecie podstawa prawna zatrudnienia nalezy rozumie¢: umowe o prace, kontrakt
menadzerski, umowe zlecenia lub inny stosunek prawny o podobnym charakterze tgczgcy
Spotke i cztonka Zarzgdu. Spdtka moze zapewnié cztonkom Zarzgdu dodatkowe $wiadczenia
niepieniezne, takie jak miedzy innymi: mozliwos¢ korzystania z samochodu stuzbowego,

pokrycie kosztéw prywatnej opieki medyczne;j.

Aktualna  wysoko$¢  wynagrodzenia cztonkdw  Zarzgdu z  tytutu  petnionej  funkcji
jest uksztattowana na podstawie uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy Spotki z dnia 10 czerwca 2020 roku.

Cztonkom Zarzgdu Spotki  przystuguje rowniez wynagrodzenie zmienne w  formach
szczegdtowo opisanych w punkcie Il powyzej. Przy czym wynagrodzenie state powinno
stanowi¢ takg cze$¢ tqcznego wynagrodzenia cztonkdw Zarzgdu, aby byto mozliwe
prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej wynagrodzenia zmiennego, w tym zmniejszenie

wysokosci tego wynagrodzenia lub jego niewyptacenie.

Zaréwno postanowienia Polityki Wynagrodzeh w Caspar Asset Management S.A. jak i Polityki
Wynagrodzen DM wskazujg maksymalng  wysoko$¢  wynagrodzenia  zmiennego
przyznawanego w danym roku obrotowym, ktéra wynosi 250% wynagrodzenia statego za dany

rok. Jednoczesnie, progi szczegdtowe wynagrodzenia zmiennego ksztattujq sie nastepujgco:
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- 150% wynagrodzenia statego przystugujgcego cztonkowi Zarzgdu od Spdiki za ten rok
obrotowy - w odniesieniu do sktadnika wynagrodzenia zmiennego w postaci
instrumentéw finansowych;

- 100% wynagrodzenia statego przystugujgcego cztonkowi Zarzgdu od Spodtki za ten rok
obrotowy — w odniesieniu do sumy wszystkich pozostatych sktadnikdéw wynagrodzenia

zmiennego naleznych od Spoétki, z zastrzezeniem zdania ponize;j.

Jezeli cztonek Zarzgdu petni funkcje lub jest zatrudniony takze w innych spdtkach nalezgcych
do Grupy kapitatowej, wéwczas w odniesieniu do takiego cztonka Zarzgdu nie stosuje
sie lit. b) powyzej, a jego catkowite wynagrodzenie zmienne otrzymywane w formie pienieznej
od wszystkich spdétek z Grupy kapitatowe] w danym roku obrotowym, nie moze by¢ wyzsze
niz catkowita wysoko$¢ wynagrodzenia statego przyznawanego tgcznie we wszystkich
spdtkach z Grupy kapitatowej za ten rok obrotowy. W przypadku, gdyby wyliczone
wynagrodzenie zmienne w formie pienieznej miatoby przekroczy¢ warto$¢ tgcznego
wynagrodzenia statego, wynagrodzenie zmienne wyptacane w formie pienieznej ulegnie
zmniejszeniu w kazdej ze spdtek nalezgcych do Grupy kapitatowe] proporcjonalnie do udziatu
wyliczonego wynagrodzenia zmiennego w formie pienieznej w kazdej z tych spotek
w catkowitym wynagrodzeniu zmiennym w formie pienieznej we wszystkich spdtkach z Grupy
kapitatowe.

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzgdu moze by¢ uzaleznione od spetnienia
kryteridw o charakterze finansowym i niefinansowym. Za kryteria uznaje sie w szczegdlnosci
redlizacie wyznaczonych celdw rynkowych, wynikowych Ilub lojalinosciowych. Cele
sg wyznaczane na podstawie strategii rozwoju Spdtki i Grupy kapitatowej, ktéra obejmuie
kierunki rozwoju dziatalnosci biznesowej Spotki, jej dtugoterminowe interesy oraz aspekty
stabilnosci. Kryteria przyczyniajg sie do redlizacji strategii Spdtki poprzez powigzanie
ich z wyznaczonymi celami, a takze poprzez zré&wnowazenie zachet osiggania indywidualnych
wynikéw przez cztonkdw Zarzqadu z realizacjg celdw i strategii Spdtki, przy szczegdlnym
uwzglednieniu interesu Spotki i catej Grupy kapitatowej Caspar Asset Management S.A.
Opisany w zdaniach poprzednich sposdb wynagradzania cztonkdw Zarzgdu Spdtki przyczynia

sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki.

W okresie objetym Sprawozdaniem sposdb wynagradzania cztonkdw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej byt zgodny z zapisami przyjetymi w Polityce Wynagrodzen w Caspar Asset
Management S.A., Polityce Wynagrodzeh DM, a takze Polityce wynagradzania cztonkdw Rady
Nadzorczej Caspar Asset Management Spdtka Akcyjna, Polityce wynagradzania cztonkdw

Zarzgdu Caspar Asset Management Spotka Akcyjna.
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IV. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczqce

wynikow.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzehn w Caspar Asset Management S.A. wynagrodzenie zmienne
przyznawane jest tylko cztonkom Zarzgdu Spdtki oraz moze zostac przyznane w nastepujgcych

formach:

a) premii rocznej uzaleznionej m.in. od wynikéw finansowych Spoéfki (,,Premia Roczna”),

b) premii za realizacje zadan (,,Premia Zadaniowa"),

c) nagrody za szczegdlne osiggniecia cztonka Zarzgdu, ktére przyczynity sie do szybszej
lub efektywniejszej realizacji Strategii Spotki (,,Nagroda Uznaniowa”),

d) instrumentéw  finansowych, w tym w postaci warrantdw subskrypcyjnych
inkorporujgcych prawo do objecia akcji w kapitale zaktadowym Spotki (,,Instrumenty
Finansowe").

Przyznanie wynagrodzenia zmiennego cztonkdw Zarzgdu moze by¢ uzaleznione od spetnienia
kryteriow o charakterze finansowym i niefinansowym. Za kryteria uznaje sie w szczegdlnosci
realizacje celdw rynkowych, wynikowych lub lojalno$ciowych wyznaczanych w oparciu
o strategie rozwoju Spotki i Grupy kapitatowej. Weryfikacja spetnienia kryteridw o charakterze
finansowym jest oparta o dane ze sprawozdania finansowego Spdtki lub Grupy kapitatowe;.
Weryfikacja spetnienia kryteribw o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajgcych spetnienie standarddéw i obiektywnych miernikéw realizacji okreslonego
zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzgdu
dziatah w zakresie spetnienia takich kryteridw.

Przyznanie Premii rocznej jest uzaleznione m.in. od wyniku finansowego osiggnietego w danym
roku przez Spodtke. Kryteriami przyznania Premii Rocznej sg w szczegdlnosci kryteria:

a) finansowe - dotyczqgce realizacji celdw biznesowych wyznaczonych przez Rade Nadzorczg

na dany rok obrotowy;

b) niefinansowe - dotyczgce m.in. zgodnosci dziatania cztonka Zarzgdu z przepisami prawda,
procedurami wewnetrznymi Spdétki oraz zasadami etycznymi oraz spetniania odpowiednich

standarddéw dotyczgcych kompetenciji oraz reputacii.

Szczegbdtowe zasady przyznawania Premii Rocznej, w tym kryteria jej przyznania,
a takze terminy rozliczenia i wyptaty Premii Rocznej okresla regulamin programu premiowego,

szczegodtowo opisany w punkcie VIl ponizej.

Premia zadaniowa jest przyznawana po spetnieniu kryterium przyznania wynagrodzenia
zmiennego w postaci realizacji okreslonego zadania, ktére jest wyznaczone cztonkowi Zarzgdu
przez Walne Zgromadzenie Spdtki. Zadaniem jest dziatanie oparte o realizacje kryterium

niefinansowego, w szczegdlinosci zadanie, ktdre posiada swdj skutek w zakresie skutecznego
8
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zarzgdzania Spoétkg z uwzglednieniem kwestii srodowiskowych zwigzanych z funkcjonowaniem
Spobtki oraz w zakresie zarzgdzania Spotkg przy uwzglednieniu spotecznej odpowiedzialnosci jej
dziatalnosci. Przyznanie Premii Zadaniowej nastepuje nie wczesniej niz po weryfikacji realizacji
zadania. Weryfikacja, o ktérej] mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje uzyskanie danych
potwierdzajgcych spetnienie standarddéw i obiektywnych miernikdw realizacji zadania
pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych przez cztonka Zarzgdu dziatan
w zakresie realizacji zadania. Walne Zgromadzenie Spdtki poprzez podjecie odpowiedniej
uchwaty dokonuje oceny redlizacji zadania, a takze okresla sie wysoko$¢ i inne warunki Premii
Zadaniowej. Kryteria przyznania Premii Zadaniowej przyczyniajq sie do realizacji strategii Grupy
kapitatowej poprzez promowanie stabilnego i zrbwnowazonego rozwoju Grupy kapitatowe;j,

uwzgledniajgcego jej dtugoterminowe interesy.

Nadto, zgodnie z Politykg Wynagrodzeh w Caspar Asset Management S.A. cztonkom Zarzgdu
moze by¢ przyznana Nagroda Uznaniowa. Walne Zgromadzenie moze zadecydowad,
w drodze uchwaty, o przyznaniu cztonkowi Zarzgdu Nagrody Uznaniowej w przypadku
szczegdlnie pozytywnej oceny pracy danego cztonka Zarzgdu, ktére przyczynity sie do szybszej

badz efektywniejszej realizaciji strategii Spotki.

Warunki przyznania i realizacji uprawniehn do otrzymania Instrumentédw Finansowych okreslane
sg w dokumentach konstytuujgcych dany program motywacyjny, w szczegdlnosci
w uchwatach Walnego Zgromadzenia wprowadzajgcych program motywacyjny w Grupie
kapitatowej oraz przyjetych na podstawie tych uchwat regulaminach i uchwatach
wykonawczych przyjmowanych przez Rade Nadzorczqg. Przyznanie oraz realizacja uprawnien
do otrzymania Instrumentdw Finansowych uzaleznione sg od spetnienia kryteriow okreslonych
w dokumentach wprowadzajgcych program motywacyjny w Grupie kapitatowe,.

Kryteria mogg mie¢ charakter:

a) finansowy - zwigzany z osiggnieciem okresSlonego wyniku finansowego lub realizacjq

wyznaczonych celéw biznesowych;

b) niefinansowy — zwigzany m.in. ze spetnieniem oznaczonego kryterium lojalnosciowego

lub jako$ciowego.

Cztonkowie Zarzgdu nabywajg uprawnienie do ofrzymania Instrumentéw Finansowych
po uptywie okresu pozwalajgcego na dokonanie oceny spetnienia kryteriow ich przyznania.
Rozporzadzanie Instrumentami Finansowymi, w tym ich zbywanie moze zosta¢ ograniczone
na zasadach przewidzianych w dokumentach konstytuujgcych program motywacyjny,

w szczegdlnosci poprzez zawarcie umoéw typu lock-up.
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W okresie objetym Sprawozdaniem w Spdtce funkcjonowat program motywacyjny
realizowany w latach obrotowych 2025 — 2028, zaktadajgcy uczestnictwo pracownikdw Spofki
w kapitale zaktadowym Caspar Asset Management S.A., szeroko opisany w punkcie VIl ponizej.
W roku obrotowym 2025 uczestnikami tego programu byli Pani Hanna Kijanowska - Prezes
Zarzgdu Spotki (do 30 wrzesnia 2025 roku) oraz Pan Krzysztof Jeske — Wiceprezes Zarzqadu, dla
ktérych w ramach realizacji programu przewidziano mozliwos$¢ przyznania wynagrodzenia
zmiennego w postaci Instrumentdw Finansowych. Spetnienie warunkdéw wyznaczonych
w Programie Motywacyjnym oceni Rada Nadzorcza po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie  Akcjonariuszy Caspar  Asset  Management S.A.  skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy kapitatowej za 2025 rok.

W okresie od 1 stycznia 2022 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku cztonkom Zarzgdu Spofki

nie wyptacono innych sktadnikdw wynagrodzenia niz wskazane w niniejszym Sprawozdaniu.

V. Informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spétki niebedqcych cztonkami zarzgdu ani rady
nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym,

w sposob umoizliwiajgcy poréwnanie.

Ponizej w  tabeli przedstawiono zmiane  tgcznych  wynagrodzeh  rocznych
cztonkéw  Zarzgdu Spoétki i Rady Nadzorczej w  okresie  ostatnich  piecivu  lat
(z uwzglednieniem wynagrodzen statych i zmiennych) w poréwnaniu do roku
poprzedzajgcego w zestawieniu z podstawowymi danymi finansowymi Spdtki  oraz
analogicznie wyliczong zmiang $redniego tgcznego wynagrodzenia przypadajgcego

na jeden etat w odniesieniu oséb niebedgcych cztonkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej.

Pani Katarzyna Fabi§ i Pan Andrzej Tabor zostali powotani w sktad Rady Nadzorczej
na podstawie uchwaty nr 19 i 20 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 10 marca 2022 roku, w zwigzku z tym wynagrodzenie tych cztonkdw Rady Nadzorczej

za poprzednie lata nie jest wskazane w niniejszym zestawieniu.

Pan Leszek Kasperski zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty
nr 24 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 15 czerwca 2023 roku,
w zwigzku z czym wynagrodzenie tego cztonka Rady Nadzorczej w 2023 roku obejmuje okres
od dnia 16 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku. Nadto Pan Leszek Kasperski w dniu
21 lipca 2025 roku ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze skutkiem
na dzien jej ztozenia, w zwiqzku z czym wynagrodzenie tego cztonka Rady Nadzorczej w 2025

roku obejmuje okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 21 lipca 2025 roku
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Pan Krzysztof Jeske zostat powotany w sktad Zarzgdu Caspar Asset Management S.A.
na podstawie uchwaty nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 15 czerwca 2023 roku, w zwigzku z czym wynagrodzenie tego cztonka Zarzgdu w 2023

roku obejmuje okres od dnia 16 czerwca 2023 roku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Pani Hanna Kijanowska ztozyta rezygnacije z funkcji Prezesa Zarzgdu oraz Cztonka Zarzgdu
Caspar Asset Management S.A. w dniu 19 wrze$nia 2025 r. Rezygnacja zostata ztozona
ze skutkiem na dzien 30 wrzesnia 2025 r., w zwiqgzku z czym wynagrodzenie tego cztonka

Zarzgdu w 2025 roku obejmuje okres do dnia 30 wrzeénia 2025 roku.
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Imiana lgcznych wynagrodzen czlonkéw Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej w okresie ostatnich pieciv lat
(z vwzglednieniem wynagrodzen statych i zmiennych) [PLN]

2021* 2022* 2023 2024 2025
Imiana tgcznych wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu rok do roku
Hanna Kijanowska***** 470 203,15 470 020,17 469 796,40 468 254,76 451 283,47
Btazej Bogdziewicz 470 166,60 469 615,20 470 758,95 471 299,85 471 506,64
Krzysztof Jeske** 0,00 0,00 240 641,50 468 316,80 468 496,80
Leszek Kasperski**** 470 166,60 469 615,20 215 443,02 0,00 0,00
Imiana tqcznych wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej rok do roku
Rafat Litwic 21 484,20 24 360,00 24 360,00 24 360,00 24 360,00
Maciej Czapiewski 21 484,20 34 554,85 36 540,00 36 540,00 36 540,00
Katarzyna Fabis*** 0,00 28 967,74 36 000,00 36 000,00 36 000,00
Leszek Kasperski**** 0,00 0,00 13 195,00 24 360,00 13 755,48
Piotr Kazmierczak 21 166,70 24 000,00 24 000,00 24 000,00 24 000,00
Rafat Ptékarz 21 484,20 24 360,00 24 360,00 24 360,00 24 360,00
Andrzej Tabor*** 0,00 29 327,74 36 540,00 36 540,00 36 540,00
Maciej Mizuro****** 21 166,70 24 000,00 0,00 0,00 0.00
Wyniki Spétki
Przychody z dzialalnosci 23 590 057,42 22 682 327,82 19 843 227,02 20 627 538,93 19 279 736,92
podstawowej
Zysk brutto 10 027 784,45 6 928 543,06 5226 699,11 4228 461,25 2 060 469,28
Zysk netto 8 282 847,98 5574 345,16 4204 019,73 3363 164,39 1519 049,19
Imiana sredniego tgcznego wynagrodzenia pracownikéw niebedgcych cztonkami zarzqgdu ani rady nadzorczej
Suma wynagrodzen 3836 730,27 4722 708,07 3913177,93 4 554 653,72 4308 752,74
Etaty 23,13 22,4 22,56 25,31 23,61
W przeliczeniu na etat 165 876,80 210835,18 173 456,47 179 954,71 182 496,94
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Imiana lgcznych wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu Spétki i Rady Nadzorczej w okresie ostatnich pieciu lat (z uwzglednieniem
wynagrodzen statych i zmiennych) [%]

2021* | 2022* 2023 2024 | 2025
Imiana tqcznych wynagrodzen czltonkéw Zarzgdu rok do roku
Hanna Kijanowska**##x 7% 0% 0% 0% -4%
Btazej Bogdziewicz 8% 0% 0% 0% 0%
Krzysztof Jeske** ) ) ) ?5% 0%
Leszek Kasperski** 8% 0% -54% -100% -
Imiana tqcznych wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej rok do roku
Rafat Litwic 19% 13% 0% 0% 0%
Maciej Czapiewski 19% 61% 6% 0% 0%
Katarzyna Fabis*** - - 24% 0% 0%
Leszek Kasperski***** - - - 85% -44%
Piotr Kazmierczak** 18% 13% 0% 0% 0%
Rafat Ptokarz 19% 13% 0% 0% 0%
Andrzej Tabor*** - - 25% 0% 0%
Maciej Mizuro***#** 18% 13% -100% - -
Wyniki Spo6tki
Przychody z dziatalnosci
podstawowe;j -47% -4% -13% 4% -7%
Zysk brutto -62% -31% -25% -19% -51%
Zysk netto -61% -33% -25% -20% -55%
Zmiana Sredniego tgcznego wynagrodzenia pracownikéw niebedqgcych cztonkami zarzgdu ani rady nadzorczej
w przeliczeniu na etat
(rok do roku) -29% 23% -17% 16% -5%

* 7 uwagi na wejscie w zycie Polityki Wynagrodzeh w Caspar Asset Management S.A. w dniu 13 wrzesnia 2022 roku dane dotyczgce
poprzednich lat obrotowych sq szacunkowe;** cztonek Zarzqgdu Spdtki od 16 czerwca 2023 roku;*** cztonek Rady Nadzorczej Spotki
od 10 marca 2022 roku;****cztonek Zarzgdu Spdtki do 15 czerwca 2023 roku; ***** cztonek Rady Nadzorczej Spobtki od 16 czerwca 2023 roku
do 21 lipca 2025 roku ****** cztonek Zarzgdu Spdtki do 30 wrzesnia 2025 roku; dane obejmujg otrzymany w 2023 roku zasitek ptatny przez
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ZUS w wysokosci 1 449,66 ztotych oraz otrzymany w 2024 roku zasitek ptatny przez ZUS w wysokosci 483,22 ztotych; ******* cztonek Rady
Nadzorczej do dnia 31 grudnia 2022 roku.

VI. Wysokosé wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych Grupy kapitatowej.

Laczne wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki od podmiotéw nalezgcych do Grupy kapitatowej [PLN]:

Od 1 stycznia 2025 roku | Podmiot wyptacajgcy Wynagrodzenie z tytutu | Wynagrodzenie  z | Suma wszystkich
do 31 grudnia 2025 roku powotania tytutu  umowy o | sktadnikow
prace wynagrodzenia
Zarzad
. Caspar Towarzysiwo Funduszy 0 5598 48
* ’
Hanna Kijanowska Inwestycyjnych S.A. 5 598,68
Btazej Bogdziewicz** | F-Trust iWealth S.A. 18270,00 0 18 270,00
Krzysztof Jeske** F-Trust iWealth S.A. 18 000,00 0 18 000,00
Rada Nadzorcza
Rafat Litwic*** Caspar Towarzystwo Funduszy 14 616,00 0 14 616.00
Inwestycyjnych S.A. '

Maciej Czapiewski=++ | Saspar Towarzystwo Funduszy 14616,00 0 14 616,00

Inwestycyjnych S.A.
Katarzyna Fabis 0 0 0
Leszek Kasperski 0 0 0
Piotr Kazmierczak 0 0 0
Caspar To.wqrzystwo Funduszy 14 616,00 0 14 616,00

Rafat Ptdkarz**** Inwestycyjnych S.A.
F-Trust iWealth S.A. 18270.00 18270.00
Andrzej Tabor 0 0 0

14



Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Caspar Asset Management S.A. za 2025 rok

*Pani Hanna Kijanowska byta zatrudniona do 31 maja 2025 roku na podstawie umowy o prace w Caspar Towarzystwie Funduszy
Inwestycyjnych S.A. na stanowisku Radcy Prawnego **Pan Btazej Bogdziewicz, Pan Rafat Ptdkarz i Pan Krzysztof Jeske petnili w 2025 roku
funkcje cztonkdéw Rady Nadzorczej w F-Trust iWealth S.A***Pan Rafat Litwic i Pan Maciej Czapiewski petnili w 2025 roku funkcje cztonka
Rady Nadzorczej w Caspar Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A****Pan Rafat Ptdkarz petnit w 2025 roku funkcje cztonka Rady
Nadzorczej zaréwno w Caspar Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., jak i F-Trust iWealth S.A.
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VII. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki

wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany.

W okresie objetym Sprawozdaniem w Spdtce funkcjonowat program motywacyjny
realizowany w latach obrotowych 2025 — 2028, zaktadajgcy uczestnictwo pracownikdw Spdfki
w kapitale zaktadowym Caspar Asset Management S.A. Program motywacyjny zostat
ustanowiony uchwatqg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdfki z dnia 27 czerwca

2024 roku (dalej: ,,Program Motywacyjny”).

tgczna liczba Uczestnikdw Programu Motywacyjnego na lata 2025-2028 zostata wyznaczona
na liczbe nie wyzszg niz 149 osdb. Program Motywacyjny na lata 2025-2028 jest realizowany
poprzez emisje zdematerializowanych imiennych warrantéw  subskrypcyjnych  serii
B uprawniajgcych do objecia akcji nowe] emisji serii J z wytqczeniem prawa poboru
pozostatych akcjonariuszy Spoétki (dalej: ,,Warranty serii B”), emitowanych na podstawie
uchwaty nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 27 czerwca 2024 roku.
Uczestnikami Programu Motywacyjnego na lata 2025-2028 w Spdétce mogg by¢ cztonkowie
Zarzgdu Spotki, osoby petnigce funkcje menedzerskie w Spdtce, majgce decydujgce
znaczenie dla osiggniecia celdw strategicznych Spodiki, jak rowniez osoby bedgce kluczowymi
pracownikami i wspdotpracownikami Spotki petnigey funkcje, $wiadczgcy prace, wykonujgcy
Zlecenie, $wiadczgcy ustugi lub wykonujgcy dzieto w Spdtce na podstawie stosunkdw
prawnych okresSlonych w art. 12 lub 13 ustawy z dnia 26 lipca 1991 roku o podatku
dochodowym od oséb fizycznych (Dz. U. z 2026 roku poz. 592) lub w ramach prowadzonej przez
siebie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej wspdtpracujge ze Spdtkg. Warunkiem
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym na lata 2025-2028 jest wskazanie danej osoby do
udziatu w programie przez Spdtke oraz zawarcie ze Spoétkg umowy uczestnictwa
w Programie Motywacyjnym na lata 2025-2028. Zawarte umowy uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym na lata 2025-2028 przewidujg zobowigzanie Uczestnika do nierozporzgdzania
Akcjami Serii J przyznawanymi w ramach programu przez okres 12 miesiecy od dnia ich

zapisania na rachunku papierdw wartosciowych Uczestnika (umowa lock-up).

W ramach Programu Motywacyjnego na lata 2025-2028, Spdtka oferuje Uczestnikom
nieodptatnie objecie nie wiecej niz 410.912 (czterysta dziesie¢ dziewiecset dwanascie)
Warrantdw serii B, przy czym Warranty serii B sq oferowane w czterech jednakowych transzach,
a liczba Warrantdw jakie mogg zosta¢ zaoferowane za dany rok obrotowy nie przekracza
102.728 (sto dwa tysigce siedemset dwadzie$cia osiem) Warrantéw serii B. Kazdy Warrant serii
B uprawnia do objecia jednej zdematerializowanej akcji Spotki na okaziciela serii J o wartosci
nominalnej 0,20 zt (dwadzie$cia groszy), ktére bedqg emitowane w ramach warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, po cenie emisyjnej 3 zt (trzy ztote) za akcje (dalej:

+Akcje Serii J"). Akcje Serii J bedq uczestniczy¢ w dywidendzie poczgwszy od roku obrotowego
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rozpoczynajgcego sie w dniu 1 stycznia 2025 roku, pod warunkiem zapisania ich na rachunku
papierdw wartosciowych nie pdzniej niz w dniu dywidendy za dany rok obrotowy. Objecie
Akciji Serii J w wykonaniu praw z Warrantéw serii B moze nastgpi¢ w terminie 1 roku od daty
zapisania Warrantéw serii B na rachunkach papierdw wartosciowych Uczestnika, nie pdzniej
jednak niz w dniu 31 grudnia 2029 roku. Akcje Serii J bedqg przedmiotem ubiegania
sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
GPW w przypadku, gdy w dniu ich przyznania, Akcje Spdtki bedqg dopuszczone do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. W przypadku, gdy w dniu przyznania AKcji
Serii J, Akcje Spotki nie bedg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW, Akcje Serii J bedg przedmiotem wniosku o wprowadzenie do obrotfu

w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect.

Warunkiem nabycia przez Uczestnikdw uprawnienia do objecia Warrantéw serii B w ramach

Programu Motywacyjnego na lata 2025-2028 jest spetnienie:

a) ustalonego przez Rade Nadzorczg celu zwigzanego z wynikami finansowymi Spoétki, ktory
wyznaczany bedzie corocznie w stosunku do kazdego roku obrotowego (Celu Finansowego),
lub

b) ustalonego przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy celu niefinansowego (Celu

Niefinansowego),

oraz jednoczesdnie spetnienie kryterium lojalno$ciowego, rozumianego jako petnienie funkcii
lub pozostawanie ze Spdtkg w wymienionych powyzej stosunkach prawnych regulujgcych
zasady zatrudnienia lub wspdtpracy Uczestnikdw ze Spdtkg w okresie od dnia zawarcia umowy
uczestnictwa, co najmniej do dnia podjecia przez Rade Nadzorczg uchwaty stwierdzajgcej

osiggniecie lub nieosiggniecie wyznaczonego Celu Finansowego lub Celu Niefinansowego.

Uchwaty Rady Nadzorczej wyznaczajgce Cele Finansowe oraz Cele Niefinansowe na dany rok

obrotowy sg podejmowane w terminie do kohca miesigca lutego danego roku obrotowego.

W okresie objetym Sprawozdaniem cztonkom Zarzgdu nie przyznano ani nie zaoferowano
Warrantdw serii B, poniewaz ocena spetnienia warunkdw Programu Motywacyjnego za rok
2025 zostanie dokonana przez Rade Nadzorczg dopiero po zatwierdzeniu sprawozdania

finansowego za 2025 rok.

VIIl. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw

wynagrodzenia.

W okresie objetym Sprawozdaniem nie wystgpity przypadki zgdania zwrotu zmiennych

sktadnikéw wynagrodzen.
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IX. Informacje dotyczqce odstepstw od Polityki Wynagrodzen w Caspar Asset Management
S.A. oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie

przestanek i trybu oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

W okresie objetym Sprawozdaniem Spdtka nie stosowata odstepstw zardwno od Polityki
Wynagrodzen w Caspar Asset Management S.A., jak i odstepstw o ktérych mowa

w art, 90f Ustawy o ofercie.

X. Informacje dotyczgce uchwaly Walnego ZIgromadzenia opinivjgcej poprzednie

sprawozdanie o wynagrodzeniach.

W dniu 24 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spodtki, w drodze
uchwaty nr 21 w przedmiocie wyrazenia opinii dotyczgcej Sprawozdania Rady Nadzorczej
o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Caspar Asset Management S.A.
za okres od dnia 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku, pozytywnie zaopiniowato

Sprawozdanie obejmujgce poprzedni okres sprawozdawczy.
XI. Infformacje dodatkowe.

W sktad wynagrodzenia cztonkédw Zarzgdu i Rady Nadzorczej nie wchodzg Swiadczenia

pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych tych osdb.

Niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Caspar Asset Management S.A. za 2025 rok zostato sporzgdzone w dniu 25 maja
2026 roku.

Sprawozdanie zostanie poddane ocenie biegtego rewidenta oraz przedtozone Walnemu

Zgromadzeniu Spotki.

Signature Not \ﬁif

Dokument podpisany przez Maciej
Czapiewski

Data 2026,05.29 40:06:31 CEST

Pan Maciej Czapiewski

Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Podpis upowaznionego Cztonka Rady Nadzorczej Caspar Asset Management S.A.
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