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PODSTAWOWE INFORMACJE

Grupa kapitalowa Ten Square Games S.A. sktada si¢ z jednostki dominujacej oraz spotek zaleznych. Ten Square Games S.A.
(dalej takze ,,Jednostka dominujaca”) powstala z przeksztalcenia spotki Ten Square Games Sp. z 0.0., co zostalo zarejestrowane
przez Sad Rejonowy w dniu 20 listopada 2017 roku.

Podstawowe dane o Jednostce dominujgcej:

Nazwa Ten Square Games S.A.

Forma prawna Spotka Akcyjna

Siedziba ul. Dtugosza 60, 51-162 Wroctaw

Kraj rejestracji Polska

Podstawowy przedmiot dziatalnosci dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.Z)
Organ prowadzacy rejestr Sad Rejonowy, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
KRS 0000704863

Numer statystyczny REGON 021744780

Numer Identyfikacji Podatkowej 8982196752

Czas trwania spotki nieoznaczony

Na dzien 30.06.2019 oraz na dzien 28.08.2019 sklad organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych jest nastepujacy:
Zarzad:

Maciej Popowicz — Prezes Zarzadu;

Arkadiusz Pernal — Wiceprezes Zarzadu;

Magdalena Jurewicz — Cztonek Zarzadu.

Miedzy 1.01.2019 a 27.08.2019 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu.

Rada Nadzorcza:

Maciej Zuzatek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Rafat Olesinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Marcin Chruszczynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Tomasz Drozdzynski - Cztonek Rady Nadzorczej;
Maciej Marszatek - Cztonek Rady Nadzorczej;

Milena Olszewska-Miszuris — Cztonek Rady Nadzorczej;
Wiktor Schmidt - Cztonek Rady Nadzorczej.

Miegdzy 1.01.2019 a 27.08.2019 roku nastgpita nastepujgca zmiana: Pani Milena Olszewska-Miszuris dotaczyta do sktadu Rady
jako Cztonek Rady Nadzorczej w dniu 14.01.2019 roku.
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Sklad akcjonariatu (w tym wykaz posiadanych akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace) Jednostki dominujacej na

dzien 27.08.2019 jest nastepujacy:

. .. udzial . . q
Akcjonariusz rosoms. | whapitale | lebrgbwna et zgl:l(:séw
podstawowym

Prezes Zarzadu - Maciej Popowicz! 2 852 500 39,39% 2 852 500 39,39%
Wiceprezes Zarzadu - Arkadiusz Pernal? 1 365 000 18,85% 1 365 000 18,85%
Cztonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 25 000 0,35% 25 000 0,35%
NN PTE®* 565 000 7,80% 565 000 7,80%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Zuzatek 75 000 1,04% 75 000 1,04%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszalek 52 500 0,73% 52 500 0,73%
Czlonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
pozostali 2 305576 31,84% 2 305576 31,84%
RAZEM 7 241 245 100% 7 241 245 100%

!Stan zgodny z raportem biezacym nr 8 z dnia 11 maja 2018 roku
2Stan zgodny z raportem biezacym nr 9 z dnia 11 maja 2018 roku
3Stan zgodny z raportem biezacym nr 10 z dnia 11 maja 2018 roku
* NN Otwarty Fundusz Emerytalny oraz NN Dobrowolny Fundusz Emerytalny — oba fundusze zarzadzane przez NN Powszechne Towarzystwo Emerytalne

seria akcji typ akcji liczba akcji na 27.08 .2019 | warto$¢ nominalna akcji | razem warto§¢ nominalna akeji
A zwykle 7225000 0,1 PLN 722 500,00
B zwykte 16 245 0,1 PLN 1 624,50

. . liczba akcji na L liczba glosow na % udzial
AU JEmEGUEZ 30,06.2019 po"(‘j’s':;f’v';\?\:;m WZA W liczbie gloséw
Prezes Zarzadu - Maciej Popowicz! 2 852 500 39,48% 2 852 500 39,48%
Wiceprezes Zarzadu - Arkadiusz Pernal? 1 365 000 18,89% 1 365 000 18,89%
Czlonek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 25 000 0,35% 25 000 0,35%
NN PTE®* 565 000 7,82% 565 000 7,82%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Zuzatek 75 000 1,04% 75 000 1,04%
Czlonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszalek 52 500 0,73% 52 500 0,73%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
pozostali 2289 331 31,69% 2 289 331 31,69%
RAZEM 7 225 000 100% 7 225 000 100%
seria akcji typ akcji liczba akcji na 30.06.2019 | warto$¢ nominalna akecji | razem warto$¢ nominalna akcji

A zwykle

7225000

0,1PLN

722 500,00
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. . liczba akcji na udzi_al liczba glosow na % udzial

e 31120018 po"(‘j’s'::“,’v';s\:;m WZA W liczbie glosow

Prezes Zarzadu - Maciej Popowicz! 2 852 500 39,21% 2 852 500 39,21%
Wiceprezes Zarzadu - Arkadiusz Pernal® 1 365 000 18,76% 1 365 000 18,76%
Czionek Zarzadu - Magdalena Jurewicz 25 000 0,34% 25000 0,34%
NN PTE®* 565 000 7,77% 565 000 7,77%
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Zuzatek 75 000 1,03% 75 000 1,03%
Czlonek Rady Nadzorczej - Maciej Marszalek 52 500 0,72% 52 500 0,72%
Cztonek Rady Nadzorczej - Rafat Olesinski 669 0,01% 669 0,01%
pozostali 2339331 32,16% 2339331 32,16%
RAZEM 7 275000 100% 7 275000 100%
seria akcji | typ akcji liczba akcji na 31.12.2018 | warto$¢ nominalna akeji razem warto$¢ nominalna akeji
A zwykte 7 275 000 0,1 PLN 727 500,00

Zmiany w kapitale zaktadowym miedzy 31 grudnia 2018 roku a 27 sierpnia 2019 roku wynikaja z:

1) obnizenia kapitalu zakladowego wskutek zlozenia wniosku przez akcjonariusza majacego na celu dobrowolne
umorzenie akcji (uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy z dni 14 stycznia 2019 roku oraz 17
stycznia 2019 roku), co zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dniu 22 lutego 2019 roku. Kapitat zostat

obnizony o 50.000 akcji, o tacznej warto$ci nominalnej 5.000 ztotych.

2) podjecia przez Zarzad Spotki w dniu 12 czerwca 2019 roku uchwaly w sprawie emisji akcji w ramach docelowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Podwyzszenie kapitalu zwigzane jest z realizacja programu motywacyjnego
dzialajacego w Spotce. Kapitat zostal podwyzszony o 16.245 akcji, o tacznej wartosci 1.624,50 zlotych, co zostato

zarejestrowane przez Sad Rejonowy w dniu 24 lipca 2019 roku.

Sklad Grupy Kapitalowej na dzien 30.06.2019 oraz 27.08.2019:

&

TEN SQUARE GAMES S.A.
PLAY COOL ZOMBIE SPORT GAMES SP. Z 0.0.

TINY DRAGON ADVENTURES [} Bl FATLIONGAMES

GAMES SP.Z 0.0. z SP.Z0.0.
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Brak zmian w organizacji Grupy Kapitalowej w okresie miedzy 1.01.2019-27.08.2019. Wszystkie jednostki wskazane na
powyzszych schemacie Grupy Kapitatowej podlegaja konsolidacji.

WYBRANE DANE FINANSOWE
DANE SKONSOLIDOWANE W PLN

Wyszczegodlnienie 01.01.2019 - 30.06.2019 01.01.2018 - 30.06.2018

PLN EUR PLN EUR
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Przychody netto 95 181 244 22197 118 38 270 510 9027 128
Koszt wlasny sprzedazy 4 641 503 1082 440 3477 926 820 362
Koszty sprzedazy 59 167 783 13 798 457 17 729 952 4182 086
Koszty ogdlnego zarzadu 2 977 837 694 458 2055119 484 755
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 28 425 772 6 629 145 15 008 027 3540 046
Zysk (strata) brutto 28 618 466 6 674 083 15531 416 3663 502
Zysk (strata) netto 23 409 591 5 459 326 12 526 668 2954 751
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjne;j 18 236 734 4 252 970 11 850 139 2795174
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1891 433 -441 099 -850 775 -200 678
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej -27 310 500 -6 369 053 -5110 193 -1 205 376

Wyszczegodlnienie 30.06.2019 31.12.2018

PLN EUR PLN EUR
SKONSOLIDOWANY BILANS
Aktywa trwale 4432 741 1 042 507 2701 316 628 213
Aktywa obrotowe 47 860 542 11 256 007 51 766 242 12 038 661
Kapitat wiasny 38 583 664 9074239 42 084 424 9787075
Zobowiazania dlugoterminowe 587 326 138 129 359 388 83579
Zobowigzania krotkoterminowe 13122 293 3 086 146 12 023 746 2796 220
Kurs EUR/PLN 2019 2018
- dla danych bilansowych 4,2520 4,3000
- dla danych rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pieni¢znych 4,2880 4,2395

Do przeliczenia danych bilansowych uzyto kursu $redniego NBP na dzien bilansowy.

Do przeliczenia pozycji sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywéw pienieznych uzyto kursu bedacego
$rednig arytmetyczng kursow NBP obowiazujacych na ostatni dzien poszczegolnych miesigcy danego okresu.
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PODZIAE SKONSOLIDOWANYCH PRZYCHODOW NA GRY PO KWARTALACH

gra 1Q 2018 2Q 2018 3Q 2018 4Q 2018 1Q 2019 2Q 2019
Fishing Clash 7559687 | 17527 268 | 28 846 155 | 34 830 640 | 37 524 342 | 43 146 664
Let's Fish 3704913 | 3748715 | 4317775 | 4681695 | 4095505 | 3316451
Wild Hunt 668 209 926445 | 1264693 | 2020821 | 2439365 | 2094188
pozostate 2467083 | 1668189 | 1007841 | 1238266 | 1227884 | 1368393
RAZEM PLATNOSCI* 14399 892 | 23870618 | 35436 464 | 42 771423 | 45287096 | 49 925 696
przychdd odroczony w czasie 0 0 0| -1220739 16 544 -48 092
RAZEM PRZYCHODY 14 399 892 | 23870618 | 35436 464 | 41 550 684 | 45303 640 | 49 877 604

* pod pojeciem platnosci Grupa wykazuje przychody niepomniejszone o przychod odroczony w czasie (tj. w przypadku
mikroplatnosci sq to platnosci dokonane przez uzytkownikow w trakcie wskazanego okresu). Kwota przychodu odroczonego
w czasie wynika z szacunku niewykorzystania wirtualnej waluty przez aktywnych graczy dokonanego na dzien bilansowy. Kwota
tak odroczonego przychodu jest wykazywana w sprawozdaniu finansowym w pozycji bilansowej ,,rozliczenia miedzyokresowe
przychodow”

PODZIAL SKONSOLIDOWANYCH KOSZTOW SPRZEDAZY PO KWARTALACH

Wyszczegélnienie 1Q 2018 2Q 2018 3Q 2018 4Q 2018 1Q 2019 2Q 2019
Koszty sprzedazy 5643579 | 12086 373 | 19 599 257 | 21 305935 | 29 688 819 | 29 478 964
marketing: 1719515 | 4933309 | 8762276 | 8616331 | 15487 704 | 14 286 418
- Fishing Clash 1619894 4 829 482 8 609 506 8350273 15060 121 14 014 231
- Wild Hunt 87552 87 459 130 327 197 001 383 148 222 937
- pozostafte tytuly, wydarzenia 12 069 16 368 22 443 69 057 44 435 49 250
prowizje 3035466 | 6101737 | 9660729 | 11346 164 | 12552 593 | 14 000 307
revenue share 372 292 385 063 414 537 447 634 441 691 331973
wynagrodzenia, ustugi podwykonawcow 348 530 492 659 609 430 709 782 892 588 665 773
pozostate 167 776 173 605 152 286 186 024 314 243 194 492

Z uwagi na fakt, ze dane jednostkowe i skonsolidowane dla Ten Square Games S.A. oraz dla Grupy Kapitalowej Ten Square
Games S.A. sa podobne do siebie (zachowane trendy dla poszczegdlnych pozycji bilansowych i wynikowych), Zarzad Jednostki
Dominujacej dokonuje analizy tacznej dla danych skonsolidowanych.

Za niemal 150% wzrost przychodow w pierwszym potroczu 2019 roku odpowiada dalszy wzrost popularnosci, a co za tym idzie
przychodéw i platnosci, gtdéwnej gry Grupy Fishing Clash. Ptatnosci dla tego tytutu wzrosty o 55,6 min PLN w analizowanym
okresie (80,7 min dla okresu styczen-czerwiec 2019 w poréwnaniu do 25,1 min w okresie styczen-czerwiec 2018). Dodatkowo,
analizujac dynamike ptatnosci po kwartatach, drugi kwartal 2019 roku byt dotychczas najlepszym kwartalem pod tym
wzgledem, kiedy to Fishing Clash wygenerowatl 43,2 min PLN w pordéwnaniu do 37,5 mln PLN w pierwszym kwartale 2019
roku. Gra jest wspierana istotnymi budzetami marketingowymi — dla 1 péirocza 2019 roku budzet wynidst 29 min PLN
w poréwnaniu do 6,5 mln w analogicznym okresie poprzedniego roku. W uj¢ciu kwartalnym, w 2Q 2019 na reklame zostato
wydane 14 mln PLN w poréwnaniu do 15 mln PLN w 1Q2019.

Drugi tytul grupy, gra Let’s Fish rowniez radzila sobie dobrze, generujac niemal identyczny poziom platnosci w pierwszym
pétroczu 2019 roku co w pierwszym potroczu 2018 roku (7,4-7,5 min PLN). Drugi kwartat 2019 roku zostal w calosci
poswigcony na trudng zmiane platformy technologicznej i przepisaniu tytulu z wygaszanej technologii Flash na HTMLS.
Faktyczne, produkcyjne przetaczenie wersji gry odbyto si¢ w lipcu 2019. Koncentracja na migracji i testach kosztem rozwoju
produktu nie pozostata bez wptywu na wyniki finansowe. Drugi kwartal zostal zamknigty poziomem 3,3 min PLN ptatnosci
w poroéwnaniu do 3,7 min PLN w drugim kwartale 2018.
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Kolejna gra, Wild Hunt, wygenerowala ptatnosci na poziomie 2,1 mln PLN w 2Q 2019. To juz trzeci kwartat z rzedu, w ktérym
platno$ci znalazty si¢ w przedziale migdzy 2,0-2,5 min PLN na kwartal. Jest to tytul wspierany niewielkim budzetem
marketingowym, ktory na 2Q 2019 roku wyniost 0,2 mln PLN w poréwnaniu do 0,4 min PLN w 1Q20109.

Grupa nie odnotowuje istotnej sezonowosci sprzedazy. Poziom przychodow jest uzalezniony od cyklu zycia danej gry (grupy
gier) oraz od wydatkow marketingowych.

Koszt wilasny sprzedazy obejmuje gtéwnie wynagrodzenia pracownikow i wspoOlpracownikow Spotki. Wzrost kosztow
w 1 pétroczu 2019 wynika ze zwigkszenia poziomu zatrudnienia w poréwnywanych okresach oraz z wigkszej liczby aktywnych
projektow.

Wazrost kosztow sprzedazy wynika glownie ze zwigkszenia nakladow marketingowych w porownywanych okresach, co zostato
réwniez opisane w powyzszych akapitach. Kolejny istotny sktadnik kosztoéw — prowizje, sa w pelni uzaleznione od poziomu
ptatnosci i wraz z ich wzrostem ro$nie proporcjonalnie kwota prowizji.

Wzrost kosztow ogdlnego zarzadu w 2019 roku spowodowany jest rozbudowa dziatow ogolnofirmowych — m.in. finanse, kadry,
HR oraz ogo6lnym wzrostem liczby pracownikoéw 1 wspotpracownikow co przektada si¢ na wyzsze koszty utrzymania biura.

Skonsolidowany zysk netto Grupy za pierwsze potrocze 2019 roku wyniost 23,4 min PLN i byt wyzszy o 10,9 min PLN w
poréwnaniu do pierwszego potrocza 2018, co oznacza wzrost o 87%.

Wazrost przeptywow z dziatalnosci operacyjnej (+54%) to bezposrednie przetozenie dobrych wynikéw finansowych, za ktore
w gtéwnej mierze odpowiada globalny sukces gry Fishing Clash. Dziatalno$¢ inwestycyjna Grupy zwigzana jest z produkcja
nowych tytutow — w pierwszym poétroczu 2019 roku Grupa prowadzita prace nad czterema grami, a w 2018 roku nad dwoma,
stad istotny wzrost naktadow inwestycyjnych w analizowanych okresach. Dziatalno§¢ finansowa to przeptywy pieni¢zne
zwigzane z wyplata dywidendy.

W ujeciu bilansowym, wysoka sprzedaz produktow grupy przektada si¢ na wzrost aktywow obrotowych (wzrost gotowki oraz
wzrost nalezno$ci handlowych), przy czym pod koniec czerwca 2019 roku Grupa wyptacita 27,3 min PLN dywidendy co
jednorazowo istotnie obnizyto poziom gotéwki. Dodatkowo, wicksza liczba nowych projektow przektada si¢ na wzrost wartosci
warto$ci niematerialnych.

Grupa odnotowuje na przestrzeni analizowanego okresu wzrost warto$ci pozostatych naleznosci przy jednoczesnym spadku
pozostatych zobowigzan. Te pozycje prezentuja w glownej mierze podatek VAT. Zmiana znaku rozrachunkow z tytulu VAT
(z zobowigzan na nalezno$ci) jest zwigzana z otrzymywaniem w 2019 roku faktur za reklame wy$wietlang na kanatach
Facebook wystawianych przez polski podmiot, podczas gdy w 2018 roku faktury byly wystawiane przez irlandzka spotke (bez
VAT).

Wzrost zobowigzan krétkoterminowych wynika ze wzrostu biezacych nakltadow marketingowych, ponoszonych gtéwnie na gre
Fishing Clash.

Grupa (i Jednostka Dominujaca) posiada wysokg ptynno$¢ finansowa, wszystkie zobowigzania sg regulowane terminowo, Grupa
nie odnotowuje takze problemow ze splywem naleznosci.
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PROFIL DZIALALNOSCI

Dziatalno$¢ Grupy i Jednostki Dominujacej skupia si¢ na projektowaniu, produkcji, dystrybucji oraz rozwijaniu gier
na urzadzenia mobilne oraz stacjonarne (gry przegladarkowe). Produkty Grupy oferowane sg poprzez najistotniejsze platformy
mobilne — iOS oraz Android oraz poprzez portale internetowe.

Portfolio gier Grupy rozwijane jest w modelu F2P, w ramach ktorego pobranie gry jest bezptatne, a przychody pochodzg
z nastepujacych zrodet:

= 7z tytutu dodatkowych funkcjonalnosci zakupionych przez graczy (mikroptatnosci);
= 7z tytutu reklam wyswietlanych w grach (reklamy);
= przychody z tytulu aktywnosci uzytkownikow w grach, ktore sa udostgpniane partnerom handlowym Spétki na podstawie
umow licencyjnych (licencje).
NAJWAZNIEJSZE PRODUKTY

W ramach dziatalnos$ci Grupy mozna wydzieli¢ dwa typy gier w zaleznosci od przewazajacego sposobu monetyzacji w grze.

= Duze F2P — produkcje o rozbudowanym modelu rozgrywki, monetyzowane gltownie poprzez mechanizm mikroptatnosci
wydawane wylacznie przez Jednostke Dominujacs;

= Game Factory — gry o prostej fabule oraz nieskomplikowanym modelu rozgrywki, monetyzowane wylacznie poprzez
wys$wietlanie reklam — tym rodzajem produktow zajmuja si¢ spotki zalezne w Grupie Kapitatowe;.

Poza istniejacymi tytutami Grupa na biezaco produkuje takze nowe gry, gldéwnie w modelu Duzych F2P.

Najwazniejsze produkcje Grupy

Nazwa Opis
AR F:Iash Mobilna gra wedkarska. Gracze maja mozliwo$é wzigcia udziatu
Gra mobilna w sportowej rywalizacji pomigdzy wedkarzami w doskonatej
Data premiery: grafice 3D. Od swojej premiery w pazdzierniku 2017 Fishing
soft launch: Clash zbudowal pozycje najwazniejszej, mobilnej gry
06.2016 wedkarskiej na $wiecie generujac w pierwszej potowie 2019 roku
hard launch: ponad 80 min PLN przychodow. Fishing Clash jest najwieksza
102017 gr Grupy.
Let’s Fish
Gra mobilna
e IENIEE Przegladarkowa gra wedkarska o ponad siedmioletniej tradycji.
hard launch: W grze dostepne jest powyzej 400 gatunkow ryb oraz wigcej niz
01.2014 — Apple 40 niesamowitych lowisk. Gracz moze zaplanowaé swojg
06.2014 — Google strategi¢ i przezy¢ whasng wedkarska przygode. Mimo wieku gra
Gra przegladarkowa: wciaz generuje istotne przychody (ok. 7 min PLN w pierwszej
Data premiery potowie 2019 roku).
hard launch:
01.2012
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Ll HUI-’lt Mobilny symulator polowan stworzony z mysla o fanach
Gra mobilna myslistwa. Gracz ma mozliwos¢ wyboru sposrod rdéznych
Data premiery: rodzajéow broni przeznaczonej do polowania. Gra oferuje
soft launch: mozliwo$¢  zwiedzania  $wiata  wykreowanego  dzieki
04.2016 wykorzystaniu grafiki 3D. Gra od swojej premiery w 2017
hard launch: zbudowata istotna pozycje wsrdd graczy i wygenerowata w
07.2017 pierwszej potowie 2019 roku ok. 4,5 mln przychodu.

Portfolio Game Factory sklada si¢ z okolo 250 tytulow
0 réznorodnej tematyce, glownie w modelu sandboxowym.
Portfolio gier Game | Przykladowe gry to: Theme Park Craft, Wild West Craft,
Factory Dollhouse, Parking Princess. Gry Game Factory monetyzowane
Okolo 250 tytuléw | sa W oparciu o wySwietlane reklamy. Portfolio gier Game
publikowanych ~ od | Factory nie jest traktowane jako strategiczny obszar rozwoju
10.2015 Grupy, ze wzgledu na zmiany na platformach Google i Apple z
potowy 2018 roku. W pierwszej potowie 2019 gry Game Factory
odpowiadaty za nieco ponad 2 min PLN sprzedazy.

ZWIEZLY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

Pierwsze potrocze 2019 to przeniesienie przychodoéw Fishing Clash na nowy, wyzszy poziom w zwiazku z dalszym rozwojem
produktu i zapowiadanym skalowaniem budzetow marketingowych. Przychody Fishing Clash w analizowanym okresie wzrosty
do poziomu 80,6 mIn PLN w poréwnaniu do 63,6 min PLN w drugim po6troczu 2018 roku (+ 27% r/r).

Zespot marketingowy koncentrowat si¢ na skalowaniu i optymalizacji wydatkéw marketingowych poswigconych na promocje
Fishing Clash. Wydatki osiagngty laczny poziom ponad 29 mln PLN w pierwszym potroczu 2019. Poziom wydatkow
marketingowych z marca 2019 roku zwiagzany byl z testows, zwigkszong alokacja budzetu marketingowego, co przetozylo si¢ na
ponad 7,5 mln PLN alokowanych w tym miesigcu. Po jednomiesigcznym zmniejszeniu rentownosci wydatkéw marketingowych
Grupa podjeta decyzje o bardziej umiarkowanym zwickszaniu budzetow, ktorg ocenia jako bardziej rentowng w dlugim
terminie. Konsekwentne stosowanie tego podejscia przetozylo si¢c na wydanie 14 mln PLN w drugim kwartale 2019 w
porownaniu do okoto 15 min PLN w pierwszym kwartale 2019 oraz przetozyto si¢ na wzrost przychodow Fishing Clash na
poziom ponad 16,7 min PLN w lipcu 2019.
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Zespot projektowy koncentrowat si¢ na rozwoju produktu wprowadzajac m. in. ulepszenia takie jak nowe rodzaje ryb i nowe
lowiska oraz na poprawie funkcjonalnosci gry. Sukces gry Fishing Clash oraz dobre wyniki pozostatych produktow Grupy
przetozyty sie na osiggniecie bardzo dobrych wynikow finansowych Grupy w pierwszym potroczu 2019 (przychody — 95,2 min
PLN, zysk netto — 23,4 min PLN).

PARAMETRY JAKOSCIOWE KLAS GIER

okres 1Q2018 | 2Q2018 | 3Q2018 | 4Q2018 | 1Q2019 | 2Q 2019
Fishing Clash —- MAU* ($rednia w okresie) 1206433 | 1456767 | 1862515 | 1499813 | 1991253 | 1435734
Let's Fish - MAU (Srednia w okresie) 823139 | 684358 | 630915 | 535582 | 499767 | 459712
Wild Hunt - MAU ($rednia w okresie) 538589 | 432313 | 1384340 | 1249584 | 843800 | 668371

Istotny wplyw na poziom MAU w przypadku gier Fishing Clash i Wild Hunt majg tzw. featuringi platform dystrybucyjnych.
MAU Fishing Clash w drugim kwartale 2019 roku bylo zblizone do poziomu z czwartego kwartatu 2018. Featuring na
platformie Google, ktory zazwyczaj okresowo podnosi ten wskaznik mial miejsce rowniez w drugim kwartale, lecz byt
relatywnie mniejszy od styczniowego, co przetozyto si¢ na nizsze srednie MAU w okresie. Nie jest to zjawisko znaczaco istotne
w skali operacji gry. Dobra wspotpraca z platformami Apple i Google jest kontynuowana.

WSKAZANIE CZYNNIKOW I ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ISTOTNY
WPLYW NA SKROCONE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2019 roku nie wystapily zdarzenia o nietypowym charakterze, ktore miatyby istotny
wplyw na skrocone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

Jednostka Dominujgca prowadzi prace rozwojowe zwigzane z nowymi grami. W pierwszej potowie 2019 roku trwatly prace nad
czterema produkcjami:

e  Golf Rush — gra miata swoj Soft Launch w kwietniu 2019 roku, obecnie Grupa jest na etapie optymalizacji rozgrywki,
w tym prowadzi intensywne prace nad zmianami w modelu gry, Kluczowych mechanikach rozgrywki i designem
graficznym.

e Graz obszaru hobby — planowany Soft Launch pod koniec 2019 roku;

e Dwie gry z obszaru gier dla kobiet — daty premier nie zostaty jeszcze precyzyjnie okre$lone. Grupa wytworzyta
grywalne wersje obu gier (prototypy) i kontynuuje prace nad ich rozwojem. Jeden z projektéw przeszedt juz pierwsze
testy, ktore wypadly pomyslnie. Projekty prowadzone sg w bardzo dobrym tempie i przy zachowaniu wysokiej jakosci.

Spoéiki zalezne koncentruja si¢ na wydawaniu mniejszych tytutow, ktorych celem jest testowanie nowych pomystow na rynku
przy jednoczesnym generowaniu przychodow.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ JEDNOSTKI | GRUPY

Strategia Grupy opiera si¢ na poszukiwaniu i innowacyjnym }aczeniu najbardziej efektywnych modeli gier z segmentu
Free 2 Play z ciekawymi obszarami tematycznymi. Jej realizacja to konsekwentne taczenie doswiadczen zdobytych przy
produkcji rozbudowanych gier F2P z cigglym badaniem rynku i preferencji graczy. Na rozw6j Grupy i Jednostki bedg mieé¢
wptyw kolejne wydawane tytuly, a takze optymalizacja dziatan dla produktéw juz istniejacych.

ISTOTNE ZDARZENIA NASTEPUJACE PO ZAKONCZENIU OKRESU SRODROCZNEGO, KTORE NIE
ZOSTALY ODZWIERCIEDLONE W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA DANY OKRES SRODROCZNY

W okresie od 1 lipca 2019 roku do 27 sierpnia 2019 roku nie wystapity istotne zdarzenia nieodzwierciedlone w sprawozdaniu
finansowym Grupy.

WSKAZANIE CZYNNIKOW, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ
NIEGO WYNIKI W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTALU ORAZ OPIS
PODSTAWOWYCH ZAGROZEN 1 RYZYK ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

W perspektywie kolejnych kwartatow 2019 roku Grupa zamierza kontynuowac rozwoj swojej dziatalnosci w dotychczasowych
obszarach.

Na wyniki w nastepnych kwartatach kluczowy wptyw bedzie miat dalszy rozwdj gry Fishing Clash. Poprawa wynikdéw zar6wno
w sferze produktowej jak i marketingowej moze istotnie wplynag¢ na wynik kolejnego kwartatu. W celu wykorzystania tego
potencjalu Grupa prowadzi stale optymalizowane dziatania live-ops, kontynuuje ciagly rozwdj funkcjonalnosci produktu
i wzmaga wysitki marketingowe alokujac wyzsze budzety na dziatania, ktore w ocenie Grupy charakteryzuja si¢ pozytywnym
ROI.

Grupa prowadzi rowniez prace nad uruchomieniem wersji gry Fishing Clash na rynku chinskim. Na przetom sierpnia i wrze$nia
2019 roku planowana jest pierwsza aktywno$¢ na tym rynku - moze to by¢ soft launch gry na jednej wybranej platformie,
najprawdopodobniej iOS. Decyzja 0 takiej aktywno$ci zalezy w catosci od partnera tj. Netease.

Czynniki mogace mie¢ wpltyw na wyniki Grupy w dalszej przysztosci to rowniez wyniki prowadzonych przez Grupg testow
nowych produkcji (soft launch). W tym roku zostat uruchomiony soft launch gry Golf Rush, a na czwarty kwartat tego roku
zaplanowany jest soft launch nowej gry hobbystycznej
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Rownolegle prowadzone sa prace nad dwiema grami dla kobiet, dla ktorych nie zostalty wyznaczone jeszcze daty soft launch.
Grupa posiada juz grywalne wersje obu gier i intensywnie kontynuuje prace rozwojowe.

Gloéwna osia rozwoju Grupy jest wzrost organiczny rozumiany jako produkcja i dystrybucja wiasnych gier F2P. W przysztosci
Grupa nie wyklucza jednak przeje¢é, inwestycji czy uméw wydawniczych zawieranych z innymi podmiotami produkujacymi gry
w podobnym modelu rozgrywki.

Czynnikami zewnetrznymi mogacymi wptywa¢ na wyniki Grupy to kurs dolara amerykanskiego, pojawienie si¢ na rynku
produktow konkurencyjnych do gier Grupy, parametry rynku reklamowego takie jak ceny i podaz wyswietlanych w grach Grupy
reklam oraz ceny reklam kupowanych przez Grupe. Na cen¢ reklam kupowanych przez Grupg moze mie¢ wptyw pozostajaca
poza kontrola Grupy konkurencja na rynku reklamowym i budzety reklamowe innych producentow gier, ktére okresowo badz
trwale mogg wplywa¢ na ekonomike pozyskiwania uzytkownikéw. Zmiana polityki kluczowych platform dystrybucyjnych
Google Play, Facebook i Apple wptywajaca na zakres i mozliwos$¢ dystrybucji produktow Grupy to rowniez zewnetrzny czynnik
mogacy wptywac¢ na wyniki Grupy.

UMOWY, W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH AKCJI
POSIADANYCH PRZEZ AKCJONARIUSZY

W marcu 2018 roku Akcjonariusze Spotki uchwalili program motywacyjny dla kluczowych pracownikow i wspotpracownikow
Grupy Kapitatowej Ten Square Games. W wyniku realizacji programu moze potencjalnie doj$¢ do zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy.

Na podstawie uchwaly w sprawie programu, zostalo dokonane warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoiki
z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, o kwotg nie wyzsza niz 6.547,50 PLN poprzez emisj¢ nie wigcej
niz 65.475 akcji zwyklych imiennych serii B o wartosci nominalnej 0,10 PLN. Akcje Serii B mogly by¢ obejmowane przez
posiadaczy imiennych warrantow subskrypcyjnych serii A emitowanych w liczbie nie wyzszej niz 65.475 na podstawie Uchwaly
w Sprawie Programu.

W styczniu 2019 roku Walne Nadzwyczajne Zgromadzenie akcjonariuszy uchwalilo zmian¢ dotyczaca programu
motywacyjnego polegajaca na:
1) zastgpieniu warunkowego kapitatu zaktadowego kapitatem docelowym;
2) usunigciu warrantow subskrypeyjnych — uczestnicy programu otrzymujg, po spelnieniu warunkow programu, akcje na
okaziciela ktore majg ograniczong zbywalnos$¢ (tzw. lock-up) przez czas okreslony w regulaminie programu;
3) zwigkszeniu puli akcji mozliwych do przyznania w latach trwania programu (pula programu po zmianach: 101.850
akcji zwyktych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 0,10 PLN).

Program motywacyjny obejmuje lata 2018-2020, a akcje moga by¢ obejmowane w trzech transzach — za rok obrotowy 2018
(transza I), 2019 (transza II) i 2020 (transza III). Warunkiem zaoferowania akcji jest osiggni¢cie przez Grupg Kapitatowa
okreslonego poziomu skonsolidowanej, skorygowanej o zdarzenia nadzwyczajne i koszty samego programu, EBITDA. Rada
Nadzorcza ustalita nastepujace poziomy EBITDA:

o 26 min PLN za rok obrotowy 2018;

o 31,5 min PLN za rok obrotowy 2019;

o 35 min PLN za rok obrotowy 2020.
W przypadku nieosiagnigcia wymaganego poziomu w jednym roku programu, w kolejnym okresie akcje za dany rok moga
zosta¢ przyznane jezeli skumulowana warto§¢ EBITDA osiaggngta wymagany poziom oraz warto§¢ EBITDA dla kolejnego
okresu zostala osiggnigta.
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Uczestnicy programu beda mieli prawo sprzedazy akcji nabytych w ramach transzy I nie wczeéniej niz 1 lipca 2020 roku.
Uczestnicy programu beda mieli prawo sprzedazy akcji nabytych w ramach transzy II nie wczesniej niz 1 stycznia 2021 roku.
Uczestnicy programu beda mieli prawo sprzedazy akcji nabytych w transzy III nie wczesniej niz 1 wrzesnia 2021 roku.

W marcu 2018 roku, w listopadzie 2018 oraz marcu 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwaly w sprawie ustalenia
listy Uczestnikow Programu oraz dokonata wstgpnej alokacji 62.780 Warrantéw (obecnie akcji): 16.245 w ramach transzy I,
26.915 w ramach transzy Il oraz 22.220 transzy I1I.

W maju 2019 roku Rada Nadzorcza Emitenta podjeta uchwale w przedmiocie spelnienia Kryteriow Uczestnictwa oraz
Kryteridow Programu 1 oraz potwierdzenia ilosci akcji przyznanych w ramach Transzy I programu motywacyjnego. W zwigzku z
ta uchwata Zarzad Spotki w dniu 12 czerwca 2019 roku podjat uchwale w sprawie emisji akcji w ramach docelowego
podwyzszenia kapitalu zaktadowego. Kapitat zostat podwyzszony o 16.245 akcji, o tacznej wartosci 1.624,50 ztotych, co zostato
zarejestrowane przez Sad Rejonowy we Wroctawiu w dniu 24 lipca 2019 roku.

INNE INFORMACIJE ISTOTNE DLA OCENY SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ, WYNIKU
FINANSOWEGO 1 ICH ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY MOZLIWOSCI
REALIZACJI ZOBOWIAZAN PRZEZ EMITENTA

W Grupie Kapitalowej Ten Square Games S.A. na dzien 30.06.2019 r. oraz na dzien 27.08.2019 r. nie wystgpuja inne istotne
informacje o powyzszym charakterze.

STANOWISKO ZARZADU EMITENTA ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW NA DANY ROK W SWIETLE WYNIKOW ZAPREZENTOWANYCH
W RAPORCIE KWARTALNYM W STOSUNKU DO WYNIKOW PROGNOZOWANYCH

Zarzad Ten Square Games S.A. nie publikowal prognoz wynikéw finansowych na 2019 rok.

SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC DZIALALNOSCI

Sezonowos¢ w dziatalnosci Grupy nie wystegpuje.

KREDYTY, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCJE

Spotka Ten Square Games S.A. ani zadna z jej spotek zaleznych nie byla na dzien 30 czerwca 2019 roku, oraz na dzien wydania
sprawozdania finansowego, strong uméw kredytowych lub pozyczkowych. Emitent oraz spotki zalezne nie udzielaly takze
poreczen i gwarancji w okresie objetym sprawozdaniem.

NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

Jednostka dominujgca nabyla nieodptatne akcje wlasne w celu ich umorzenia w styczniu 2019 roku, co zostalo wykazane
W nocie 1 (cze$¢ dotyczaca akcjonariatu).

POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Jednostka dominujaca ani jej spotki zalezne nie posiadajg oddziatow (zaktadow).

WSKAZANIE ISTOTNYCH POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ, DOTYCZACYCH
ZOBOWIAZAN ORAZ WIERZYTELNOSCI EMITENTA LUB JEGO JEDNOSTKI ZALEZNEJ, ZE WSKAZANIEM
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PRZEDMIOTU POSTEPOWANIA, WARTOSCI PRZEDMIOTU SPORU, DATY WSZCZECIA POSTEPOWANIA,
STRON WSZCZETEGO POSTEPOWANIA ORAZ STANOWISKA EMITENTA

Nie wystapito w okresie sprawozdawczym.

INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA JEDNEJ LUB
WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI ZOSTALY ZAWARTE NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

Wszelkie dokonywane przez Emitenta lub Jednostke od niego zalezng transakcje z podmiotami zaleznymi sa dokonywane na
warunkach rynkowych. Zestawienie transakcji migdzy podmiotami powigzanymi zostalo wykazane w raporcie pdtrocznym
w nocie 12 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

INSTRUMENTY FINANSOWE W ZAKRESIE RYZYKA I ZARZADZANIA RYZYKIEM
Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zaktocen przeptywoéw srodkow pienieznych oraz

utraty ptynno$ci finansowej, na jakie narazona jest jednostka:

Grupa oraz Jednostka Dominujaca nie stosuje takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania moglyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

Instrumenty finansowe w zakresie przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, tacznie
Z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen:

Grupa oraz Jednostka Dominujaca nie stosuje takich instrumentéw finansowych ze wzgledu na fakt, ze spodziewane koszty ich
stosowania moglyby by¢ wyzsze od prawdopodobnych korzysci.

data podpis
Prezes Zarzadu Maciej Popowicz 27.08.2019
Wiceprezes Zarzadu Arkadiusz Pernal 27.08.2019
Czlonek Zarzadu Magdalena Jurewicz 27.08.2019
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