Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie COGNOR HOLDING SA wybiera Pana ............ na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: przyj¢cia porzadku obrad

Zwyczajne Walne COGNOR HOLDING SA zatwierdza nastepujacy porzadek obrad:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2. Wybodr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia 1 jego zdolnosci do
podejmowania uchwatl.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w roku 2022 oraz
sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2022.

6. Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej w roku 2022 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok 2022.

7. Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej
1 Zarzadu za 2022.

8. Podjecie uchwat w sprawach:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki w roku 2022 oraz
sprawozdania finansowego za rok 2022,

b) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci grupy kapitatowej w roku 2022 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za rok 2022,

¢) wyrazenia opinii o sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej
1 Zarzadu za 2022

d)udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow
w roku 2022,

d) udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkow w roku 2022,

e) podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022, ustalenia poziomu dywidendy do wyplaty
oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyplaty

9. Zamknigcie obrad.



Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w 2022 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spéotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci COGNOR HOLDING SA za
2022 rok.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg.

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania finansowego COGNOR HOLDING Spotki
Akcyjnej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe COGNOR HOLDING Spoéiki Akcyjnej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2022 r., obejmujace:

- sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2022 roku
wykazujace zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej w kwocie 568.674.300,35 zt

- sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktére po stronie
aktywow oraz zobowigzan i kapitalu wlasnego wykazuje sume 1.422.624 tys. zt

- sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2022
roku, wykazujace zmniejszenie sSrodkdéw pieni¢znych netto w kwocie 181 tys. zt

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2022
roku, wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 542.962 tys. zi

- informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje
objasniajace.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia



COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej za
2022 rok

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatlowe;j
COGNOR HOLDING SA za 2022 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg.

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j
za rok 2022

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej COGNOR za
rok zakonczony 31 grudnia 2022 roku obejmujace:

- sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2022 roku
wykazujace zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej w kwocie 610.373 tys. zt
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 roku, ktére po stronie
aktywow oraz zobowigzan i kapitalu wlasnego wykazuje sume 2.083.016 tys. zt

- sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2022
roku,  wykazujace zmniejszenie zwigkszenie  §rodkow  pienigznych  netto w
kwocie 245.105 tys. zt

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01 stycznia do 31 grudnia 2022
roku, wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 584.562 tys. zt

- informacj¢ dodatkowa o przyjetych zasadach rachunkowos$ci oraz inne informacje
objasniajace.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 7



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: opinii sprawozdaniu Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Rady Nadzorczej i
Zarzadu za 2022

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cognor Holding SA stosownie do przepiséw art. 395 §
2' kodeksu spotek handlowych, wyraza pozytywna opini¢ o sprawozdaniu Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej Cognor Holding
S.A. za 2022 przy uwzglednieniu dokonanej przez bieglego rewidenta oceny tego
sprawozdania w zakresie okreslonym prawem.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 r. Panu Przemystawowi
Sztuczkowskiemu — Prezesowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkow w 2022 r. Panu Przemystawowi
Grzesiakowi — Wiceprezesowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila.



Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 r. Panu Krzysztofowi Zole —
Czlonkowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi zarzadu za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkow w 2022 r. Panu Dominikowi
Barszczowi — Czlonkowi Zarzadu.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 r. Panu Hubertowi
Janiszewskiemu — Przewodniczagcemu Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nast¢puje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw od 1 stycznia do 30 czerwca 2022 r.
Panu Markowi Rockiemu cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw od 1 stycznia do 23 listopada 2022
roku r. Panu Jerzemu Kak cztonkowi Rady Nadzorcze;.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkow w 2022 r. Panu Zbigniewowi
Lapinskiemu cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nast¢puje:



§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowiazkéw w 2022 r. Panu Piotrowi Freybergowi
cztonkowi Rady Nadzorcze;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 r. Panu Jackowi Welc
cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie 30 czerwca do 31 grudnia 2022 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi rady nadzorczej za 2022 rok

Dziatajac na podstawie art. art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2022 r. Panu Stefanowi
Dzienniakowi cztonkowi Rady Nadzorczej w okresie 23 listopada do 31 grudnia 2022 r.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia

Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia
COGNOR HOLDING SA w Poraju

w sprawie: podzialu zysku netto za rok obrotowy 2022, poziomu dywidendy do wyptaty
oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyptaty

§1



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Cognor Holding SA uchwala, iz z zysku netto za 2022
rok w kwocie 568 674 300,35 zt
1) kwote 45 493 945,00 PLN przeznaczy¢ na kapital zapasowy,
2) kwote 210 847 415,49 PLN (przeznaczy¢ na wyplate dywidendy tj. 1,23 zl na jedna
akeje,
3) kwote 312 332 939,86 PLN przeznaczy¢ na Kapitat Rezerwowy (celowy) utworzony
zgodnie z uchwala zwyczajnego walnego zgromadzenia nr 8 z dnia 22 marca 2018 roku.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art. 348 § 4 Kodeksu spotek handlowych
ustala:
- Dzien Dywidendy na dzief 5 maja roku
- Termin Wyptaty dywidendy na dzien 16 maja 2023 roku

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



