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1. Wprowadzenie
Sprawozdanie zawiera przeglad wynagrodzer, w tym wszystkich $wiadczen, niezaleznie od ich
formy, naleznych lub otrzymanych przez poszczegélnych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen Spétki Akcyjnej (dalej PZU SA lub Spétka).

Obowiazek sporzadzenia sprawozdania wynika z art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych! (dalej: Ustawa), zgodnie z ktérym rada nadzorcza spotki jest
zobowiagzana do sporzadzenia corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej.

Dokument uwzglednia obowigzujaca w Spétce ,Polityke wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej PZU SA” (dalej: Polityka wynagrodzen), przyjeta 26 maja 2020 r. uchwata Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki nr 36/2020, ktéra okreéla w szczegdlnosci:

1) opis statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, ktére moga zostaé przyznane
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz ich wzajemne proporcje;

2) okres, na jaki zostaty zawarte umowy z cztonkami Zarzadu oraz wskazanie okreséw
i warunkow ich wypowiedzenia;

3) opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwiazanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw.

W 2021 roku nastapity opisane w pkt. 1.1i 1.2 zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA.
1.1 Zmiany w sktadzie Zarzadu

Obecna kadencja Zarzadu PZU SA obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe 2020-2022. Mandaty
Cztonkdéw Zarzadu wygasng najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich funkcji.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:

1) Beata Koztowska-Chyta - Prezes Zarzadu;
2) Ernest Bejda - Cztonek Zarzadu;

3) Marcin Eckert - Cztonek Zarzadu;

4) Matgorzata Kot - Cztonek Zarzadu;

) Tomasz Kulik - Cztonek Zarzadu;

) Maciej Rapkiewicz - Cztonek Zarzadu;

) Matgorzata Sadurska - Cztonek Zarzadu;
) Krzysztof Szyputa - Cztonek Zarzadu.

(ol

7 czerwca 2021 r. Marcin Eckert ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Zarzadzie PZU SA.

20 lipca 2021 r. Rada Nadzorcza PZU SA powotata, ze skutkiem od dnia 4 sierpnia 2021 r.,
Krzysztofa Koztowskiego na Cztonka Zarzadu Spétki.

'tj.Dz. U.z2021r., poz. 1983, 2140



W zwigzku z powyzszymi zmianami, od dnia 4 sierpnia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. sktad
Zarzadu PZU SA ksztattowat sie nastepujaco:

Beata Koztowska-Chyta - Prezes Zarzadu;
Ernest Bejda - Cztonek Zarzadu;
Matgorzata Kot - Cztonek Zarzadu;
Krzysztof Koztowski - Cztonek Zarzadu;
Tomasz Kulik - Cztonek Zarzadu;

Maciej Rapkiewicz - Cztonek Zarzadu;
Matgorzata Sadurska - Cztonek Zarzadu;
Krzysztof Szyputa - Cztonek Zarzadu.
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1.2 Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Obecna kadencja Rady Nadzorczej PZU SA obejmuje trzy kolejne petne lata obrotowe 2020-2022.
Mandaty Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasna najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia przez nich

funkgji.

Na dzien 1 stycznia 2021 r. sktad Rady Nadzorczej PZU SA ksztattowat sie nastepujaco:

=

) Maciej topinski - Przewodniczacy Rady;

) Pawet Gorecki - Wiceprzewodniczacy Rady;
) Robert Snitko - Sekretarz Rady;

4) Marcin Chludzinski - Cztonek Rady;

5) Agata Gdrnicka - Cztonek Rady;

6) Robert Jastrzebski - Cztonek Rady;

7) Tomasz Kuczur - Cztonek Rady;

8) Elzbieta Maczynska-Ziemacka - Cztonek Rady;
9) Krzysztof Opolski - Cztonek Rady;

10) Jézef Wierzbowski - Cztonek Rady;

11) Maciej Zaborowski - Cztonek Rady.

N

7 czerwca 2021 r. Maciej topinski ztozyt ze skutkiem na dzien 7 czerwca 2021 r. rezygnacje z funkcji
Przewodniczacego Rady Nadzorczej oraz z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

16 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA powotato do Rady Nadzorczej Pawta
Muche. Tego samego dnia Rada Nadzorcza powierzyta Pawtowi Musze funkcje Przewodniczacego

Rady Nadzorczej.

11 pazdziernika 2021 r. Tomasz Kuczur ztozyt ze skutkiem na dzien 11 pazdziernika 2021 r.

rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.

12 pazdziernika 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PZU SA powotato do Rady
Nadzorczej Radostawa Sierpinskiego.



W zwigzku z powyzszymi zmianami od dnia 12 pazdziernika 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r. sktad
Rady Nadzorczej PZU SA ksztattowat sie nastepujaco:

1) PawetMucha - Przewodniczacy Rady;
2) Pawet Gérecki - Wiceprzewodniczacy Rady;
3) Robert Snitko - Sekretarz Rady;
4) Marcin Chludzinski - Cztonek Rady;
5) Agata Gornicka - Cztonek Rady;
6) Robert Jastrzebski - Cztonek Rady;
) Elzbieta Maczynska-Ziemacka - Cztonek Rady;
8) Krzysztof Opolski - Cztonek Rady;
) Radostaw Sierpiriski - Cztonek Rady;
10) Joézef Wierzbowski - Cztonek Rady;
11) Maciej Zaborowski - Cztonek Rady.



2, Zarzad

Zamieszczona nizej tabela obejmuje przeglad wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu PZU SA za 2021 rok.
Uwzgledniono w niej osoby petnigce funkcje w Zarzadzie Spdtki przez czesé, jak i caty okres
sprawozdawczy. Zgodnie z obowigzujagca w PZU SA Polityka wynagrodzen, wynagrodzenie
Cztonkéw Zarzadu przedstawiono z podziatem na cze$¢ statg oraz cze$é zmienng. W tabeli
wyodrebniono wartos¢ wynagrodzenia statego, wyptaconego w roku 2021, oraz wartosé
dodatkowych Swiadczen naleznych Cztonkom Zarzadu, z podziatem na szkolenia oraz pozostate
$wiadczenia o charakterze pienieznym i niepienieznym.

Status Grupy PZU jako jedynego w kraju konglomeratu finansowego (obejmujgcego zaktady
ubezpieczen, banki, fundusze inwestycyjne i emerytalne, a takze spétki dziatajgce w r6znorodnych
obszarach gospodarki i na rynkach miedzynarodowych), obliguje do prawidtowego i efektywnego
zarzadzania posiadanymi aktywami. Ponadto, status podmiotow publicznych istotnych dla
polskiej gospodarki i rynku finansowego, przektada sie na obowigzek statego poszerzania wiedzy
i podnoszenia kwalifikacji przez Cztonkdw Zarzadu w obszarze dziatalnosci Spétki oraz catej Grupy
PZU. Z tego wzgledu Spétka finansuje udziat kadry zarzadzajacej Spétki w szkoleniach krajowych
i zagranicznych, uzyskujac w praktyce bezposrednia korzys¢ z wydatkowanych srodkéw, poprzez
posiadanie wysoko wykwalifikowane]j kadry zarzadzajacej, co w efekcie stuzy realizacji ambitnych
celéw wyznaczanych przez Rade Nadzorcza w trudnych czasach pandemii, wysokiej konkurencji
i niesprzyjajacego otoczenia inwestycyjnego. Zwieksza tez zaufanie dotychczasowych oraz
umozliwia pozyskanie nowych akcjonariuszy zardwno krajowych, jak i zagranicznych. Stuzy
rowniez realizacji zasad odpowiedniosci wyznaczanych przez regulacje prawne oraz oczekiwania

Komisji Nadzoru Finansowego.

Poza wynagrodzeniem statym, ponizsze zestawienie obejmuje wartos¢ wynagrodzenia zmiennego,
wyptaconego w 2021 roku, z podziatem na wynagrodzenie zmienne nieodroczone
i odroczone. Szczegétowe zasady ustalania wysokosci wynagrodzenia zmiennego opisano szerzej
w rozdziale 4 i 5 sprawozdania. Przy ustalaniu wysokosci naleznego wynagrodzenia zmiennego za
rok 2021 uwzglednieniu podlega poziom realizacji celéw zarzadczych obejmujacych:

a) poprawe wskaznikow ekonomiczno-finansowych, w tym: sktadke przypisang brutto Grupy
PZU, wynik finansowy przypisany jednostce dominujacej, rentownos¢ kapitatéw wtasnych
(ROE),

b) podejmowanie dziatarn uwzgledniajacych interesy spoteczne, w tym powodujacych
przyczynianie sie Spotki do ochrony sSrodowiska,

c) wzrost wartosci Grupy, tj. stopien realizacji kluczowych miernikéw Strategii Grupy PZU
opisujacych warto$¢ Grupy PZU, w tym: aktywa (bankowos¢), wynik finansowy segmentu
bankowego netto przypisany Grupie PZU, przychody PZU Zdrowie SA, udziat Grupy PZU
w rynku ubezpieczen majatkowych, marze operacyjng ubezpieczen grupowych
i indywidualnie kontynuowanych.

W odniesieniu do Cztonka Zarzadu, ktérego mandat wygast w trakcie okresu sprawozdawczego,
w tabeli przedstawiono dodatkowo wysokos¢ wyptaconej odprawy.



Spétka finansuje program emerytalny jedynie dla swoich pracownikéw, a zatem nie przyznaje ani
Cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady Nadzorczej pakietéw emerytalnych.

Wykazane w sprawozdaniu kwoty sg zgodne z przyjetg przez PZU SA Polityka wynagrodzeri oraz
obowigzujagcymi Spotke przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami?.

2tj.Dz.U.22020r., poz. 1907
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Sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PZU SA otrzymywanego w innych

podmiotach Grupy PZU

W 2021 roku cztonkowie Rady Nadzorczej PZU SA nie otrzymali zadnych wynagrodzeri w innych
podmiotach Grupy PZU.

4, Zgodnosc z przyjeta polityka wynagrodzen

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA jest zgodne z przyjetg przez Spétke
»Polityka wynagrodzen”. Przyczynia sie do osiagania dtugoterminowych wynikéw przez Spétke
dzieki powigzaniu wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu z realizacja celéw wyznaczonych w Strategii
Grupy PZU.

Wynagrodzenie catkowite cztonkdw Zarzadu Spétki sktada sie z czesci statej, stanowiacej
wynagrodzenie miesieczne podstawowe (dalej wynagrodzenie state) i czesci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy (dalej wynagrodzenie zmienne).
Wynagrodzenie state, jak i wynagrodzenie zmienne, przyznawane cztonkom Zarzadu miesci sie
w granicach ustalonych w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen
0s6b kierujacych niektérymi spétkami. Kwota wynagrodzenia zmiennego nie moze przekroczyé
wysokosci wynagrodzenia statego w poprzednim roku obrotowym, ktérego dotyczy wyliczenie.
Wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego jest okreslana przez Rade Nadzorcza po zakorfczeniu roku
obrotowego na podstawie poziomu realizacji celow zarzadczych ustalonych na dany rok. Cele
zarzadcze ustalane dla cztonkdw Zarzadu przez Rade Nadzorczg uwzgledniaja realizacje celéw
strategicznych oraz wskaznikéw ich osiggniecia okreslonych w Strategii Grupy PZU. Poza
wymienionymi sktadnikami wynagrodzenia cztonkom Zarzadu przystuguje réwniez prawo
do takich samych Swiadczen, jak nalezne wyzszej kadrze kierowniczej Spotki, w szczegdlnosci
takich jak:
1) szkolenia podnoszace kwalifikacje zawodowe niezbedne do petnienia funkcji cztonka
Zarzadu w Spotce;
2) opieka medyczna;
3) ubezpieczenie:
a) od odpowiedzialnos$ci cywilnej oséb zajmujacych stanowiska kierownicze
(tzw. D&O),
b) Zycia i zdrowia oraz utraconego wynagrodzenia z tytutu niezdolnosci do pracy
wskutek choroby lub nieszczesliwego wypadku.

Wynagrodzenie miesieczne cztonkéw Rady Nadzorczej jest state i stanowi iloczyn podstawy
wymiaru, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztattowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi spétkami, oraz mnoznika 2,75.

Zgodnie z ,,Polityka wynagrodzen” wynagrodzenie przewodniczgcego Rady Nadzorczej podwyzsza
sie 0 10%, wiceprzewodniczacego - o 9%, a sekretarza Rady Nadzorczej - o 8% kwoty
miesiecznego wynagrodzenia ustalonego w opisany wczesniej sposéb. Wynagrodzenie
przewodniczacych komitetdw funkcjonujacych w Radzie Nadzorczej podwyzsza sie o 9% kwoty
miesigcznego wynagrodzenia. Dodatkowe wynagrodzenia nalezne z tytutu petnienia funkcji

11



przewodniczacego, wiceprzewodniczacego albo  sekretarza Rady Nadzorcze] oraz
przewodniczacych komitetéw Rady nie sumujg sie.

5. Kryteria dotyczace wynikow

Wysoko$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu jest powigzana z wynikami Spétki,
w szczegblnosci realizacja celéw zarzadczych wyznaczanych corocznie przez Rade Nadzorcza
Spétki. Ustalajac cele zarzadcze, Rada Nadzorcza uwzglednia cele strategiczne i ich wskaZniki
okreslone w Strategii Grupy PZU. Ustala ponadto wagi dla poszczegdlnych celéw zarzadczych oraz
obiektywne i mierzalne wskazniki ich realizacji i rozliczania (KPI).

Wyréznia sie ogdlne cele zarzadcze, ktére dotycza w szczegdlnosci poprawy wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych oraz dziatan Spétki uwzgledniajagcych interesy spoteczne,
w tym przyczyniajgcych sie do ochrony srodowiska

Uchwata nr 4/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PZU SA z dnia 8 lutego 2017 r.
w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Powszechnego Zaktadu
Ubezpieczen Spoétki Akcyjnej (z pdzn. zm.) ustalono ogdlne cele zarzadcze obejmujgce wzrost
wartosci Spotki oraz przywotany wyzej cel obejmujacy poprawe wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych.

W ramach ,Polityki wynagrodzen” wyodrebniono réwniez cele zarzadcze w postaci:

a) wdrozenia zasad wynagradzania cztonkéw organdéw zarzadzajacych i nadzorczych
zgodnych z przepisami ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen osdb kierujgcych niektérymi spétkami we wszystkich podmiotach zaleznych
Spotki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007
r. o ochronie konkurencji i konsumentow?,

b) realizacji obowiazkdow, o ktérych mowa w art. 17-20, 22 i 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016
r. o zasadach zarzadzania mieniem pafnstwowym?'.

Rada Nadzorcza, ksztattujac wynagrodzenie state cztonkéw Zarzadu i ustalajac dla nich cele
zarzadcze, dba, by byty one zgodne z normami dotyczacymi dziatalnosci podmiotéw
regulowanych, w tym z zasada ostroznego i stabilnego zarzadzania podmiotem.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami osigganymi przez
Spoétke. Zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej reguluje § 12 ,Polityki wynagrodzen”.

%+tj.Dz.U.22021r., poz. 275
7tj.Dz.U.z22021r., poz. 1933
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7. Informacja o liczbie przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw
finansowych

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie przyznata ani nie oferowata cztonkom Zarzadu ani
cztonkom Rady Nadzorczej zadnych instrumentéw finansowych.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia

Zgodnie z § 5 ust. 7 Polityki wynagrodzen Spétce przystuguje roszczenie o zwrot wyptaconego
wynagrodzenia zmiennego (w catosci albo w odpowiedniej czeéci), jezeli po jego wyptacie zostanie
wykazane, ze (w catosci albo w odpowiedniej czeéci) zostato przyznane cztonkowi Zarzadu na
podstawie danych, ktore okazaty sie nieprawdziwe.

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie korzystata z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia od cztonkéw Zarzadu.

9. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki
wynagrodzen oraz czasowych odstepstw od stosowania polityki
wynagrodzen

W Spétce nie zastosowano odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzer ani
czasowych odstepstw od jej stosowania w rozumieniu art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy.

10. Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb
najblizszych cztonkow zarzadu i rady nadzorczej

Na rzecz oséb najblizszych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie przyznano zadnych
Swiadczen pienieznych oraz niepienieznych.

11. Informacja o uwzglednieniu uchwaty Walnego Zgromadzenia opiniujacej
poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej

Uwzgledniajac, ze uchwatg nr 32/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy PZU SA pozytywnie zaopiniowato sprawozdanie Rady Nadzorczej PZU SA
0 wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej PZU SA za lata 2019-2020, Sprawozdanie
o wynagrodzeniach cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021 zostato sporzadzono przez
Rade Nadzorcza PZU SA wedle analogicznych zasad, co w roku ubiegtym.
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