Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki VEE S.A. i ocena sytuacji Spotki w roku obrotowym 2024.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024 (dalej: ,Sprawozdanie”) spétki pod firmg
VEE Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej: ,Spdtka”), zostato sporzadzone w zwigzku z brzmieniem § 13 ust. 2
pkt 14 Statutu, w celu przedstawienia go do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu Spétki.

1. Informacje ogdlne

Spotka dziata pod firmg VEE S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Grzybowskiej 87. Spdtka jest wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000443544. NIP: 9571067309, REGON
221798923. Spotka zostata zawigzana na mocy aktu zafozycielskiego, sporzadzonego w dniu 25.09.2012 r. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 166.250,00 zt.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki w 2024 roku byta dziatalnosé firm centralnych (head office); doradztwo
zwigzane z zarzadzaniem, reklama, badanie rynku i opinii publicznej, dziatalno$¢ zwigzana z administracyjna obstugg
biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.

Vee S.A. jako Grupa Vee, zajmuje sie rozwojem i komercjalizacjg produktdow przeznaczonych do automatyzacji
komunikacji telefonicznej w sposéb poprawiajgcy jej jako$é, dostepnosé, optacalnosé i efektywnos$é procesows.
Rozwigzania Grupy oparte sg o algorytmy sztucznej inteligencji, technologie telekomunikacyjne, warsztat procesowy
i bogate doswiadczenie obstugowe, a skierowane sg do segmentu korporacyjnego (zespoty obstugi klienta), mikro-
i matych firm ustugowych oraz do uzytkownikdw indywidualnych.

2. Sktad Rady Nadzorczej w okresie sprawozdawczym:

Zgodnie z § 11 ust. 1 Statutu Spotki Rada Nadzorcza na dzieri 31 grudnia 2024 r. sktada sie z sze$ciu cztonkdw powotanych
uchwata Walnego Zgromadzenia na wspdlna, trzyletnig kadencje.

W roku 2024 w skiad Rady Nadzorczej Spotki wehodzity nastepujgce osoby:

1) Krzysztof Ptachta - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, petnigcy funkcje w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia
2024 r.

2) Bogdan Lewicki - Cztonek Rady Nadzorczej, petnigcy funkeje w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

3) Wiodzimierz Andrzej Wjcicki - Cztonek Rady Nadzorczej, petnigcy funkcje w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31
grudnia 2024 r.

4) Jakub Kleban - Cztonek Rady Nadzorczej, petniacy funkcje w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024r.

5) Anna Rogowska - Cztonek Rady Nadzorczej, petnigca funkcje od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 .

6) Monika Walewska - Cztonek Rady Nadzorczej, petnigca funkcje od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.

Sktad Rady Nadzorczej byt zgodny z postanowieniami statutu oraz przepisami prawa.

Rada Nadzorcza catym swoim sktadem wykonywata zadania Komitetu Audytu, polegajace w szczegdlnosci na
monitorowaniu procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowaniu skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, monitorowaniu wykonywania czynnosci rewizji finansowej
i monitorowaniu niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdar finansowych.

Rada Nadzorcza wskazuje, ze Spotka nie jest jednostka zainteresowania publicznego w rozumieniu art. 2 pkt 9 ustawy
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z 2024 r. poz.
1035, tj. z péZniejszymi zmianami), a zatem funkcjonowanie Komitetu Audytu w ramach Rady Nadzorczej w Spotce nie
wynika z obowigzku Spdétki, a jest jedynie wiasna decyzjg Spotki.

3. Informacja w zakresie spetniania przez cztonkéw rady kryteridw niezaleznosci

Kryteria niezaleznosci Cztonkdw Rady Nadzorczej spetniajg: Wiodzimierz Wéjcicki, Jakub Kleban, Bogdan Lewicki, Anna
Rogowska i Monika Walewska. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Krzysztof Ptachta jest cztonkiem Zarzadu i wspdlnikiem
posiadajgcym 50% udziatow w spétce Vee Ventures Sp. z 0.0., do ktorej nalezy 37,48% akcji VEE SA, co nie pozwala na
uznanie tego cztonka Rady Nadzorczej niezaleznym.




W/w osoby ztozyly stosowne os$wiadczenia, potwierdzajgce ich niezalezno$¢. Cztonkowie Rady Nadzorczej, zgodnie ze
ztozonymi o$wiadczeniami, w czasie swojej petnienia funkcji nie wykonujg innej dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku
do dziatalnosci Spotki.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza odbyta piec posiedzen. W trakcie spotkar Rada Nadzorcza zajmowata sie m.in.
omowieniem wynikow $rédrocznych, a takze zrealizowanych w 2024 naktaddéw inwestycyjnych i wydatkow, a takze
realizacja przyjetej Strategii VEE SA na lata 2024-2025. Poza posiedzeniami Rada Nadzorcza byta w statym kontakcie
z Zarzadem Spdtki, stuzac swoja rada w procesach biznesowych Spotki.

Wszystkie posiedzenia odbyty sie w skfadzie i trybie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat. Poza standardowymi
dziataniami zwigzanymi z realizacjg funkcji nadzorczych, Rada Nadzorcza wyrazata swoja opinie na temat prowadzonych
badan nad kierunkami rozwoju oprogramowania automatyzujgcego wszelkie procesy gltosowe oraz na temat aktualnej
sytuacji finansowej Spotki.

5. Informacje o dziatalnosci Rady Nadzorczej oraz samoocena jej pracy

Zgodnie zart. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 13 ust. 1 statutu Spdtki, Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor
nad dziatalnodcig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci oraz dokonuje faktycznej kontroli dziatalnosci Spotki
pod kgtem celowosci i racjonalnosci. W celu wywigzania sie ze swoich zadar, Rada Nadzorcza dziatajac na podstawie
Statutu Spétki pozostaje w stalym kontakcie z Zarzgdem i odbywa cyklicznie posiedzenia, w ktérych uczestniczg jej
cztonkowie osobiscie, a takze w wypadkach przewidzianych regulaminem Rady Nadzorczej, za posrednictwem $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegfos¢.

W ramach kontroli gospodarki finansowej Spétki w obszarze zainteresowania Rady Nadzorczej pozostaja w szczegélnosci
decyzje inwestycyjne podejmowane przez Zarzad, rozwdj struktury organizacyjnej, a takze dtugoterminowe plany
finansowe Spotki. W zakresie okreslonych powyzej aspektow dziatalnosci Spotki, Rada Nadzorcza stuzyta Zarzgdowi
Spotki glosem doradczym, co byto mozliwe dzieki wykorzystaniu wiedzy i doswiadczenia cztonkow Rady Nadzorczej.

W ramach przygotowania do odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w 2024 r., Rada Nadzorcza dokonata
wyboru biegtego rewidenta do zbadania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok
obrotowy 2024. Rada Nadzorcza powierzyta zbadanie sprawozdania finansowego Audit Control Group Spofka z o.0.
z siedziba w Gdansku (80-890) Gdarisk ul. Jana Heweliusza 11/15, wpisana na liste firm audytorskich pod numerem 4244,
z dnia 4.05.2020 r., posiadajgce]j niezbedne uprawnienia do badania sprawozdan finansowych.

Do najistotniejszych uchwat jakie Rada Nadzorcza podjefa w 2024 r. zaréwno na posiedzeniach Rady, jak rowniez przy

wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegfos¢ nalezy zaliczy¢:

- ocene sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2023;

- ocene sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2023 oraz ocene wniosku Zarzadu dotyczacego
podziatu zysku za rok obrotowy 2023;

- przyjecie sprawozdania Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sprawozdania z dziatalnosci, sprawozdania finansowego
oraz wniosku Zarzgdu dotyczacego pokrycia straty za 2023 r.;

- przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za rok 2023;

- dokonanie wyboru Biegtego Rewidenta do badania sprawozdan finansowych za lata 2024 i 2025.

Rada Nadzorcza poddata ocenie sytuacje Spotki i na podstawie dokonanych ustaleit wiasnych, przy uwzglednieniu
realizacji strategii, sytuacji finansowej Spotki oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spdtki, wyrazita akceptacje dla dziatalnosci Zarzadu Spotki | Grupy Kapitatowej. W opinii Rady Nadzorczej
Zarzad Spotki zrealizowat cele zatozone na rok 2024 i nalezycie wywigzat sie z cigzgcych na nim obowigzkéw.

6. Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza w oparciu o sprawowany w roku obrotowym 2024 staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki oraz posiadany
oglad biezgcych spraw Spotki i dyskusje z Zarzadem Spotki prowadzone na posiedzeniach odbywanych z udziatem
Zarzadu, a takie na podstawie przedstawionych do rozpatrzenia: sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki i Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2024, jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego



sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2024 oraz w oparciu o Sprawozdanie z badania rocznych
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej, pozytywnie ocenia stan dziatalnoéci operacyjnej Spétki,
w szczegblnosci w zakresie wykonania zatozonych celdw inwestycyjnych, finansowych, rozwijania pozycji rynkowej,
a takze realizacji projektow strategicznych.

Rok 2024 przynidst zdecydowane wzrosty na kazdym polu dziatalnosci komercyjnej Vee jako Grupy Kapitatowej.
W przypadku Vee S.A. jako podmiotu dominujacego zasadnicze zmiany nie nastapity. Sukcesy i wydarzenia 2024 roku
sa kolejnymi dowodami na stuszno$¢ przyjetej przez Spétke strategii, ktdrej etapy w ocenie Rady Nadzorczej
konsekwentnie Zarzad zrealizowat. W 2024 roku Spétka poswiecita duzo uwagi powtarzalnym procesom obstugi klienta,
realizowanych w ramach kampanii wychodzacych (outbound) - w szczegélnosci procesom miekkiej windykacji,
sprawdzania zainteresowania, badania satysfakcji oraz potwierdzania termindw. Istotna czes¢ strategii wspotpracy
z segmentem korporacyjnym zaktada masowe udostepnianie w. wym. kategorii proceséw duzym firmom nalezacych do
wielu branz, w tym m.in. medycyna, bankowos¢, ubezpieczenia, energetyka i telekomunikacja. Dla korporacji
w wybranych segmentach planowane jest takie udostepnienie ustandaryzowanych, kompleksowych rozwiazan
automatyzujacych telefoniczng obstuge ruchu przychodzacego.

Uwzgledniajac powyzsze fakty, a zwlaszcza realizacje strategii Spétki oraz aktualng sytuacje finansowa Spétki, Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia perspektywy dalszego rozwoju Spotki.

Odnosnie oceny systemow kontroli wewnetrznej oraz proceséw zarzadzania ryzykiem, w przekonaniu Rady Nadzorczej,
Zarzad na biezaco monitoruje sytuacje finansowg oraz identyfikuje obszary ryzyka dla dziatalnosci Spétki, a Rada
Nadzorcza wykonujaca zadania komitetu audytu, monitoruje proces sprawozdawczosci finansowej, ocenia skutecznoéé
systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem i zdalnie monitoruje wspétprace z biegtym rewidentem.

Jednoczesnie oceniajac wiasng dziatalno$¢ w 2024 roku, Rada Nadzorcza stwierdza, iz dziatata w sposéb efektywny
z poszanowaniem obowigzujgcych jg przepiséw. Po zapoznaniu sig z materiatami przekazywanymi przez Zarzad Spotki
oraz na podstawie wiasnych analiz, Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty zgodnie ze swym najlepszym przekonaniem,
wiedzg i doswiadczeniem dziatajgc w interesie Spotki.
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