Zatgcznik do Uchwaty nr 1/17/05/2018 Rady Nadzorczej MZ S.A

SPRAWOZDANIE
Rady Nadzorczej Spotki
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

za okres
od dnia 01 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.

wraz z
pisemnym sprawozdaniem z wynikow
oceny przeprowadzonej w trybie art. 382 § 3 Kodeksu spoétek handlowych
oraz Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016

Zabrze, maj 2018 r.



1. Sprawozdanie Rady Nadzorczej Spotki z jej dziatalnosci w okresie od dnia 01 stycznia 2017 r.
do dnia 31 grudnia 2017 r.

Rada Nadzorcza
Na dzieri 01 stycznia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Norbert Palimaka,
Cztonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk,
Cztonek Rady Nadzorczej - Radostaw Gasza.

W dniu 21 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Mostostal Zabrze S.A. (dalej rowniez
,opotka” lub ,Emitent”) odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Radostawa Gasze (Gasza) i Pana
Norberta Palimake (Palimaka) oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Spotki, na wspdlna, 3 (trzy) - letnig
kadencje, ktéra konczy sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Emitenta za rok 2017, Pana Marka Kaczynskiego (Kaczynski)
i Pana Witolda Grabysza (Grabysz).

W zwigzku z powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia si¢ nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Michat Rogatko,
Cztonek Rady Nadzorczej - Daniel Lewczuk,
Cztonek Rady Nadzorczej - Witold Grabysz,
Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Kaczynski.

W roku 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki odbyta 7 posiedzen w nastepujacych dniach:
- 04 stycznia 2017 r.,
- 12 kwietnia 2017 r.,
- 24 kwietnia 2017 r.,
- 22maja2017r,,
- 22 wrzesnia 2017 r.,
- 10 listopada 2017 r.,
- 08 grudnia 2017 r.

W trakcie posiedzen Rada Nadzorcza Spotki podieta tacznie 13 (stownie: trzynascie) uchwat.
Oprdcz uchwat podejmowanych podczas posiedzen Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty
w trybie obiegowym (pisemnym). W tym trybie zostaty podjete 23 (stownie: dwadzie$cia trzy) uchwaty.

W trakcie posiedzen oraz w trybie obiegowym Rada Nadzorcza podejmowata uchwaty dotyczace
nastepujgcych zagadnien:

1)  wyrazenia zgody na dziatania Zarzadu wymagane przez zapisy Statutu Spotki (np. wyrazenie zgéd
w zwigzku z realizacjg kontraktéw budowlanych, dokonywanie zmian w aktach korporacyjnych
spotki, zbywanie nieruchomosci),
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2) rozpatrzenia i oméwienia porzadku obrad oraz projektéw uchwat na walne zgromadzenie Spdki
(Wz),

3) rozpatrzenia wnioskdw Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za 2017 r., oceny sprawozdan
finansowych (jednostkowych i skonsolidowanych) oraz rekomendowanie Walnemu Zgromadzeniu
udzielenia absolutoriéw cztonkom Zarzadu,

4) powotania Komitetu Audytu oraz zatwierdzenie dokumentacji tego organu,

5)  wyboru firmy audytorskiej do dokonania przegladu i badania jednostkowych oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych,

6) podejmowania decyzji w sprawach kadrowych Zarzadu.

Szczegotowy opis i zakres sprawowanej kontroli oraz nadzoru nad dziatalno$cig Spdtki zawierajg
protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej znajdujace sie w siedzibie Spotki.

Komitet Audytu

Dziatajgc na podstawie art. 128 i n. Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rada Nadzorcza powotata uchwatg nr 02/22/09/2017 z dnia
22 wrzesnia 2017 r. sposrdd swoich cztonkow Komitet Audytu. W skiad Komitetu Audytu weszlty
nastepujace osoby:

1. Witold Grabysz - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Michat Rogatko — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Marek Kaczynski — Cztonek Komitetu Audytu.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu nie ulegt zmianie.

Do dnia 22 wrze$nia 2017 r. zadania Komitetu Audytu byty powierzone wszystkim czionkom Rady
Nadzorczej Spotki zgodnie z brzmieniem obowigzujacej do dnia 19 czerwca 2017 r. Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

W dniu 20 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza Spdtki przyjeta Regulamin Komitetu Audytu, ktory
okresla sposob wyboru cztonkow Komitetu, kompetencje, zadania oraz sposdb zwotywania
i przeprowadzenia posiedzen Komitetu Audytu. Przyjecie Regulaminu Komitetu Audytu nastgpito
w drodze podjecia uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 01/20/10/2017 w sprawie przyjecia Regulaminu
Komitetu Audytu Mostostal Zabrze S.A. Tres¢ aktualnie obowigzujacego Regulaminu Komitetu Audytu
jest zamieszczona na stronie internetowej Spdtki: www.mz.pl/relacjeinwestroskie/aktykorporacyjne.

Réwniez w dniu 20 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki przyjeta nastepujace dokumenty
Komitetu Audytu:
1. Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych,
2. Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych,
3. Polityke $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacq badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.
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http://www.mz.pl/relacjeinwestroskie/aktykorporacyjne

Powyzsze dokumenty zostaty przyjete w drodze uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 02/20/10/2017
w sprawie przyjecia dokumentacji Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Mostostal Zabrze S.A.

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu podstawowym zakresem dziatah Komitetu jest:

a)
b)

c)

0)

monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej w Spotce,

monitorowanie skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania
przez firme audytorskq badania, przy czym w ramach tego zadania Komitet Audytu powinien
uzgadnia¢ zasady i zakres przeprowadzania czynno$ci z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, w tym réwniez w zakresie proponowanego planu czynno$ci,
kontrolowanie i monitorowanie niezaleznoSci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej
(z uwzglednieniem kryterium dot. wynagrodzenia), w szczegolno$ci w przypadku, gdy na rzecz
MOSTOSTALU ZABRZE S.A. $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,
informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnienie, w jaki sposdb badanie to
przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczo$ci finansowej, a takze jaka byta rola Komitetu
Audytu w procesie badania,

dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

opracowanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

opracowanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajacq badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej,

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawie wyboru biegtego rewidenta,
ponownego powotania i odwotania oraz zasad i warunkéw jego zatrudnienia,

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci
finansowej,

nadzorowanie wypetniania przez spotke obowigzkéw wzgledem Komisji Nadzoru Finansowego
wynikajacych z art. 133 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze
publicznym oraz z art. 66 ust. 9 ustawy o rachunkowosci,

przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow ze sprawozdania dodatkowego biegtego rewidenta
dla Komitetu Audytu sporzadzonego w trybie art. 11 rozporzadzenia nr 537/2014 oraz podjetych
w zwigzku z tym dziatan i ich efektow,

badanie przyczyn i podstaw prawnych rozwigzania umowy o ustawowe badanie sprawozdan
finansowych (w szczegolnoci badanie rezygnacji podmiotu petnigcego funkcje biegtego
rewidenta),

sktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdania ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym.

Komitet Audytu, realizujgc swoje zadania wynikajace z przepisow prawa oraz Regulaminu Komitetu
Audytu, w tym w szczegdlnosci zadania w zakresie monitorowania procesu rewizji finansowej, aktywnie
wspotpracowat i komunikowat sie z Zarzadem Spotki oraz biegtym rewidentem w sprawach dotyczacych
badania sprawozdania finansowego Spédtki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2017.
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Majac na wzgledzie konieczno$¢ dostosowania sie do zapiséw Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu opracowat Regulamin oraz
pozostata dokumentacje wymieniong wyzej i przedstawit ww. dokumenty Radzie Nadzorczej Spotki
celem ich zatwierdzenia i przyjecia.

Zgodnie z §3 ust. 13 Regulaminu Komitetu Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej Spétki wnioski ze
sprawozdania biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu sporzadzonego przez audytora (ECA UHY Audyt
sp. 2 0.0. sp.k. z siedzibg w Krakowie).

W ocenie Rady Nadzorczej Spétki, w 2017 roku cztonkowie Komitetu Audytu wykazali wiasciwy poziom
zaangazowania w realizacje zadan postawionych przed Komitetem Audytu i okreslonych w przepisach
prawa oraz w Regulaminie Komitetu Audytu — przy petnym wykorzystaniu posiadanych kompetencii
zawodowych.

2. Ocena niezaleznosci cztonkow Rady Nadzorczej Spotki

Uwzgledniajac zapisy Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2016 Rada Nadzorcza Spétki
dokonata, zgodnie zzasadg 11.Z.6 oraz wedtug procedury weryfikacyjnej okre$lonej w zasadach
szczegotowych 11.2.5 i 11.Z.10.2., oceny spetniania kryteriow niezaleznosci przez poszczegolnych
Cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ z oswiadczeniami poszczegolnych jej Cztonkéw, dokonata analizy
istniejacych zwigzkow i okolicznosci, ktdére mogg wptywac na spetnienie przez cztonkdéw Rady Nadzorcze;
kryteriow niezalezno$ci.

Majac na wzgledzie tre$¢ ww. oSwiadczen oraz catoksztatt okolicznosci faktycznych dotyczacych
poszczegolnych Cztonkdw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza stwierdzita, iz w jej sktad wchodzi czterech
cztonkdw spetniajacych kryteria niezaleznosci oraz jeden cztonek, ktory nie spetnia kryteriow
niezaleznosci wg Zatacznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2015 .
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spdtek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej), ze wzgledu na fakt, iz jest on akcjonariuszem posiadajacym ponad
5% o0goInej liczby gtosdéw w Spdtce.

3. Ocena sprawozdania Zarzadu MOSTOSTAL ZABRZE S.A. z dziatalnosci Spétki oraz Grupy
Kapitatowej za 2017 rok

Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A. dokonata oceny przedtozonego przez Zarzad
sprawozdania z dziatalno$ci Spétki oraz Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2017.
W wyniku przeprowadzonej oceny, Rada Nadzorcza stwierdzita, iz sprawozdanie to we wszystkich
istotnych aspektach odpowiada wymogom okreslonym w art. 49 ustawy o rachunkowosci oraz
w rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstw niebedacych panstwem cztonkowskim, a zawarte
w nim informacje sg zgodne z informacjami zawartymi w zbadanych przez biegtego rewidenta
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jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za 2017 r.

Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza wnioskuje o przyjecie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz Grupy Kapitatowej za rok
obrotowy 2017 i podjecie stosownej uchwaty w tym przedmiocie.

4. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za rok obrotowy 2017

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki, uchwatg z dnia 27 czerwca 2017 r. wybrata firme: UHY
ECA Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spdtka Komandytowa z siedzibg w Krakowie do
dokonania przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy MOSTOSTAL ZABRZE za | potrocze 2017 r. oraz do badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
MOSTOSTAL ZABRZE za 2017 rok. W dniu 22 grudnia 2017 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate
Zmieniajaca powyzszg uchwate z dnia 27 czerwca 2017 roku w ten sposob, ze zgodnie z art. 66 ust. 5
ustawy o rachunkowosci oraz rekomendacjg Komitetu Audytu postanowita powierzy¢ UHY ECA Audyt
dokonanie réwniez przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
| pétrocze 2018 r. oraz badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 r.
Stosowne aneksy do umowy z firmg audytorskg zawarto w dniu 22 grudnia 2017 r.

Powyzsze badanie przeprowadzone przez firme audytorska stanowi gtéwng podstawe przedstawionej
ponizej oceny sprawozdan finansowych MOSTOSTAL ZABRZE S.A. za rok 2017. Badanie to
obejmowato:

|. Jednostkowe sprawozdanie finansowe, na ktére skladaja sie:

1) sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, ktore po stronie
aktywow i pasywdw wykazuje sume 271.041 tys. zt,
2) sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 1 stycznia 2017 roku - 31 grudnia 2017 roku
wykazujace catkowite dochody ogotem w wysokosci /-/ 57.901 tys. zt, w tym:

- strata netto /-1 58.151 tys. zt,
- inne catkowite dochody 250 tys. zi,

3) sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres 01 stycznia 2017 roku - 31 grudnia 2017 roku
wykazujace zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 57.901 tys. zt,

4) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres - 01 stycznia 2017 roku - 31 grudnia 2017 roku
wykazujace zmniejszenie stanu Srodkdw pienieznych o kwote 1.556 tys. zi,

5) informacje dodatkowg dotyczaca Emitenta .

Il. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe, na ktére sktadaja sie:

a) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej sporzadzone na dzief 31 grudnia 2017 roku,
ktdre po stronie aktywow i pasywdw wykazuje sume 435.109 tys. zt,
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b) skonsolidowane sprawozdania z catkowitych dochodéw za okres 1 stycznia 2017 roku —
31 grudnia 2017 roku wykazujace catkowite dochody ogétem w wysokosci /-/ 80.844 tys. zi,

w tym:
- strata netto I-1 79.947 tys. zi,
- inne catkowite dochody I-1 897 tys. zt,

c) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 81.036 tys. zi,

d) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia 2017 roku
do 31 grudnia 2017 roku wykazujace zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote
8.092 tys. zi,

e) informacja dodatkowa do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta z badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2017 r. oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien 31.12.2017 r. dokonanego przez UHY ECA Audyt Spdtka
z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka Komandytowa, niniejszym prezentuje swojg ocene w tym
zakresie. Nadmieni¢ jednakze w tym miejscu nalezy, ze podstawowymi dokumentami zawierajgcymi
wnioski z przeprowadzonego badania sprawozdania finansowego Spétki oraz Grupy Kapitatowej sq
stosowne sprawozdania niezaleznego biegtego rewidenta z badania ww. sprawozdan, ktore podane
zostaty przez Zarzad Spdtki do wiadomo$ci jej Akcjonariuszy zgodnie z przepisami prawa. Przedstawiona
ponizej ocena ma charakter uzupetniajacy do sprawozdan rewidenta badajgcego jednostkowe oraz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz w jej ocenie jednostkowe sprawozdanie finansowe MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za 2017 r.
zostaty sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach:

1) na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

2) zgodnie z wymogami: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej, ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkdw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim z uwzglednieniem innych szczeg6towych przepisow majacych zastosowanie do
sporzadzania sprawozdan finansowych oraz przepiséw wewnetrznych Spétki,

3) zgodnie z zasadami rachunkowo$ci, okreslonymi wyzej wymienionymi standardami oraz ustawg
i politykg rachunkowosci przyjeta przez Zarzad, z zachowaniem ich ciggtosci.

Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A., opierajac si¢ na badaniu wykonanym przez UHY ECA
Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Spotka Komandytowa ocenia, ze przedstawione przez
Zarzad Spdtki ww. jednostkowe oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2017
odzwierciedlajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje niezbedne i istotne dla oceny sytuacji majatkowej
i finansowej Spotki oraz Grupy Kapitatowej na dzier 31 grudnia 2017 roku, jak tez jednostkowego oraz
skonsolidowanego wyniku finansowego za rok obrotowy 2017.
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Majac na uwadze powyzsze, Rada Nadzorcza wnioskuje o zatwierdzenie przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE za rok 2017 i podjecie stosownych
uchwat w tym przedmiocie.

5. Ocena Rady Nadzorczej dotyczaca wniosku Zarzadu w zakresie pokrycia straty netto za rok
obrotowy 2017.

Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
dotyczacy pokrycia straty netto Spotki za 2017 r. w wysokosci (-) 58.151.370,62 zt (stownie: pie¢dziesiat
osiem milionéw sto piecdziesigt jeden tysiecy trzysta siedemdziesigt ztotych, 62/100) z zyskéw
osiggnietych przez Spétke w latach przysztych.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca si¢ do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
0 przyjecie powyzszego wniosku i podjecie stosownej uchwaty.

6. Ocena sytuacji Spotki za rok 2017 dokonana przez Rade Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A.

Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A. sprawuje staty nadzoér nad dziatalnos$cig Spétki, analizujac
jej kondycje finansowa oraz operacyjng w oparciu 0 materiaty i informacje otrzymane bezposrednio od
Zarzadu, a takze na podstawie opinii i raportu oraz spotkan z biegtym rewidentem oraz informacji
otrzymanych bezpo$rednio od Komitetu Audytu. Na tej podstawie Rada Nadzorcza MOSTOSTAL
ZABRZE S.A. dokonata zwigztej oceny sytuaciji operacyjnej i finansowej Spotki.

W wyniku dokonanych w minionym okresie aktualizacji budzetdéw trzech kontraktow nastapito znaczace
obnizenie zaréwno jednostkowego, jak i skonsolidowanego wyniku finansowego 2017 r. Aktualizacja
budzetéw dotyczyta: (i) montazu dwdch kottéw parowych w zakresie konstrukcji stalowej czesci
ci$nieniowej oraz urzadzen towarzyszacych w spalarni odpadéw Ferrybridge Multifuel Energy Limited
w Wielkiej Brytanii, (i) kontraktow w ramach projektu EFRA realizowanych dla firmy Kinetics Technology
S.p.A. oraz (iii) kontraktu dla branzy petrochemicznej. W wyniku dokonanych aktualizacji o tacznej
wartosci (-) 83,6 min zt Grupa Kapitatowa odnotowata w 2017 r. skonsolidowang strate w wysoko$ci ok.
79,9 min zh Strata w jednostkowym sprawozdaniu MOSTOSTALU ZABRZE wyniosta natomiast
58,2 min zt.

Zarzad Spotki, majac na wzgledzie konieczno$¢ przeprowadzenia dogtebnych zmian strukturalnych,
operacyjnych, procesowych i zarzadczych, a takze konieczno$¢ wdrozenia nowego modelu biznesowego,
przedstawit Radzie Nadzorczej plan reorganizacii i optymalizacji catej Grupy Kapitatowej. Plan ten zostat
przyjety przez Rade Nadzorcza w dniu 8 grudnia 2017 r. jako kierunki rozwoju na lata 2018-2020 i zaktada
przede wszystkim przeniesienie perspektywicznej dziatalnosci operacyjnej MOSTOSTAL ZABRZE
S.A. zwigzanej zrealizacjg kontraktow budowlanych do spdtki zaleznej MOSTOSTAL ZABRZE
Realizacje Przemystowe S.A. Taka integracja operacyjna ma na celu optymalne wykorzystanie
posiadanych zasobow ludzkich i produkcyjnych oraz skoncentrowanie dziatan na zwiekszeniu
efektywno$ci dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe. Wdrazana koncepcja obejmuje m.in. dziatania
usprawniajace proces ofertowania cato$ci zakresu ustug $wiadczonych dotychczas przez oddzielne
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podmioty w ramach Grupy, jak i identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem. Dodatkowg korzyscig jest
zniwelowanie problemow wynikajacych z wzajemnych rozliczen wewnetrznych oraz ryzyk podatkowych
zwigzanych z tymi rozliczeniami. W ramach przyjetej koncepcji zatozono rowniez budowe nowe;j strategii
sprzedazowej, dostosowanej do zdefiniowanych segmentdw rynku z optymalizacjg kompetencii
posiadanych przez spotki Grupy. Zatozono koncentracie na nastepujacych segmentach rynku:
energetyce, ochronie Srodowiska, chemii i petrochemii, hutnictwie i gornictwie, budownictwie
przemystowym oraz budownictwie ogélnym. Skupiono sie przede wszystkim na realizacji projektow
Sredniej wielkosci, indywidualnie zorientowanych na klienta, generujacych zadawalajace marze, przy
jednoczesnym zachowaniu mozliwego do zaakceptowania poziomu ryzyka.

W ocenie Rady Nadzorczej, wdrazane zmiany przetoza sie na poprawie efektywnosci procesu realizacii
projektow, zmniejszeniu ulegnie takze czas przeptywu informacji pomiedzy spotkami realizujgcymi
dotychczas rozne zakresy tego samego projektu.

Majac na wzgledzie powyzsze, Rada Nadzorcza stoi na stanowisku, iz zarbwno wdrazane zmiany
w ramach przyjetych kierunkéw rozwoju, jak i obecna akcja ofertowa, ktéra w ostatnim okresie przyczynita
sie do odpowiedniego zapetnienia portfela zlecenn Grupy Kapitatowej, przyniesie w najblizszym czasie
zauwazalne korzysci zaréwno dla Pracownikdw jak i dla Inwestorow.

7. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza MOSTOSTAL ZABRZE S.A., dokonujac samooceny wiasnej pracy w 2017 r., stwierdza,
iz w wymienionym okresie Rada na biezaco monitorowata skutecznos¢ podejmowanych przez siebie
dziatan, dokonujac jednocze$nie ewentualnych zmian w systemie prowadzenia funkcji nadzorczych.
Wprowadzane zmiany dotyczyly m. in. przebiegu posiedzen Rady i ich czestotliwo$ci, tematow
poruszanych na posiedzeniach Rady oraz materiatdw przekazywanych Radzie. Rada Nadzorcza
podejmowata decyzje z zachowaniem nalezytej starannosci zachowujgc jednoczes$nie obiektywizm oraz
niezaleznos¢ od opinii Zarzadu. Nie stwierdzono takze, aby wystapit jakikolwiek konflikt interesow
powstaty na skutek aktywnos$ci zawodowej lub pozazawodowej ktdregokolwiek z Cztonkow Rady. Majac
na wzgledzie powyzsze, Rada Nadzorcza MOSTOSTALU ZABRZE S.A. wnosi do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia o udzielenie wszystkim cztonkom organdéw absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkdw w 2017 r.

8. Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego (zgodnie z brzmieniem zasady okreslonej w czesci 1.Z.10 Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016)

W MOSTOSTAL ZABRZE S.A. funkcjonujg mechanizmy kontroli wewnetrznej w oparciu 0 wprowadzone
i na biezaco weryfikowane procedury, zarzadzenia i polecenia, regulaminy wewnetrzne, zakresy
obowigzkéw poszczegolnych pracownikéw, a takze system informatyczny (IFS Applications), posiadajacy
zindywidualizowane mozliwosci dostepu do zasobdéw w zaleznoSci od przydzielonych danemu
pracownikowi uprawnien. Obowigzujgca w ramach systemu kontroli dokumentacja, a w $lad za tym
wynikajace z niej zasady i procedury podlega statej weryfikacji celem dalszego doskonalenia wdrozonego
systemu.
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W obszarze ryzyk operacyjnych zwigzanych z biezacq dziatalnoscig Grupy w branzy budowlanej,
prowadzone sg aktualnie intensywne prace nad analiza, dotychczasowych (dziatajgcych odrebnie
w poszczegblnych Spdtkach Grupy Kapitatowej) oraz opracowaniem i wdrozeniem nowych, jednolitych
w ramach Grupy, procedur i mechanizméw dziatania, ktérych celem jest m.in. uszczelnienie procesdéw
i minimalizacja ryzyk w ramach dziatalno$ci prowadzonej przez Grupe.

Doskonalony i ujednolicany obecnie model zarzadzania ryzykiem zawiera kilka etapéw poczawszy od
identyfikowania poszczegoinych ryzyk, ich pomiaru, planu dziatan zapobiegawczych i korygujacych oraz
ocene istotnosci wptywu w przypadku ewentualnego braku mozliwych dziatann zapobiegawczych
i korygujacych, nastepnie ich wieloetapowe monitorowanie i kontrolowanie oraz niezwtoczne
raportowanie w przypadku ich materializacji. Istotnym elementem jest réwniez przyporzadkowanie
okre$lonych zakreséw odpowiedzialnodci do poszczegdinych wiadcicieli procesow, w ktdrych
zidentyfikowano ryzyka. Na poszczegolnych etapach w ocenie ryzyka uczestniczg rowniez powotane
komitety, w tym na poziomie rozwoju oraz strategii: Rada Konsultacyjna, na etapie ofertowym: Komitet
Ofertowy, natomiast przy realizacji kontraktow: Komitet Sterujacy.

Dodatkowym elementem procesu zwigzanego z zarzadzaniem ryzykiem jest audytor wewnetrzny, ktory
kontroluje poszczegolne komorki organizacyjne, poszczegolne procesy i obszary dziatalno$ci zgodnie
z przyjetym harmonogramem audytu wewnetrznego, a nastepnie raportuje wszelkie nieprawidtowosci
wystepujace we wszystkich podmiotach Grupy Kapitatowej MOSTOSTAL ZABRZE S.A. Audytowane sq
szczegolnie obszary zwigzane z wewnetrznymi i zewnetrznymi regulacjami prawnymi, procesami
zarzadzania ryzykiem oraz wykorzystywaniem zasobdéw wzgledem zapewnienia efektywnosci
ekonomicznej i organizacyjnej. Audytor w przypadku zidentyfikowania nieprawidtowos$ci inicjuje
i wspdtuczestniczy w przygotowaniu dziatan naprawczych oraz zapobiegawczych.

Spdtka, pomimo iz nie posiada wyodrebnionej komorki compliance, na biezaco dokonuje analizy
Zmieniajgcego sie otoczenia prawnego oraz regulacyjnego i dostosowuje wewnetrzne procedury do
zaistniatych zmian.

9. Ocena sposobu wypetniania przez spotke obowiazkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow
wartosciowych

W roku obrotowym 2017 r. Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg
nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktére weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. Zgodnie
z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. spotki sg zobowigzane do
publikaciji raportu jedynie w przypadku, gdy w sposob trwaty lub incydentalnie dana zasada szczegdtowa
nie jest stosowana zgodnie z formutg stosuj lub wyjasnij (comply or explain). Spdtka w dniu 22 wrzesnia
2017 r. opublikowata raport biezacy nr 1/2017 informujacy, iz w zwigzku z powotaniem w Radzie
Nadzorczej Komitetu Audytu rozpoczyna stosowanie zasady 11.2.8 DPSN 2016 dotyczacej niezaleznosci
Przewodniczacego Komitetu Audytu.

W przypadku rekomendaciji podlegajacych wytacznie obowigzkowi zamieszczenia informacji na temat ich
stosowania w o$wiadczeniu o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, stanowigcym cze$¢ raportu
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rocznego emitenta, dziatajac na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r.
w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim, Spotka wypowiedziata sie w raporcie rocznym za 2017 r.
opublikowanym w dniu 27 kwietnia 2018 r., w rozdziale 8.

Informacja na temat stanu stosowania przez MOSTOSTAL ZABRZE S.A. rekomendacji i zasad
szczegblowych zawartych w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016
zamieszczona jest na stronie internetowej spdtki (http://www.mz.pl/pl/node/1511).

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza ocenia, iz Spotka w sposob prawidiowy wypetnia obowigzki
informacyjne dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone w Regulaminie Gietdy oraz
w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
i zastepujgcym go obecnie rozporzadzeniu Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 r.

10.0cena racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendac;ji I.R.2

Grupa Kapitatowa MOSTOSTAL ZABRZE prowadzi dziatalno$¢ charytatywng w ramach utworzonego na
ten cel Funduszu Celowego Darowizn. Na Fundusz przeznacza sie czes¢ zysku netto Spotki zgodnie
z decyzjg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W zwigzku z wykazana stratg za rok 2016, w 2017 roku
Fundusz nie zostat zasilony dodatkowymi Srodkami, natomiast dysponowat $rodkami z zysku za 2015 .
Na stronie internetowej Spdtki zamieszczony jest Regulamin Funduszu Celowego Darowizn wraz
z wnioskiem, jaki powinien by¢ wypetniony przez osobe, ktdra ubiega sie o0 wsparcie. Regulamin okresla
doktadnie na jakie cele sg przeznaczane srodki z Funduszu oraz doktadng procedure rozpatrywania
wniosku. Na stronie internetowej podane sg réwniez relacje z dziatan charytatywnych Spotki. Rada
Nadzorcza dokonuje corocznego rozliczenia Funduszu Celowego Darowizn, na podstawie ktérego
dokonuje stosownej oceny. Na tej podstawie Rada stwierdza, iz Spdtka racjonalnie wydatkuje
przeznaczone na ten cel Srodki pienigzne.

Rada Nadzorcza
MOSTOSTAL ZABRZE S.A.
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