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1. Skonsolidowane sprawozdanie z Grupy Kapitalowej

1.1. Skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow

I kwartal 2026 okres rok 2025 I kwartal 2025 okres
SO A 2 S G GO Dy 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 27 400 114 886 30 847
Przychody ze sprzedazy produktéw 26 812 112 320 30159
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 588 2 566 688
Koszt wlasny sprzedazy (26 951) (110 590) (29 209)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 449 4296 1638
Koszty sprzedazy (581) (2 649) (591)
Koszty ogoélnego zarzadu (3301) (13 491) (3 242)
Pozostate przychody operacyjne 1250 4116 874
Pozostate koszty operacyjne (214) (15 949) (201)
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej (2397) (23 677) (1522)
Przychody finansowe 1 5 260
Koszty finansowe 911) (1 940) (299)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3307) (25 612) (1561)
Podatek dochodowy 29) 1498 100
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej (3278) (24 114) (1461)
Dzialalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk (strata) netto (3 278) (24 114) (1461)
Pozostale calkowite dochody netto
Skladniki, ktore nie zostana przeniesione w pézniejszych
okresach do rachunku zyskow i strat:
Skutki przeszacowania aktywow trwatych
Skladniki, ktére moga zosta¢ przeniesione w p6zniejszych
okresach do rachunku zyskow i strat:
Pozostale catkowite dochody netto razem
Calkowite dochody netto (3 278) (24 114) (1461)
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1.2. Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

korekta korekta
konsolidacyjna konsolidacyjna
Art. 29 UoR Art. 29 UoR
I kwartal 2026 I kwartal 2025
okres rok 2025 okres
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Aktywa trwale 87 548 90 189 105 505
Rzeczowe aktywa trwale 60 157 61729 103 756
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 26 544 27533
Wartoéci niematerialne 459 500 632
Inwestycje dlugoterminowe 5 5 5
Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 383 422 1112
Aktywa obrotowe 65 324 62992 80 420
Aktywa obrotowe nieprzeznaczone do sprzedazy 65313 62 981 80 409
Zapasy 39613 39 662 44940
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznoSci 24 057 22077 32 464
Aktywa z tytutu biezacego podatku dochodowego 489 419 1366
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 1154 823 1639
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 11 11 11
Aktywa razem 152 872 153 181 185925
korekta korekta
konsolidacyjna konsolidacyjna
Art. 29 UoR Art. 29 UoR
I kwartal 2026 rok 2025 I kwartal 2025
okres okres
01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Kapitaly wlasne 81 654 84 931 115 906
fi(:rlr)lli:lagacegoprzypadajace akcjonariuszom podmiotu 81 446 84729 115 682
Kapitat akcyjny 4797 4797 4797
Kapitat ze sprzedazy akcji 13 350 13350 13 350
Zyski zatrzymane 26 480 29763 54273
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 36 819 36 819 43262
Udzialy niekontrolowane 208 202 224
Zobowiazanie dlugoterminowe 17 622 19 229 24265
Rezerwa na podatek odroczony 4 855 4915 8 265
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 2263 2263 2000
Rezerwy dlugoterminowe - - 15
Leasing finansowy 8256 9554 10 498
Przychody przysztych okresow (dotacje) 2248 2497 3487
Zobowiazania krotkoterminowe 53 596 49 021 45 754
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 21 825 20772 20267
Kredyty krotkoterminowe 19 946 16 554 16 548
Leasing finansowy 6481 6 508 5993
Pozostate zobowigzania finansowe 385 148 160
Zobowiazania z tytutu §wiadczen pracowniczych 2779 1564 2205
Rezerwy krétkoterminowe 2180 3475 581
Pasywa razem 152 872 153 181 185 925




Skonsolidowany raport za I kwartat 2026 r. Grupy Kapitalowej Hydrotor

1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pienieznych

I kwartal rok 2025 I kwartal
Sprawozdanie z przeplywow pienieznych 2026 okres 2025 okres
(metoda poSrednia) w tys. zl 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej (1128) 5303 239
1. Podatek dochodowy 29) (1498) (100)
II. Przeplywy pienie¢zne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (1+2) 1079) 6 801 339
1. Zysk (strata) netto (3 278) (24 114) (1461)
2. Korekty o pozycje 2199 30915 1800
Amortyzacja aktywow trwatych 2782 12 829 3167
Koszty podatku dochodowego uj¢te w rachunku zysku i strat 457) 4
Zaptacone odsetki 553 1 495 339
Zysk ze sprzedazy lub zbycia sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych 18
(Dodatnie) / ujemne ro6znice kursowe netto 238 (198) (361)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznosci z tytulu dostaw 1 ustug oraz
pozostatych naleznosci (987) 2 692 (6 864)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw 25 7767 2 355
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
zobowiazan 1995 7 444 5446
Zwickszenie / (zmniejszenie) rezerw (59) (1203) (100)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) pozostaltych aktywow (2 122) 1853 (1 850)
Zwigkszenie przychodéw przysztych okreséw (246) (1325) (336)
B. Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci inwestycyjnej 34 98) an
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych - 61 -
Platnosci za rzeczowe aktywa trwale (34) (159) a7
C. Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci finansowej 1488 (5 865) (64)
Wplyw z kredytow, pozyczek 3392 1 959 1 696
Sptata kredytow, pozyczek - (352) (96)
Sptata zobowigzan z tyt. leasingu (1351) (6 187) (1325)
Zaptata odsetek od kredytow, pozyczek, leasingdw (553) (1.285) (339)
D. Zwiekszenie netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 326 (660) 158
- wplyw zmian kurséw walut na saldo $rodkdw pieni¢znych 5 8) 10)
E. Bilansowa zmiana Srodkoéw pieni¢znych 331 (668) 148
F. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 823 1491 1491
G. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1154 823 1639
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 167
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1.4. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale

Kapital .
Nadwyzka rezerwowy z rZKa;J:lt;l ¢
Kapital ze Zyski przeszacowania azc'zlll)ariu]szo);n Udzialy Razem
podstawowy sprzedazy zatrzymane rzeczowych ] q niekontrolujace
akeji aktywow Jed.n 0s.tkl .
(i dominujacej
stan na dzien 01.01.2024 4797 13 350 67 359 30 336 115 842 224 116 066
Zysk netto za rok obrotowy ° ° (1806) ° (1806) - (1806)
Pozostale calkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - B B B
Calkowite dochody razem - (1806) - (1806) - (1806)
Zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek innych zmian, kapital wiasny ° B ° 3 Q) -
Suma zmian kapitaléw 3 - (1804) - (1804) @) (1809
stan na dzien 31.03.2024 4797 13 350 65 555 30 336 114 041 221 114259
. Kapital Kapital
Nadwyz . reZerwowy z . .
q Zyski . przypadajacy Udzialy
Kapital ka ze przeszacowani 4 . . :
. zatrzym akcjonariuszo  niekontroluj Razem
podstawowy  sprzedaz a rzeczowych A .
. ane . m jednostki ace
y akcji aktywow P
trwalych dominujacej
stan na dzien 01.01.2025 4797 13350 53 878 36 840 98 982 222 109 087
Zysk netto za rok obrotowy - - (16 074) - (16 074) - (16 074)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy
(netto) - - - - - - -
Calkowite dochody razem - - (16074) - (16 074) - (16 074)
- przeniesienie kapitatow - - (11 687) - (11 687) - (11 687)
- zbycie $rodkow trwatych - - - (46) (46) - (46)
- pokrycie straty - - 11 687 - 11 687 - 11 687
Zwigkszenie (zmnigjszenie) wskutek
przeszacowania $rodkow trwatych - - - 25 25 - 25
Zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek innych -
zmian, kapitat wlasny - - (1) - 1 (20) 21
Suma zmian Kkapitaléw - - (16 075) 21 (16 096) 20) (16 116)
stan na dzien 31.12.2025 4797 13 350 37803 36 819 82 886 202 92971
Kapital
reZerwowy q
. Nadwyzk . z Kap lta.l .
Kapital Zyski przypadajacy Udzialy
aze przeszaco
podstawo sprzedaz zatrzyma wania akcjonariuszom niekontr Razem
wy l; akcii ne rZeczowSe jednostki olujace
h aktysow dominujacej
trwalych
stan na dziei 01.01.2026 4797 13350 37803 36819 82 886 202 92071
Zysk netto za rok obrotowy - - (3278) - (3278) - (3278)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy (netto) - - - - - - -
Calkowite dochody razem - - (3278) - (3278) - (3278)
Zwigkszenie (zmnigjszenie) wskutek innych zmian, kapitat
wiasny - - 5) - Q) 6 1
Suma zmian Kkapitaléw - - (3283) - (3 283) 6 3277
stan na dziefi 31.03.2026 4797 13350 34520 36819 79 598 208 89694
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2. Sprawozdanie jednostkowe Hydrotor SA

2.1. Sprawozdanie z calkowitych dochodow

I sz:‘(tlflels2026 rok 2025 I szll'(t:els2025
SOOI 72 GO 80 GOH R0t o7 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 17 947 75 982 19773
Przychody ze sprzedazy produktéw 14019 57957 15 396
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 3928 18 025 4376
Koszt wlasny sprzedazy (17 988) (77 691) (20 205)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 1) (1709) (433)
Koszty sprzedazy (343) (1527) (348)
Koszty ogoélnego zarzadu (1 549) (6 304) (1543)
Pozostate przychody operacyjne 833 3 844 816
Pozostate koszty operacyjne (217) (1 535) (206)
Zysk (strata) na dzialalnoS$ci operacyjnej (1317) (7 231) (1714)
Przychody finansowe 42 193 306
Koszty finansowe (736) (3797) (191)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2011) (10 835) (1598)
Podatek dochodowy 59 1899 100
Zysk (strata) netto z dzialalno$ci kontynuowanej (1952) (8936) (1 498)
Dzialalno$¢ zaniechana
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto (1952) (8936) (1498)
Pozostale calkowite dochody netto
Skladniki, ktore nie zostana przeniesione w pézZniejszych
okresach do rachunku zyskow i strat:
Skutki przeszacowania aktywow trwatych
Skladniki, ktére moga zostaé przeniesione w poézniejszych
okresach do rachunku zyskoéw i strat:
Pozostale calkowite dochody netto razem
Calkowite dochody netto

(1952) (8936) (1498)
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2.2, Sprawozdanie z sytuacji finansowej

I kwartal 2026 okres rok 2025 I kwartal 2025 okres
AKTYWA 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Aktywa trwale 75 746 77718 93 325
Rzeczowe aktywa trwale 33010 33915 72 462
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 25100 26 089
Wartos$ci niematerialne 458 500 623
Inwestycje dlugoterminowe 16 795 16 795 19 128
Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 383 419 1112
Aktywa obrotowe 48 427 46 285 48 664
Zapasy 28910 28207 27337
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznoSci 16 458 16 043 18 247
Rozliczenia migdzyokresowe 2402 1 446 2798
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 646 578 271
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 11 11 11
Aktywa razem
124 173 124 003 141 989
I kwartal 2026 okres rok 2025 I kwartal 2025 okres
PASYWA 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Kapitaly wlasne 78 794 80 805 96 267
Kapitat akcyjny 4797 4797 4797
Kapitat zapasowy 66418 66417 70 380
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 18 355 18 355 24 853
Kapitaly rezerwowe 1698 1 698 1698
Zyski zatrzymane (12474) (10 462) (5 461)
Zobowiazanie dlugoterminowe 11 928 13 348 18 468
Rezerwa na podatek odroczony 629 630 4382
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1463 1463 1300
Leasing finansowy 7587 8761 7447
Pozostate zobowigzania finansowe 1857
Przychody przysztych okreséw (dotacje) 2249 2494 3482
Zobowiazania krotkoterminowe 33 451 29 850 27254
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 15048 13 036 12 506
Kredyty krotkoterminowe 9599 8101 6908
Leasing finansowy 5597 5597 4972
Pozostate zobowigzania finansowe 148 148 148
Zobowiazania z tytutu $wiadczen pracowniczych 1339 1249 1171
Przychody przysztych okresow (dotacje) 1330 1330 1341
Rezerwy krotkoterminowe 390 389 208
Pasywa razem
124 173 124 003 141 989
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2.3. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych

Sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych L kw§:(2221s2026 rok 2025 I sz;‘(tlllSZOZS
(metoda posrednia) w tys. z} 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

A. Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci operacyjnej 376 4524 862
1. Podatek dochodowy 59) (1 899) (100)
1I. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej (1+2) 435 6423 962

1. Zysk (strata) netto (1952) (8 936) (1498)

2. Korekty o pozycje 2 387 15 359 2 461
Amortyzacja aktywow trwatych 2108 10 159 2493
Zaptacony podatek dochodowy - 37 -
Zysk ze sprzedazy lub zbycia sktadnikow rzeczowych aktywow
trwalych - 18 -
Koszty finansowe ujete w rachunku zyskow i strat - 2333 4
(Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 238 (202) (361)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci (424) 917) (3 100)
(Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapasow (715) 692 1429
Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych zobowigzan 3 066 3294 3748
Zwickszenie / (zmniejszenie) rezerw (59) (1491) (100)
Zwickszenie przychodow przysztych okresow (245) (1312) (336)
Zwickszenie / (zmniejszenie) pozostatych zobowigzan (1913) 1903 (1463)
Zaptacone odsetki 366 1099 191
Otrzymane odsetki (35) (181) (44)
B. Przeplywy pieni¢zne z dzialalnoS$ci inwestycyjnej 34) 41 -
Wplywy ze sprzedazy aktywow finansowych - 61 -
Platnosci za rzeczowe aktywa trwate (34) (20) -
C. Przeplywy pieni¢zne z dzialalno$ci finansowej (279) (4 030) (635)
Zaciagnigte kredyty 1350 1959 766
Sptata leasingow (1299) (5 281) (1254)
Odsetki od kredytow, leasingow (366) (889) (191)
Wplyw z tyt. otrzymanych odsetek 36 181 44
D. Zwigkszenie netto sSrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 63 534 228
wplyw zmian kurséw walut na saldo $rodkéw pienigznych 5 (10) (10)
E. Bilansowa zmiana Srodkoéw pieni¢znych 68 524 217
F. Srodki pienieine i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 578 54 54
G. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 646 578 271
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 184 15 126
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2.4,

Sprawozdanie ze zmian w Kapitale wiasnym

Kapital

Nadwyzka rezerwowy z Kapital z‘;’l]:gl:;l;:
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Kapital ze przeszacowania rezerwowy na Ll rzeniesion Razem
P p y podstawowy  sprzedazy rzeczowych bezni yn zatrzymane p Kani ly
akcji aktyw()w zabezpieczenia na aplta
trwalych rapasowy
stan na dzien 01.01.2024 4797 13 350 10 323 1698 773 55726 86 667
Zysk netto (1739) (1739)
Pozostate catkowite dochody za okres (netto) -
Calkowite dochody razem - - - - 1739 - (1739)
Wyptata dywidendy - -
- korekty/ zaokraglenia 1)
stan na dzien 31.03.2024 41797 13 350 10 323 1698 (966) 55726 84 927
Kapital .
Nadwyzka TreZerwowy z Kapital r{z:;:‘yl:;:
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Kapital ze przeszacowania rezerwowy na Zyski rzeniesion Razem
P P y podstawowy sprzedazy rzeczowych A y . zatrzymane p q Y
akeji aktywow zabezpieczenia na Kkapital
trwalych zapasowy
stan na dzien 01-01-2025 opublikowane 4797 13 350 19 947 1698 943 57 030 97 765
korekta btedow z lat poprzednich 0 (1571) (6 477) 0 (8 048)
stan na dzien 01.01.2025 4797 13350 18 376 1698 (5534) 57 030 89 717
Zysk netto (8 936) (8 936)
Pozostate catkowite dochody za okres (netto) -
Calkowite dochody razem - - - - (8 936) - (8 936)
Wyptata dywidendy - -
przeniesienie do kapitatu zapasowego - 3962 (3 962) -
Inne catkowite dochody -
Zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek
przeszacowania $rodkow trwatych 30 30
- sprzedaz srodkow trwatych (51) 46 Q)
- rozwigzanie rezerwy na podatek dochodowy -
- korekty/ zaokraglenia )
stan na dzien 31.12.2025 4797 13350 18 355 1698 (10 462) 53 068 80 805
Kapital q
Nadwyzka  rezerwowy z Kapital r{){:l:‘ lcz;lt
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym Kapital e przeszacowania rezemﬂ)w na Zyski rzen;gesyion Razem
P p y podstawowy sprzedazy rzeczowych oWy n: zatrzymane p hony
akeji aktywow zabezpieczenia na kapital
Zapasowy
trwalych
stan na dzien 01.01.2026 4797 13350 18 355 1698 (10 462) 53 068 80 805
Zysk netto (1952) (1952)
Pozostate catkowite dochody za okres (netto) -
Calkowite dochody razem - - - - (1952) - (1952)
Wyptata dywidendy - - - - - - -
Inne catkowite dochody - - - - - - -
- korekty/ zaokraglenia - - - - - - 1
stan na dzien 31.03.2026 4797 13 350 18 355 1698 (12 414) 53 068 78 854




Skonsolidowany raport za I kwartat 2026 r. Grupy Kapitalowej Hydrotor

3. Informacja dodatkowa

Zarzad informuje, ze w biezacym roku obrotowym nie wystapity zmiany zasad ustalania warto$ci aktywow i
pasywow.

Sprawozdania jednostek Grupy Kapitatowej tj.: PHS Hydrotor S.A., Agromet ZEHS Luban S.A oraz WZM
Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku zgodne sa z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

Skonsolidowanym raportem kwartalnym objeto:
Jednostke dominujaca: v' Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA w Tucholi
Jednostki zalezne: v' Agromet ZEHS Luban SA w Lubaniu Slaskim

v WZM Wizamor Sp. z 0.0. w Wigcborku

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej za 1 kwartat 2026 r. sporzadzone zostalo na
podstawie jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.

Podmiot dominujacy i podmioty zalezne skonsolidowane zostaly metoda peina.

Skonsolidowany raport kwartalny sporzadzony zostat z zastosowaniem zasad wyceny aktywow i pasywow oraz
pomiaru wyniku finansowego netto okreslonych na dzien bilansowy, z uwzglednieniem korekt z tytutu rezerw,
w tym rezerwe na przejsciowa rdznice z tytutu podatku dochodowego.

Rachunek zyskow i strat sporzadzony zostal w wariancie kalkulacyjnym z uwzglednieniem ,,zasady
wspotmiernosci kosztow” oraz ,,zasady ostroznej wyceny bilansowej”, a rachunek przeplywow pieni¢znych
metodg posrednia.

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych — czes¢ biezgca, wykazany w rachunku zyskow i strat jest kalkulowany
zgodnie z polskimi przepisami podatkowymi.

Z zestawienia sumarycznego bilanséw wylaczono warto$¢ nabytych udziatow posiadanych przez jednostke
dominujacg w jednostkach zaleznych i cze$¢ aktywdw netto jednostek zaleznych, odpowiadajacg udziatowi
jednostki dominujacej we wlasnos$ci tych jednostek, wzajemne naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
jednostek objetych konsolidacja oraz przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych miedzy
jednostkami grupy.

Stosowane metody wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego na dzien bilansowy nie
ulegly zmianie.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | kwartat 2026 r. sporzadzone zostalo w sposob zapewniajacy
porownywalnos$¢ danych prezentowanych dla poszczegolnych sktadnikow sprawozdan finansowych.

Przy wszystkich danych zawartych w sprawozdaniu finansowym za I kwartal 2026 r. zaprezentowano dane
porownywalne za analogiczny okres roku poprzedniego.

Sprawozdanie finansowe za I kwartat 2026 r. uwzglednia rezerwe i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ sktadnikow aktywow.

W celu przedstawienia wybranych danych finansowych w walucie EURO, przyjeto nastepujace kursy
ogloszone przez NBP:

e $redni kurs EURO obowigzujacy na dzien bilansowy:
» roku biezacego (31.03.2026 .) 1 EUR =4,2419 zt
» roku biezacego (31.03.20251.) 1 EUR =4,1839 zt
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po kursach tych przeliczono odpowiednio podstawowe pozycje bilansu oraz rachunku przeptywu srodkow
pienieznych roku biezacego i roku poprzedniego.

e $rednig arytmetyczng $rednich kursow EURO oglaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzien
kazdego zakonczonego miesigca w okresie jednego kwartatu:
» roku biezacego (2026) 1 EUR = 4,2894 zt
» roku biezacego (2025) 1 EUR = 4,1848 zt

po kursach tych przeliczono podstawowe pozycje rachunku zyskéw i strat roku biezacego i roku poprzedniego.

Grupa prowadzi dziatalno§¢ gospodarcza, sprzedajac swoje wyroby, ustugi, towary i materiaty w Polsce oraz
za granicg. Na dziatalno$¢ grupy maja zatem wptyw podstawowe czynniki makroekonomiczne. W tym czynniki
dotyczace zarowno gospodarki polskiej, europejskiej i $wiatowej — m.in. wielkos¢ PKB, tempo jego wzrostu
lub spadku, inflacja, stopy procentowe oraz poziom bezrobocia.

Poziom konkurencji na polskim rynku producentéw hydrauliki sitowej ma istotny wptyw na przychody grupy
i stopien realizowanych marz, a w efekcie na jej wyniki finansowe.

W ocenie Zarzadu na lokalnych rynkach hydrauliki utrzymywata si¢ wysoka konkurencja cenowa pomiedzy
producentami i sprzedawcami wyroboéw w tym segmencie. W branzy hydrauliki sitowej wystepuje duza grupa
podmiotow, w szczegolnosci podmiotdw o mniejszej skali dziatalnosci.

3.1.  Przychody Grupy Kapitalowej Hydrotor

Grupa Kapitalowa w 1 kwartale 2026 roku uzyskata przychod ze sprzedazy produktow, ushug,
towarow 1 materiatow na poziomie (89%) sprzedazy I kwartatu 2025 r. W spdtka ZEHS Agromet obroty
spadty o (-19 %) w stosunku do I kwartatu 2025 r., w PHS Hydrotor spadek przychodow wyniost o (-9%).
W Spoétce WZM Wizamor poziom sprzedazy wzrost o (22 %).

Zanotowano wzrost przychodow skonsolidowanych w segmencie pozostatych wyrobow a takze z tyt.
ustug obrobki wielkogabarytowej. Spadek za$ wystapilt w segmencie pomp, rozdzielaczy, zawordw,
zasilaczy, cylindrow, pozostalych wyrobow hydraulicznych oraz ustug regeneracji, jak rowniez z tyt.
sprzedazy materiatoéw i towarow.

Przychod w jednostce dominujacej w I kwartale 2026 r. zmalat o (-9%) w stosunku do I kwartatu
2025 r. Przychody wszystkich segmentéw dziatalnos$ci ulegly obnizeniu, poza sprzedaza cylindrow,
pozostatych wyrobow oraz ustug obrobki wielkogabarytowe;.

Skonsolidowane przychody Grupa Hydrotor

H2025 ®2026
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0
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11



Skonsolidowany raport za I kwartat 2026 r. Grupy Kapitatowej Hydrotor

Hydrotor SA uznaje, ze podstawowym podzialem na segmenty jest segmentacja branzowa, ktora jest
decydujaca dla okreslenia osigganych przez Grupeg / Spotke stop zwrotu i rodzaju ryzyka.

Grupa Hydrotor Wyroby hydrauliczne Ustugi
Pozostate Ustugi obrébki Pozostate Towary i Razem
) wyroby | reg Vi iell k ustugi materiaty

Przychody w tys. zl | pompy rozdzelelacz zawory | zasilacze | cylindry | pozostate rytowej
I kwartal 2025 4504 740 | 1353 2926 | 13367 4292 1541 312 215 195 1402 30 847
udzial % | 14,6% 24% | 44% 9.5% | 43,3% 13,9% 5,0% 1,0% 0,7% 0,6% 4,5% 100%
I kwartal 2026 3 880 584 886 2353 | 11629 4261 2 046 286 692 195 588 27 400
udzial % | 14,2% 2,1% | 32% 8,6% | 42,4% 15,5% 7,.5% 1,0% 2,5% 0,7% 2,1% 100%

dynamika % 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,

2026/2025 86% 79% 65% 80% 87% 99% 133% 92% 322% 100% 42% 89%

segmenty Grupy w 2026 r.

2%
o/ 19
¥ pompy 1% 2% 1/:,_

m rozdzielacze

u zawory

= zasilacze
= cylindry
= pozostete wyroby hydrauliczne

m pozostate wyroby

m ustugi regerenowane

m ustugi wielkich gabarytéw
m pozostate ustugi

m materiaty i towary
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Jednostkowe przychody Hydrotor SA

H2025 ®2026
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Hydrotor SA Wyroby hydrauliczne Ustugi Ustugi
Pozostat . obrabki Pozostate Towary i
b regeneracyjn ielkogaba ustugi materiaty SR
Przychody w tys. zi pompy | rozdzielacze | zawory | zasilacze | cylindry | pozostate | € WYroby e WicKoe . yt g
owej
1 kwartal 2025 4504 740 1488 2926 792 4292 55 312 215 73 4376 | 19773
udzial % | 22,8% 3,7% 7,5% 14,8% 4,0% 21,7% 0,3% 1,6% 1,1% 0,4% 22,1% | 100%
1 kwartal 2026 3880 584 886 2353 946 4261 67 286 692 64 3928 | 17947
udzial % | 21,6% 3,3% 4,9% 13,1% 53% 23,7% 0,4% 1,6% 3,9% 0,4% 21,9% | 100%
dynamika % 2026/2025 | 86% 79% 60% 80% 119% 99% 120% 92% 322% 88% 90% 91%
3.2 Sprzedaz Grupy - krajowa i zagraniczna

W Grupie Kapitatowej w [ kwartale 2026 r. sprzedaz na rynek krajowy i na rynek eksportowy wyniosta
po ok (50%). Zaréwno na rynku krajowym jak i eksportowym nastapit spadek przychodow w I kwartale
2026 1. o (-11%) w stosunku do analogicznego I kwartatu 2025 r.

Za uzupeliajacy wzor sprawozdawczy przyjeto podziat na segmenty geograficzne wg przychodow
osigganych od klientow zlokalizowanych w kraju oraz przychodow zrealizowanych od klientow majacych
swa lokalizacje poza granicami kraju.

> Prezentacja Skonsolidowanych przychodéw Grupy w podziale na kraj — zagranica
przedstawia si¢ nastepujaco:
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w okresie w okresie
Wzrost/
Segment w tys. zI 01.01.2026 31.03.2026 Spadek % 01.01.2025 31.03.2025
Warto$¢ udziat % Warto$é¢ udzial %
sprzedaz eksportowa 13743 50% -11% 15362 50%
sprzedaz w kraju 13 657 50% -11% 15485 50%
Razem 27 400 100% -11% 30 847 100%

Skonsolidowane przychody Grupy Hydrotor - eksport
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> Prezentacja jednostkowych przychodéw Hydrotor SA w podziale na kraj — zagranica
przedstawia si¢ nastepujaco:

Jednostkowe przychody spotki dominujacej I kwartale 2026 r. obnizyty si¢ o (-9%) w stosunku do 1
kwartalu 2025 r. Znacznie gorzej wyglada rynek eksportowy, gdzie odnotowano spadek za ten okres o
(-14%), na rynku krajowym spadek wyniost o (-7%). W dalszym ciagu utrzymane jest dazenie do zwigkszenia
wolumenu sprzedazy aby poprawi¢ wyniki finansowe i uwolni¢ Spotke od glgbokiej straty.

w okresie Wzrost/ w okresie
Spadek %
Segment w tys. zi 01.01.2026 31.03.2026 01.01.2025 31.03.2025
Wartos¢ udziatl % Warto$é udzial %
sprzedaz eksportowa 6427 36% -14% 7442 38%
sprzedaz w kraju 11520 64% -7% 12 331 62%
Razem 17 947 100% -9% 19 773 100%
Jednostkowe przychody Hydrotor SA - eksport
H2025 ®2026
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3.3. Zysk/Strata Grupy

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zyski na poszczego6lnych dziatalnosciach ksztalttowaty
si¢ nastepujaco:

ZYSK Grupa Hydrotor PHS Hydrotor
w tys. 2 stan na: stan na:
31.03.2026 31.03.2025 31.03.2026 31.03.2025

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 449 1638 41) (433)
Zysk (strata) na sprzedazy (3 433) (2 195) (1932) (2 323)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (2397) (1522) (1317) (1714)
Zysk (strata) brutto (3307) (1561) (2012) (1598)
Zysk (strata) netto (3278) (1461) (1952) (1498)
EBIDA 385 1 645 791 779

Grupa Kapitatowa w I kwartale 2026 r. zanotowata strat¢ na poziomie 3 278 tys. zl., jest to o (-55%)
wigcej nizeli w I kwartale 2025 r. Jest to sytuacja trudna, poniewaz jest to kolejny kwartat gdzie nie ma
wygenerowanego zysku.

W trudnej sytuacji znajduje si¢ jednostka dominujgca, gdzie strata w I kwartale 2026 r. wyniosta 1 952
tys. zt. W Spolce zaleznej ZEHS Agromet SA Luban wystapity nieoczekiwane zdarzenia, ktore bezposrednio
wplynety na wyniki spotki. W lutym wybucht pozar malarni, ktory sparalizowal sprzedaz sitownikow.
Oszacowano, ze w okresie przestoju malarni utracono przychody o ok 3 min. zt netto. Straty te zostang
odrobione w drugim kwartale 2026 r. Strata za [ kwartat 2026 r. w spotce ZEHS Agromet wyniosta 1482 tys.
zk.

Dodatni wynik netto za trzy miesiace 2026 r. odnotowany zostat w Spotce WZM Wizamor i wyniost
157 tys.

Spotki w dalszym ciaggu przeprowadzaja dziatania, polegajace na obnizeniu kosztow dziatalno$ci
operacyjnej, zwigkszeniu przychodow, a takze na utrzymaniu ptynnosci finansowej. Warto$¢ zobowigzania
z tyt. leasingdw maleje co w efekcie wpltywa korzystnie rowniez na wynik finansowy.

Zysk netto w Grupie Hydrotor
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Ujemny wynik Emitenta na dziatalnosci operacyjnej wigze si¢ m.in. z wysokim udziatem kosztow
materialdow w realizowanej produkcji, wysokich kosztow ptac, energii a takze kosztéw amortyzacji. Spotki
Grupy ponoszg spore koszty finansowania zewngtrznego - odsetki od zaciagnietych kredytéw oraz leasingow,
co dodatkowo negatywnie wplywa na sytuacje finansowa Grupy. Wraz ze spadkiem zobowigzan z tyt.

leasingow spadajg rowniez odsetki.

34. Zatrudnienie w Grupie

Zatrudnienie w Grupie Hydrotor

H2025 ®2026
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W I kwartale 2026 r. w stosunku do konca roku obrotowego 2025 zatrudnienie wzrosto o 12 0sdb.

Wydajnos$¢ pracy w przeliczeniu na jednego pracownika spadta o (-15%).

Produktywnos$¢ na jednego zatrudnionego w Grupie Kapitalowej

stan na: 31.03.2026 31.03.2025 zmiana

Sprzedaz (w tys. zt) 27 400 30 847 -11,2%

Sprzedaz produktow wlasnych (w tys. zt) 26 812 30 159 -11,1%
. . ’ 0,

Liczba zatrudnionych (osob) 457 438 4,3%

Produktywnos¢ na 1 pracownika (w zt) 19 985 23 476 -14,9%

Produktywnos¢ na 1 pracownika do sprzedazy wlasnych 19 557 22952 -14.8%

produktow (w zt)

17



Skonsolidowany raport za I kwartat 2026 r. Grupy Kapitatowej Hydrotor

3.5.  Wybrane aktywa i pasywa

Ponizej zostaty zaprezentowane wybrane aktywa i pasywa Grupy Kapitalowej oraz jednostki
dominujacej w poszczegolnych okresach.

3.5.1. Zapasy

ZAPASY

== PHS Hydrotor

Grupa Hydrotor
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3.5.2. Rzeczowe aktywa trwale

RZECZOWE AKTYWA TRWALE

== PHS Hydrotor

Grupa Hydrotor
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3.5.3. Rezerwa z tyt. podatku odroczonego

REZERWA Z TYT. PODATKU ODROCZONEGO

== PHS Hydrotor

Grupa Hydrotor
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3.5.4. Zobowiazanie z tyt. leasingu

ZOBOWIAZANIE Z TYT. LEASINGU

=——= PHS Hydrotor Grupa Hydrotor
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3.6. Cele i dzialania

Sytuacja w jakiej znalazla si¢ Grupa Kapitalowa od dluzszego czasu nadal pozostaje trudna.
Nadrzednym celem jest doprowadzenie do ustabilizowania si¢ sytuacji w Grupie Kapitatlowej. W ostatnim
czasie w bardzo trudnej sytuacji znalazta si¢ spotka zalezna ZEHS Agromet Luban, gdzie pojawity si¢
problemy organizacyjne, zarzadcze oraz operacyjne. Zdarzenie losowe — pozar malarni doprowadzit do
czasowego przestoju wydziatu, utraty przychodow oraz dodatkowe koszty na doprowadzenie malarni do
stanu uzytecznosci. Spotka nie przedstawila wystarczajagcych dowodow na ocen¢ zasadnos$ci przyjecia
zatozen kontynuacji dziatalnosSci, oraz nie dostarczyta wiarygodnych i kompletnych danych dotyczacych

19



Skonsolidowany raport za I kwartat 2026 r. Grupy Kapitalowej Hydrotor

zobowigzan 1 kosztow, rozrachunkéw publicznoprawnych, uniemozliwiajac oceng¢ sprawozdania
finansowego za 2025 r. przez Bieglego Rewidenta. Emitent podjat dziatania restrukturyzacyjne, ktore maja
na celu ztagodzenie skutkow powstatych w wyniku zaniedban w poprzednim okresie.

Najwazniejszym celem na najblizsze miesigce jest ustabilizowanie sytuacji, zwigkszanie przychodoéw ze
sprzedazy, utrzymanie bezpieczenstwa tancucha dostaw w obliczu zmiennos$ci cen materiatow i komponentéw
oraz optymalne zarzadzanie zasobami. Zarzad podejmuje wszelkie dziatania wykorzystujac posiadany potencjat
wytworczy w celu poszukania nowych rynkéw zbytu, rozszerzajac swdj wolumen sprzedazy o nowe wyroby.
Emitent szuka rozwigzan poprzez podniesienie efektywnos$ci procesow produkecyjnych, wykorzystujac do tego
nowoczesny park maszynowy.

3.7.  Ryzyka

W ostatnim czasie ostabily si¢ napigcia spoteczne zwigzane z wysoka inflacja, wahaniem stop
procentowych. Pomimo zlagodzenia skutkoéw ,.kryzysu gospodarczego” w dalszym ciggu pozostajg ryzyka
niepewnosci jutra, przede wszystkim dotyczace ryzyka ptynnosci finansowej a takze utrzymania kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej. Wojna w Ukrainie i na Wschodzie, napi¢cie handlowe oraz niepewnos$¢ wokot
polityki energetycznej silnie uderzaja w branze surowcowe, gdzie wystepuja wahania cen surowcow.
Wysokie taryfy celne i trend deglobalizacji tancuchéw dostaw moga spowodowaé spowolnienie Swiatowej
gospodarki, spadek tempa wymiany gospodarczej oraz wydluzenie czasow realizacji zamoéwien i
spowolnienie przeptywow finansowych.

Niz demograficzny stwarza ryzyko dla systemow spolecznych, gospodarki i rynku pracy. W dtuzszej
perspektywie prowadzi do starzenia si¢ spoteczenstwa, zmniejszenia liczby os6b w wieku produkcyjnym, co
z kolei moze hamowa¢ wzrost gospodarczy. W Grupie pojawia si¢ coraz czgstszy problem z zatrudnieniem
odpowiednich pracownikéw produkcyjnych, ktéorzy mieliby zastgpi¢ pracownikéw odchodzacych na

emeryture.

W omawianym okresie w Grupie Kapitatowej Hydrotor nie wystgpowaty operacje zwigzane z emisja,
wykupem i splatag dluznych i kapitatowych papierow wartosciowych.

Spotki Grupy w I kwartale 2026 r. zmagaly si¢ z zatorami platniczymi, co negatywnie wptynelo na
przeplywy pieni¢zne Spotek Grupy. Wykorzystanie kredytu w rachunku biezacym jest na poziomie 92 % . Na
chwile obecng Spotka dominujgca nie ma trudnosci w regulowaniu zobowigzan wobec pracownikow oraz
zobowigzan publiczno-prawych, zobowigzania z tyt. zawartych umoéw leasingowych regulowane sg zgodnie z
okreslonymi harmonogramami splat. Przeplywy finansowe jednostki zaleznej ZEHS Agromet S.A. Luban moga
by¢ zagrozone na skutek przestoju sprzedazy w okresie 27 lutego 2026 r. do 20 marca 2026 r. spowodowanej
pozarem malarni.

3.8.  Kontynuacja dzialalnoS$ci

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Hydrotor zostato sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnos$ci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci, nie krécej niz 12 miesigcy od dnia
bilansowego. Kontynuacja dziatalno$ci uzalezniona jest od sytuacji gospodarczej jej partneréw handlowych w
najblizszych kwartalach. Zarzad podejmuje dziatania w celu zwigkszenia produkcji i sprzedazy. Zarzad Spotki
uwaza, ze nie istniejg okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci jednostki. Ustalajac
zdolnos$¢ Spotki do kontynuowania dziatalno$ci, Zarzad uwzglednit wszystkie informacje dostgpne na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, w tym takze wystepowanie trendow i zjawisk zwigzanych
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bezposrednio lub posrednio z agresja Rosji na Ukraing, Standw Zjednoczonych i Izraela na Iran oraz zmienno$¢
otoczenia makroekonomicznego, w szczego6lnosci poziomy inflacji i stop procentowych oraz niepewnos¢
odnosnie koniunktury gospodarczej i cen energii.

Sprawozdanie finansowe Spotki WZM Wizamor Sp. z o0.0. zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, nie krocej niz 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

Kontynuacja dziatalnosci Spotki ZEHS Agromet S.A. jest zagrozona. Biegly rewident badajacy
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 nie otrzymal od badanej jednostki dowodow potwierdzajacych
zasadnos¢ kontynuacji dziatalnosci. Gtowng przyczyng odmowy wydania opinii byto:

- brak mozliwo$ci uzyskania dowodow pozwalajacych na oceng zasadno$ci przyjecia zatozen kontynuacji
dziatalnosci, pomimo wystepowania przestanek wskazujacych na znaczacg niepewnos¢ w tym zakresie
- brak dostepu do wiarygodnych i kompletnych danych dotyczaca zobowigzan oraz kosztéw, uniemozliwiajacy
oceng ich istnienia, kompletno$ci oraz prawidlowosci wyceny
- brak rzetelnych danych dotyczacych zobowigzan z tyt. wynagrodzen oraz rozrachunkow publicznoprawnych,
przy jednoczesnym wystepowaniu sygnatow wskazujacych na istnienie nieprawidtowosciach w tych obszarach,
Zarzad Spotki ZEHS Agromet Luban dnia 14 kwietnia 2026 r. ztozyt o§wiadczenie, w ktérym wskazat,
ze Spotka utrzyma zdolno$¢ operacyjng przez minimum 12 miesiecy poprzez stabilizacje przeptywow
pienieznych, ograniczenie ekspozycji na klientow z przeterminowanymi nalezno$ciami, wprowadzenie
dodatkowych ustug do ofert sprzedazy. Zarzad Spotki ZEHS Agromet Luban o$wiadczyl, ze nie identyfikuje
przestanek wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej i zaktada jej dalsze prowadzenie
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci.

3.9. Pozostale informacje

3.9.1. Transakcje z jednostkami powiazanymi:

Transakcje Spotki Hydrotor i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w I kwartale 2026r.
obejmowaty transakcje dokonywane na warunkach rynkowych zwiagzanych z zaopatrzeniem produkcyjnym w
materiaty i ustugi oraz posrednictwem w sprzedazy produkowanymi przez poszczegolne jednostki wyrobami z
uwzglednieniem narzutu marzy przyjetej w polityce cenowej grupy.

W zakresie dziatalno$ci finansowej pomigdzy spotkami Grupy Hydrotor mogg by¢ wyptacane dywidendy.
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3.9.2. Wybrane dane finansowe:

§ 66 ust. 8 pkt. 1 Rozporzadzenia Rady Ministrow przedstawiamy wybrane dane finansowe za [ kwartale 2026r.
1 pordwnawcze dane za analogiczny okres I kwartatu 2025 r. w Grupie Kapitatlowej i jednostce emitenta w
walucie krajowej oraz w przeliczeniu na EURO:

- Grupa Kapitalowa
w tys. zi w tys. EUR
. I kwartal 2026 | I kwartal 2025 | Ikwartal2026 | I kwartal 2025
Jednostka emitenta
okres okres okres okres
Grupa Hydrotor

od 2026.01.01 od 2025.01.01 od 2026.01.01 od 2025.01.01

do 2026.03.31 do 2025.03.31 do 2026.03.31 do 2025.03.31
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 27 400 30 847 6 459 7373
Przychody ze sprzedazy produktow 26812 30 159 6321 7208
Zysk (strata) ze sprzedazy 449 1638 106 392
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j (2397) (1522) (565) (364)
Zysk (strata) brutto (3307) (1561) (780) (373)
Zysk (strata) netto (3278) (1461) (773) (349)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (1128) 239 (263) 57
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (34) (17) (8) 4)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowe;j 1488 (64) 347 (15)
Przeptywy pienigzne netto, razem 326 158 76 38
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta (w zt/ EUR) (1,37) (0,61) (0,32) (0,15)
Aktywa razem: 152 872 185 925 35639 44 429
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 71218 70019 16 603 16 732
Zobowiazania dlugoterminowe 17 622 24 265 4108 5798
Zobowiazania krotkoterminowe 53 596 45 754 12 495 10 933
Kapitat wlasny 81 654 115906 19 036 27 697
Kapitat zakladowy 4797 4797 1118 1146
Liczba akcji (w szt.) 2398 300 2398 300 2398 300 2398 300
Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w z/EUR) 34,05 4833 7,94 11,55
Zadeklarowana lub Wyptacona dywidenda na jedna akcj¢ (w zt/EUR) - - - -
EBITDA 385 1 645 91 393
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt/EUR) (1,37 (0,61) (0,32) (0,15)
Rozwodniona wartos$¢ ksiggowa na jedng akcj¢ (w zZ/EUR) 33,96 4823 7.92 11,53

Wskazniki Grupy:
I kwartal 2026 rok 2025 I kwartal 2025
okres okres
GRUPA HYDROTOR 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

EBIT . -8,37% -19,90% -4,80%
(przychody ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne)

(Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)

EBITDA i 1,34% -9,12% 5,19%
(przychody ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne)
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- Jednostka Emitenta Hydrotor SA

w tys. zl w tys. EUR
. I kwartal 2026 | I kwartal 2025 | I kwartal 2026 | I kwartal 2025
Jednostka emitenta
okres okres okres okres
Hydrotor S.A.

od 2026.01.01 od 2025.01.01 od 2026.01.01 od 2025.01.01

do 2026.03.31 do 2025.03.31 do 2026.03.31 do 2025.03.31
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 17 947 19 773 4231 4726
Przychody ze sprzedazy produktow 14019 15 396 3305 3680
Zysk (strata) ze sprzedazy (41) (433) (10) (103)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1317) (1714) (310) (410)
Zysk (strata) brutto (2011) (1598) (474) (382)
Zysk (strata) netto (1952) (1.498) (460) (358)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 376 862 88 206
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - - - -
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej (279) (635) (65) (152)
Przeptywy pienigzne netto, razem 63 - 15 -
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt/ EUR) (0,81) (0,62) 0,19) (0,15)
Aktywa, razem 124 173 141 989 28 949 33930
Zobowigzania i rezerwy na zobowiazania 45379 45722 10579 10 926
Zobowiazania dlugoterminowe 11928 18 468 2781 4413
Zobowiazania krotkoterminowe 33 451 27254 7799 6513
Kapitat wiasny 78 794 96 267 18 369 23 004
Kapitat zaktadowy 4797 4797 1118 1146
Liczba akgji (w szt.) 2398 300 2398 300 2398 300 2398 300
Wartos$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt/EUR) 32,85 40,14 7,66 9,59
Zadeklarowana lub Wyptacona dywidenda na jedna akcj¢ (w zZ/EUR) | _ o - -
EBITDA 791 780 186 186
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt/EUR) (0,81) (0,62) (0,19) (0,15)
Rozwodniona wartos$¢ ksiggowa na jedng akcj¢ (w zZ/EUR) 32,85 40,14 7,66 9,59

Wskazniki Hydrotor SA:
I kwartal 2026 rok 2025 I kwartal 2025
okres okres
PHS HYDROTOR S.A. 01.01.2026 01.01.2025 01.01.2025
31.03.2026 31.12.2025 31.03.2025
Zysk z dziatalnos$ci operacyjnej
EBIT (przychody ze sprzedazy + pozostate przychody -7,01% -9,06% -8,32%
operacyjne)
(Zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)

EBITDA 4,21% 3,67% 3,79%

operacyjne)

(przychody ze sprzedazy + pozostate przychody
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3.9.3. Udzialy w jednostkach zaleznych:

Struktura Grupy Hydrotor przedstawia si¢ nastepujaco:

GRUPA KAPITALOWA HYDROTOR

O Hydralors »

ili AGROMET [ wizAMOR
% LUBAN e
Agromet ZEHS WZM Wizamor Sp. z 0.0.
Luban SA w Wigcborku
Akcje 99,99 % Udziaty 96,88 %

Emitent w Grupie Kapitatowej petni role jednostki dominujace;.

Zmiana akcji imiennych na okaziciela w wyniku konwersji akcji na mocy uchwaty Zarzadu Gieldy
Papierow Wartosciowych nr 893/2023 z dnia 24 sierpnia 2023 r.

Akcje Hydrotor S.A. Kg'l‘;f)g /‘;'5;?“ udzial % K;‘l‘;gg /‘;'3;?“ udzial %
Tlo$¢ akeji
imiennych uprzywilejowanych 95 620 4,0% 95 620 4,0%
zwyktych 2302 680 96,0% 2302 680 96,0%
Razem 2398 300 100,0% 2398 300 100,0%
Hos¢ glosow
z akcji imiennych uprzywilejowanych 478 100 17,2% 478 100 17,2%
z akcji zwyktych 2302 680 82,8% 2302 680 82,8%
ogolem 2780 780 100,0% 2780 780 100,0%

Zarzad informuje, ze nie publikowal prognoz wynikow na 2026 .

Zarzad informuje, ze na dzien sporzgdzenia raportu, wedhug dostgpnych informacji akcjonariuszami
posiadajacymi bezposrednio co najmniej 5% ogodlnej ilosci glos6w mogacych uczestniczy¢ w WZA sa

%

Liczba glosow z % posiadanych

Podmiot Siedziba Tlo$¢ akeji akeji posia(?anego praw gloséw
kapitalu
Lewicki Mariusz z osobg bliskq Torun 428 052 428 052 17,848% 15,393%
Bodziachowski Ryszard z osobq bliskq Warszawa 406 000 406 000 16,929% 14,600%
TFIPKO SA. Warszawa 277719 277719 11,580% 9,987%
Guzowska Monika Torun 96 106 96 106 4,007% 3,456%
Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny Warszawa 90 000 90 000 3,753% 3,237%
Kropinski Wactaw Tuchola 88 405 422025 3,686% 15,176%
pozostali akcjonariusze akcje imienne 12215 61075 0,509% 2,196%
pozostali akcjonariusze akcje zwykle 999 803 999 803 41,688% 35,954%
Razem 2398 300 2780 780 100,00% 100,00%
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Tabela powyzej przedstawia wykaz akcjonariuszy bedacych uczestnikami na WZA dnia 28 czerwca 2025 r.
Ponadto tabela zaktualizowana zostala zgodnie z o§wiadczeniem z dnia 19 grudnia 2025 r. Pani Moniki
Guzoskiej o nabyciu akcji Spotki Hydrotor SA

Stan posiadania akcji Spotki Hydrotor przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce oraz ich zmiany
przedstawiaja si¢ nastepujaco:

Stan na dzien zmiany w okresie Stan na dzien
Zarzad

ilos¢ 01.01.2026 kupno sprzedaz zamiana 31.03.2026
Mariusz Lewicki z osoba bliska akcje zw 428 052 - - - 428 052
Prezes Zarzadu glosow 428 052 - - - 428 052
Stanistaw Drewczynski akcje zw - - - -
Czlonek Zarzadu glosow - - - -

Stan na dzien zmiany w okresie Stan na dzien

Rada Nadzorcza

ilos¢ 01.01.2026 kupno sprzedaz zamiana 31.03.2026
Ryszard Bodziachowski z osoba bliska akcje zw 406 000 - - - 406 000
Przewodniczacy glosow 406 000 - - - 406 000
Wactaw Kropinski akcje im. 83 405 - - - 83 405
Z-ca Przewodniczacego akcje zw 5000 - - - 5000
gloséw 422 025 - - - 422 025
Monika Guzowska akcje zw 1585 94 521 - - 96 106
Cztonek gloséw 1585 94 521 - - 96 106
Marcin Lewicki akcje zw 22 - - - 22
Cztonek glosow 22 - - - 22
Jakub Leonkiewicz akcje zw - - - - -
Cztonek glosow - - - - -

Akcje ok. —na okaziciela (stosunek gltosow 1:1); Akcje im. — akcje imienne uprzywilejowane (stosunek gtoséw 1:5)

3.9.4. Sprawy sporne

v' WZM Wizamor Sp. z 0.0.- pozew 0 zaplate w postepowaniu upominawczym; Powod: Polski Fundusz
Rozwoju Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie; sprawa dotyczy umowy subwencji finansowej z
dnia 16 lipca 2020 r. — ,, Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla Matych i Srednich Firm”,
gdzie zostato zakwestionowane o§wiadczenie o powigzaniach kapitalowych pomiedzy spotka zalezng
a spotka matka oraz o statusie przedsi¢biorstwa. W odpowiedzi na wyrok Sadu Okregowego w
Bydgoszczy I Wydziat Cywilny z dnia 28 sierpnia 2025 r. w sprawie oddalenia powodztwa Polskiego
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Funduszu Rozwoju w sprawie zwrotu otrzymanej subwencji, powod wnidst odwotanie do sadu
apelacyjnego

v PHS Hydrotor — (sprawa WPH Wroctaw) - postepowanie o dochodzenie wierzytelnosci w kwocie 155,7
tys. zt, od firmy Ursus S.A. w Lublinie przed Sadem Okregowym we Wroctawiu. Postepowanie
zakonczyto si¢ wydaniem nakazu zaplaty, ktory uprawomocnit si¢ w marcu 2019. W listopadzie 2018
Sad Rejonowy Lublin - Wschod w Lublinie z siedziba w Swidniku IX Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadto$ciowych i restrukturyzacyjnych wydat postanowienie o otwarciu, na wniosek URSUS S.A.,
przyspieszonego postepowania ukladowego. Sad wydal postanowienie o uchyleniu postepowania
restrukturyzacyjnego, prawomocne w grudniu 2019 roku. Spotka WPH zlozyta w styczniu 2020
wniosek o wszczecie postgpowania egzekucyjnego, ktore zostalo zawieszone przez ztozenie wniosku o
wszczecie przyspieszonego postepowania uktadowego. Sad wydat w sierpniu 2020 roku postanowienie
W sprawie umorzenia postepowania restrukturyzacyjnego, ktore zostato zaskarzone przez WPH. W
lipcu 2021 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy wydat postanowienie o ogloszeniu upadtosci Ursus
SA. W sierpniu 2021 WPH zgtosita wierzytelno$¢ do Syndyka w postepowaniu upadiosciowym. W
maju 2020 spotka ztozyta pozew subsydiarny przeciwko Prezesowi Zarzadu Sygnalista sp. z 0.0. 0
zaptate naleznosci w kwocie 75,4 tys. zt. W lipcu 2020 otrzymano nakaz zaptaty, ztozono we wrze$niu
2020 wniosek o wszczecie egzekucji. W kwietniu 2021 Komornik Sadowy z Wroctawia postanowit o
umorzeniu egzekucji.

v" PHS Hydrotor (sprawa WPH we Wroclawiu) — pozew o zaplate w postepowaniu upominawczym;
Powdd: Polski Fundusz Rozwoju Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie; sprawa dotyczy umowy
subwencji finansowej z dnia 16 lipca 2020 r. — ,,Tarcza finansowa Polskiego Funduszu Rozwoju dla
Matych i Srednich Firm”, gdzie zostato zakwestionowane o$wiadczenie o powigzaniach kapitatowych
pomiedzy spotka zalezng a spotka matka oraz o statusie przedsigbiorstwa, warto$¢ sporu: 158 tys. zt

v PHS Hydrotor SA Tuchola — nakaz zaptaty w postgpowaniu upominawczym z dnia 12 sierpnia 2024 r.
— Sad Rejonowy Gdansk Wydziat IV Gospodarczy przeciwko pozwanemu BUD ENERGY Sp z 0.0. w
Tczewie, kwota 57,7 tys. zt. Sprawa w toku.

Wobec pozostalych spolek Grupy Kapitalowej nie tocza si¢ postgpowania przed sadem, organem
wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego ani organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki zalezne;.

Grupa Kapitatowa Hydrotor nie zidentyfikowata innych informacji istotnych dla oceny sytuacji kadrowej,
majatkowe;j, finansowej i wyniku finansowego, niz opisane w niniejszym raporcie oraz ktore byltyby istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan emitenta.

3.9.5. Inwestycje i rozwoj

Zarzad informuje, ze w I kwartale 2026 r. nie udzielit poreczen, gwarancji stanowigcych rOwnowartosé
co najmniej 10% kapitatow wiasnych.

Na dzien zlozenia sprawozdania w srodkach trwatych w budowie jest ostatni srodek trwaty z planu
inwestycyjnego 2022-2024 — piec hartowniczy. Na ten moment w Grupie nie sg przewidziane wigksze
inwestycje.
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Badanie i rozwoj:

Centrum Badawczo — Rozwojowe Hydrotor rozpoczgto dziatalnos¢ w 2019. Obecnie realizowana
Agenda badawcza obejmuje projekty:

e Temat 1: ,,Zaprojektowanie i optymalizacja procesu produkcyjnego innowacyjnych pomp zgbatych o
obnizonym poziomie emisji hatasu”

e Temat2:,,Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych elementéw hydrauliki sitowej zasilanych
olejami biodegradowalnymi.”

e Temat 3: ,,Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielottoczkowych zmiennego
przepltywu”

e Temat 4: ,Prace badawcze w zakresie badania wplywu zanieczyszczen na stabilno$¢ pracy,
niezawodno$¢ dziatania oraz sprawno$¢ pomp zebatych o zazebieniu zewnetrznym, przeznaczonych do
pracy w uktadach z czynnikiem roboczym silnie zanieczyszczonym.”

e Temat 5: ,Opracowanie innowacyjnego procesu technologicznego obrobki skrawaniem
wielkogabarytowych czesci maszyn z uwzglednieniem wptywu sztywno$ci mocowania generowanego
za pomocg uktadu hydraulicznego”

Ninigjszym informuje si¢, ze strategiczny projekt badawczo-rozwojowy pt. ,,Centrum Badawczo-
Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitlowej i elementow
wielkogabarytowych maszyn” zostat zrealizowany w catosci i zakonczony petnym sukcesem. Wszystkie
zadania przewidziane w zatwierdzonej agendzie badawczej zostaty wykonane, co pozwolito na osiagnigcie
zakladanych celow technologicznych oraz biznesowych. Catkowite wydatki na realizacje agendy
badawczej zamknety si¢ w kwocie 3 204 tys. zt.
Opracowane w ramach projektu innowacje produktowe i procesowe osiagnely pelng dojrzatosé
technologiczng. Obejmujg one miedzy innymi zoptymalizowane pompy zgbate o obnizonej emisji hatasu,
rozwiazania o zwielokrotnionej zywotnosci w srodowiskach zanieczyszczonych, a takze unowoczesnione
procesy obrobki elementow wielkogabarytowych. Obecnie przedsigbiorstwo w peli koncentruje swoje
zasoby na wdrazaniu tych rozwigzan do produkcji seryjnej oraz na realizacji strategii marketingowej,
ukierunkowanej na skuteczng komercjalizacje.
Jednoczesénie komunikuje si¢, ze Ministerstwo Rozwoju, po akceptacji ztozonych wyjasnien oraz raportow
koncowych, potwierdzita prawidlowa realizacj¢ zatozefi projektowych. Obecnie ze strony organu
dofinansujacego prowadzone sa finalne procedury administracyjne, majace na celu oficjalne i ostateczne
zamknig¢cie umowy o dofinansowanie. Tym samym potwierdza si¢ peing skuteczno$¢ podjetych dziatan
badawczych, ich wlasciwe rozliczenie oraz ptynne przejscie przedsiebiorstwa do etapu czerpania korzysci
rynkowych z wdrozonych innowacji.

3.9.6. Zdarzenia po dniu bilansowym
Brak zdarzen

3.9.7. Pozostale informacje

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki Hydrotor zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, nie krocej niz 12 miesiecy od
dnia bilansowego. Kontynuacja dziatalno$ci uzalezniona jest od sytuacji gospodarczej jej partnerow
handlowych w najblizszych kwartatach. Zarzad podejmuje dziatania w celu zwigkszenia produkcji i sprzedazy.
Zarzad Spotki uwaza, ze nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci jednostki.
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Ustalajac zdolnos¢ Spotki do kontynuowania dziatalno$ci, Zarzad uwzglednit wszystkie informacje dostepne
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, w tym takze wystgpowanie trendow i zjawisk
zwigzanych bezposrednio lub posrednio z agresja Rosji na Ukraing, Stanéw Zjednoczonych i Izraela na Iran
oraz zmienno$¢ otoczenia makroekonomicznego, w szczegdlno$ci poziomy inflacji i stop procentowych oraz
niepewno$¢ odnosnie koniunktury gospodarczej i cen energii.

Kontynuacja dziatalnosci Spotek zaleznych:

Sprawozdanie finansowe Spotki WZM Wizamor Sp. z 0.0. zostalo sporzadzone przy zatozeniu
kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, nie krocej niz 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

Kontynuacja dziatalnosci Spotki ZEHS Agromet S.A. jest zagrozona. Biegly rewident badajacy
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2025 nie otrzymal od badanej jednostki dowodow potwierdzajacych
zasadnos¢ kontynuacji dziatalnosci. Glowng przyczyna odmowy wydania opinii byto:

- brak mozliwos$ci uzyskania dowodoéw pozwalajacych na ocene¢ zasadnosci przyjecia zatozen kontynuacji
dziatalnosci, pomimo wystepowania przestanek wskazujacych na znaczacg niepewno$¢ w tym zakresie

- brak dostepu do wiarygodnych i kompletnych danych dotyczaca zobowigzan oraz kosztéw, uniemozliwiajacy
oceng ich istnienia, kompletnosci oraz prawidlowos$ci wyceny

- brak rzetelnych danych dotyczacych zobowiazan z tyt. wynagrodzen oraz rozrachunkéw publicznoprawnych,
przy jednoczesnym wystepowaniu sygnalow wskazujacych na istnienie nieprawidtowosciach w tych obszarach,

Zarzad Spotki ZEHS Agromet Luban dnia 14 kwietnia 2026 r. ztozyt o§wiadczenie, w ktorym wskazat,
ze Spotka utrzyma zdolno$¢ operacyjng przez minimum 12 miesiecy poprzez stabilizacje przeptywow
pieni¢znych, ograniczenie ekspozycji na klientow z przeterminowanymi nalezno$ciami, wprowadzenie
dodatkowych ustug do ofert sprzedazy. Zarzad Spotki ZEHS Agromet Luban o$wiadczyt, ze nie identyfikuje
przestanek wskazujacych na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej z zaktada jej dalsze prowadzenie
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Dane w/w jednostki zaleznej zostaty wtaczone do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przy
zastosowaniu wyceny zgodnie z art. 29 ust. 1 ustawy o rachunkowosci, tj. po cenach sprzedazy netto mozliwych
do uzyskania, co do aktywow jednostki do roku obrotowego 2025 r. oraz do aktywow za I kwartat 2026 r.
Zarzad Jednostki Dominujacej jest takze w trakcie opracowania dziatan, ktore majg na celu uporzadkowanie
sytuacji prawnej i finansowej ZEHS Agromet S.A. oraz zminimalizowanie dalszego negatywnego wptywu
wynikow spotki ZEHS Agromet S.A. na wynik finansowy Grupy. Ostateczny ksztalt tych dzialan bedzie
mozliwy do przedstawienia, po otrzymaniu wyjasnien od Zarzadu ZEHS Agromet S.A. Rada Nadzorcza nie ma
podstaw do zakwestionowania opinii biegtych rewidentow badajacych sprawozdanie finansowe ZEHS Agromet
S.A. i w pelni akceptuje dziatania podj¢te przez Zarzad Hydrotor S.A. zmierzajace do wyjasnienia sprawy i
ustalenia planowanych dziatan zwigzanych z zaistnialg sytuacja.

Rada Nadzorcza o$wiadcza, ze podejmie wszelkie starania oraz niezbedne kroki nadzorcze w celu
wyjasnienia zastrzezen podniesionych przez bieglego rewidenta i przedstawi swoja opini¢ na najblizszym
zgromadzeniu akcjonariuszy.

W styczniu 2026 r. zostata przyjeta przez Zarzad PHS Hydrotor Strategia Biznesowa dla Grupy
Kapitatowej na lata 2026-2030 oraz Strategia ESG na lata 2026-2040. Na dzien zlozenia niniejszego
sprawozdania Strategia Biznesowa nie zostata zaopiniowana przez Rade Nadzorcza. Z uwagi na obecna sytuacje
w spotkach Grupy — ponoszone straty oraz wysokie zaangazowanie kapitatu obcego nie planuje si¢ na najblizsze
kwartaty wydatkoéw inwestycyjnych. Warto$¢ srodkow trwatych ulegla zmianie, poprzez aktualizacj¢ wartosci
wieczystego uzytkowania gruntu.

Do dnia 31 marca 2026 r. nie doszto do podpisania ,,Umowy Przyrzeczonej”, zgodnie z aneksem nr 1
(Komunikat GPW nr 12/2025 z dnia 25 wrze$nia 2025 r.) do przedwstepnej umowy sprzedazy z dnia 7 wrzesnia
2021 r. dotyczacej sprzedazy nieruchomos$ci potozonej we Wroctawiu przy ul. Na Ostatnim Groszu 112
(Komunikat GPW nr 20/2021 z dnia 7 wrzesnia 2021 r.)
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Stronami umowy byli:
1) Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA z siedziba w Tucholi — bedacy nastepca prawnym
spotki  Wytwornia Pomp  Hydraulicznych  Spotka z  ograniczong odpowiedzialno$cia
z siedzibg we Wroctawiu
2) PCG Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedzibg we Wroctawiu — bedacy nastepca prawnym
spotki PCG Spotka Akcyjna

Emitent planuje podpisa¢ umowe z wyspecjalizowana firmg posredniczaca w sprzedazy nieruchomosci, ktora
bedzie odpowiedzialna za przygotowanie dokumentacji ofertowej, identyfikacje potencjalnych inwestorow oraz
koordynacj¢ procesu zmierzajacego do sprzedazy powyzszej nieruchomosci.

W dniu 27 luty 2026 r. wybucht pozar w budynku malarni na terenie zaktadu ZEHS Agromet Luban,
ktory sparalizowat sprzedaz sitownikow — w okresie przestoju Spotka utracita przychody ok 3 min. zt netto.
Szacuje sig, ze Spotka odrobi utracone przychody w ciagu dwodch najblizszych miesigcy od dnia uruchomienia
—1j. od dnia 20 marca 2026 r.

Na chwile obecng Spdtka dominujgca odczuwa trudnosci w regulowaniu zobowigzan wobec dostawcow.
Zobowigzania wobec pracownikéw oraz zobowigzan publiczno-prawych, zobowigzania z tyt. zawartych umow
leasingowych regulowane sg zgodnie z okreslonymi harmonogramami sptat. Przeptywy finansowe jednostki
zaleznej ZEHS Agromet S.A. Luban moga by¢ zagrozone na skutek przestoju sprzedazy w okresie 27 lutego
2026 1. do 20 marca 2026 r. spowodowanej pozarem malarni.

Najwazniejszym celem na najblizsze miesiagce jest ustabilizowanie sytuacji, zwigkszanie przychodow ze
sprzedazy, utrzymanie bezpieczenstwa tancucha dostaw w obliczu zmienno$ci cen materiatow i komponentow
oraz optymalne zarzadzanie zasobami. Zarzad podejmuje wszelkie dzialania wykorzystujac posiadany potencjat
wytwoérczy w celu poszukania nowych rynkéw zbytu, rozszerzajac swoj wolumen sprzedazy o nowe wyroby.
Emitent szuka rozwigzan poprzez podniesienie efektywnosci proceséw produkcyjnych, aby w jak najmniejszym
stopniu odczu¢ skutki spowodowane redukcjg zatrudnienia, wykorzystujac do tego nowoczesny park
maszynowy.

Emitent na biezaco §ledzi sytuacje gospodarcza na rynku krajowym oraz Swiatowym, analizuje jej wpltyw
na dzialalno$¢ Spotki oraz sprawdza mozliwosci ochrony przed ryzykiem i podejmuje adekwatne dziatania.
Bazujac na opinii ekspertow, analitykow rynkowych oraz ekonomistow, liczy na ozywienie polskiej gospodarki
oraz odbicie inwestycji w zwigzku z Krajowym Planem Odbudowy, co w konsekwencji moze pozytywnie
wptynac¢ na dziatalno$¢ gospodarczg Spotki.

Na dzien ztozenia raportu nie ma zawartych zadnych kontraktoéw z Rosja, Ukraing i Biatorusig, jak réwniez
nie posiada zadnych nalezno$ci ani zobowigzan od podmiotow majacych siedzib¢ w tych krajach. W Grupie
nie byto zdarzen polegajacych na udzieleniu pomocy dla Ukrainy majacych posta¢ darowizny (materialnej oraz
finansowej). Niestabilne otoczenie gospodarcze, problemy finansowe odbiorcow (gtownie krajowych) oraz
drogi kredyt stanowia barier¢ dla kontynuowania procesu inwestycyjnego.

Tuchola, 22-05-2026 r.
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