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List Zarzqgdu

Szanowni Panstwo, Drodzy Inwestorzy,
Przedstawiamy Panstwu wyniki Grupy PCC EXOL wypracowane w pierwszym poétroczu 2020 roku.

W prezentowanym okresie Grupa PCC EXOL osiggneta zysk EBITDA na poziomie 37,6 min zi, ktéry byt o 9,5 min zt wyzszy
od zysku EBITDA wypracowanego w | pétroczu 2019 roku. W konsekwencji zysk netto zamknat sie kwotg 21,7 min zi,

poprawiajgc zesztoroczny wynik | pétrocza o 22,2%.

Na pozytywne rezultaty wptyneta przede wszystkim wyzsza o 3,5 p.p. marza na sprzedazy, ktéra osiggneta poziom 21%

przy poréwnywalnej do analogicznego okresu roku ubiegtego sprzedazy.

Réwnolegle sprzedaz produktéw do zastosowahn w detergentach i kosmetykach odnotowata ponad 10% wzrost.
W zwiqzku z pandemiq, w minionym okresie odnotowano wigksze zapotrzebowanie na produkty z tej grupy
surfaktantéw, bedqgce sktadnikami profesjonalnych detergentdw, srodkédw myjgco-czyszczqceych i dezynfekujgcych.
Obecnie sytuacja ustabilizowata sie i popyt w tej grupie produktéw powrdcit do standardowego poziomu sprzed

wybuchu pandemii.

Jednoczesnie w minionym pétroczu zmniejszyto sie zapotrzebowanie na produkty Spoétki w niektérych branzach
przemystowych, takich jak tekstylia, garbarstwo, a takze na wyroby bedqce surowcami dla produktéw do wytwarzania
polimeréw czy mycia instytucjonalnego. W rezultacie Grupa odnotowata kilkuprocentowy spadek ilosciowy
i wartosciowy w grupie produktéw do zastosowan przemystowych w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego

roku.

Dziatalno$¢ Grupy wspierajqg realizowane inwestycje. Zakonhczona zostata inwestycja w budowe instalacji do produkcji
glicyniandéw. Przyczynia sie ona do wzrostu sprzedazy i wprowadzania do oferty wyrobow, ktére znajdqg zastosowanie
w produkcji wysokiej jakosci kosmetykow i srodkéw higieny osobistej o tagodnym oddziatywaniu. Jednoczesnie w I
kwartale ze wzgledu na sytuacje epidemiczng zwigzang z COVID-19 zatrzymano wszystkie prace zwigzane z najwigkszqg
inwestycjg w instalacje oksyalkilatéw wysokomolowych oraz czgs¢ projektdw inwestycyjnych i modernizacyjnych.

Aktualnie Spétka wznowita procesy inwestycyjne w pierwotnie zaktadanym zakresie.

Trzeba mie¢ na uwadze, iz w kolejnych okresach Grupa nie ma mozliwosci dokonania miarodajnej oceny wptywu
pandemii na dziatalno$€ Grupy w przysztosci. Nie mozna wykluczyé, iz zaistniata sytuacija, jej rozwéj i skutki mogq mieé
wptyw na szereg decyzji podejmowanych przez spotki Grupy, w tym m.in. na decyzje inwestycyjne.

Chcemy podzigkowaé naszym Inwestorom i Partnerom oraz Pracownikom za miniony okres i zaufanie, jakim nas
obdarzacie.

Rafat Zdon Mirostaw Siwirski

Wiceprezes Zarzgdu Prezes Zarzqdu

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1. PODSUMOWANIE | POLROCZA 2020 ROKU

1.1 Wybrane dane finansowe
01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
Wybrane skonsolidowane dane finansowe 06.2020 06.2019 06.2020 06.2019
tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 323 674 328 520 72 878 76 614
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 32 050 22 817 7 216 5321
Zysk przed opodatkowaniem 25 946 19 412 5842 4527
Zysk netto 21715 17 777 4889 4146
EBITDA 37 605 28 074 8 467 6 547
Pozostate dochody catkowite netto 2 440 (313) 549 (73)
Catkowite dochody ogbtem 24155 17 464 5439 4073
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 20523 10 507 4621 2 450
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (29 670) (18174) (6 681) (4 238)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j 16 867 (1137) 3798 (265)
Przeptywy pieniezne netto 7720 (8 804) 1738 (2 053)
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartoSci
niematerialne**) 18 916 20278 4259 4729
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 172 650 172 650 172 650 172 650
Zysk na akcje zwykig (w PLN/ w EUR) 0,13 0,10 0,03 0,02
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 440 437 424 041 98 620 99 575
Aktywa obrotowe 163 603 146 003 36 633 34285
Kapitat wtasny 282 246 266 196 63199 62509
Kapitat akcyjny 172 650 172 650 38 659 40 542
Zobowiqzania dtugoterminowe 212 673 143 462 47 620 33688
Zobowigzania krétkoterminowe 109121 160 386 24 434 37 663
Wartoé¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN/ w EUR) 1,63 1,54 0,36 0,36

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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01.2020- 01.2019- 01.2020- 01.2019-
Wybrane jednostkowe dane finansowe 06.2020 06.2019 06.2020 06.2019
tys. PLN tys. PLN tys.EUR tys.EUR
Przychody ze sprzedazy 281825 290708 63 456 67 796
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 30 256 22758 6 812 5307
Zysk przed opodatkowaniem 24090 17771 5424 4144
Zysk netto 20 206 16 102 4550 3755
EBITDA 35194 27178 7924 6338
Catkowite dochody ogbtem 20 206 16 102 4550 3755
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnoéci operacyjnej 15 873 11188 3574 2609
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej*) (29 200) (18 090) (6 575) (4 219)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j 17 095 (1806) 3849 (421)
Przeptywy pienigzne netto 3768 (8708) 848 (2 031)
Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niemateriaine*) 18 451 20173 4154 4705
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (tys. szt.) 172 650 172 650 172 650 172 650
Zysk na akcje zwykig (w PLN/ w EUR) 0,12 0,09 0,03 0,02
Stan na Stan na Stan na Stan na
30.06.2020 31.12.2019 30.06.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 443 598 429 072 99 328 100 757
Aktywa obrotowe 136 267 122 002 30 512 28 649
Kapitat wtasny 267739 255 638 59 951 60 030
Kapitat akcyjny 172 650 172 650 38 659 40 542
Zobowiqzania dtugoterminowe 209 540 140 295 46 919 32 945
Zobowigzania krétkoterminowe 102 586 155 141 22 970 36 431
Wartosé¢ ksiegowa na jednq akcje (w PLN/ w EUR) 1,55 1,48 0,35 0,35

*) Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej - wptywy i wydatki zaliczane do dziatalno$ci inwestycyjnej, rozumianej jako nabywanie lub

zbywanie sktadnikéw aktywow trwatych i aktywow finansowych oraz wszystkie z nimi zwigzane pieniezne koszty i korzysci

**) Naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne - nabycia rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych, nie

zawsze tozsame z ptatnosciami za rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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1.2 Podsumowanie sytuacji finansowej

W | pétroczu 2020 roku Grupa PCC EXOL osiggneta zysk EBITDA
w wysokosci 37,6 min zt, ktory byt o 9,56 min zt (+33,9% H/H)
wyzszy od zysku EBITDA wypracowanego w | potroczu 2019
roku. W konsekwencji zysk netto zamknat sie w kwocie 21,7 min

zt, poprawiajgc zesztoroczny wynik | pétrocza o 3,9 min zt.

Z kolei PCC EXOL SA jako jednostka dominujgca w | pétroczu
2020 roku osiggneta zysk netto na poziomie 20,2 min zt.
Jednoczesénie wynik EBITDA wzrést o 8,0 min zt (+29,5% H/H)
w poréwnaniu do | pétrocza 2019 roku, osiggajqgc wartos¢ 35,2
min zt. Wptyw na zaprezentowane rezultaty Spotki miaty
analogiczne czynniki jok przedstawione w opisie Grupy

Kapitatowe.

Grupa zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 323,7
min zt (-15% H/H) oraz marze na sprzedazy na poziomie 21%,
wyzszq o 3,5 p.p. w porébwnaniu do analogicznego okresu roku

poprzedniego.

Przychody ze sprzedazy produktéow uksztattowaty sie na
poziomie 260,0 min zt i wzrosty o 0,7 min z, tj. 0 0,3% w stosunku

do | pétrocza 2019 roku.

W zwigzku z pandemiq odnotowano wigksze zapotrzebowanie
na produkty z grupy surfaktantdw do zastosowan
w detergentach i kosmetykach, bedgce sktadnikami
profesjonalnych detergentdw, Srodkéw myjgco-czyszczgeych
i dezynfekujgcych, stosowanych do mycia i odkazania
obiektow uzytecznosci publicznej. Przyczynito sig to do wzrostu
sprzedazy w tej grupie surfaktantéw, a tym samym nastgpita
zmiana struktury sprzedazy w podziale na zastosowania.
Sprzedaz produktow do zastosowan w detergentach
i kosmetykach wzrosta wartosciowo o 10,3%, tj. o 1,7 min zt

i zamkneta sie w kwocie 125,4 min zt.

Aktualnie Spétka odnotowuje zapotrzebowanie na produkty z
grupy surfaktantéw do zastosowan w detergentach oraz
srodkach myjgco-czyszczgcych i dezynfekujgcych na
standardowym poziomie, analogicznym do popytu sprzed
pandemii. Popyt na takie surfaktanty przyczynia sig¢ wprost do
wzrostu sprzedazy i jezeli w kolejnych okresach wraz
zrozwojem sytuacji epidemicznej ponownie zwigkszytoby sie
zapotrzebowanie na te produkty, to Spdétka mogtaby

obserwowac wzrost sprzedazy w tej grupie surfaktantow.

W zwiqzku z kryzysem epidemicznym, zawieszong produkcje
miato  wiele zaktaddw, gtéwnie bedgcych odbiorcami

produktéw PCC EXOL do zastosowah przemystowych.

e przychody ze sprzedazy w wysokosci 323,7 min zt
(-1,5% H[H)

e wzrost marzy brutto do poziomu 21% (+3,5 p.p. H[H)

e wzrost zysku EBITDA do poziomu 37,6 min zt
(+33,9% H[H)

e wzrost zysku netto do wartosci 21,7 min zt

(+22,2% H[H)

Zmniejszyto sie zapotrzebowanie na produkty w niektérych
branzach przemystowych takich, jak tekstylia, garbarstwo,
atakze produktow do wytwarzania polimeréw oraz mycia
instytucjonalnego. Tym samym, sprzedaz surfaktantéw do
zastosowah przemystowych spadta o 1,0 min tj. o 7,6%,

osiqgajqc poziom 134,5 min zt.

Trzeba jednocze$nie zauwazy¢, ze w szczycie lockdown
rozprzestrzenianie  sig  wirusa  COVID-19  nakazywato
zachowanie szczegblnej ostroznosci w podejmowaniu decyzji.
Duza niepewno$¢ co do wptywu COVID-19 na dziatalno$¢
Grupy dotyczyta m.n. kwestii dostepnosci personelu,
utrudnien w logistyce surowcéw oraz produktéw, ptynnosci
finansowej i sptacalnosci naleznosci, zachowan
ubezpieczycieli portfela naleznosci Grupy, ograniczen
mozliwosci sprzedazy ze wzgledu na nizszy poziom zamdwienh
od kontrahentéw zréznych branz czy tez dostepnosci

surowcow na rynkach migedzynarodowych.

Celem podejmowanych dziatah byto utrzymanie ciggtosci
biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajgcej si¢ sytuacji. Mimo
tak wielu niewiadomych, dzieki szerokiemu portfolio
i sprzedazy produktéw do réznych branz, ostatecznie Grupa
nie odnotowata bezposrednio istotnych skutkéw pandemii

i osiggneta dobre wyniki.

Réwnolegle pozytywny wptyw na wynik pozostatej dziatalnosci
operacyjnej miato przede wszystkim ostabienie kursu ztotego
w stosunku do euro, ktére spowodowato wyzszy o 1,2 min zt zysk

z tytutu réznic kursowych z dziatalnoSci operacyjne;j.

Z kolei koszty finansowe Grupy wzrosty o 1,2 min zi, gtéwnie na
skutek zmiany wyceny zabezpieczen stép procentowych
zwiqzanych z zaciggnietymi kredytami i uksztattowaty sie na

poziomie 6,3 min zt.

Ponadto, w | pétroczu 2020 roku Spétka wykorzystata w catosci
ulge podatkowq, wynikajgcq ze zezwolenia z dnia 07.06.2016 r.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej ,INVEST — PARK” w
Podstrefie Brzeg Dolny oraz wykorzystata aktywo z tego tytuty,

utworzone na dzien 3112.2019, w kwocie 799 tys. zt.

Trzeba mie€ rownoczesnie na uwadze, ze sytuacja zwigzana
z COVID-19 jest od Spotki niezalezna. Wsréd profesjonalnych
organizacji zaangazowanych w walke z koronawirusem

wystepujg rézne stanowiska co do dtugosci trwania pandemii,

Tabelal Podstawowe dane Grupy Kapitatowej PCC EXOL w | pbtroczu 2020 roku

jak réwniez obecnych i przysztych restrykcji oraz skutkéw z niq
zwigzanych.  Podobnie  podmioty  dokonujgce  analiz
makroekonomicznych sq niejednolite w swoich ocenach.
Z punktu widzenia Spotki, sytuacja w najblizszych okresach jest
zalezna takze od tempa, w jakim gospodarka bedzie ozywiata
sie. Wobec takiego stanu rzeczy, Grupa nie ma mozliwosci
dokonania miarodajnej oceny wptywu tej sytuacji na

dziatalno$¢ Grupy w przysztosci.

[wtys. zt] IH 2020 IH 2019
Przychody ze sprzedazy 323674 328 520
Wynik brutto ze sprzedazy 67 992 57 397
Marza na sprzedazy w % 21,0% 17,5%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 32 050 22 817
EBITDA 37 605 28 074
Zysk netto 21715 17777
Stopa zwrotu z aktywow w % 53% 5,0%
Stopa zwrotu z kapitatu w % 1,4% 10,9%
Srednie zatrudnienie 287 285

Tabela 2 Podstawowe dane PCC EXOL w | potroczu 2020 roku

[wtys. zt] IH 2020 IH 2019
Przychody ze sprzedazy 281 825 290708
Wynik brutto ze sprzedazy 57 509 49 489
Marza na sprzedazy w % 20,4% 17,0%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 30 256 22758
EBITDA 35194 27178
Zysk netto 20 206 16102
Stopa zwrotu z aktywow w % 52% 52%
Stopa zwrotu z kapitatu w % 11,3% 1.4%
Srednie zatrudnienie 252 248

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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2.GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL

2.1 Dziatalnosé Grupy

Grupa Kapitatowa PCC EXOL (Grupa, Grupa PCC EXOL, Grupa
Kapitatowa, GK PCC EXOL) jest grupq spotek, na czele ktorej
stoi PCC EXOL Spétka Akcyjna, petnigc funkcje jednostki
dominujgcej (Spétka, PCC EXOL, Jednostka Dominujgca,

Spoétka Dominujgca, Emitent).

Od sierpnia 2012 roku Spétka PCC EXOL S.A. jest notowana na
Gietdzie Papierow WartoSciowych w Warszawie. Od 2016 roku
Spoétka jest rowniez emitentem obligaciji, notowanych na rynku
Catalyst.

Spoétka powstata w 2008 roku, ale momentem przetomowym
dla jej rozwoju byt rok 2011, w ktérym aportem wniesiono do
Spotki zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa PCC Rokita SA,
obejmujgcqg Kompleks Srodkéw Powierzchniowo Czynnych.
Tym samym Spoétka rozpoczeta produkcije i sprzedaz Srodkow
powierzchniowo czynnych, kontynuujgc dziatalnos¢
prowadzong od 50 lat w ramach dzisiejszej spotki PCC Rokita

SA z siedzibg w Brzegu Dolnym.

Zastosowania przemystowe

w -

Farby, lakiery, kleje

o

Goérnictwo i wydobycie

Widkiennictwo i tekstylia
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()
>
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Zastosowania kosmetyczno-detergencyjne
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Biata kosmetyka: Plyny do ptukania tkanin,

kremy, maseczki, balsamy ptyny do mycia naczyn

=

Obrébka papieru

Spotka zajmuje wiodgceq pozycje w zakresie produkcji sSrodkow
powierzchniowo czynnych (surfaktantéw) w Polsce oraz

w Europie Wschodniej i Srodkowo-Wschodniej.

Rynek surfaktantéw jest waznym sektorem gospodarki
w Polsce i na Swiecie, ze wzgledu na niezwykle szerokie
zastosowanie tych zwigzkbw chemicznych w  wielu
dziedzinach przemystu. Wptywajq one na poprawe jakosci
zycia, a takze umozliwiajg zwigkszenie efektywnosci produkcji
z wykorzystaniem surowcodw pochodzgcych ze
zrownowazonych zrédet. Rynek ten stanowi jeden z najbardziej
perspektywicznych i zaawansowanych technologicznie
obszaréw przemystu chemicznego. Pozostaje on w dalszym
ciggu domenq firm zlokalizowanych w najbardziej
rozwinietych gospodarczo regionach $wiata, a od lat
potentatem w tej dziedzinie pozostaje Europa Zachodnia,

cho¢ trend ten stopniowo zmienia sie w kierunku Azji.

T W
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R6znorodnos¢ potrzeb w branzach, w ktérych stosowane sq
surfaktanty, wymaga od producenté4w opracowywania coraz
bardziej innowacyjnych, wydajnych i skutecznych produktéw.
Producenci zaangazowani w wytwarzanie surfaktantéw
specjalistycznych inwestujg w dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowq, nowe technologie oraz innowacyjne rozwigzania
procesowe. Przywigzujq réwniez coraz wigkszg wage do

aspektoéw Srodowiskowych.

Trend ten zauwazany jest w szczegblnoSci w branzy
kosmetykéw, detergentdw, farb i lakierow czy tekstylibw oraz
w branzach typowo specjalistycznych, gdzie poszukiwane sg
nowe, innowacyjne substancje chemiczne bezpieczne dla
ludzi i srodowiska.

Konsumpcja  surfaktantébw ~ w  branzy = kosmetykéw
i detergentéw cechuje sie¢ matg zmiennosciq i utrzyma
tendencje wzrostowq na przestrzeni kolejnych lat (wg raportu
Market Study: Surfactants, Ceresana 2017). Preferencje
konsumentow ostatecznych determinujg dziatania
producentéw, ktérzy starajqg sie dostosowa¢ do trendéw

i potrzeb.

PCC EXOL S.A.

Oferta Spoétki PCC EXOL obejmuije kilkaset réznych produktow,
znajdujgcych  zastosowanie  zarbwno  w  branzach
przemystowych, jak i kosmetyczno-detergencyjnych. Do
najwazniejszych obszaréw wykorzystania surfaktantéw nalezq
w szczegdlnosci: artykuty chemii gospodarczej i przemystowej,
kosmetyki (wtym &rodki higieny osobistej), farby i lakiery,
tworzywa sztuczne, agrochemikalia czy artykuty budowlane.
Znajdujg one szerokie zastosowanie takze w produkciji
wyrobow spozywczych, farmaceutycznych, witdkienniczych,
skérzanych i metalowych. Surfaktanty to nie tylko sktadniki
réznego rodzaju produktéw gotowych. Jako samodzielna
substancja petnig réwniez role reagentdw, ptynéw
funkcyjnych i cieczy roboczych w przemystowych procesach

technicznych i technologicznych.

Spoétka projektuje i produkuje surfaktanty rowniez na specjalne
zamobwienie klientéw, a dzigki modyfikacjom, ktére
dostosowujq produkty do ich unikalnych potrzeb, spetnia

oczekiwania nawet najbardziej wymagajqcych odbiorcow.

Spoétka PCC EXOL prowadzi produkcje w dwéch lokalizacjach,
tj. w Brzegu Dolnym i Ptocku, tgcznie na pieciu wytwérniach:
Etoksylacja | i I, Siarczanowane | i Il oraz Formulacje

Przemystowe. Obecny potencjat produkcyjny Spotki wynosi

ok.127 tys. t/r, w zaleznosci od wytwarzanego asortymentu.

W przypadku produkcji bardziej skomplikowanych
i specjalistycznych produktéw, wydajnoS¢ instalacji ulega
zmniejszeniu. Potencjat produkcyjny wzrést w  zwigzku
zzakoficzeniem i oddaniem do uzytkowania instalacji
glicynianébw na wytwérni Etoksylacji | w Brzegu Dolnym

o potencjale produkcyjnym 10 tys. t/r.

PCC ChemaxInc.

PCC Chemax Inc. nalezy do Grupy PCC od 2006 roku,
natomiast do Grupy Kapitatowej PCC EXOL zostat wigczony w
2013 roku, kiedy to nastgpito nabycie przez PCC EXOL udziatow
od spotki matki, tj. PCC SE.

PCC Chemax jest spoétkg dziatajgca na rynku Srodkéw
powierzchniowo czynnych od ponad 40 lat. Jej siedziba
znajduje sie w Piedmont w Karolinie Potudniowej w USA. Spotka
zajmuje sie¢ rozwijaniem i dystrybucjg surfaktantow
specjalistycznych do zastosowan przemystowych, ktore
wykorzystywane sq jaoko dodatki w réznych gateziach
przemystu, takich jak branza rafineryjno-wydobywcza, obrébki
metalu, budowlana i widkiennicza. PCC Chemax operuje na

rynkach obu Ameryk oraz Europy i Azji.

PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi

Spétka z siedzibg w Stambule (Turcja) dziata w strukturach
Grupy PCC EXOL od 2013 roku. W dniu 17 czerwca 2020 r. Spotka
PCC EXOL sprzedata 50% udziatdw w PCC EXOL Kimya Sanayi
Ve Ticaret Limited Sirketi spbtce PCC Rokita SA.

Gtownym zadaniem PCC EXOL Kimya Sanayi Ve Ticaret Limited
Sirketi jest rozwijanie bezpo$rednio na terenie Turcji oraz
krajéw regionu MEA (Middle East and Africa — Srodkowy
Wschéd i Afryka) sprzedazy surfaktantéw oraz formulagii
w obszarze tekstylibw i Srodkéw higieny osobistej oraz
detergentéw. Polega to na aktywnym poszukiwaniu na tych
rynkach klientéw na produkty i ustugi oferowane m.in. przez
PCC EXOL.

W najblizszym okresie dziatania Spotki bedq koncentrowaé sie
na pozyskiwaniu nowych klientéw operujgcych w branzy
budowlanej, farmaceutycznej i dezynfekcji, agrochemikalidw,

Srodkéw gasniczych oraz farb i lakierow.

Elpis Sp.z 0.0.

Spotka nalezy do Grupy PCC EXOL od lipca 2016 roku. PCC EXOL
posiada 50% udziatdw i 50% gtosébw na Zgromadzeniu
Wspolnikow.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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2.2 Dziatalnosé operacyjna w | pétroczu 2020 r.

Pomimo wystgpienia negatywnych czynnikéw zewnetrznych,
zwiqzanych z pandemig COVID-19 i cze$ciowym zamrozeniem
gospodarki, pierwsze pobtrocze 2020 roku byto dla Grupy
korzystne. W poréwnaniu do pierwszego potrocza 2019 r. Grupa
sprzedata zblizony wolumen produktéw, generujgc przy tym

Wyzszq marze.

Pierwszy kwartat 2020 roku byt jednym z najlepszych w historii
dziatalnosci Grupy PCC EXOL pod wzgledem sprzedazy. Grupa
realizowata sprzedaz do stale rosngcej grupy klientéw,
oferujgc rozwijang szerokg game wyrobdw. Jednoczesnie
stabilna sytuacja surowcowa oraz wzmozony popyt ze strony

klientdéw sprzyjat osiggnieciu dobrych wynikow.

W II kwartale wyniki sprzedazy byty nizsze w poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu, lecz nadal pozostawaty na
zadawalajgcym  poziomie. Z kolei sytuacja zwigzana
zpandemiq COVID-19, w szczegdlnosSci w Il kwartale br,
spowodowata obnizenie popytu ze strony klientéw produktéw
z grupy do zastosowan przemystowych, takich jak przemyst
tekstylny, garbarski, polimeréw oraz mycia instytucjonalnego.
Wiele zaktaddw, gtéwnie bedgcych odbiorcami produktéow
PCC EXOL do zastosowan przemystowych, miato zawieszonq
produkcje. Najwigkszy spadek sprzedazy do tych branz Grupa
odnotowata w miesigcu maju. W kolejnym miesigcu sprzedaz
zaczeta sie delikatnie odbudowywaé. Jednoczesnie wczesnie
rozpoczety sezon na rynku budowlanym oraz na rynku
surfaktantéw

agrochemikaliéw sprzyjat sprzedazy

do zastosowan przemystowych w analizowanym okresie.

Réwnolegle Spbtka produkuje i dostarcza surowce kluczowe
do produkcji wszelkiego rodzaju detergentéw, Srodkow
myjacych, mydet jak i srodkéw higieny osobistej. Srodki te
zyskaty na znaczeniu w obliczu pandemii i Spétka odnotowata
wzrost popytu ze strony producentéw Srodkdédw higieny
osobiste] jak i detergentdéw. Zwiekszone zapotrzebowanie
zauwazalne byto zaréwno wsrdéd producentdw globalnych, jak
i lokalnych. Obecnie sytuacja ustabilizowata sie i popyt
powrécit do standardowego poziomu sprzed wybuchu

pandemii w tym segmencie rynku.

Réwnolegle trzeba mie¢ na uwadze, ze w szczycie lockdown
panowata duza niepewnosé co do wptywu pandemii na
dziatalno§¢, ktéra dotyczyta muin. kwestii dostepnosci
personelu, utrudniefh w logistyce surowcoéw oraz produktéw,

ptynnosci finansowej i sptacalnosci naleznosci, zachowan

ubezpieczycieli portfela naleznosci Grupy, ograniczen
mozliwoSci sprzedazy ze wzgledu na nizszy poziom zamowien
od kontrahentéw z réinych branz, czy tez dostepnosci

surowcow na rynkach miedzynarodowych.

Celem podejmowanych prze Grupe dziatan byto utrzymanie
ciqgtosci biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajgce] sie
sytuacji. Mimo tak wielu niewiadomych ostatecznie Grupa nie

odnotowata bezposrednio istotnych skutkéw pandemii.

Réwnoczesnie nalezy zauwazy¢, ze od czasu wybuchu
pandemii COVID-19 Grupa, pomimo niekorzystnej sytuacii
zewnetrznej w pierwszym poétroczu 2020 r. byta w stanie

zapewni¢ petng dostepnos¢ swoich wyrobow.

W | pétroczu 2020 roku Grupa PCC EXOL osiggneta zysk netto
w wysokosci 21,7 min zt, poprawiajgc go o 3,9 min zt w stosunku
do | pbtrocza 2019 roku. Z kolei wynik EBITDA uksztattowat sie na
poziomie 37,6 min zt, wzrastajgc o 33,9%. Grupa rozwija swojq
obecnos¢ w krajach Europy Zachodniej, gdzie w | pdtroczu
2020 roku sprzedata ponad 21% swoich produktéw. Natomiast
na rynku polskim zrealizowata warto§ciowo ponad 48% swojej
sprzedazy. GK PCC EXOL kontynuowata rozwdj sprzedazy
wsrod matych i Srednich klientéw, ktérzy stanowiq istotny
element rozwoju sprzedazy Grupy. Staty wzrost liczby
odbiorcéw produktéw wptywa na dywersyfikacje kanatéw
sprzedazy i obniza ryzyko znaczqcego jej spadku.

Na zwigkszenie udziatu w rynku, w szczegoélnosci w | kwartale
br, wptyw miaty miedzy innymi problemy z dostgpnosciq
produktoéw ze strony konkurencji Spotki. Przyczynity sie do tego:
eksplozja w kompleksie chemicznym w Tarragonie w styczniu
2020 roku oraz ograniczona produkcja wioskich prodcentéow
surfaktantéw, spowodowana wybuchem pandemii we
Witoszech w lutym 2020 roku. Umozliwito to pozyskanie nowych
odbiorcéw, a tym samym zwigkszyto sprzedaz. Sytuacja ta
unormowata sie w Il kwartale, w ktérym wszyscy producenci

wykazywali dostepnos¢ produktow.

Ponadto wynikom Grupy sprzyjata stabilna sytuacja
w obszarze pozyskiwania surowcéw. Obecnie Spétka nie
odnotowuje istotnych utrudnien w dostawach surowcow.
W | kwartale 2020 roku notowania etylenu poczgtkowo byty
stabilne. W marcu, pod wptywem drastycznego spadku cen
ropy naftowej, zwigzanego z ograniczeniami wprowadzanymi
przez kolejne kraje, w zwigzku z rozprzestrzenianiem sig

pandemii COVID-19, notowania etylenu zaczety gwattownie

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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spadac i osiggnety poziom najnizszy od 4 lat. Od maja ceny
surowcdw petrochemicznych zaczety ponownie rosnq¢, lecz
do dnia publikacji, nie osiggnety jeszcze poziomoéw sprzed
pandemii. Miato to bezposredni wptyw na okresowy spadek
notowan etylenu, z ktérego produkuje sie tlenek etylenu, co
pozytywnie wptyneto na dziatalnos¢ i wyniki Grupy.

Ceny olejow naturalnych, jak i alkoholi ttuszczowych
w pierwszych dwéch kwartatach 2020 roku, podobnie jak
w | pbétroczu ubiegtego roku, utrzymywaty sie w trendzie
spadkowym, a tgczny spadek od poczgtku biezgcego roku
osiggngt 33%. Powodem takiej sytuacji byty stosunkowo
wysokie poziomy zapaséw CPKO w Malezji i Indonezji, ale takze
relatywnie wysokie ceny na koniec 2019 roku oraz
rozpoczynajqcy sie okres zbiorbw owocéw palmy olejowej,

ktory trwat do potowy roku.

Dobre rezultaty to efekt konsekwentnie realizowanej strategii
rozwoju oraz prowadzonej polityki handlowej. GK PCC EXOL
niezmiennie ktadzie nacisk na zwiekszanie oferty produktowej,
oraz kompleksowqg obstuge klientdw z réznych dziedzin
przemystu. Jednocze$nie nalezy zauwazy¢, iz udziot produktéw
masowych w ofercie PCC EXOL jest nadal istotny. Dzieki nim
Grupa ma mozliwos¢ oferowania komplementarnego
portfolio produktowego, optymalizowania kosztéw produkcji
oraz wzmachiania swojej pozycji zakupowej na rynku

surowcow.

Biorgc pod uwage sytuacje zwigzanqg z COVID-19, na
dziatalno$¢ operacyjng w kolejnych kwartatach 2020 roku

mogg mie¢ wptyw rynkowe konsekwencje pandemii.

Sytuacja zwigzana z pandemiq jest od Grupy niezalezna a
wsréd profesjonalnych organizacji zaangazowanych w walke
z koronawirusem wystepujq rézne stanowiska co do diugosci
trwania pandemii, jak rowniez obecnych i przysztych restrykcji
oraz skutkdw z nig zwigzanych. Podobnie podmioty
dokonujgce analiz makroekonomicznych sq niejednolite

w swoich ocenach.

Z punktu widzenia Grupy, sytuacja w najblizszych okresach jest
zalezna takze od tempa, w jakim gospodarka swiatowa bedzie
si¢ ozywiata. Wiele zaktadow, bedgcych gtéwnymi odbiorcami
produktéw PCC EXOL do zastosowah przemystowych, wciqz
ma obnizong produkcje. Wobec takiego stanu rzeczy, Grupa
nie ma mozliwosci dokonania miarodajnej oceny wptywu tej

sytuacji na dziatalno§¢ Grupy w przysztosci.

W zakresie produktéw do zastosowan przemystowych
w | poétroczu 2020 roku Grupa zrealizowata nizszg o 7,6%
sprzedaz, uzyskujgc przychody w tej grupie na poziomie 134,5
min zt. Obnizenie popytu ze strony klientdw produktéw
majgcych zastosowanie w przemysle tekstylnym, garbarskim,
polimeréw oraz mycia instytucjonalnego byto wynikiem
trudnej sytuacji makroekonomicznej, zwigzanej z pandemiq
COVID-19, w szczegblnosci w Il kwartale br.

W | poétroczu br. wdrozono do sprzedazy kolejne produkty,
miedzy innymi pierwszq formulacje Srodka odpieniajgcego,
dedykowanego dla przemystu papierniczego. Wprowadzono
nowe wyroby wspierajgce branze budowlang. Do sprzedazy
zostaty réwniez wdrozone kolejne produkty dla branzy
wydobycia ropy i gazu, efektywny demulgator ropy,
pozwalajqey skutecznie oddzielaé wode z emulsji woda/ropa
naftowa na polu naftowym oraz produkt przeznaczony do
mycia  oraz  czyszczeniq rurociggbw z  zabrudzen
ropopochodnych. Portfolio dla przemystu widkienniczego
zostato  poszerzone o produkty o  wiasciwosciach
niskopiennych. Rozpoczeto sprzedaz nowego anionowego
emulgatora,  znajdujgcego  zastosowanie  w  branzy

polimeryzacji emulsyjne;j.

PCC EXOL opracowat i wdrozyt kolejne nowe etoksylaty, ktére
znalazty zastosowanie joko emulgator w przemysle obrobki
metali oraz czyszczeniu instytucjonalnym. Sposréd nowo
wdrozonych etoksylatébw do komercyjnej sprzedazy nalezy
wymieni¢ takze produkt bedqgcy etoksylowanq gliceryng, ktory
znajduje zastosowanie zaréwno w segmencie przemystowym,
jak i kosmetycznym. W zastosowaniach przemystowych
produkt jest stosowany jako sktadnik Srodkéw klejgcych
i utrzymujgcy wilgo€ w klejach, a takze jako Srodek
dyspergujgcy  pigmenty. W  kosmetyce moze by
wykorzystywany jako emulgator, solubilizator, skuteczny
srodek utrzymujgcy wilgoé (humektant) oraz modyfikator
lepkosci. Wykorzystuje sie go takze jako rozpuszczalnik dla
olejkbw eterycznych oraz sktadnik lakierow do wiosow.
Kolejnym wdrozonym produktem jest nowy etoksylat alkoholu
laurylowego, znajdujqcy zastosowanie przede wszystkim jako
surfaktant  podstawowy w  ciektych i  proszkowych
detergentach, ptynach do mycia naczyh, domowych
i technicznych Srodkach czystoSci oraz Srodkach do

czyszczenia rgk.

Rozwijana rodzina estréw fosforowych zostata powigkszona
o kolejny wyrdéb, bedgcy solg sodowg estru fosforowego,

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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znajdujgcy szerokie zastosowanie w przemysle tekstylnym,
obrébki metali oraz jako sktadnik formualcji czyszczgeych.

PCC EXOL wdrozyt takze dwa nowe alkoksylaty. Pierwszy z nich
wykazuje uniwersalne zastosowania i uzywany jest w szerokiej
gamie aplikacji przede wszystkim jako sktadnik odpieniajgcy.
Moze by¢ stosowany takze jako Srodek obnizajgcy piane w
przemysle papierniczym, w przetwérstwie spozywczym (w
produkciji cukru), w farbach emulsyjnych czy tez kadziach
fermentacyjnych. W kosmetykach moze by¢ uzywany jako
emolient oraz Srodek zmiekczajgcey. Drugi produkt stanowi
jednq z alternatyw dla etoksylowanych nonylofenoli, ktérymi
obrét bedzie ograniczony od 2021 roku. Wyréb jest
dedykowany  gtéwnie  dla przemystu  tekstylnego,
garbarskiego, metalurgicznego oraz budowlanego. Jest
aktywny w wodzie zimnej i twardej, w kqpielach zaréwno

kwasnych, obojetnych, jak i alkalicznych.

Na potrzeby branzy antystatykéw do sprzedazy wdrozony
zostat nowy produkt, znajdujgcy zastosowanie gtdbwnie jako
wewnetrzny, ale i zewnetrzny Srodek antystatyczny. Produkt
jest polecany takze jaoko dodatek antyelektryczny do folii
wykonanych z polietylenu i polipropylenu.

W obszarze produktow do zastosowan kosmetyczno-
detergencyjnych w | pétroczu 2020 roku Grupa odnotowata
wzrost wartosci sprzedazy o 11,7 min zt tj. o 10,3%, osiqgajqc
przychody na poziomie 125,4 min zt.

W zwiqzku z pandemig odnotowano wigksze zapotrzebowanie
na produkty z grupy surfaktantdw do zastosowan
w detergentach i kosmetykach, ktére sq skiadnikami
profesjonalnych detergentdw, Srodkéw myjgco-czyszczgeych
i dezynfekujgcych, stosowanych m.in. do mycia i odkazania
obiektow uzytecznosci publicznej. W efekcie wptyneto to na
wzrost udziatu przychoddéw tej grupy produktéw do 48,3%
w | pbtroczu 2020 r. wzgledem 43,9% w | pbétroczu 2019 r.
Jednocze$nie produkty te znacznie zyskaty na rentownosci ze

wzgledu na spadajgce w | pétroczu 2020 r. ceny surowcow.

Aktualnie Spétka odnotowuje zapotrzebowanie na produkty
z grupy surfaktantéw do zastosowahn w detergentach oraz
srodkach myjgco-czyszczqgcych i dezynfekujgcych na
standardowym poziomie, analogicznym do popytu sprzed
pandemii.

Jezeli w kolejnych okresach wraz z rozwojem sytuacii
epidemicznej ponownie zwigkszytoby sie zapotrzebowanie na
te produkty, to Spétka mogtaby obserwowaé wzrost sprzedazy

w grupie surfaktantéw do zastosowah kosmetyczno-
detergencyjnych.

Spotka podqzajge za trendami rynkowymi, stale rozwija grupe
anionowych zwigzkoéw powierzchniowo czynnych
pochodzenia naturalnego o pozgdanych przez rynek
wiasciwosciach. Efektem tych prac byto wdrozenie do
sprzedazy nowego wyrobu z grupy mydet potasowych w Il
kwartale br. EXOsoft PC35, bedgcego efektywnym, ale i
delikatnym Srodkiem czyszczgcym i myjgcym o bardzo
dobrych witasciwosciach pianotwoérczych i zageszczajgcych.
Znajduje on zastosowanie miedzy innymi w szamponach,
mydtach w ptynie, mydtach w kostce, zelach pod prysznic.
Moze by¢ réwniez stosowany w preparatach przeznaczonych
do utrzymania czystosci w gospodarstwie domowym, jak
rébwniez w myciu i czyszczeniu przemystowym. Co istotne,
produkt ten zgodnie z normqg ISO 16128 jest w 100%
pochodzenia naturalnego, na co szczegdlng uwage zwracajg
dzi§ producenci kosmetykéw i detergentéw. Kolejnym nowym
wyrobem  wprowadzonym do oferty skierowanej do
producentéw kosmetykdéw byt Rosulfan A33 - nowa, bardziej
stezona wersja tagodnego surfaktantu do zastosowan w

szamponach i delikatnych kosmetykach myjgcych.

Badania i rozwoj

W | kwartale 2020 roku pandemia COVID-19 catkowicie
przystonita zycie gospodarcze i spoteczne na catym Swiecie,
istotnie wptywajgc rowniez na tematyke oraz priorytetyzacje
projektéow w Dziale Badan i Rozwoju PCC EXOL.

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w tym okresie to przede
wszystkim okres intensywnego doradztwa technicznego

i produktowego dla klientow.

Zarbwno dotychczasowi klienci, jak i wielu nowych
pozyskanych w tym trudnym okresie, wymagato doradztwa
technicznego poprzez szczegbtowe informowanie
o parametrach produktéw, korzyéci z ich stosowania, jak
i wsparcia zwigzanego z formutowaniem  preparatow
przeznaczonych dla klientéw indywidualnych. Nowa sytuacja
rynkowa wzmogta bowiem zapotrzebowanie na srodki higieny
osobistej, dezynfekcyjne i myjqce. Klienci musieli sie szybko
dostosowaé do epidemicznej sytuaciji, zmieniajgc czesto profil
swojej dziatalnosci, poszukujgc wspomagajgcych sktadnikow,
ktérych gtéwnym producentem jest PCC EXOL. Wszystkie
dziatania prowadzone byty zgodnie z wytycznymi Swiatowej

Organizacji Zdrowia (WHO) oraz najnowszymi doniesieniami

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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naukowymi z  renomowanych uczelni w  Stanach

Zjednoczonych i Europie Zachodniej.

Spoétka intensywnie pracowata nad rozwojem portfolio
surfaktantéw o funkcjonalnosci detergentowej i kosmetycznej,
ktére w obecnych czasach sq kluczowe dla utrzymywania
odpowiedniego rezimu sanitarnego. W | kwartale zostat
wdrozony do procesu produkcyjnego EXOsoft PC35 (INCI
Potassium Cocoate). Produkt bedgcy mydtem potasowym
bazujgcym na kwasach oleju kokosowego, moze by¢
stosowany jako naturalny Srodek powierzchniowo czynny -
istotny sktadnik formulacji zaréwno kosmetycznych, jak

i detergentowych.

Pierwsze potrocze 2020 r. to réwniez dalszy rozwdj produktow
dedykowanych dla branzy polimeryzacji emulsyjne;j.
W ramach specjalistycznych surfaktanédw anionowych, obok
Rosulfanu A33, do sprzedazy wdrozono réwniez Sulforokanol
1430/1 bedqgce kluczowymi dla branz produkcji dyspersii
polimerowych.  Réwnolegle prowadzono prace nad
opracowaniem nowych wysokoczgsteczkowych
emulgatoréw, réwniez majgcych zastosowanie w procesie
polimeryzacji — Rokanol UD28/70 oraz Rokanol UD40/70, ktére
w stosunku do niskoczgsteczkowych odpowiednikow
korzystniej wptywajqg na parametry dyspersji, m in. na jej
wiasciwoSci odpornoSciowe. Jednoczednie nie majg one
tendencji do zelowania w wodzie, co znacznie utatwia
operowanie nimi w warunkach procesowych. Obecnie

produkty sqg w fazie testow laboratoryjnych u klientéw Spotki.

Branza budowlana, pomimo pewnego spadku
zapotrzebowania na surowce w wybranych krajach, nie
ucierpiata znaczqco przez pandemie COVID-19. Na poczqtku
roku 2020 zwiekszono sprzedaz Srodkéw pianotwérczych
w technologii piany poétstabilnej, poprzez wdrozenie produktu
EXOcon GPU50, dedykowanego na rynek Bliskiego Wschodu.
To jeden ze strategicznych projektéw zakohnczonych w R&D na
poczatku roku, poszerzajgcych portfolio Srodkdéw, ktére
znacznie redukujg mase rdzenia ptyty gipsowo-kartonowe;j.
Réwnolegle rozpoczety sie wielkotonazowe préby u klientéw
stosujqcych Srodki pianotwércze w nowoczesnej technologii
piany silnie niestabilnej, ktére u wielu z nich zakonczyty sie
pozytywnie co optymistycznie rokuje na przysziosS€ tej gamy

produktéw.

Inwestycje i zdolnosci produkcyjne
W I kwartale 2020 r. Grupa PCC EXOL kontynuowata zaréwno
projekty inwestycyjne, jak i modernizacyjne.

13

W Il kwartale 2020 r, ze wzgledu na sytuacje epidemiczng
zwiqzang z COVID-19, cze$¢ prac zwigzanych z projektami
inwestycyjnymi i modernizacyjnymi zostata wstrzymana.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze rozprzestrzenianie sie wirusa
COVID-19 nakazywato zachowanie szczegdlnej ostroznosci w
podejmowaniu decyzji. Duza niepewnos¢ co do wptywu
COVID-19 na dziatalno$¢ Spbtki dotyczyta m.in. kwestii
ptynnosci finansowej i sptacalnosci naleznosci oraz zachowan
ubezpieczycieli portfela naleznosci Spoétki. W tym niepewnym
okresie  podjete zostaly dziatania o  charakterze
ostroznoSciowym, zmierzajgce do zabezpieczenia Spotki

gtéwnie ze wzgledu na mozliwe problemy ptynnosciowe.

Réwniez jednym z dziatan byto podjecie w Il kwartale br. decyzji
O przesunigciu w czasie realizacji najwiekszej inwestycji
rozwojowej Spoétki - budowy nowej instalacji do produkciji
oksyalkilatéw  wysokomolowych, ktéra ma zapewnié
zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych wytworni Etoksylacji w
Brzegu Dolnym o ok. 10 tys. ton.

Byt to krok majgcy na celu unikniecie potencjalnych
probleméw Spoétki z ptynnosSciq. Jednocze$nie Spoétka na
biezgco dokonywata analizy ewentualnego wptywu na niq
restrykcji zwigzanych z pandemiq, aby méc bez zwiekszonego
ryzyka w stosownym momencie powréci¢ do realizacji

odroczonej inwestycji.

Instalacja oksyalkilatéw obejmuje budowe linii produkcyjnej
wraz z bazg magazynowqg dla potrzeb wytwarzania
zwigkszonych ~ wolumenéw  nowoczesnych  produktow
niskopiennych i antypiennych, z przeznaczeniem do
zastosowah przemystowych. Warto§¢ inwestycji szacowana
jest na 62 min zt. Naktady inwestycyjne poniesione w ramach
tego zadania od poczgtku jego realizacji wyniosty ok. 48 min
zt. Aktualnie Spdétka wznowita prowadzenie tego procesu

inwestycyjnego.

Na wytwérni Siarczanowane Il kontynuowano inwestycje
w instalacje pilotazowq (pilot plant). Zostaty zakoAczone
prace montazowe oraz w | pbtroczu przeprowadzono rozruch
mechaniczny. Z kolei rozruch technologiczny miat miejsce na
poczgtku lipca. Pilot plant do siarczanowania daje duze
mozliwosci rozwoju nowych surfaktantéw anionowych,
ktérych otrzymanie w warunkach laboratoryjnych wigze sie z
ograniczeniami technologicznymi. Instalacja pozwoli na
opracowywanie syntezy produktow zarébwno w matej skali, jak
réwniez w skali EwierCtechnicznej, pottechniczneji technicznej,

co do tej pory nie byto mozliwe.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Na etapie projektowania jest modernizacja uktadu
oczyszczania odgazédw na wytwoérni Siarczanowane | w Brzegu
Dolnym, dzieki ktérej mozliwe bedzie poszerzy¢ oferte

produktowq dla branzy budowlane;.

Réwnolegle trwaty prace projektowe w ramach inwestycji,
ktéra pozwoli na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych do 2 tys.
ton w zakresie wytwarzania estréw fosforowych.

Prace zwiqzane z projektem koncepcyjnym budowy nowego
ciqgu produkcyjnego na wytworni Etoksylacji w Ptocku oraz

prace w obszarze inwestycji budowy suszarni surfaktantéw
anionowych na wytwérni Siarczanowane zostaty wstrzymane
w Il kwartale 2020 r.

Z uwagi na wstrzymanie inwestycji w Il kwartale br., oddanie
wymienionych wyzej instalacji moze odby¢ sie z opdznieniem.
Aktualnie Spétka wznowita procesy inwestycyjne w pierwotnie
zaktadanym zakresie.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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2.3 Otoczenie rynkowe

2.31 Kluczowe czynniki makroekonomiczne

Na dziatalno§¢ Grupy PCC EXOL, w tym takze w kolejnych
okresach, wptywa¢ bedqg miedzy innymi ponizsze aspekty, jak
réwniez dynamika i kierunki rozwoju rynkéw, na ktérych dziata

Grupa, dziatania konkurencji czy regulacje prawne.

W | kwartale 2020 roku pojawito sie¢ nowe niespodziewane
zagrozenie — wybuch pandemii COVID-19. Moze mieC to
istotny wptyw, lecz trudny obecnie do oszacowania, na catq
Swiatowq gospodarke w réznym stopniu w poszczegdlnych jej
obszarach. Kryzys spowodowany pandemiq COVID-19 wptynat
na wiele obszaréw rynkowych takich jak kursy walut, ceny ropy
naftowej, notowania gietdowe, wysokosci stép procentowych,
popyt i podaz niektoérych produktow.

Pojawienie sig i rozprzestrzenianie wirusa COVID-19 jest
aktualnie przedmiotem rozwazan i analiz zaréwno Grupy PCC
EXOL, jak i catego jej otoczenia. W chwili obecnej Grupa
znajduje si¢ w sytuacji duzej niewiadomej co do otoczenia
rynkowego w najblizszej przysztosci. Sygnaty dobiegajqce z
rynkéw finansowych, surowcéw i produktoéw, a takze z mediéw
oraz decyzje Rzgdu i innych instytucji pahstwowych, nakazujg
zachowanie szczegdlnej ostroznosci w podejmowaniu decyzji

na najblizszy okres.

Biorqc pod uwage sytuacje zwigzang z pademiq COVID-19, na
dziatalnos¢ operacyjng w kolejnych kwartatach 2020 roku
mogg mie¢ wptyw rynkowe konsekwencje pandemii. Spotka
odnotowywata w pierwszym potroczu br. zarbwno wsrod
producentéw globalnych, jak i lokalnych, zwiekszone
zapotrzebowanie na produkty z grupy surfaktantéw do
zastosowah w detergentach oraz $rodkach myjgco-
czyszczqcych i dezynfekujgcych.  Obecnie  sytuacja
ustabilizowata sie i popyt powrécit do standardowego
poziomu sprzed wybuchu pandemii w tym segmencie rynku.
Popyt na takie surfaktanty przyczynia sie wprost do wzrostu
sprzedazy i jezeli w kolejnych okresach wraz z rozwojem
sytuacji  epidemicznej ponownie  zwigkszytoby  sie
zapotrzebowanie na te produkty, to Spbtka mogtaby

obserwowac wzrost sprzedazy w tej grupie surfaktantéw.

Trzeba mie€ réwnoczesnie na uwadze, ze sytuacja zwigzana z
COVID-19 jest od Grupy niezalezna. Wéréd profesjonalnych
organizacji zaangazowanych w walke z koronawirusem
wystepujg rézne stanowiska co do dtugosci trwania pandemii,

jak réwniez obecnych i przysztych restrykcji oraz skutkéw z nig

zwiqzanych.  Podobnie  podmioty  dokonujgce  analiz
makroekonomicznych sq niejednolite w swoich ocenach. Z
punktu widzenia Grupy, sytuacja w najblizszych okresach jest
zalezna takze od tempa, w jakim gospodarka swiatowa bedzie
ozywiata sie. Obecnie wcigz ma zawieszonq produkcje wiele
zaktadow, gtdwnie bedgcych odbiorcami produktéw PCC EXOL
do zastosowanh przemystowych. Wobec takiego stanu rzeczy,
Grupa nie ma mozliwosci dokonania miarodajnej oceny

wptywu tej sytuacji na dziotalno§¢ Grupy w przysztosci.

Sytuacja makroekonomiczna w Polsce i poza jej granicami
Na sytuacje w Polsce istotny wptyw majq: stopa wzrostu PKB,

poziom inflacji oraz wysoko$¢ stép procentowych.

Wedtug ,Wstepnego szacunku produktu krajowego brutto w |
kwartale 2020 r.” opublikowanego na koniec maja 2020 roku,
w pierwszym kwartale 2020 roku Produkt Krajowy Brutto w
Polsce byt realnie wyzszy o 2,0% rok do roku, w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2019, w ktéorym wzrost wynibst 4,8%.
Szacunki Gtéwnego Urzedu Statystycznego pokazujg, ze
kluczowe znaczenie dla wzrostu PKB w | kwartale 2020 roku
miat popyt krajowy, ktérego wzrost w skali roku wynidst 1,7% i
byt wyzszy od notowanego w IV kwartale 2019 r. (wzrost 0 1,3%).
Saldo handlu zagranicznego miato dodatni wptyw na tempo

wzrostu gospodarczego.

Natomiast wedtug publikacji z dnia 14 sierpnia 2020 r. - ,Szybki
szacunek produktu krajowego brutto za drugi kwartat 2020
roku”, w drugim kwartale 2020 roku Produkt Krajowy Brutto w
Polsce niewyréwnany sezonowo byt realnie nizszy o 8,2% w
porébwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
Prezentowany szybki szacunek PKB za Il kwartat 2020 r.
uwzglednia efekty wystgpienia COVID-19 i wprowadzenie
rzgdowych $rodkébw celem przeciwdziatania skutkom
pandemii. Opublikowane przez GUS dane majqg charakter
wstepny i mogqg by¢ przedmiotem rewizji, zgodnie z politykq
rewizji stosowang w kwartalnych rachunkach narodowych, w
momencie opracowania pierwszego regularnego szacunku
PKB za Il kwartat 2020 r., tj. w dniu 31.08.2020 r.

Zgodnie z ostatnig publikacjg Narodowego Banku Polskiego z
17 lipca 2020 r. ,Projekcja inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD”, prognozowane tempo wzrostu PKB w catym 2020 r.
wyniesie -5,4%, czyli bedzie znaczgco nizsze niz w 2019 r.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wzgledem ostatniej publikacji z marca prognoza wzrostu
gospodarczego w roku 2020 zostata obnizona z wczesniej
prognozowanego poziomu 3,2%. Sytuacja zwigzana z
pandemiq COVID-19 sprawia, ze trudno obecnie prognozowaé

dynamike PKB w najblizszych latach.

W naijblizszych dwéch latach inflacja CPI (consumer price
index - indeks zmiany cen towaréw i ustug konsumpcyjnych),
wedtug ,Projekcji inflacji i wzrostu gospodarczego
Narodowego Banku Polskiego na podstawie modelu
NECMOD", powinna ksztattowaé sig blisko celu inflacyjnego
NBP wynoszqcego 2,5% z dopuszczalnym przedziatem wahan
+[- 1 punktu procentowego mimo oczekiwanego,
przejsciowego wzrostu powyzej dopuszczalnego przedziatu w
2020 r. Utrzymanie stabilnego poziomu cen jest podstawowym
zadaniem NBP, zgodnie z opracowang przez Rade Polityki
Pienieznej strategiqg. Zgodnie ze wspomniang wyzej publikacjq
Narodowego Banku Polskiego z 17 lipca 2020 r., szacunkowa
inflacja CPI prawdopodobnie wyniesie w 2020 r. 3,3%, co
oznacza poziom wyzszy niz cel inflacyjny (2,5%). W 2021 r. ma
natomiast wynies¢ 1,5%. W §rednim okresie ograniczajgco na
dynamike cen powinny natomiast oddziatywaé niskie
poziomy cen surowcdw energetycznych na rynkach

Swiatowych.

Nalezy pamietaé, ze wszystkie prognozy obarczone sq
ryzykiem, a biorqc pod uwage dynamicznie zmieniajgcq sie
sytuacje rynkowq spowodowang pandemiq COVID-19, istnieje

ryzyko spowolnienia gospodarczego w kolejnych okresach.

W dniu 31 lipca 2020 roku Gtéwny Urzgd Statystyczny
opublikowat ,Szybki szacunek cen towaréw i ustug
konsumpcyjnych w lipcu 2020 r.”. Publikacja pokazuje szacunki
wskaznika cen towardw i ustug konsumpcyjnych w pierwszych
siedmiu miesigcach 2020 roku i co za tym idzie szacunkowy
wptyw pandemii COVID-19 na inflacje. Szacunki pokazujq, ze
wzrost cen towardw i ustug konsumpcyjnych w stosunku do
analogicznych  miesiecy roku poprzedniego wyniosty
odpowiednio 4,3% w styczniu, 4,7% w lutym, 4,6% w marcu, 3,4%
w kwietniu, 2,9% w maju, 3,3% w czerwcu i 3]1% w lipcu.
Wysoko$¢ zmian cen we wszystkich zaraportowanych
miesigcach wykracza powyzej celu inflacyjnego 2,5%,
natomiast od drugiego kwartatu miesci si¢ w granicach
odchylenia od celu +/- 1 punkt procentowy. Hamujgco na

wzrost cen w tym okresie miat wptyw spadku cen paliw.

Zgodnie z ,Informacjq po posiedzeniu Rady Polityki Pienigznej
w dniu 14 lipca 2020 r.”: ,Naptywajgce dane potwierdzajqg, ze

pandemia COVID-19 przyczynita sie do spadku aktywnosci
gospodarczej na Swiecie, w tym recesji w gospodarkach
bedqcych gtéwnymi  partnerami  handlowymi  Polski.
Jednocze$nie — wraz ze stopniowym tagodzeniem restrykcji
zwigzanych z pandemiq — poprawity si¢ nastroje w wielu
gospodarkach, czemu towarzyszyto ozywienie aktywnos$ci
gospodarczej. Aktualne prognozy wskazujqg, ze w Il potowie br.
nastqpi dalsza poprawa koniunktury w gospodarce $wiatowej,
cho¢ poziom aktywnosci bedzie nizszy niz przed pandemiq.
Utrzymuje sie niepewno$S¢ dotyczqca tempa i trwatoSci
poprawy koniunktury na $wiecie w kolejnych kwartatach.
Dalszej poprawie Swiatowej koniunktury sprzyjaé bedq
podjete dziatania fiskalne, a takze towarzyszgce im
poluzowanie polityki pienieznej, w tym poprzez obnizenie stop

procentowych oraz skup aktywow.

Na Swiatowych rynkach finansowych w ostatnich tygodniach
nastgpita pewna poprawa nastrojow. Towarzyszyt jej wzrost
cen czesci surowcow, ktére jednak pozostajg wyraznie nizsze
niz na poczgtku roku. Wraz z obnizeniem aktywnosci
gospodarczej oddziatuje to w kierunku utrzymywania sie
niskiej inflacji w wielu krajach, w tym u gtéwnych partneréw

handlowych Polski.

W Polsce naptywajqgce informacje sugerujg stopniowq
poprawe nastrojéw oraz ozywienie aktywnosci gospodarczej,
ktéra pozostaje jednak nizsza niz przed pandemiq. Towarzyszy
temu dalszy, cho€ ograniczony spadek zatrudnienia i wyrazne
obnizenie dynamiki wynagrodzeh w przedsigbiorstwach.
Wedtug wstepnego szacunku GUS inflacja w czerwcu wyniosta
33% r/r. Mozna oczekiwaé, ze w kolejnych miesigcach
kontynuowane bedzie ozywienie aktywno$ci gospodarczej.
Bedzie temu sprzyja¢ poprawa koniunktury w otoczeniu
polskiej gospodarki oraz dziatania ze strony polityki
gospodarczej, w tym poluzowanie polityki pienigznej NBP.
Jednocze$nie skala oczekiwanego ozywienia aktywnosci
moze by¢ ograniczana przez niepewno$¢ dotyczqcq skutkoéw
pandemii, nizsze dochody oraz stabsze niz w poprzednich
latach nastroje podmiotéw gospodarczych. Tempo ozywienia
gospodarczego moze by¢ takze ograniczane przez brak
wyraznego dostosowania kursu ztotego do globalnego
wstrzgsu wywotanego pandemiq oraz poluzowania polityki
pienieznej NBP.”

W konsekwencji stopy procentowe NBP zostaty ustalone na

nastepujgcym poziomie:
- stopa referencyjna 0,10%;

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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- stopa lombardowa 0,50%;
- stopa depozytowa 0,00%;
—  stopa redyskonta weksli 0,11%;

- stopa dyskonta weksli 0,12%.

Dodatkowo 17 lipca 2020 r. Rada poinformowata, ze NBP bedzie
nadal prowadzit operacje zakupu skarbowych papieréw
wartoSciowych oraz dtuznych papierdw warto$ciowych
gwarantowanych przez Skarb Panstwa na rynku wtérnym w
ramach strukturalnych operacji otwartego rynku. Terminy
oraz skala prowadzonych operacji bedqg uzaleznione od
warunkéw rynkowych. NBP bedzie takze oferowat kredyt
wekslowy przeznaczony na refinansowanie  kredytéow

udzielanych przedsiebiorcom przez banki.

W dobie niskich stép procentowych w Polsce, regularne emisje
obligacji spétki PCC EXOL byty atrakcyjne dla inwestorow.
Utrzymanie przez Rade tak niskich stop procentowych moze
pozytywnie wptyngé na atrakcyjnosé obligacji emitowanych
przez Spbtke. Sytuacja zwigzana z pandemiq wirusa COVID-19
moze jednak negatywnie wptyngé na zainteresowanie

inwestoréw rynkiem kapitatowym.

Obnizenie stép procentowych pozytywnie wptywa na wyniki
finansowe Grupy poprzez zmniejszenie oprocentowania

finansowania opartego na zmiennej stopie procentowe;.

Grupa wykorzystuje rézne formy finansowania zewnetrznego
m.in. w postaci leasingdw, kredytéw i pozyczek opartych na
zmienne] lub statej stopie procentowej, jak i obligacji,
bazujgcych na statym oprocentowaniu. Dzieki zréznicowanym
formom finansowania oraz dgzeniu do wydtuzania tenoréw,
Grupa stara sie rownowazy€ strukture finansowania oraz
zapewni€  maksymalne  bezpieczefistwo  finansowania
kapitatem dtuznym.

Struktura sprzedazy Grupy charakteryzuje sie znacznym
udziatem sprzedazy eksportowej. Stqd tez wyniki finansowe GK
PCC EXOL w istotne] mierze uzaleznione sg od sytuacji
makroekonomicznej, nie tylko w Polsce, ale i na rynkach

zagranicznych.

Wyniki sprzedazy sq rowniez uzaleznione od kurséw wymiany
PLN do EUR i USD, walut w ktérych realizowana jest wymiana
handlowa zaréwno od strony sprzedazy eksportowej, jak i
zakupu podstawowych surowcdédw produkcyjnych. Grupa
posiada cze$¢ wptywdbw w walucie obcej, a takze czesc
wyptywdw w zwiqzku z nabywanymi materiatami i ustugami
nastepujgcymi w walucie obcej, przez co czgs€ przeptywdw

jest naturalnie zabezpieczona przed ryzykiem kursu

walutowego, poprzez kompensacje.

Ksztattowanie sie cen gtéwnych surowcédw ma wptyw na
koszty wytworzenia produktéw, a w zwigzku z tym i osiggane
wyniki finansowe. Grupa PCC EXOL, aby ograniczy¢ ryzyko
wzrostu cen surowcéw, w miare mozliwosci dywersyfikuje
swoich dostawcow. W pewnym stopniu Grupa jest takze w
stanie przenieS¢ na odbiorcoéw czgS€ tego ryzyka poprzez
zmiany cen oferowanych produktéw tak, aby podqgzaty za

wzrostem cen gtéwnych surowcow.

Zarbwno na kursy wymiany walut jok i ksztattowanie cen
gtéwnych surowcow wptyw ma takze pandemia COVID-19. Jej
rozwdj, ale tez i podejmowane dziatania majgce na celu
eliminacje jej skutkéw, bedg mie¢ kluczowy wptyw na sytuacje

makroekonomiczng w Polsce i poza jej granicami.

Czynniki wewnetrzne

WSréd czynnikdw wewnetrznych majqcych istotny wptyw na
rozwdj przedsigbiorstwa Spotka definiuje m.in. kontynuacje
realizacji  planowanych celéw strategicznych  Grupy,
terminowq realizacje planéw inwestycyjnych, rozbudowe
dziotu  badawczo-rozwojowego czy  stabilng  kadre
zarzqdzajgcqg.

Grupa konsekwentnie realizuje przyjetq strategie rozwoju
wysokomarzowych produktéw specjalistycznych, przede
wszystkim poprzez wsparcie grupy produktowej do
zastosowah przemystowych. Ktadzie tez nacisk na zwigkszanie
rentownos$ci produktéw masowych. Poprzez takie dziatania
umachnia swojg pozycje na obstugiwanych rynkach a takze

rozwija sprzedaz na nowych rynkach zagranicznych.

Terminowa realizacja planéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci
zwiqzanych z rozszerzeniem istniejgcych i budowg nowych
instalacji produkcyjnych, ma kluczowy wptyw na pozycje
konkurencyjng, dynamike rozwoju i rentowno$¢ dziatalnosci
spbtek Grupy PCC EXOL. Grupa podejmujgc decyzje
inwestycyjne bierze pod uwage réwniez sytuacje zwigzang z

wybuchem pandemii COVID-19.

Rozwéj bazy badawczo-rozwojowej ma na celu zwigkszanie
potencjatu  Spoétki  w  zakresie mozliwosci i tempa
opracowywania oraz wdrazania nowych produktow.

Stabilna kadra zarzgdzajgca jest dla Grupy bardzo waznym

czynnikiem wptywajgcym na kontynuowanie

dotychczasowych zamierzen i zapewniajgcym dalszy rozwoj.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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3.SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

3.1

Najistotniejsze czynniki wptywajgce na wyniki finansowe Grupy

Na rezultaty finansowe Grupy PCC EXOL w | potroczu 2020 roku,

w odniesieniu do roku poprzedniego, gtéwny wptyw miaty

nastepujgce czynniki:

spadek przychodéw ze sprzedazy o 4,8 min z (tj. o 15%
H/H) do poziomu 323,7 min zt, w wyniku:

" nizszych przychodéw ze sprzedazy towardw i
materictéw o 5,8 min zt (tj. o 9,6% H/H), ktére sq
gtébwnie efektem nizszej wartosci sprzedazy tlenku
etylenu do spétki powiqzanej, w wyniku spadku
ceny oraz nizszej sprzedazy towaréw handlowych,

" zwiekszenia przychoddw ze sprzedazy produktow
o0 0,7 min zt (t. o 0,3% H/H), wynikajgcego ze
wzrostu przychodéw w grupie produktéw do
zastosowah w detergentach i kosmetykach o 11,7
min zt (tj. 0 10,3% H/H), przy jednoczesnym spadku
w  grupie  produktéw do  zastosowadnh
przemystowych o 11,0 min zt (tj. o 7,6% H/H),

spadek kosztéw wiasnych sprzedazy o 15,4 min z (tj. o

5,7% H/[H), zwiqzany przede wszystkim ze spadkiem cen

wzrost kosztéw sprzedazy o 0,5 min zt (tj. o 3,3% H/H),
gtéwnie na skutek kosztéw doradztwa w zakresie rozwoju

sprzedazy na nowych rynkach,

wzrost kosztéw ogélnego zarzgdu o 2,9 min zt (tj. 0 17,4%
H/H) wynikajacy z wyzszych kosztéw ustug obcych oraz
wyzszych kosztow Swiadczer pracowniczych,

zwigkszenie wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
02,0 min zt, zwigzane gtéwnie z rozpoznaniem wyzszego o
1.2 min zt zysku z tytutu réznic kursowych z dziatalnosci
operacyjnej, w zwigzku z ostabieniem ztotego wzgledem

euro,

zwigkszenie kosztow finansowych o 1,2 min zt, gtéwnie na
skutek zmiany wyceny zabezpieczen stop procentowych
zwigzanych z zaciggnietymi kredytami,

udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych PCC Kimya
Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi oraz Elpis w wysokosci 0,2
min zt,

wyzszy o 2,6 min zt podatek dochodowy, w zwiqzku z
wyzszym biezgcym podatkiem dochodowym w wyniku
osiqggnigecia wyzszego zysku brutto oraz mniejszym

poziomem wykorzystania ulgi podatkowe;.

Na wyniki finansowe Grupy nie miaty wptywu zdarzenia

jednorazowe.

gtéwnych surowcdw tj. tlenku etylenu i alkoholi
tluszczowych,
Wykres 1 Zrédta kreacji zysku Grupy PCC EXOL w | pétroczu 2020 roku [min zt]

-05
-29
-4.8
Zysk netto  Przychody ze Koszt wtasny Koszty Koszty
IH 2019 sprzedazy sprzedazy sprzedazy ogoélnego
zarzqdu

20 12
-15
-2,6
Pozostata Koszty Udziat w Podatek Zysk netto
dziatalno$¢  finansowe  wynikujed. dochodowy IH 2020
operacyjna stowarzy.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 3 Rachunek wynikéw Grupy PCC EXOL w ujeciu syntetycznym

[wtys. zt] IH 2020 IH 2019 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 323674 328 520 -1.5%
Koszt wtasny sprzedazy (255 682) (271123) -5,7%
Koszty sprzedazy (17147) (16 606) 3,3%
Koszty ogélnego zarzqdu (19 317) (16 453) 17,4%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 522 ¢ 521) 134,3%
EBITDA 37605 28074 33,9%
Wynik na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 32050 22817 40,5%
Koszty finansowe (6 256) (5 089) 22,9%
Udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych 152 1684 -91,0%
Zysk brutto 25946 19 412 337%
Zysk netto 21715 17777 22,2%

Tabela 4 Rachunek wynikéw Spoétki PCC EXOL w ujeciu syntetycznym

[wtys. zt] IH 2020 IH 2019 Zmianaw %
Przychody ze sprzedazy 281825 290708 -31%
Koszt wtasny sprzedazy (224 316) (241 219) -7,0%
Koszty sprzedazy (14 966) (14 614) 2,4%
Koszty ogélnego zarzqdu (12 759) (10 61) 20,2%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 472 (1506) 131,3%
EBITDA 35194 27178 29,5%
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej (EBIT) 30256 22758 32,9%
Koszty finansowe (6166) (4 987) 23,6%
Zysk brutto 24090 17771 35,6%
Zysk netto 20 206 16102 25,5%

3.2 Analiza wybranych danych finansowych i operacyjnych

3.21 Przychody ze sprzedazy

W | pétroczu 2020 roku Grupa PCC EXOL osiggneta przychody
ze sprzedazy w wysokoSci 3237 min z, tj. nizsze o 15% w
stosunku do analogicznego okresu. Przychody te obejmujq
takze sprzedaz tlenku etylenu do spoétki z Grupy PCC,
stanowiqcq okoto 12% catoSci przychodéw. Wigkszo$¢
sprzedazy Grupy wygenerowata Spoétka PCC EXOL, ktéra
osiggneta przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 281,8 min zt.

Przychody ze sprzedazy produktow osiggnety podobng
warto$¢ jak w analogicznym okresie roku poprzedniego i

wyniosty 260,0 min zt.

Natomiast przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
spadty o 5,8 min zt w poréwnaniu do | pétrocza 2019 r., do
poziomu 54,8 min zt. Wynikato to gtéwnie z nizszej wartosci
sprzedazy tlenku etylenu do spétki powiqzanej, w zwigzku ze

spadkiem ceny oraz nizszej sprzedazy towardw handlowych.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres2  Przychody [mIn zt] i marza na sprzedazy [%] w | pétroczu 2020 roku

21,0%

20

\]7’5%

IH 2020
I Przychody

W zwigzku z pandemiq odnotowano wigksze zapotrzebowanie
na produkty z grupy surfaktantéw do zastosowah w
kosmetykach i detergentach, bedgce surowcami do
profesjonalnych  detergentébw i Srodkéw  myjgco-
czyszczqcych oraz dezynfekujgcych stosowanych do mycia i
odkazania obiektdw uzytecznoSci publicznej, co sprawito, ze
nastgpit wzrost sprzedazy w tej grupie surfaktantow.

Przychody ze sprzedazy w ujeciu warto§ciowym wzrosty o 11,7

Wykres 3 Udziat procentowy grup produktéw w przychodach ze
sprzedazy produktow w | pétroczu 2020 r. - ujecie
ilosciowe [%]

m 66% Surfaktanty do zastosowan w
detergentach i kosmetykach

m 34% Surfaktanty do zastosowan
przemystowych

W  zwiqzku z kryzysem epidemicznym zmniejszyto sie

zapotrzebowanie  na  surfaktanty  do  zastosowan
przemystowych w takich branzach jak, tekstylia, garbarstwo, a
takze produkty do wytwarzania polimeréw oraz mycia
instytucjonalnego. W konsekwencji przychody ze sprzedazy
surfaktantéw do zastosowan przemystowych spadty o 11,0 min
zt (tj. o 7,6%) w poréwnaniu do analogicznego okresu roku

poprzedniego. Natomiast w ujeciu ilosciowym sprzedaz

IH 2019

Marza na sprzedazy [%]

min zt do poziomu 125,4 min zt (tj. 0 10,3%). W ujeciu ilosciowym
sprzedaz wzrosta o 12,5%, osiggajqc 30,1 tys. ton. Tym samym
udziot tej grupy w strukturze przychodéw ze sprzedazy
produktéw wynidst w ujeciu wartosciowym 48,3%, a w ujeciu
ilosciowym 65,7%. Wzrost wartosci sprzedazy o 103%, w
odniesieniu do wzrostu iloSci o0 12,5% zwiqzany jest z nizszym
poziomem cen produktéw masowych w stosunku do okresu

poréwnywalnego.

Wykres 4 Udziat procentowy grup produktéw w przychodach ze
sprzedazy produktéow w | pétroczu 2020 r. - ujecie
wartoéciowe [%]

m 48% Surfaktanty do zastosowan w
detergentach i kosmetykach

m 52% Surfaktanty do zastosowan
przemystowych

spadta o 8,8% do poziomu 15,7 tys. ton. Wigkszo$¢ przychodow
w tej grupie produktéw stanowiq przychody Spoétki PCC EXOL,
ktorej udziat w sprzedazy Grupy wynidst 69%.

Natomiast Spbétka PCC Chemax zamkneta | pétrocze 2020 r.
sprzedazq produktéw o 2,5 min zt wyzszq niz w analogicznym
okresie 2019 r. tj. w wysokosci 44,5 min zt.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Wykres 5 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow w

| pétroczu 2020 roku w ujeciu wartosciowym [min zt]

1345
145,5

<
19)
o

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan
detergentach i kosmetykach

| 'H 2020

przemystowych
mH 2019

3.2.2 Koszty dziatalnosci

tgczne koszty podstawowej dziatalnoSci operacyjnej Grupy
PCC EXOL w | pétroczu 2020 roku uksztattowaty sie na poziomie
2921 min zti byty nizsze o 4,0% w odniesieniu do analogicznego
okresu roku ubiegtego. Do kosztéw tych Grupa zalicza koszt
wiasny sprzedazy, koszty sprzedazy oraz koszty ogélnego
zarzqdu. Spoétka PCC EXOL poniosta koszty dziatalnosci
operacyjnej w wysokosci 252,0 min zt, nizsze o 54% niz w |

pbtroczu 2019 roku.

Koszt wtasny sprzedazy w | pétroczu 2020 roku wynibst 255,7
min zti byt nizszy 0 15,4 min zt (tj. 0 5,7% H/H). Zmiana ta wynika
z nizszego kosztu wytworzenia sprzedanych produktéw o 8,6
min zt (tj. 0 4,0% H/H), oraz nizszego o 6,8 min zt (tj. 0 1,8% H/H)

kosztu zakupu towardw i materiatow.

Wynik brutto na sprzedazy wynidst 68,0 min zt i byt wyzszy o

10,6 miIn zt w poréwnaniu do | pbtrocza 2019 roku.
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Wykres 6 Przychody ze sprzedazy w podziale na grupy produktow w

| pétroczu 2020 roku w ujeciu ilosciowym [tys. ton]

30,1
26,7

15,7
17,2

Surfaktanty do zastosowan w  Surfaktanty do zastosowan

detergentach i kosmetykach
| 'H 2020

przemystowych
| 'H 2019

Wykres 7 Wynik brutto na sprzedazy [min zt] i marza na sprzedazy
[%] w I pétroczu 2020 roku

21,0%
— 17,5%
IH 2020 IH 2019

s \Wynik brutto na sprzedazy

Marza na sprzedazy [%]

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Grupa PCC EXOL osiggneta rentowno$€ marzy brutto ze
sprzedazy na poziomie 21,0%, poprawiajqc zeszioroczng marzeg
03,5 p.p. Wzrost rentowno$ci to przede wszystkim efekt spadku
cen surowcoéw na rynku, przy jednoczesnym utrzymaniu
stabilnego poziomu cen w analizowanym okresie, zaréwno na

produktach masowych jak i specjalistycznych.

W analizowanym okresie Grupa PCC EXOL poniosta koszty
sprzedazy w wysokosci 171 min zi, tj o 0,5 mIn zt wyzsze
w poréwnaniu do | pétrocza 2019, ktére wynikajg gtéwnie z
kosztéw ustug doradczych w zakresie rozwoju sprzedazy na
nowych rynkach.

Koszty ogdlnego zarzqgdu w analizowanym okresie osiggnety
poziom 19,3 min zt, wobec 16,5 min zt w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Wzrost kosztéw o 2,9 min zt (tj. o 17,4% H/H)
zwiqzany jest gtéwnie z wyzszymi kosztami ustug obcych oraz

ze zwigkszeniem kosztoéw Swiadczef pracowniczych.
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W przekroju rodzajowym, sytuacja w zakresie kosztéw w |

pbtroczu 2020 roku przedstawiata sie nastepujqgco:

— gtdbwnq pozycje kosztow stanowity wydatki na materiaty
i energig, ktére wyniosty 183,4 min zt i byty nizsze o0 4,6 min
zt (tj. o 2,4% H/H), co wynika gtéwnie z nizszych cen
kluczowych surowcow,

—  koszty ustug obcych wyniosty 26,2 min zt i wzrosty o 2,8
min zt (tj. o 12,2% H/H), co wynika z wyzszych kosztéw
pozostatych ustug zwiqzanych z biezqgcq dziatalnosciqg,

— na $wiadczenia pracownicze Grupa przeznaczyta 22,9
min zi, wobec 21,8 min zt w | pétroczu 2019 roku (wzrost o
54% H[H), wzrost wynika z wyzszych niz w roku
poprzednim wynagrodzen oraz aktualizacjqg rezerwy na

system motywacyjny Prezesa Zarzgdu.

Tabela 5 Podstawowe rodzaje kosztéw w | pétroczu 2020 roku — Grupa PCC EXOL
[wtys. zt] 1H 2020 1H 2019 Zmiana
Zuzycie materiatow i energii (183 378) (187 956) -2,4%
Ustugi obce (26198) (23 353) 12,2%
Koszty $wiadczeh pracowniczych (22 931) (21758) 5,4%
Amortyzacja (5 562) (5136) 8,3%
Odpisy z tytutu utraty wartosci Ssrodkéw trwatych i wartosci
; pisy ) v v v 7 (121) 105,8%
niematerialnych
Pozostate koszty (5 399) (5729) -5,8%
Tabela 6 Podstawowe rodzaje kosztéw w | pétroczu 2020 roku — Spotka PCC EXOL
[wtys. 2t] IH 2020 IH 2019 Zmiana
Zuzycie materiatéw i energii (154 256) (160 509) -3,9%
Ustugi obce (24161) (21838) 10,6%
Koszty $wiadczeh pracowniczych (15 599) (14 896) 4,7%
Amortyzacja (4 945) (4 299) 15,0%
Odpisy z tytutu utraty wartosci $§rodkéw trwatych i wartosci
} Pisy ) v v v 7 (121) 105,8%
niematerialnych
Pozostate koszty (4 267) (4 521) -5,6%

3.2.3 Pozostate dochody oraz dziatalnosé finansowa

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2020
roku byt o 20 min zt wyzszy w poréwnaniu do pierwszego
pbtrocza 2019 roku. Zwigzane jest to gtdwnie z rozpoznaniem w
| pbtroczu 2020 roku wyzszego o 1,2 min zt zysku z tytutu réznic
kursowych z dziatalnoSci operacyjnej, w zwigzku z ostabieniem

kursu ztotego wzgledem euro.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 32,1 min zt i byt
wyzszy o0 9,2 min zt od wyniku uzyskanego w | pbtroczu 2019
roku, co jest konsekwencjq przede wszystkim wyzszego o 10,6
min zt wyniku brutto na sprzedazy. Gtéwny wptyw na wynik EBIT
miata Spétka PCC EXOL, ktéra osiggneta wynik na poziomie
30,3 min zt. Natomiast Spétka PCC Chemax wypracowata

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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wynik EBIT w wysokoéci 1,9 min zt, ktoéry byt wyzszy 01,7 min zt od

wyniku roku poprzedniego.

Z kolei koszty finansowe Grupy wzrosty o 1,2 min zi, gtéwnie na
skutek zmiany wyceny zabezpieczef stoép procentowych
zwigzanych z zaciggnigtymi kredytami i uksztattowaty sig na
poziomie 6,3 min z. Wptyw na wynik brutto Grupy miat tez
udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych Elpis
i PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi w wysokosci

0,2 min z4, tj. nizszy 0 1,5 miIn zt w stosunku do roku ubiegtego.

W | pbtroczu 2020 r. miata miejsce sprzedaz 50% udziatow
spotki PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi na
rzecz PCC Rokita SA. W zwiqzku z planowanym rozwojem
dziatalnosci spétka zostata wigczona do konsolidacji GK PCC
EXOL.

3.2.4 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywéw:

- wyzszy 0 15,2 min zt poziom rzeczowych aktywéw trwatych
zwigzany z wyzszg wartosciqg Srodkdéw trwatych w
budowie,

- wyzszy o 0,9 min zt poziom warto$ci niematerialnych,

— nizszy 019 min zt poziom nalezno$ci od odbiorcéw oraz
pozostatych naleznosci, w zwigzku z nizszym poziomem
naleznosci budzetowych,

- wyzszy o 2,9 min zt poziom zapaséw w zwigzku z nizszq
sprzedazq w czerwcu, spowodowang przesunigciem
zamodwien czesci klientdw na kolejne miesigce,

- wyzszy o0 7,7 min zt poziom §rodkdéw pienieznych.
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Zysk brutto Grupy w analizowanym okresie wynidst 25,9 min zt

i w poréwnaniu do | pétrocza 2019 wzrdst 0 6,5 min zt.

Wykres 8 EBIT [min zt] i marza EBIT [%] w | pétroczu 2020 roku

9,9%
R 6,9%
IH 2020 IH 2019
 EBIT Marza EBIT [%]

Gtéwne zmiany w pozycjach pasywow:

- wyzszy 016, min zt kapitat wtasny,

- wyzszy o0 38,2 min zt poziom zobowiqzan z tytutu kredytow,
emisji obligacji oraz pozostatego zadtuzenia, w zwiqzku z
pozyskaniem nowego kredytu obrotowego,

- nizszy 0 19,6 min poziom zobowigzah wobec dostawcow,
w zwigzku z nizszymi cenami surowcow,

- nizsze o 06 min zt pozostate zobowigzania
dtugoterminowe i krétkoterminowe oraz rezerwy.

Na dzieh 30 czerwca 2020 roku Spoétka i Grupa nie
zidentyfikowaty  naleznosci  warunkowych,  natomiast
zidentyfikowane zobowigzania warunkowe zostaty opisane w

nocie 6.12 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2020 roku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC EXOL

Tabela 7 Gtéwne pozycje aktywow i pasywoéw na dziefi 30 czerwca 2020 r. - Grupa PCC EXOL
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[wtys. zt] IH 2020 2019 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 225 617 210 409 7,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22121 14 461 53,0%
Naleznosci od odbiorcoéw, aktywa z tyt. uméw z klientami oraz pozostate
nalenosei 71257 73129 -2,6%
Zapasy 57 931 54 988 5,4%
Wartos$ci niematerialne 202 541 201643 0,4%
Pozostate aktywa 24573 15 414 59,4%
AKTYWA RAZEM 604 040 570 044 6,0%
Kapitat wiasny 282 246 266 196 6,0%
Dtugoterminowe kredyty i obligacje 189 457 120 516 57,2%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 23 216 22 946 1,2%
Zobowiqzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu uméw z klientami 60 361 79 992 -245%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 30 943 61733 -49,9%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe i rezerwy 17 817 18 661 -4,5%
PASYWA RAZEM 604 040 570 044 6,0%
Tabela 8 Gtéwne pozycje aktywow i pasywoéw na dziefn 30 czerwca 2020 r. - Spotka PCC EXOL
[wtys.2t] 1H2020 2019 Zmiana
Rzeczowe aktywa trwate 211186 196 585 7,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 297 13589 27,3%
Naleznosci od odbiorcow, aktywa z tyt. umoéw z klientami oraz pozostate
naleznosci 61174 61759 -0,9%
Zapasy 46106 43548 5,9%
Wartosci niematerialne 181673 181678 0,0%
Pozostate aktywa 62 429 53 915 15,8%
AKTYWA RAZEM 579 865 551074 5,2%
Kapitat witasny 267739 255 638 4,7%
Diugoterminowe kredyty i obligacje 186 324 117 350 58,8%
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy 23 216 22 945 1,2%
Zobowiqzania wobec dostawcéw, zobowigzania z tytutu uméw z klientami 55 558 75 808 -26,7%
Krétkoterminowe kredyty i obligacje 30 379 61223 -50,4%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy 16 649 18110 -8,1%
PASYWA RAZEM 579 865 551074 52%
3.2.5 Analiza przeptywow pienigeznych
Stan Srodkéw pienieznych na dzieh 30 czerwca 2020 roku w Istotne znaczenie miaty zmiany w kapitale obrotowym na
Grupie PCC EXOL wyniost 22,1 min zt i zwiekszyt sig 0 7,7 min zt w dzieh 30 czerwca 2020 roku. Zmniejszeniu ulegt poziom
stosunku do kofica roku 2019. W tym okresie Grupa osiggneta naleznodci od odbiorcéw oraz saldo zobowiqzan wobec
dodatnie saldo przeptywdw pienigznych netto z dziatalnosci dostawcdw, natomiast zwiekszeniu ulegt poziom zapasow.

operacyjnej, ktére wyniosto 20,5 min zt.

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2020 roku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC EXOL

W | poétroczu 2020 roku Grupa osiggneta ujemne saldo
przeptywdw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej, ktére
wyniosto 29,7 min zt wobec 18,2 min zt w pierwszym poétroczu
2019 roku. Saldo dotyczyto gtéwnie poniesionych wydatkéw

inwestycyjnych.

Grupa PCC EXOL wykazata w analizowanym okresie dodatnie
saldo przeptywéw Srodkéw pienieznych z dziatalnoSci
finansowej w wysokosci 16,9 min zt, na ktére wptyw miato
wykorzystanie kredytu obrotowego zaciggnietego w czerwcu

2020 r. w BOS SA. W okresie objetym sprawozdaniem Grupa
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PCC EXOL posiadata ptynnos¢ finansowq i wykazywata petng
zdolnos§¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiqzanh
wobec innych podmiotdw, zaréwno z tytutu dostaw i ustug, jak

i z tytutu kredytow.

Zarzqd Jednostki Dominujqcej oczekuje, ze w kolejnych
okresach Grupa PCC EXOL bedzie generowata przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére pokryjg koszty
dziatalnoSci operacyjnej, naktady inwestycyjne Grupy oraz

koszty obstugi dtugu.

3.3 Wybrane wskazniki finansowe oraz Alternatywne Pomiary Wynikow

W celu kompleksowego przedstawienia sytuacji finansowej i
operacyjnej Spotki, zostaty zastosowane alternatywne
pomiary wynikéw. Dostarczajq one istotnych informacji na
temat  sytuacji  finansowej, efektywnosci  dziatania,

rentownosci oraz przeptywodw gotéwkowych.

Alternatywne pomiary wynikdw nie sq miernikiem wynikoéw
finansowych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci  Finansowej, ani nie powinny by¢
traktowane jako mierniki  wynikéw finansowych lub
przeptywdw pienieznych. Wskazniki te nie sqg jednolicie
definiowane i mogq nie by¢ poréwnywalne do wskaznikow
prezentowanych przez inne spotki, w tym spdiki prowadzgce
dziatalno§¢ w tym samym sektorze co Grupa PCC EXOL.
Alternatywne pomiary wynikéw powinny by¢ analizowane
wytgcznie jaoko dodatkowe, nie za$ zastepujqce informacije
finansowe prezentowane w skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych Grupy PCC EXOL Dane te
powinny by¢ rozpatrywane tqcznie ze skonsolidowanymi

sprawozdaniami finansowymi.

PCC EXOL prezentuje wybrane wskazniki APM, poniewaz w jego
opinii sq one zrédtem dodatkowych (oprécz danych
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych),
wartosciowych informacji o sytuaciji finansowej i operacyjnej
Grupy, jak réwniez utatwiajg analize i ocene osigganych przez
Grupe wynikéw finansowych na przestrzeni poszczegdlnych
okresébw sprawozdawczych. Spétka prezentuje te konkretne
alternatywne pomiary wynikéw, poniewaz stanowiq one
standardowe miary i wskazniki powszechnie stosowane w
analizie finansowej. Dobér Alternatywnych pomiaréw wynikéw
zostat poprzedzony analizq ich przydatnosci pod kgtem
dostarczenia inwestorom przydatnych informacji na temat
sytuacji finansowej, przeptywdéw pienigznych i efektywnosci
finansowej Grupy PCC EXOL i w opinii Spétki pozwala na

optymalng oceng osigganych wynikéw finansowych.

Spotka ponadto zaznacza, ze wskazanym alternatywnym
pomiarom wynikéw nie nalezy nadawaé wiekszego znaczenia
niz pomiarom bezposrednim, wynikajgcym ze sprawozdania

finansowego.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 9 Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje - Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] IH 2020 1H 2019 Zmiana

EBIT 32 050 22817 9233
EBITDA 37 605 28 074 9531
marza brutto ze sprzedazy 21,0% 17,5% 3,5 p.p.
marza EBITDA 11,6% 8,5% 31p.p.
marza EBIT 9,9% 6,9% 3 p.p.
marza netto 6,7% 5,4% 1.3 p.p.
1H 2020 2019 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogdlnego 53,3% 53,3% 0 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 36,5% 32,0% 4,5 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 32 32 0,0

Tabela10  Alternatywne pomiary wynikéw i ich definicje — Spotka PCC EXOL

[wtys. zt] 1H 2020 1H 2019 Zmiana

EBIT 30 256 22758 7 498
EBITDA 35194 27178 8016
marza brutto ze sprzedazy 20,4% 17,0% 34 p.p.
marza EBITDA 12,5% 9,3% 31p.p.
marza EBIT 10,7% 7,8% 2,9 p.p.
marza netto 7.2% 5,5% 1,6 p.p.
IH 2020 2019 Zmiana

wskaznik zadtuzenia ogdlnego 53,8% 53,6% 0,2 p.p.
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego 37,4% 32,4% 5 p.p.
wskaznik dtug netto/EBITDA 35 33 0,1

Kierujgc sie wytycznymi ESMA ,Alternatywne pomiary wynikéw” - 05/10/2015 ESMA/2015/1415pl, ponizej przedstawiono ich definicje

oraz sposéb obliczania Alternatywnych Pomiaréw Wynikow.

Nazwa Alternatywnego Pomiaru Wynikéw

Definicja

EBIT
EBITDA

marza brutto ze sprzedazy
marza EBITDA

marza EBIT

marza netto

wskaznik zadtuzenia ogélnego

wskaznik zadtuzenia oprocentowanego

wskaznik dtug netto/EBITDA

zysk z dziatalnosci operacyjnej tj. zysk przed odsetkami i opodatkowaniem [min zt]
zysk z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) powigkszony o koszty niepieniezne (amortyzacja
oraz odpisy z tytutu utraty wartoéci srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych) [min zi]

EBITDA/przychody ze sprzedazy

EBIT/przychody ze sprzedazy

zysk netto/przychody ze sprzedazy

zobowigzania ogétem/pasywa ogdtem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji)/
pasywa ogbtem

(kredyty i pozostate zadtuzenie + zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligaciji - rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty)/EBITDA (liczona narastajgco za 12 miesiecy)

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela Tl Uzgodnienie dtugu netto — Grupa PCC EXOL

[wtys. zt] 1H 2020 2019
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 22121 14 461
B. Ptynnosé 22121 14 461
C. Krotkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 30 645 16 594
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 298 45139
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 30943 61733
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 8822 47272
G. Dlugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 120 297 95 731
H. Dlugoterminowe zobowiqzania z tyt. Wyemitowanych obligacji 69160 24785
I. Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 189 457 120 516
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 198 279 167788

Tabela 12 Uzgodnienie dtugu netto — Spétka PCC EXOL

[wtys.2t] IH 2020 2019
A. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 17 297 13 589
B. Ptynnosé 17 297 13 589
C. Krétkoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 30 081 16 084
D. Krétkoterminowe zobowigzania z tyt. wyemitowanych obligaciji 298 45139
E. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (C+D) 30379 61223
F. Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (C+D-B) 13 082 47634
G. Dtugoterminowe kredyty i pozostate zadtuzenie 117164 92 565
H. Dlugoterminowe zobowiqzania z tyt. Wyemitowanych obligacji 69160 24785
I. Dugoterminowe zadtuzenie finansowe (G+H) 186 324 117 350
Zadtuzenie finansowe netto (F+1) 199 406 164 984

Tabela 13 Uzgodnienie EBITDA za 6 miesiecy - Grupa PCC EXOL

Uzgodnienie EBITDA 01.01.2020 - 30.06.2020 01.01.2019 - 30.06.2019
Zysk netto 21715 17777
[+] Podatek dochodowy biezgcy i odroczony 4231 1635
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 5 562 5136
[+] zmiana stanu odpiséw z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i @) 121
wartosci niematerialnych
[+] Koszty finansowe 6 256 5089
[+] udziat w wyniku finansowym jednostek stowarzyszonych (152) (1684)
[=] EBITDA 37605 28 074

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 14 Uzgodnienie EBITDA za 6 miesiecy — Spotka PCC EXOL

Uzgodnienie EBITDA
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01.01.2020 - 30.06.2020 01.01.2019 - 30.06.2019

Zysk netto 20 206 16102
[+] Podatek dochodowy biezqcy i odroczony 3884 1669
[+] Amortyzacja ujeta w wyniku finansowym 4945 4299
[+] Zmiana stanu odpiséw z tytutu utraty wartosci srodkéw trwatych i @) 191
wartosci niematerialnych

[+] Koszty finansowe 6166 4987
[=] EBITDA 35194 27178
Rentownosé Wykres 9 Wskazniki rentownosci kapitatu i aktywoéw w | pétroczu

W | poéiroczu 2020 roku wskazniki bedqce pochodng
dziatalnoSci operacyjnej tj. rentownos¢ na sprzedazy brutto i
netto osiqgnety wyzsze poziomy niz w analogicznym okresie
roku poprzedniego. Wskazniki rentownosci majatku (ROA) i
kapitatu wiasnego (ROE) osiqggnety réwniez wyzsze poziomy
niz za analogiczny okres roku poprzedniego. Wskazniki ROA i
ROE wyliczane sg w oparciu o wynik finansowy netto
osiqgniety z ostatnich 12 miesiecy odpowiednio przed
30.06.2020, jok i 30.06.2019.

Ptynnosc¢ i zadtuzenie
Wskazniki ptynnoSci biezqcej oraz szybkiej, osiqgnety na
koniec | pétrocza 2020 roku wyzsze poziomy w poréwnaniu do

danych z kohca roku poprzedniego.

Grupa na koniec | pdétrocza 2020 roku nie zidentyfikowata
istotnego ryzyka ptynnosci.

Sytuacja zwigzana z COVID-19 jest od Spotki niezalezna. Wsroéd

profesjonalnych organizacji zaangazowanych w walke z

Wykres10  Wskazniki ptynnosci w | pétroczu 2020 roku - Grupa PCC EXOL

1,50

0,91

2020 roku — Grupa PCC EXOL

BN N
S
= 9

ROA ROE
mH2020  gIH2019

koronawirusem wystepujq rézne stanowiska co do dtugosci
trwania pandemii, jak réwniez obecnych i przysztych restrykcji
oraz skutkbw z nig zwigzanych. Podobnie podmioty
dokonujgce analiz makroekonomicznych sqg niejednolite w
swoich ocenach. Wobec takiego stanu rzeczy, Grupa nie ma
mozliwo$ci dokonania miarodajnej oceny wptywu tej sytuacji

na dziatalno$€ Grupy w przysztosci, w tym na ptynnose.

0,97

0,57

Biezgca ptynnosé
| 'H 2020

Szybka ptynnosé

m 2019

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Grupa PCC EXOL finansowata swoje aktywa trwate Srodkami z
kapitatu wtasnego oraz Srodkami z kredytow i obligacji. Na
koniec czerwca 2020 roku ditug netto Grupy PCC EXOL wyniost
198,3 min zt. Relacja dtugu netto do EBITDA wyniosta 3,2.
W | pbtroczu 2020 r. Spoétka dokonata wezesdniejszego wykupu
obligaciji serii Ali A2 o wartosci 45 min zt oraz przeprowadzita

emisje obligaciji serii C1i C2, o tej samej wartosci.
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Wszystkie serie obligacji charakteryzujg sie statq stopq
procentowg w wysokosci 55 proc. w stosunku rocznym.
Termin zapadalnosci wyemitowanych trzech serii obligacji
przypada kolejno na 2022, 2024 i 2025 rok. Dzigki temu tatwiej
zarzqdza€ biezqcq ptynnosciqg, a emisje obligacji w oparciu o
state oprocentowanie pozwalajg Grupie uniezalezni€¢ sie od

ewentualnego wzrostu stép procentowych.

Wykres 11 Ogélne zadtuzenie, diug netto oraz wskaznik diug netto/EBITDA w | pétroczu 2020 roku - Grupa PCC EXOL
4,0 3,6 38
\3'5 34 32 33 32
\
o & N
© e} [s2] < N
= S » 3 5 2 “ 2
o)) o8}
R 0 | 2 | © © Q 2 2
— 10 © —
3Q2018 4Q2018 1Q2019 2Q2019 3Q2019 4Q2019 1Q2020 2Q 2020
[ Dtug netto m Ogolne zadtuzenie e DtUQ NeEttO/EBITDA

Sprawnosé dziatania

Dane w zakresie przychodéw i kosztéw, wykorzystywane w
kalkulacji wskaznikéw, liczone sq narastajgco za ostatnie 12
miesigcy odpowiednio przed 30.06.2020, jak i przed 31.12.2019.
Na koniec pierwszego potrocza 2020 roku cykl rotacji

naleznosci od odbiorcéw wynidst 39 dni i utrzymat sie na tym

Wykres 12

Rotacja naleznosci od odbiorcéw

Rotacja zobowigzah wobec dostawcow

Rotacja zapaséw

m 'H 2020

m 2019

samym poziomie jak na koniec 2019 roku. Rotacja zobowiqzan
wobec dostawcdw wyniosta 37 dni i spadia o 12 dni w
porébwnaniu do roku ubiegtego, co zwigzane jest przede
wszystkim z nizszym poziomem cen gtdwnych surowcow.
Wskaznik rotacji zapaséw zwiekszyt sie o 3 dni i uksztattowat sie

na poziomie 41 dni.

Wskazniki sprawnosci dziatania (w dniach) w | pétroczu 2020 roku - Grupa PCC EXOL

39
39

37
49

41
38

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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4.INNE ISTOTNE ZDARZENIA | INFORMACJE

4.1 Znaczgce zdarzenia

Wczesniejszy wykup obligaciji serii Al

W dniu 28 stycznia 2020 roku Zarzqd Spoétki podjat uchwate o
wczesniejszym wykupie wszystkich 200 tys. szt. obligacji serii Al
o tgcznej wartoSci nominalnej 20 min ztotych emitowanych

przez Spbétke w ramach | Programu Emisji Obligacii.
Obligacje zostaty wykupione w dniu 13 lutego 2020 roku.

Emisja obligaciji serii C1

W lutym 2020 roku Spétka przeprowadzita emisje obligaciji serii
Cl, w ramach ktérej zaoferowata 200 tys. szt. papieréw
dtuznych po 100 zt kazda, o tgcznej wartosci 20 min zt. Emisja
zakonhczyta sie blisko 60% redukcjq. Obligacje serii C1 zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego z dniem 18 marca 2020 r.

Poreczenia udzielone przez PCC Rokita

W dniu 14 maja 2020 roku spoétka z Grupy PCC - PCC Rokita
udzielita PCC EXOL poreczenia sptaty zobowigzan wobec PKN
Orlen SA w przypadku niedokonania w terminie ptatnosci za
zakupione towary na kwote 30 min zt. Porgczenie obowigzuje
od 30 czerwca 2020 r. i jest kontynuacjg dotychczasowego
poreczenia.

Nastgpnie w dniu 29 czerwca 2020 r. zostata zawarta
pomigedzy PCC Rokita a PKN Orlen umowa poreczenia, na
podstawie ktérej PCC Rokita udziela poreczenia sptaty
zobowiqzan Spotki wobec PKN ORLEN S.A. Umowa poreczenia
obowiqzuje do dnia 31 grudnia 2020 r. Jednoczesnie z chwilg
zawarcia niniejszej umowy poreczenia wygasto porgczenie, o

ktérym mowa powyzej.

Porgczenie ma zwiqzek z prowadzonymi wspolnie przez PCC
EXOL i PCC Rokita, w ujeciu biznesowym, zakupami tlenku
etylenu.

Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej na nowq kadencje

W dniu 20 maja 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powotato 5 Cztonkédw Rady Nadzorczej na nowqg kadencje w
osobach: Pana Alfreda Pelzera, Pana Waldemara Franza
Preussnera, Pana Wiestaw Klimkowskiego, Pana Roberta
Pabicha oraz Pana Arkadiusza Szymanka.

Uchwata o dywidendzie

W dniu 20 maja 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
PCC EXOL SA podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku netto
Spotki. Zgodnie z uchwatqg, zysk netto za rok obrotowy 2019 w

kwocie 26198 600,48 zt zostat podzielony w nastepujqcy
sposéb:

- kwota 863248005 zt na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy ~ Spotki,  wyptacana  akcjonariuszom
proporcjonalnie do posiadanych akcji, to jest w wysokosci
0,05 zt na jednq akcje,

- kwota 17 566 120,43 zt na kapitat zapasowy Spotki.

Date ustalenia listy akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy (dzien dywidendy) wyznaczono na dzien 28 maja
2020 roku. Natomiast dywidenda zostata wyptacona

akcjonariuszom w dniu 5 czerwca 2020 roku.

Wyptatg dywidendy objete zostaty wszystkie akcje Spotki w
liczbie 172649601, obejmujgce 124066 000  akcji
uprzywilejowanych co do gtosu oraz 48 583 601 akcji zwyktych.

Wczesniejszy wykup obligaciji serii A2

W dniu 28 maja 2020 roku Zarzgd Spoétki podjgt uchwate o
wczesniejszym wykupie wszystkich 250 tys. szt. obligacji serii
A2 o tgcznej wartosci nominalnej 25 min ztotych emitowanych

przez Spétke w ramach | Programu Emisji Obligacii.
Obligacje zostaty wykupione w dniu 12 czerwca 2020 roku.

Emisja obligaciji serii C2

W czerwcu 2020 roku Spétka przeprowadzita emisje obligacji
serii C2, w ramach ktérej zaoferowata 250 tys. szt. papieréw
dtuznych po 100 zt kazda, o tgcznej wartosci 25 min zt. Emisja
zakonczyta sie ponad 60% redukcjq. Obligacje serii C2 zostaty
wprowadzone do obrotu gietdowego z dniem 9 lipca 2020 r.

Powotanie Cztonkéw Zarzgdu na nowq kadencje

W dniu 23 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza powotata Zarzgd
Spotki na nowq kadencje w osobach: Pana Mirostawa
Siwirskiego na stanowisko Prezesa Zarzqdu oraz Pana Rafata

Zdona na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu.

Informacja na temat wptywu rozprzestrzeniania si¢ COVID-
19 na Grupe PCC EXOL po dniu konczgcym okres
sprawozdawczy

Pojawienie sig i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19 jest aktualnie przedmiotem rozwazah
i analiz zarbwno Grupy PCC EXOL, jok i catego jej otoczenia.

Sygnaty dobiegajgce z rynkébw finansowych, surowcow

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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i produktéw, a takze z mediéw oraz decyzje Rzqdu i innych
instytucji panstwowych, nakazujg zachowanie szczegdlnej
ostroznosci w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.

Prowadzenie biznesu w takim otoczeniu to duze wyzwanie.
Obecnie spoétki Grupy PCC EXOL, poza wprowadzeniem
wewnetrznych  zasad majgcych na celu  zwigkszenie
bezpieczefistwa pracownikbéw, nie odczuwajg istotnych

skutkéw z tym zwigzanych.

Ponadto, w dobie kryzysu epidemicznego, srodki higieny sq
podstawowym orezem w walce wirusami, wigc istnieje wigksze
zapotrzebowanie na sktadowe niezbedne do ich produkcji.
Surowce do tego typu produktéw to przede wszystkim
surfaktanty, wspomagajgce dzigki swojej naturze chemicznej
substancje aktywne, ktére dezaktywujq wirusa. Rozwdj
profesjonalnych  detergentéw i  Srodkéw  myjgco-
czyszczqcych jest szczegdlnie istotny w czasie pandemii
COVID-19.

Nalezy mie€ jednak Swiadomos$é, ze Grupa PCC EXOL nie
funkcjonuje w oderwaniu od rynku. Starajgc sie uprzedzi€
potencjalny negatywny wptyw obecnej sytuacji na Grupe, juz
dzi§ podejmowane sq decyzje, ktére majg tagodzi€
ewentualne jej skutki.

Celem podejmowanych dziatah jest utrzymanie ciggtosci
biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajqgcej sie sytuaciji.
Potencjalnymi ryzykami, w zwigzku z eskalacjg sytuacii
zwigzanej z wirusem wywotujgcym chorobg COVID-19, mogg
by¢ m.in: problem z dostepnosciq personelu, potencjalne
utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktéw, problemy
z ptynnosciq finansowgq, ograniczone mozliwosci sprzedazy ze
wzgledu na nizszy poziom zaméwieh od kontrahentéw z
réznych branz, jak i brak dostepnosci surowcéw na rynkach

migdzynarodowych.

W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa istotnych
zmian spowodowanych pandemiq w obszarze dostepnosci
personelu, zaopatrzenia w kluczowe surowce, w procesie

produkcji czy tez w zakresie sprzedazy. Biorgc pod uwage

4.2 Pozostate informacje

Umowa kredytu zBOS S.A.

W dniu 4 czerwca 2020 roku Spétka zawarta z BOS S.A. umowe
kredytu odnawialnego na kwote 35 min zt. Zgodnie z umowq
kredytowq, zabezpieczeniem kredytu jest m.in. Gwarancja PLG
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specyfike dziatalnosci Grupy, nalezy mie¢ jednak na uwadze,
iz ze wzgledu na dynamike zmian i szerokg game
potencjalnych scenariuszy wydarzen, sytuacja ta moze ulec
nagtej zmianie. Zwazywszy na fakt, ze podstawowym
obszarem dziatalnosci operacyjnej Grupy jest produkcja i
handel wyrobami chemicznymi, wykorzystywanymi w branzy
detergentéw i kosmetykédw oraz w branzy do zastosowan
przemystowych, w tym: we widkiennictwie i tekstyliach,
agrochemikaliach, garbarstwie, budownictwie, obrébce
metalu, farbach i lakierach, zmiany w tych obszarach

gospodarki mogg mie¢ wptyw réwniez na sytuacje Grupy.

Potencjat produkcyjny Spétki pozwala w istotnej mierze na
zmiane przeznaczenia instalacji produkcyjnych i elastycznosé
w produkcji towaréw do branz zaréwno przemystowych jak i

kosmetycznych i detergencyjnych.

Powyzsze ryzyka i zjawiska, w przypadku ich materializaciji,
mogq docelowo przetozy€ sige na trudnosci operacyjne spodtek
Grupy, a dalej na obnizenie sprzedazy i uzyskiwanych z niej
przychodow. Taka sytuacja mogtaby mie€ istotnie negatywny
wptyw, w szczegdlnosci ze wzgledu na wysoki poziom
zobowiqzah i kosztdw statych zwigzanych z utrzymaniem
infrastruktury do prowadzenia produkcji chemiczne;j.

W pierwszej kolejnosci Grupa dokonuje przeglqdu wydatkow
inwestycyjnych i remontowych (czes¢ z nich, ze wzgledu na
otrzymane dotacje i finansowanie wymaga uprzedniej zgody
odpowiedniej  instytucji na  zmiane  zakresu  lub
harmonogramu), analizuje mozliwe oszczgdnosci w obszarze
dziatalnoSci operacyjnej Spoiki, utrzymuje biezqcy kontakt z
dostawcami i klientami oraz monitoruje ogéing sytuacje
rynkowq. Spotki Grupy PCC EXOL pozostajg m.in. w statym
kontakcie z kooperantami, w celu wypracowania skutecznych
rozwiqzan pozwalajgcych na zminimalizowanie
ewentualnego negatywnego wptywu skutkéw pandemii

COVID-19 na sytuacje gospodarczg Grupy Kapitatowe;.

Na obecnym etapie nie mozna okresli¢ skutkéw, jakie Grupa

bedzie musiata ponies¢.

FGP Banku Gospodarstwa Krajowego, stanowigca pomoc
publiczng w rozumieniu przepisbw Komunikatu Komisji
Europejskiej ,Tymczasowe ramy srodkéw pomocy pahstwa w

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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celu wsparcia gospodarki w kontekscie trwajgcej epidemii
COoVID-19" (2020/C 911/01) (Dz. Urz. UE C 911z 20.03.2020).

Poreczenia kredytéw i pozyczek, gwarancje

W | pétroczu 2020 roku nie miaty miejsca nowe transakcje w
zakresie: udzielenia przez PCC EXOL lub przez jednostke od niej
zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzielenia
gwarancji - tqcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna wartos¢ istniejgcych

poreczen lub gwarancji jest znaczgca.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Szczegbtowe informacje na temat transakcji pomiedzy
podmiotami  powigzanymi ujete sg w nocie 6.18

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Postepowania sgdowe

Spoétka PCC EXOL S.A. ani zadna spétka z Grupy Kapitatowej nie
toczy przed sqdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego ani  organem administracji  publicznej,
istotnego postepowania, dotyczgcego zobowigzah oraz

wierzytelno$ci PCC EXOL lub jego jednostki zalezne;.

Stanowisko Zarzgdu odnosnie prognoz oraz ocend
zarzqgdzania zasobami finansowymi i realizacji zamierzei
inwestycyjnych

Grupa ani Spétka nie publikowata prognoz finansowych na
2020 r, w zwigzku z czym nie podaje sig objasnienia roznic
pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami.

Swoje zobowiqgzania zaréwno Spétka jak i Grupa reguluje
terminowo i na dzief publikacji niniejszego sprawozdania nie
ma zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowiqzan.
Oczekuije sig, ze w kolejnych latach zaréwno Spétka jak i Grupa
PCC EXOL nadal bedzie generowata przeptywy pienigzne z
dziatalnosci operacyjnej, ktére w potgczeniu z przychodami
uzyskiwanymi z aktywéw finansowych, pokryjg koszty
dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne oraz koszty
obstugi dtugu.

Zarzqd PCC EXOL na dzieh publikacji niniejszego raportu

przewiduje utrzymanie prawidtowej sytuacji finansowej,
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zachowanie bezpiecznej struktury majgtkowo-kapitatowe;j i
utrzymanie zdolnosci do regulowania zobowiqgzan.

Nalezy jednak wskazaé, ze czynnikami zewnetrznymi
moggcymi wptywac¢ na zarzgdzanie zasobami finansowymi, w
tym na zdolno$¢ wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowiqzafn  oraz na mozliwoS¢ realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, jest duza
turbulentno§¢ rynku oraz znaczna ilo§€ zmiennych
wptywajgcych na jego przewidywalno$é, jak i dynamicznie
zmieniajgce sig otoczenie makroekonomiczne, w tym w
przypadku kredytdw przewidujgcych liczne kowenanty,
mozliwo§¢ wypowiedzenia umow kredytowych czy zmiany ich
warunkow.

Biorgc pod uwage sytuacje zwigzang z pademiqg COVID-19, na
dziatalno§¢ operacyjng w kolejnych kwartatach 2020 roku
mogqg mie¢ wptyw rynkowe konsekwencje pandemii. Aktualnie
Spotka odnotowuje zapotrzebowanie na produkty z grupy
surfaktantéw do zastosowan w detergentach oraz srodkach
myjgco-czyszczgceych i dezynfekujgcych na standardowym
poziomie, analogicznym do popytu sprzed pandemii. Popyt na
takie surfaktanty przyczynia sie wprost do wzrostu sprzedazy i
jezeli w kolejnych okresach wraz z rozwojem sytuacji
epidemicznej ponownie zwigkszytoby sie zapotrzebowanie na
te produkty, to Spétka mogtaby obserwowaé wzrost sprzedazy

w tej grupie surfaktantow.

Trzeba mie€ rébwnoczesnie na uwadze, ze sytuacja zwigzana z
COVID-19 jest od Spbtki niezalezna. Wsréd profesjonalnych
organizacji zaangazowanych w walke z koronawirusem
wystepujqg rézne stanowiska co do dtugosci trwania pandemii,
jak réwniez obecnych i przysztych restrykcji oraz skutkéw z niq
zwiqzanych.  Podobnie  podmioty  dokonujgce  analiz
makroekonomicznych sq niejednolite w swoich ocenach. Z
punktu widzenia Spoéfki, sytuacja w najblizszych okresach jest
zalezna takze od tempa, w jokim gospodarka bedzie ozywiata
sie. Obecnie wcigz ma zawieszong produkcje wiele zaktadow,
gtéwnie bedqgcych odbiorcami produktéw PCC EXOL do
zastosowan przemystowych. Wobec takiego stanu rzeczy,
Grupa nie ma mozliwosci dokonania miarodajnej oceny

wptywu tej sytuacji na dziatalno§¢ Grupy w przysztosci.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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5.ZARZADZANIE RYZYKIEM

Dziatalno$¢ Spoétki oraz spotek z Grupy PCC EXOL jest narazona
na rézne rodzaje ryzyk, takich jak np.: operacyjne, finansowe,
biznesowe zwigzane z sytuacjg ~makroekonomiczng,
polityczne, prawne, Srodowiskowe oraz reputacyjne. Nie
mozna wykluczy€¢, ze mogq istnie€ jeszcze dodatkowe ryzyka,

ktérych na obecnym etapie nie zidentyfikowano.

Z uwagi na m.in niezmiernie szeroki zakres prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, otoczenie biznesowe, w ktérym
dziata Grupa PCC EXOL, uwarunkowania techniczne i

technologiczne, skomplikowany i innowacyjny proces

5.1 Ryzyko operacyjne

Ryzyko zaktécen proceséw produkcyjnych lub wystgpienia
powaznej awarii przemystowej

Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej PCC EXOL polega
na wytwarzaniu i przerobie substancji chemicznych. Czes¢
surowcow wykorzystywanych w produkcji ma wtasciwosci
palne, wybuchowe Ilub toksyczne, ktére mogq stwarzac
zagrozenie dla Srodowiska naturalnego, zdrowia oraz zycia
pracownikbw Grupy, a takze mieszkahcéw pobliskich
miejscowosci. Spotki Grupy Kapitatowej PCC EXOL tj. PCC EXOL
i PCC Chemax nalezqg do grupy przedsigbiorstw, ktére
stwarzajq zagrozenie wystgpienia powaznych —awarii
przemystowych. Za powaznq awarige przemystowq uznaje sie
zdarzenie w zaktadzie, w szczegdlnosci emisje, pozar lub
eksplozje, powstate w trakcie procesu przemystowego,
magazynowania lub transportu, w ktérych wystepuje jedna
lub wiecej niebezpiecznych substancji, prowadzgce do
natychmiastowego powstania zagrozenia zycia lub zdrowia
ludzi lub Srodowiska bqdz powstania takiego zagrozenia z
opdznieniem. Zakibcenia proceséw produkcyjnych mogg
nastgpi¢ w wyniku szeregu zdarzen niezaleznych od Spétki, w
tym problemoéw z dostawami i mediow, a takze wystgpienia
takich zdarzeh jok katastrofy naturalne, strajki, ataki

terrorystyczne czy pandemie.

Wyzej wymienione czynniki mogq wptywaé negatywnie na
proces produkcji, a takze skutkowa¢ koniecznosciq
poniesienia kosztdw napraw urzgdzeh oraz innych dziatan
prowadzgcych do przywrbcenia iutrzymania wiasciwego
procesu produkcji. Wszelkie zdarzenia, ktére skutkujq krotko-
lub dtugoterminowymi przestojomi w procesie produkciji,
mogqg wigzaé sie z koniecznosciq poniesienia kosztéw
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produkcyjny, dziatalno$¢ podejmowang przez konkurencje, a
takze czeste zmiany prawne i konieczno$¢ przestrzegania
przez Grupe nie tylko ustawodawstwa polskiego, ale réwniez
unijnego oraz prawa migdzynarodowego, ponizej wskazane
rodzaje dziatah podejmowanych przez Grupe oraz stosowane
mechanizmy zabezpieczajgce mogq wytqcznie  stuzy€
ograniczeniu ryzyka prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
nie mogq go jednak catkowicie wykluczy€. Dlatego niniejszego
raportu nie nalezy traktowa¢ jako formy jokiegokolwiek
zapewnienia ani gwarancji, zaréwno o charakterze wyraznym

jak i dorozumianym.

likwidacji skutkéw danego zdarzenia, takich jak: uszkodzenia
obiektéw nalezqcych do spbdtek Grupy PCC EXOL, awarii
przemystowych powodujgcych zagrozenie dla Srodowiska
naturalnego lub innych zdarzen powodujqcych zagrozenie dla
zycia i zdrowia pracownikéw, mieszkancéw miejscowosci
znajdujqcych sie w poblizu zaktadédw oraz magazyndw spoétek
z Grupy PCC EXOL. Zaktécenie procesdw produkcyjnych moze
takze by¢ zwigzane znieodpowiednim dziataniem stron
trzecich, takich m.in. jak dostawcy mediéw energetycznych.

Spotka  posiada  systemy i procedury bezpieczefistwa
dziatajgce na wszystkich poziomach technologicznych
i organizacyjnych, w tym te dotyczqgce bezpieczehstwa i
higieny pracy zgodne z normq ISO 45001:2018 oraz ochrony
przed wystgpieniem powaznych awarii przemystowych. Nie
ma jednak pewnoSci, ze systemy te bedq w stanie
wyeliminowaé powstanie i rozprzestrzenienie sie zagrozen

zwigzanych z powyzszymi zdarzeniami.

Ryzyko zwigzane z ograniczonq liczbg dostawcéw oraz
zaktéceniami w dostawach surowcoéw

Ze wzgledu na specyfike branzy chemicznej, w przypadku
wiekszosci surowcow wykorzystywanych przez PCC EXOL i PCC
Chemay, istnieje ograniczona dostepno$¢ spowodowana

niewielkq liczbg dostawcow na rynku.

Tlenek etylenu jest gtdwnym surowcem wykorzystywanym w
wiekszosci procesdéw produkcyjnych Emitenta posiadajgc
okoto 50% udziat iloSciowy zakupu surowcéw. Spdtka jest w
znacznym stopniu uzalezniona surowcowo od PKN ORLEN S.A,

ktory jest kluczowym dostawcq tego surowca.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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W przypadku pozostatych surowcdw miedzy innymi takich jak
alkohole naturalne i syntetyczne czy oleje naturalne spoiki z
Grupy PCC EXOL nie sg kluczowymi ani strategicznymi
odbiorcami u zadnego z dostawcdw. Sytuacja ta moze
skutkowaé zaktéceniami w dostawach kluczowych dla Grupy
surowcdw, a co za tym idzie, w zapewnieniu ptynnosci

produkciji i zabezpieczeniu sprzedazy produktéw do klientow.

Emitent odpowiadajgc na potrzeby rynku oferuje czes€
produktéw z certyfikatem RSPO, dlatego Spoétka wykorzystuje w
produkciji certyfikowane surowce, ktére stanowiq okoto 12%
iloSciowego wsadu surowcow. Istnieje ryzyko, iz ktory$§ z
wiodgcych dostawcéw PCC EXOL w zakresie alkoholi
tluszczowych utraci Certyfikat RSPO, a w konsekwencji nie
bedzie mogt oferowaé certyfikowanego alkoholu. Moze to
spowodowaé ograniczenie dostepnosci certyfikowanego
materiatu, co z kolei moze przetozy¢ sig na zaktbcenia
w ciggtosci dostaw iflub produkcji. Taka sytuacja moze
negatywnie wptywac¢ na sprzedaz surfaktantéw z certyfikatem

RSPO do strategicznych klientdw Spotki.

Istnieje ryzyko, iz w przypadku m.in. wystgpienia awarii bgdz
nieplanowanych przestojow na instalacjach dostawcéw
spotek Grupy, bedg musiaty one czeSciej realizowa¢ dostawy
surowcoéw z alternatywnych zrédet, bqgdz catkowicie
ograniczy¢ produkcje niektérych produktéw. Grupa nie moze
zapewni€, ze dostawy surowcoéw w przysziosci bedq odbywaé
sie w sposéb ciqgty, oraz ze dostawy od producentéw bedq

realizowane terminowo.

Przerwy w dostarczaniu surowcéw do spotek z Grupy lub
ograniczenie wielkosci dostaw mogq spowodowac przerwy w
produkciji, wstrzymanie produkcji, wzrost kosztéw produkcji lub
zmniejszenie produkcji i wielkosci dostaw produktéw do
klientéow przez Spotke oraz spétki z Grupy, co moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowq lub

wyniki finansowe Spoétki oraz Grupy.

W celu ograniczenia tego ryzyka, Grupa nieustannie poszukuje
alternatywnych mozliwosci zaopatrzenia surowcowego i

poprawy swojej pozycji negocjacyjnej wobec dostawcow.

Dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spoiki jest takze znaczna
zmienno$¢ obserwowana przez Spétke na rynku surowcoédw od

momentu wybuchu pandemii COVID-19.

34

Ryzyko niezrealizowania bgdz opéznienia w realizacji

inwestycji

Jednym z kluczowych elementéw strategii rozwoju Spotki i
Grupy Kapitatlowej sq inwestycje o  charakterze
technologicznym, w tym miedzy innymi: budowa instalacji do
produkcji wysokomolowych oksyalkilatéw. W przypadku
opdznien w zakonczeniu poszczegdlnych etapdw inwestycji,
braku realizacji lub przestojow instalacji produkcyjnych
zwiqzanych  z  jej uruchamianiem, istnieje  ryzyko
niezrealizowania zaktadanych celéw operacyjnych w
wyznaczonych terminach. W efekcie moze to skutkowac
pogorszeniem wynikéw Grupy w stosunku do sytuacji, w ktérej

inwestycja zakonczytyby sie w wyznaczonym terminie.

Z terminowq realizacjg inwestycji dotyczgcej budowy
instalacji do produkcji oksyalkilatéw wysokomolowych
zwiqzana jest tez dziatalno$¢ w strefie ekonomicznej. W 2016
roku Emitent uzyskat drugie zezwolenie na dziatalnos¢ w
strefie.  Warunkiem  wskazanym w  zezwoleniu jest
zobowiqzanie do poniesienia  okreSlonych  nakiadéw
inwestycyjnych do kofica 2020 roku, zakonczenia realizacji
inwestycji do 30.06.2021 oraz stworzenie do 30.06.2019 roku i
utrzymanie odpowiedniej liczby miejsc pracy do 30.06.2023
roku. Spétka wypetnita juz warunek dotyczqcy stworzenia
okreslonej liczby miejsc pracy, co zostato potwierdzone w
drodze kontroli. Naktady inwestycyjne zostaty zrealizowane w
wymaganej wysokosci, natomiast realizacja pozostatych
warunkéw jest kontynuowana. W oparciu o obecny stan
wiedzy, zgodnie z posiadanymiinformacjami, Spétka aktualnie
nie dostrzega istotnego zagrozenia dochowania warunku
zwiqzanego z terminem zakonczenia redlizacji inwestycji
okreSlonego zezwoleniem. Brak zakonhczenia realizacji
planowanej inwestycji lub nieutrzymanie zobowigzan w
zakresie  zatrudnieniac  mogg spowodowaé¢  cofniecie
zezwolenia strefowego i konieczno$¢ zwrotu otrzymanej
pomocy. Zdarzenia te istotnie mogg wptyngé na sytuacje
finansowq Grupy. Biezqgce monitorowanie postepu realizacji
prac pozwala na zwrécenie sie do odpowiednich organéw z
whioskiem o ewentualne wydtuzenie terminéw
obowiqzujgcych w zezwoleniu, co pozwala na minimalizacje

powyzszych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z ochronq Srodowiska

Dziatalno§¢ gospodarcza Grupy Kapitatowej PCC EXOL jest
dziatalnoScig mogqcq zawsze znaczqco oddziatywaé na
Srodowisko. W zwigzku z powyzszym spotki Grupy muszg
posiada¢ zezwolenia na korzystanie ze Srodowiska

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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naturalnego, przestrzega¢ okreslonych przepisami prawa
standardéw  korzystania ze Srodowiska  dotyczgcych
w szczegolnosci emisji substancji do powietrza, prowadzenia
gospodarki wodno-$ciekowej i gospodarowania
wytworzonymi odpadami. Grupa Kapitatowa PCC EXOL
zapewnia odpowiednie dziatania prewencyjne i dorazne
w obszarze ochrony Srodowiska i ratownictwa chemicznego
na wypadek awarii. Jednak w zwigzku z ciggtym zaostrzaniem
przepisbw  Srodowiskowych, nie  mozna  wykluczy¢
w przysztoSci  kolejnych zmian legislacyjnych, ktére w
konsekwencji mogqg prowadzi¢ do konieczno$ci poniesienia
okreslonych naktaddédw inwestycyjnych, a tym samym moze
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej PCC EXOL.

Od wrzednia 2018 roku w Polsce obowiqzuje znowelizowana
Ustawa o odpadach. Zmiany przepiséw Ustawy o odpadach,
ktére bedqg generowaty istotne koszty dostosowania sie
odbiorcéw odpaddédw do nowych wymagan, stwarzajq realne
ryzyko wzrostu cen ustug zagospodarowania odpadéw oraz
trudnosci w dostepie do tego rodzaju ustug, co niekorzystnie

moze wptywaé na wyniki finansowe Grupy PCC EXOL.

W celu wyeliminowania mozliwoSci emisji zanieczyszczen,
spotki z Grupy przestrzegajg standardéw srodowiskowych we

wszystkich aspektach prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z magazynowaniem towaréw

Grupa oferuje bardzo szerokg game produktéw i dgzy do
ciqgtego zapewnienia ich dostepnosci dla klientéw. Duza
czesé (okoto 30%) produkowanych przez Spoétke wyrobow
sprzedawana jest w  opakowaniach  jednostkowych,
wymagajgcych magazynowania. z procesem
magazynowania moze wiqzaé sie ryzyko niewtasciwych
warunkéw przechowywania - zbyt niska lub zbyt wysoka
temperatura przechowywania. Dodatkowym ryzykiem jest
zbyt mata iloS§€ powierzchni magazynowych, ktéra moze
negatywnie wptywaé na jako$¢ opakowan. Efektem tego
mogg by¢ reklamacje produktu ze strony odbiorcy, co
spowoduje konieczno$¢ poniesienia przez Grupe kosztow z
tego tytutu. Wprowadzenie kontroli jakosci przy wydawaniu
produktéw z magazynu wyrobéw gotowych w ostatnich
dwéch latach znacznie zredukowato ilo$¢€ reklamaciji. Koszty w
skali roku z tytutu uznanych reklamacji nie przekroczyty
poziomu kilkudziesieciu tysiecy ztotych. Dodatkowo Spotki
Grupy PCC EXOL zabezpieczajg sie przed wyzej opisanym
ryzykiem poprzez zwigkszanie powierzchni wynajmowanych
magazyndéw oraz optymalizacje ich wykorzystania i
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dostosowania warunkéw, w taki sposéb, aby nie wptywaty one

negatywne na jakos¢ wyrobow oraz opakowan.

Ryzyko zwigzane z wadliwym produktem

Grupa dgzy do osiggniecia najwyzszej jakosci swoich
wyrobdw, spetniajgcych oczekiwania klientéw poprzez
zachowanie odpowiednich standardéw procesu
produkcyjnego, kilkuetapowq kontrole jakosci, dbato$¢ o
kompetencje personalu i stan techniczny instalacji. Pomimo
funkcjonujgcego systemu zapewnienia jako$ci, nie mozna
jednak wykluczyé powstania wadliwej partii produktu z
przyczyn wynikajqcych, np. z btedu ludzkiego, awarii urzqdzen
wykorzystywanych w procesie produkcji czy uszkodzenia
produktu w trakcie transportu. Konsekwencjg powyzszego
moze byé zozenie reklamaciji/uwagi przez klienta, co
spowoduje konieczno$¢ poniesienia przez Spodtke kosztow
zwigzanych  z  wymiang  wadliwego  towaru na
petnowartosciowy, skutkujgc kosztami dodatkowej produkciji

zmniejszenia marzy czy tez zmniejszenia zaufania klienta.

Ryzyko zwigzane ze szkodami powstatymi podczas
transportu surowcéw i towaréw

Znaczna cze$¢ surowcdw wykorzystywanych w produkciji
(ponad 80%) oraz czgsé produktéow finalnych (ponad 5%) to
towary  niebezpieczne o  wiasciwosciach  palnych,
wybuchowych, toksycznych, zrqgcych i niebezpiecznych dla
Srodowiska, co znacznie podwyzsza ryzyko zwiqzane z ich
transportem. Wystgpienie awarii, pozaréw, wybuchéw czy
innych podobnych zdarzeh na terenie jak i poza terenem
zaktadu Spotki skutkujgcych szkodami na mieniu i zdrowiu
osbb trzecich moze oznacza¢ dla Grupy koniecznosé
poniesienia dodatkowych kosztdbw np. w postaci kar,
odszkodowan izado§€uczynienia czy tez przywrocenia do
stanu poprzedniego Srodowiska lub mienia. Ewentualne skutki
szkéd wyrzqdzonych osobom trzecim, za ktbére przypisana
bedzie odpowiedzialnos¢ Grupy, rekompensowane bedq
przez umowy ubezpieczenia odpowiedzialnoSci cywilnej od

szkéd wyrzqgdzonych osobom trzecim.

W  sytuacji, kiedy dla powyzej opisanych przypadkéw
w ramach uméw ubezpieczen wykorzystane zostang limity lub
kiedy umowy te nie bedq miaty zastosowania z racji réznych
wytgczen, po stronie Grupy PCC EXOL istnie¢ bedzie
konieczno$¢ poniesienia kosztdw zwigzanych z utratq
produktu oraz zgdaniem naprawienia szkody przez osoby
trzecie, co moze przetozy¢ sie negatywnie na jej wyniki
finansowe.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Spotki Grupy zabezpieczajq sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez zapewnienie najwyzszej starannosci w procesie
produkcyjnym, a takze poprzez umowy ubezpieczenia
odpowiedzialnoSci cywilnej za szkody wyrzqgdzone osobom
trzecim wadliwym produktem. Spoétki Grupy bedq staraty sie
okresdlic¢ horyzont czasowy wystgpienia reklamaciji oraz ich
zakres, prébujgc ograniczaé swojg odpowiedzialnosé
kontraktowo.

Ryzyko zwigzane z nastepstwami wypadkow przy pracy i
choréb zawodowych

W zwiqzku z prowadzonq dziatalnosciq oraz specyfikg branzy,
w ktére] dziata Grupa Kapitatowa PCC EXOL, czes€
pracownikéw zatrudnionych jest na stanowiskach narazonych
na czynniki szkodliwe i ucigzliwe. Istnieje ryzyko wystgpienia
choréb zawodowych u pracownikéw, a takze szczegdlne
ryzyko wypadkéw Smiertelnych czy wypadkdéw powodujgcych
trwatq niezdolno$¢ do pracy. W Grupie nie odnotowano dotqd
wypadku Smiertelnego przy pracy oraz nie odnotowano
réwniez wypadku, ktérego konsekwencjami bytaby trwata
niezdolno$¢ do pracy.

W przypadku zwigkszenia  wymogéw  zwigzanych
z bezpieczefistwem i higienq pracy, spotki z Grupy PCC EXOL
mogtyby by¢ zobowigzane do poniesienia dodatkowych
kosztéw. Mogtoby to mie¢ istotny negatywny wptyw na

dziatalnos¢, sytuacje finansowq lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Spotki Grupy zabezpieczajq sie przed wyzej opisanym ryzykiem
poprzez ciggte doskonalenie w nastepujqcych obszarach:

- utrzymanie w ciggtej walidacji systeméw detekciji
substanciji niebezpiecznych,

- wykonywanie zgodnie z ustalonym harmonogramem
pomiardéw Srodowiska pracy,

- stosowanie metodologii oceny bezpieczenstwa instalacji
i jej kluczowych elementéw za pomocqg metody HAZOP,

- oceny ryzyka zawodowego,

- przeglqdoéw i kontroli bhp,

- oceny behawioralnej pracownikéw - audytéw obserwaciji,

- oceny nowych wyrobéw w zakresie bezpieczenstwa,

- badan profilaktycznych pracownikéw,

- dodatkowych szkoleh z zakresu bezpiecznych metod
pracy.

Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq wystgpienia pracowniczych
sporéw zbiorowych

W Spbitce PCC EXOL funkcjonujq 4 organizacje zwiqzkowe. Z
racji przynaleznosci ok. 12% zatogi Spétki do zwigzkéw
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zawodowych, Spétka PCC EXOL jest narazona na ryzyko
prowadzenia pracowniczych sporéw zbiorowych. W zwigzku
zczym moze w przysztoSci stang€ przed koniecznosciq
prowadzenia dtugotrwatych negocjacji ze zwigzkami
zawodowymi lub nawet spodziewaé sig strajkoéw, przerw w

pracy lub innych akcji protestacyjnych.

Na dzien publikacji raportu jedna z organizacji zwigzkowych,
MOZ ZZIT przy PCC Rokita, jest w sporze zbiorowym z PCC EXOL
w zwigzku z odmowq realizacji zgdan dotyczgcych podwyzek
wynagrodzenia zasadniczego pracownikbw w latach
ubiegtych. Spory te formalnie nadal trwajg, jednak ich
praktyczne ryzyko dla funkcjonowania firmy jest minimalne.
Dotyczq one przesztych okreséw, a w ich ramach nie toczq sie
zadne negocjacje. Dodatkowo w latach 2019 i 2020
pracodawca dochodzit do porozumienia w zakresie
grupowych podwyzek wynagrodzeh z wszystkimi 4
organizacjami zwigzkowymi. W celu ograniczenia ryzyka,
Spotka regularnie wspbtpracuje ze zwigzkami zawodowymi, na
podstawie zawartych porozumieh oraz przepisbw prawa
pracy. We wspbtpracy z organizacjomi zwigzkowymi
administrowany  jest Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, zktérego pracownicy otrzymujqg $wiadczenia takie
jak: dofinansowanie do wypoczynku czy tez preferencyjne
pozyczki na remont mieszkania.

Efektywna wspbtpraca ze stronqg spoteczng widoczna jest
takze w zakresie bezpieczenstwa. Spotki z Grupy konsultujq ze
zwigzkami  zawodowymi  wszystkie dziatania zwigzane
z bezpieczehstwem i higienq pracy, ktére wynikajqg z art. 237 lla
8. Pkt. 1 Kodeksu pracy.

Ryzyko awarii systeméw informatycznych

Dziatalno§¢ spétek z Grupy PCC EXOL wigze sie
z wykorzystaniem systeméw informatycznych koniecznych
zaréwno dla prowadzonej dziatalnoSci operacyjnej, jok i do
zadan zwiqzanych z zarzqdzaniem Spdtkq oraz spoétkami z
Grupy. Spotki Grupy PCC EXOL ponadto wykorzystujg
zaawansowane programy informatyczne stuzqce do
nadzorowania proceséw produkcji. Obszar teleinformatyki jest
obstugiwany przez PCC IT SA z siedzibg w Brzegu Dolnym,
bedqcq spoétkq zaleznq od PCC SE. Spotka ta petni role centrum
kompetencyjnego IT, Swiadczqgc ustugi teleinformatyczne dla

czegsci spbtek z Grupy PCC EXOL.

Wystgpienie awarii systemow informatycznych
wykorzystywanych w spétkach z Grupy PCC EXOL mogtoby

skutkowa¢ czasowym przestojem w produkcji oraz mogtoby

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2020 roku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC EXOL

mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowq

lub wyniki dziatalno$ci Grupy.

Ponadto wystgpienie zaktécen zwigzanych z cyberatakami na
systemy stuzgce do nadzorowania proceséw produkcii,
mogtoby skutkowaé niekontrolowanymi reakcjami
chemicznymi i spowodowaé powazne w skutkach zniszczenia
instalacji produkcyjnych (np. pozaru lub wybuchu) lub tez
emisje substancji chemicznych. Skutkiem cyberataku mogg
by€ szkody osobowe, zniszczenie majqgtku trwatego o duzej
wartosci, utrata mozliwosci produkcji oraz w efekcie utrata

zwigzanego z niq zysku.

W procesie zarzqdzania przedsiebiorstwem PCC EXOL
wykorzystuje zintegrowany system informatyczny. W toku
dziatalnosci nie mozna wykluczy¢é powstania takiej sytuacii, w
ktérej awarii ulegnie caty lub istotny element systemu. Ryzyko
takie wprawdzie istnieje w nieduzym zakresie, ale jego
powstanie moze ograniczy€ lub utrudnic¢ realizacje zatozonych
celdw ekonomicznych w okreSlonym czasie. Poprzez rozwoj
wykorzystywanych  technologii informatycznych  Spotka
przeciwdziata wystgpieniu tego ryzyka. Dodatkowo Spétka
posiada ubezpieczenie szkéd zwigzanych z ryzykami
cybernetycznymi, ktére w istotnej czeSci chroni przed skutkami

opisanych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z wigkszoSciowym akcjonariuszem i z
powiqzaniem z podmiotami z Grupy Kapitatowej PCC

Podmiotem dominujgcym w stosunku do PCC EXOL jest PCC
SE. Dzieki posiadaniu wiekszosci gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu PCC EXOL SA, PCC SE moze wywierac istotny
wptyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw
korporacyjnych dotyczgcych funkcjonowania Spétki, takich jak
zmiana  Statutu, podwyzszenia czy obnizenia kapitatu
zaktadowego Spdiki, emisji obligacji zamiennych, wyptaty
dywidendy i innych czynno$ci, ktére zgodnie zKodeksem
Spoétek Handlowych wymagaijg wiekszosci gloséw (zwyktej lub
kwalifikowanej) na Walnym Zgromadzeniu. PCC SE posiada
rébwniez wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania
czionkdéw Rady Nadzorczej, ktoéra z kolei powotuje wszystkich
czionkéw Zarzgdu. W zwigzku z posiadanymi uprawnieniami,
PCC SE posiada zdolno$¢ do sprawowania znaczqgcej kontroli

nad dziatalnosciq Spofki.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnieh korporacyjnych, PCC SE moze dziataé w sposéb

sprzeczny z interesami Spotki lub innych akcjonariuszy.
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Grupa PCC EXOL jest silnie powigzana z podmiotami z Grupy
Kapitatowej PCC SE. Powigzania te obejmujg migdzy innymi
sprzedaz produktéw Spotki do podmiotéw z Grupy Kapitatowej
PCC SE oraz dokonywanie przez podmioty z Grupy Kapitatowej
PCC SE na rzecz PCC EXOL dostaw surowcdw, a takze
Swiadczenie na rzecz Spotki oraz spotek z Grupy PCC EXOL
ustug koniecznych dla wykonywania przez nie biezqcej
dziatalnosci. Szczegélnie silne powigzanie dotyczy spotki PCC
IT  SA,  w zakresie obstugi informatycznej oraz
telekomunikacyjnej,  utrzymywania  serweréw, domen

internetowych oraz udostgpniania sprzetu.

Istnieje ryzyko, ze w sytuacji ewentualnego wyjscia PCC EXOL z
Grupy Kapitatowej PCC  SE, zaistnieje koniecznosé
zaangazowania alternatywnych dostawcow ustug i surowcow
swiadczonych/dostarczanych aktualnie przez podmioty z
Grupy Kapitatowej PCC SE, co moze mie¢ istotny negatywny
wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki
dziatalnosci Spoiki.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Jednym z gtéwnych czynnikbw warunkujgcych sukces w
dziatalnosci Spotki oraz spoétek z Grupy PCC EXOL jest zdolnosé
do utrzymania wysoko wykwalifikowanej kadry zaréwno
zarzqdzajqgcej jak i pracownikéw produkcyjnych. Nie ulega
waqtpliwosci, ze obecna pozycja rynkowa i sytuacja finansowa
PCC EXOL SA oraz Grupy sq w duzym stopniu efektem wiedzy i
doswiadczenia obecnego kierownictwa Spotki oraz spotek z
Grupy PCC EXOL, ale réwniez wynikiem rzetelnej pracy
pracownikbw  produkcyjnych  wykonujgcych  zadania
bezposrednio na instalacjach  chemicznych.  Utrata
najlepszych menedzerow oraz wykwalifikowanych
pracownikbw produkcyjnych posiadajgcych odpowiednie
kompetencje oraz uprawnienia do wykonywania danego
rodzaju prac na instalacjach moze sig wigzac¢ z ryzykiem
pogorszenia  jakosci  zarzgdzania oraz  wystgpieniem
czasowych opbznien w readlizacji zamoéwien, co w
konsekwencji mogtoby spowodowac okresowe zakidcenie
funkcjonowania PCC EXOL lub spétek z Grupy PCC EXOL i
negatywnie wptyngé na tempo realizacji jego planéw
rozwojowych.

Nie ma pewnosci, ze Spodice oraz spétkom z Grupy PCC EXOL
uda sie w przysziosci zatrzymaé cztonkdw wyzszego
kierownictwa i kluczowego personelu czy tez wprowadza¢ do
kadry zarzqdzajgcej nowych pracownikdbw o wysokich
Jednakze

kompetencjach i niezbednej wiedzy.

dotychczasowa analiza pokazuje, ze przypadki odejsé

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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czionkdw wyzszego kierownictwa i kluczowego personelu sqg
sporadyczne. Ponadto w celu ograniczenia tego ryzyka Spétka
oraz spbtki z Grupy PCC EXOL prowadzq szereg dziatan

majgcych na celu utrzymanie i pozyskanie najlepszych

5.2 Ryzyko finansowe

Ryzyko wzrostu kosztéw finansowania

Spotki Grupy Kapitatowej PCC EXOL w znacznej mierze
finansujg swojg dziatalnos¢ kapitatem obcym, w tym mu.in.
kredytami bankowymi, ktérych oprocentowanie zalezne jest
od stawki referencyjnej oraz od marzy doliczane] przez
kredytodawce. Do wzrostu kosztéow finansowania bankowego
moze réwniez przyczyni€ sie niespetnienie niektérych
warunkéw umoéw kredytowych, co w konsekwencji moze

umozliwi¢ kredytodawcom podwyzszenia marzy.

Ewentualny wzrost stép procentowych moze spowodowaé
wzrost kosztéw finansowych, a tym samym wptyngé
negatywnie na wyniki osiqgane przez Grupge PCC EXOL.
Analogicznie ewentualny spadek stép procentowych moze
wptyngé na spadek kosztdw finansowych, a tym samym
wywrze¢ pozytywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Grupa jest wigc narazona na wzrost kosztéw finansowania
dtugiem, co wptynetoby niekorzystnie na koszty finansowe i
tym samym na wynik finansowy Grupy. Wzrost kosztéw
finansowania przetozytby sie takze na zdolno$¢ Grupy do
pozyskiwania dodatkowego kapitatu m.in. na nowe inwestycje

oraz na mozliwo$¢ wykorzystania efektu dzwigni finansowe;.

W celu ograniczenia ryzyka wzrostu stép procentowych PCC
EXOL zdecydowata sig zastosowaé strategie zabezpieczajqgce,
zawierajgc transakcje IRS (Swap stopy procentowe;).
Niezaleznie od tego faktu Grupa PCC EXOL w dalszym ciggu
monitoruje stopieh narazenia na ryzyko wzrostu stopy
procentowej i nie wyklucza w przyszio$ci podjecia dalszych

dziatan ograniczajgcych to ryzyko.

Ze wzgledu na pandemie COVID-19, w najblizszych okresach
sprawozdawczych Spotka nie jest w stanie okresli¢ poziomu
zmiennosci stép procentowych.

Ryzyko zmiennosci marz

Spotki Grupy, w tym w szczegblnosci PCC EXOL, dziatajg na
rynkach, ktére wykazujg cykliczne wahania popytu, co ma
wptyw na ksztattowanie sie poziomu cen poszczegdlnych
produktéw. W zwigzku z tym uzyskiwane marze mogq ulegac

istotnym zmianom, w szczegdlnosci mogq ulegac istothnemu
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pracownikbw poprzez rozwdj motywacyjnego systemu
wynagrodzen i szeroki program szkolen.

Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym na ryzyko utraty
dostepnosci kluczowych pracownikéw mogq by¢ potencjalne

utrudnienia wynikajqce z pandemii COVID-19.

obnizeniu w czasach dekoniunktury. Moze to powodowaé
niepewnos¢ co do oczekiwan Grupy i wptyng¢ na pogorszenie
wynikéw finansowych.

Natomiast utrzymywanie wysokich cen produktow spotek
Grupy lub niewystarczajgca jakos§¢ produktu przy danym
poziomie ceny moze w pewnych okresach powodowaé utrate
niektérych odbiorcéw, co réwniez moze wptyngé na sytuacje
finansowq i osiggane wyniki Grupy.

Grupa ogranicza to ryzyko poprzez kontrole kosztow
operacyjnych i utrzymywanie ich na jak najnizszym poziomie
oraz przez zwiekszanie mocy produkcyjnych i dywersyfikacje
portfela produktéw. Dzieki temu osigga poziom efektywnosci
umozliwiajgcy generowanie zadowalajgcych wynikéw takze
w czasie niekorzystnej fazy cyklu koniunkturalnego. Ze wzgledu
na pandemie COVID-19 w najblizszych  okresach
sprawozdawczych Grupa nie jest w stanie okresli€ wptywu

pandemii na osiggane marze.

Ryzyko kredytowe

Grupa PCC EXOL prowadzi sprzedaz produktéw i ustug z
odroczonym terminem ptatnosci, w wyniku czego istnieje
ryzyko nieotrzymania od kontrahentéw naleznosci za
dostarczone produkty i ustugi, zwtaszcza, ze duza czesé
odbiorcéw Grupy PCC EXOL to firmy, ktére testujq rozwigzania
dostarczane przez Grupeg i nie sq z nig zwiqgzane dtugoletnig
wspbtpracaq.

Wolne érodki pienigzne Grupa lokuje w bankach (lokaty
terminowe oraz lokaty overnight na rachunkach biezgcych), z
czym zwigzane jest niskie ryzyko kredytowe, gdyz sq to
instytucje o duzej wiarygodnosci.

Jednocze$nie w ramach optymalizacji obszaru zarzqdzania
ptynnosciq w Grupie Kapitatowej PCC SE prowadzony jest
program udzielania pozyczek wewnaqtrzgrupowych. Spotki
dysponujgce nadwyzkami finansowymi udzielajg pozyczek
spbtkom, ktére posiadajg niewystarczajgcq ilos¢ gotowki. Z
racji, iz Srodki te inwestowane sq wewnqtrz Grupy PCC SE, PCC
EXOL postrzega ryzyko kredytowe w tym zakresie jako

nieistotne.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Grupa prowadzi
biezgcy monitoring  naleznoSci, stosujgc  procedure
windykacyjng, procedure odsetkowg oraz procedure
przyznawania limitéw kredytowych, jak réwniez ubezpiecza

przewazajqcq czeS€ naleznosci handlowych.

Ryzyko kredytowe zwiqgzane z depozytami bankowymi,
instrumentami pochodnymi i innymi inwestycjami uznaje sie
za niskie, poniewaz Spoétka zawarta transakcje z instytucjami o
ugruntowanej pozycji finansowej. Pandemia koronawirusa
moze natomiast powodowaé niewywigzanie sig kontrahentéw
ze zobowiqzan. Jej wptyw na kontrahentéw jest niezalezny od

Spotki i w chwili obecnej niemozliwy do oceny.

Ryzyko kursowe
Spoétki Grupy PCC EXOL narazone sq na ryzyko zmiany kurséw
walutowych EUR i USD, w ktérych rozliczany jest import i

eksport.

W pierwszym pétroczu 2020 roku ponad 41% dostaw towardw,
materiatéw i ustug wykorzystywanych przez Grupe PCC EXOL
do produkcji pochodzito z importu. Biorgc pod uwage réwniez
zakupy towardw, materiatéw i ustug kwotowanych w walucie
obcej, za ktére Grupa ptaci w PLN, mozna przyjqé, ze okoto 90%
kosztdéw narazona jest na ryzyko kursowe.

Sprzedaz eksportowa w pierwszym pétroczu 2020 roku
stanowita blisko 52% skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Grupy, przy czym roéwniez sprzedaz krajowa jest
kwotowana w walucie obcej. W zwigzku z tym mozna przyjqg¢,
ze okoto 95% sprzedazy jest narazona na ryzyko kursowe.
Mechanizm, ktéry PCC EXOL wykorzystuje w relacjach
handlowych na rynku polskim polega na kwotowaniu
(ofertowaniu) produktéw i ustug w EUR, co umozliwia klientom
poréwnywanie cen z ofertami konkurencji. Faktury dla polskich
odbiorcéw wystawiane sq w PLN, po przeliczeniu ceny po

kursie z dnia poprzedzajgcego wycene oferty.

W zwigzku z posiadaniem spétek zagranicznych oprécz
kosztow towardéw i materiatdw wykorzystywanych do
produkcji, Grupa ponosi koszty dziatalnoSci biezqcej tych
podmiotéw w walutach obcych, dotyczy to kosztéw

zatrudnienia, kosztdw wynajmu, medidw, podatkow i optat, etc.

Nalezy jednak zaznaczyg, iz ze wzgledu na fakt, ze zaréwno
wigkszo§€ przychodoéw ze sprzedazy Grupy jak i czeS€ jej
kosztow jest uzalezniona od kurséw walutowych, wahania

kursowe walut czesciowo sie kompensujg, a ich ostateczny
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wptyw na wyniki Grupy zalezny jest od wielkosci zmian kursow

oraz skali importu i eksportu w danym okresie.

Grupa PCC EXOL zwykle narazona jest na ryzyko aprecjacji
Ztotego wzgledem euro oraz dolara (przychody w walucie sq
wyzsze niz koszty w walucie), dlatego tez dopuszcza
sie mozliwos¢ stosowania strategii zabezpieczenia sie przed
gwattownym umocnieniem ztotdwki. Grupa dopuszcza
mozliwoS§¢ wykorzystania instrumentéw pochodnych do
zarzqdzania ryzykiem walutowym, koncentrujgc jednak swoje
dziotania w tym zakresie na stosowaniu hedgingu
naturalnego polegajgcego na finansowaniu dziatalnodci w

walucie, w ktorej generuje przychody ze sprzedazy.

Tym samym, w odniesieniu do kursu EUR/PLN, poprzez
zacigganie zadtuzenia w tej walucie, Grupa dqzy do
ograniczenia wptywu ryzyka jego zmian na generowane
przeptywy pienigzne z tytutu czesci przychoddw ze sprzedazy

denominowanych lub indeksowanych w EUR.

Do dnia 09.03.2016 r. PCC EXOL czesciowo finansowata sie
pozyczkq wiascicielskq. Zaciggnieta przez PCC EXOL pozyczka
walutowa wyceniana byta na kazdy dzien bilansowy po
Srednim kursie walutowym ogtaszanym przez NBP tego dnia.
W konsekwencji Spétka narazona byta na wystepowanie
réznic  kursowych mogqgcych powodowaé dodatkowq
zmiennos¢ wyniku finansowego. W celu ograniczenia
zmiennosci prezentowanych wynikéw ksiegowych, Spotka
objeta zasadami rachunkowosci zabezpieczeh przeptywow
pienieznych wspomniang pozyczke walutowq, wyznaczajqc jq
jako instrument zabezpieczajgcy na  zabezpieczenie
okreslonych przychodéw ze sprzedazy denominowanych lub
indeksowanych w EUR, z ktérych wynika ryzyko walutowe. W
wyniku zastosowania powyzszych zasad rachunkowosci
zabezpieczenh Spétka na dzied 30.06.2020 roku ujeta w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,pozostate
catkowite dochody” kwote 11 min zt, stanowigcq czes¢
skuteczng powiqzan zabezpieczajgcych (niezrealizowane
dodatnie réznice kursowe od pozyczek walutowych). Kwota ta
dotyczy instrumentéw finansowych, ktére w catosci wygasty 9
marca 2016 roku i bedzie odniesiona do sprawozdania z
dochoddw w okresie, w ktérym pozycja zabezpieczana
zostanie tam ujeta, gtéwnie po dniu 31.12.2020 roku.

Na dzieh publikacji raportu rocznego Grupa nie posiada

otwartych pozycji zabezpieczajqcych ryzyko kursowe.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Od momentu wybuchu pandemii COVID-19 Spétka obserwuje
duzg zmienno$¢ kurséw walutowych i identyfikuje to zdarzenie,
jako majgce wptyw na zwigkszenie ryzyka walutowego.

Ryzyko pogorszenia ptynnosci

Grupa PCC EXOL narazona jest na ryzyko zwigzane z mozliwym
pogorszeniem ptynnosci  finansowej. Przyczyny utraty
zdolnosci ptatniczej mogq mie¢ charakter zewnetrzny, tzn. by¢
niezalezne od Grupy oraz wewnetrzny pozostajgcy w obszarze
jej wptywéw. Do czynnikbw zewnetrznych nalezy miedzy
innymi gwattowny, niemozliwy do przetozenia na ceny
produktéw, wzrost cen surowcow, niekorzystna zmiana kurséw
walutowych, niespodziewany wzrost stép procentowych,
agresywne dziatania konkurenciji, czy tez zmiany w przepisach
prawa. Wewnetrznymi  przyczynami  mogq by¢é w
szczegblnosci trudnosSci w Scigganiu naleznosci, nadmierny
wzrost zapaséw, niewtasciwe relacje miedzy aktywami
obrotowymi o zobowigzaniami  krétkoterminowymi,  zbyt
wysokie zadtuzenie w odniesieniu do wysokosci kapitatow
wiasnych,  niedostateczna  kontrola  kosztéw,  mato
konkurencyjna strategia rozwoju, duze naktady na nietrafione
inwestycje. Jednocze$nie pogorszenie ptynnosci finansowej
moze takze nastgpi€ w wyniku naruszenia przez Grupe
warunkédw uméw finansowych. Ewentualna utrata ptynnosci
moze negatywnie odbi€¢ sie na relacjach zkontrahentami,
Spoétka nie bedzie w stanie terminowo zrealizowaé
wymaganych zobowigzan, pomimo iz bedzie w stanie

zrealizowa€ je w przysztodci. Analogicznie wystqpiq takze
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problemy z zacigganiem kredytéw, wzrosnie takze ich cena.
Catkowita utrata ptynnosci finansowej moze spowodowaé
bankructwo Spéiki lub spbtek z Grupy PCC EXOL.

Spotki z Grupy, w tym PCC EXOL, posiadajg obecnie petng
zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzaf, jednakze nie
mozna wykluczyé potencjalnego pogorszenia tej sytuacii
w przyszto$ci. W celu minimalizacji tego ryzyka PCC EXOL oraz
spotki z Grupy na biezgco monitorujg zewnetrzne i wewnetrzne
czynniki ewentualnego pogorszenia zdolnosci ptatniczej oraz
podejmujg dziatania w kierunku maksymalizacji udziatu
kapitatu dtugoterminowego w finansowaniu Spotki oraz spotek
z Grupy PCC EXOL. Ponadto w PCC EXOL stosowany jest

faktoring w celu regulowania ptynnoSci.

Natomiast w przypadku wydtuzajgcego sie wptywu pandemii
COVID-19 na globalng koniunkturg, sytuacja ta moze mieé

wptyw na ptynno$¢ i ryzyko z niq zwigzane.

Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Dziatalnos¢ Grupy PCC EXOL jest narazona na szereg rodzajéw
ryzyk zwigzanych ze zdarzeniomi nadzwyczajnymi czy
niezaleznymi od Grupy. Proces produkcji wigze sig z ryzykiem
wystgpienia réznego rodzaju szkdd, w tym takze z zagrozeniem

zniszczenia lub uszkodzenia mienia.

Poprzez odpowiednie umowy ubezpieczenia, Grupa ogranicza
ekonomiczne skutki ryzyka, jokie mogg wystgpic w jej
dziatalnoSci.  Polisy ubezpieczeniowe Grupy obejmujg

nastepujgce segmenty (obszary ryzyka):

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Tabela 15 Rodzaje ubezpieczef w Spbtce

Segmenty ubezpieczenia Majqgtek

Odpowiedzialnosé
) Transport
cywilna
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Pozostate

Rodzaj ubezpieczenia Ubezpieczenie mienia (w tym
inwestycji) od wszystkich
ryzyk zniszczenia,
uszkodzenia bgdz utraty z
wigczeniem awarii maszyn i
sprzetu elektronicznego.
Ubezpieczenie utraty zysku w
nastgpstwie zniszczenia,
uszkodzenia bgdz utraty
mienia z wigczeniem awarii
maszyn i sprzetu
elektronicznego.
Ubezpieczenie od ryzyka
terroryzmu i sabotazu

Okres ubezpieczenia

Spotka PCC EXOL posiada dwa, najbardziej istotne z punktu
widzenia prowadzonej dziatalnosci, rodzaje ubezpieczenh:

— ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk zniszczeniq,
uszkodzenia bqdz utraty z wigczeniem awarii maszyn i
sprzetu elektronicznego oraz ubezpieczenie utraty zysku;
limit ubezpieczenia na kazde zdarzenie w tym zakresie
wynosi 500 000 000 EUR; ubezpieczeniem objete sq
szkody w ubezpieczonym mieniu powstate w wyniku
zaistnienia zdarzen losowych (rozumianych jako
niezalezne od woli ubezpieczajgcego/ubezpieczonego
zdarzenia przyszte i niepewne o charakterze nagtym), z
zastrzezeniemm  wytqczen okreSlonych w  umowie

ubezpieczenia;

— ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody
wyrzgdzone osobom trzecim w zwiqzku z prowadzonqg
dziatalnosciq, posiadanym mieniem oraz wytwarzanymi
produktami — to ubezpieczenie jest gwarantowane
dwiema polisami - polisq podstawowqg i polisq
nadwyzkowq - z tgczng sumaq gwarancyjng na poziomie
250 000 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia w rocznym

okresie ubezpieczenia.

Spotka zawarta wyzej wymienione polisy w celu zachowania

ciggtosci okresu ochrony ubezpieczeniowej.

Ubezpieczenie Ubezpieczenia

odpowiedzialnosci mienia w
cywilnej firmy transporcie
(podstawowe i krajowym i
nadwyzkowe) migdzynarodowym
Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
Cztonkéw Wiadz lub
Dyrekcji Spotki

Kapitatowej

Ubezpieczenie
naleznosci

handlowych

Ubezpieczenie

ryzyk
cybernetycznych

Umowy zawierane sq na okres 12 miesiecy

Posiadane polisy nie pokrywajq wszystkich ryzyk zwigzanych z
dziatalnoéciq. Do takich ryzyk mozna zaliczyé miedzy innymi
normalne zuzycie mienia czy powolne dziatanie czynnikéw
chemicznych, termicznych czy biologicznych. Ponadto w
Spotce istniejq obszary ryzyk, dla ktérych nie wykupiono polis,
np. ryzyko sprzeniewierzenia Srodkdéw pienigznych czy
materialnych. W kazdej z umoéw ubezpieczenia wystepujg
franszyzy redukcyjne okreSlajgce wartos¢ szkody, ktéra nie jest

pokryta ubezpieczeniem.

Pozostate spdtki z Grupy roéwniez zawarty umowy

ubezpieczenia, gtbwnie w segmencie ubezpieczenia
posiadanego mienia oraz ubezpieczenia odpowiedzialnosci

cywilnej.

Nalezy zaznaczy¢, ze umowy ubezpieczeniowe zawierajg
rébwniez szereg wytqczeh oraz franszyzy redukcyjne. Nie ma
pewnosci, ze posiadane ubezpieczenia wystarczq na pokrycie

wszystkich ewentualnych strat i utraconych zyskow.
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5.3 Ryzyko prawne

Grupa PCC EXOL z uwagi na bardzo szeroki zakres
prowadzone] dziatalnodci gospodarczej, podlega wielu
obszarom regulacji prawnych, ktére podlegajq ciggtym
zmianom. Ustawodawca, zaréwno na poziomie krajowym, w
tym polskim, jok réwniez europejskim, wprowadza w
dynamicznym tempie kolejne nowe regulacje, ktére mogg
rébwniez dotyczyé Grupy PCC EXOL. Nowe regulacje sq
wprowadzane w dotychczas uregulowanych obszarach
(nowelizujqce i rozszerzajqce zakres regulacii), jak réwniez w
obszarach dotychczas niepodlegajgcych szczegétowym
unormowaniom  prawnym.  Dodatkowo  powszechnie
obowiqzujqgce przepisy podlegajq interpretacji zarbwno przez
krajowe, w tym polskie, jak i unijne sqdy i organy, co moze
prowadzié (i niejednokrotnie prowadszi) do ich niejednolitej
wyktadni i rozbieznych stanowisk funkcjonujgcych w praktyce.
Grupa PCC EXOL podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do
zapewnienia petnej zgodnosci z obowiqzujgcymi regulacjami
oraz $ledzi w sposbb ciqgty powstajgce regulacje prawne,
ktére potencjalnie mogq dotyczyé Grupy. Pomimo
podejmowania szeregu dziatan adaptacyjnych i dochowania
nalezytej starannoSci nie mozna jednak w petni przyjqc, ze
Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie w petnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
regulacji prawnych (w szczegélnosci z uwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian). Niezaleznie kazda zmiana
przepisbw lub wprowadzenie nowych regulacji, mogq
wptyngé na dalszy rozwdj Grupy PCC EXOL i obszary jej
dziatalnosci, co w rezultacie moze rowniez mie€ wptyw na jej
wynik finansowy (np. w zwigzku z koniecznosciq dostosowania

dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogéw).

Ryzyko zaostrzenia przepisow zwigzanych z korzystaniem ze
Srodowiska i bezpieczenstwem

Aktualnie PCC EXOL dysponuje wszystkimi koniecznymi dla
swojej  dziatalnosci  zezwoleniami, tj.  pozwoleniami
zintegrowanymi na korzystanie ze Srodowiska dla instalacji
objetych wymaganiami Dyrektywy IED (Industrial Emission
Directive) i Dyrektywy SEVESO Il obowigzujgcymi
bezterminowo oraz pozwoleniem wodnoprawnym dla jednej z
instalacji na szczegblne korzystanie z wdd, obejmujgcym
wprowadzanie do urzqdzen kanalizacyjnych innego podmiotu
Sciekéw przemystowych zawierajgcych substancje
szczegblnie szkodliwe dla $rodowiska wodnego, ktére

obowiqzuje do 2023 r.
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Nie mozna jednak wykluczy¢ sytuaciji, w ktorej:

— ustawodawca zaostrzy wymogi dotyczgce ochrony
Srodowiska, w szczegdlnosci na skutek wprowadzania lub
wdrozenia przepisébw prawa unijnego,

— na spoétki Grupy PCC EXOL zostang natozone nowe

obowiqzki z zakresu ochrony Srodowiska lub

— polski ustawodawca bedzie zmuszony dokona¢ zmian w
interpretacji aktéw prawnych zwigzanych z korzystaniem
ze Srodowiska na skutek uznania za niezgodnq z prawem

unijnym.

Zgodnie z wymogami Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady nr 2010/75/UE z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji
przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola) - zwanej Dyrektywq IED, w
czasie okresowych (wykonywanych co okoto 10 lat) rewizji
Dokumentéw Referencyjnych BAT tzw. BREFOw, bedq
wydawane tzw. konkluzje BAT - dokumenty okreslajgce
standardy emisyjne dla poszczegdlnych procesdw, ktore
stang sie obowiqzujgce po 4 latach od ich opublikowania,
pozostawiajqc ten czas na dostosowanie parametréw pracy
instalacji do wymogéw konkluzji pod rygorem cofnigcia

pozwolenia zintegrowanego.

W przypadku instalacji PCC EXOL S.A. zastosowanie majq dwa
z dotychczas opublikowanych dokumentéw (konkluzji BAT):
konkluzje dotyczqce najlepszych dostepnych technik (BAT) w
odniesieniu  do  wspblnych  systeméw  oczyszczania
sciekéw/gazéw odlotowych i zarzqdzania nimi w sektorze
chemicznym (CWW) - Decyzja Wykonawcza Komisji (UE)
2016/902 z dnia 30 maja 2016 r. oraz konkluzje dotyczqgce
najlepszych dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do
produkcji  wielkotonazowych  organicznych  substanciji
chemicznych (LVOC) - Decyzja Wykonawcza Komisji (UE)
2017/2117 z dnia 21 listopada 2017 r. Weryfikacja pozwolen
zintegrowanych  Spotki  wykazata spetnienie  wymogoéw
Konkluzji CWW bez koniecznosci dodatkowych inwestycji
dostosowawczych. Réwniez konkluzje LVOC, majqce
zastosowanie do jednej instalacji Spoétki sg spetnione.
Dodatkowym obowigzkiem bedzie jednak zwiekszenie
czestotliwosci wykonywania pomiaréw emisji do powietrza z
pomiaréw poétrocznych na miesigczne — nie generuje to jednak
znaczqcych kosztéw dla Spétki. Jezeli dotychczasowa
praktyka Biura IPPC nie ulegnie zmianie, to ewentualnej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2020 roku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC EXOL

aktualizacji tych dokumentéw mozna oczekiwaé ok. 2030 roku,
natomiast terminem spetnienie warunkéw konkluzji bytby
termin ok. roku 2035.

Ze wzgledu na to, ze w ocenie Spoiki polskie przepisy
dotyczqgce planéw operacyjno-ratowniczych nie zostaty w
petni dostosowane do przepiséw prawa unijnego, koniecznosé
dokonania zmian w tym zakresie moze spowodowaé
poniesienie dodatkowych wydatkébw na inwestycje. Taka
sytuacja mogtaby skutkowaé koniecznosciq poniesienia
wyzszych naktadéw inwestycyjnych lub tez dostosowaniem
istniejgcych na terenie Spoiki instalacji do nowych przepiséw

Ponadto, w zwiqzku z zaliczeniem PCC EXOL S.A. do grupy
zaktaddébw o duzym ryzyku oraz ze wzgledu na zmiane
przepiséw ustawy Prawo Ochrony Srodowiska, w zakresie
regulacji dotyczgcych zaktaddw o duzym ryzyku wystgpienia
powaznej awarii przemystowej Spoétka zostata zobowigzana do
opracowania nowej dokumentacji zwigzanej z takg
kwalifikacjg PCC EXOL. Konieczno$¢ zmiany zwiqzana byta z
wdrozeniem do prawodawstwa polskiego dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2012/18/UE z dnia 4 lipca 2012
r. w sprawie kontroli zagrozeh powaznymi awariami
zwiqzanymi z substancjami niebezpiecznymi, zmieniajgcej, a

nastepnie uchylajgcej dyrektywe Rady 96/82/WE.

W konsekwencji wszelkie dziatania dostosowawcze mogg
mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowq lub wyniki

dziatalnosci Grupy.

Spoétka na biezqgco monitoruje dziatania w tym zakresie, aby
odpowiednio wczeSnie reagowa¢ na zmieniajgce sie

otoczenie prawne.

Natomiast w celu ograniczenia ryzyka zaostrzenia wymagan
zwigzanych z zezwoleniami na korzystanie ze Srodowiska,
Grupa Kapitatowa PCC EXOL sukcesywnie unowocze$nia
prowadzone procesy technologiczne i instalacje oraz

inwestuje w najnowoczes$niejsze technologie.

Ryzyko zwigzane z postgpowaniami sgdowymi lub innymi
postepowaniami pozasgdowymi

W zwiqzku z prowadzong dziatalnosciq oraz specyfikg branzy,
spotki z Grupy PCC EXOL sq narazone na wszczecie przeciwko
nim postgpowan cywilnych, administracyjnych, z zakresu
ochrony konkurencji, karnych, arbitrazowych Ilub innych
wynikajgcych ze wspodtpracy z klientami, kontrahentami,
pracownikami, akcjonariuszami oraz innymi osobami.
Wszelkiego rodzaju postepowania mogg skutkowaé brakiem
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mozliwosci oszacowania czasu oraz kosztéw, ktore bedq sie
wigzaty z postepowaniami przed- i sgdowymi. Ponadto
niekorzystny wynik ww. kontroli czy postepowan moze
generowa¢ dodatkowe obcigzenie finansowe dla spoétek z
Grupy PCC EXOL (poprzez konieczno$é zaspokojenia w
szczegolnosci roszczen pienigznych oraz kosztéw sqdowych),

co finalnie moze wptyng¢€ na wynik finansowy Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig dokonania przez organy
podatkowe odmiennej oceny transakcji Spotki oraz spétek z
Grupy PCC EXOL z podmiotami powigzanymi

Spotka oraz spétki z Grupy PCC EXOL zawierajq transakcje z
podmiotami powigzanymi, ktére mogq zostaé poddane
badaniu przez organy podatkowe. Podstawowa ocena takich
transakcji opiera sie na sprawdzeniu czy sq one zawierane na
warunkach rynkowych. Na Spbice spoczywa nie tylko
obowiqgzek przygotowania dokumentacji cen transferowych,
ale takze przeprowadzenia analizy danych poréwnawczych.
CzeSciowo na Spoétke natozone zostaty zatem takze nowe
obowiqzki regulacyjne, a podejscie i praktyka organéw
podatkowych nie jest na tym etapie jednolita i w petni mozliwa

do przewidzenia.

Spotka ocenia, ze wszystkie transakcje, jakie Spotka oraz spoiki
z Grupy PCC EXOL zawierajq z podmiotami powigzanymi, byty
i sq zawierane na warunkach rynkowych. Nie mozna jednak
wykluczy€, iz ocena transakcji Spdtki z podmiotami
powigzanymi przez organy podatkowe bedzie odmienna, co
mogtoby pociggngé za sobg konsekwencje w postaci
odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci
zaptaty podatku z tytutu domiaru w podatku CIT wraz z
odsetkami za zwtoke, jak réwniez sankcyjnego dodatkowego
zobowiqzania w podatku CIT, co w efekcie miatoby wptyw na

wynik finansowy Spotki oraz Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z negatywnymi konsekwencjami zmian
regulacji prawnych i podatkowych

Czeste zmiany przepiséw oraz ich niejednolite interpretacje,
charakterystyczne dla polskiego systemu prawnego, mogg
spowodowaé pogorszenie sytuacji finansowej Spoétki lub
spotek z Grupy PCC EXOL (np. na skutek koniecznosci
dostosowania dziatalnosci Spotki lub spotek z Grupy PCC EXOL
do wymogéw wynikajgcych z tych zmian). Ponadto weigz trwa
proces harmonizacji polskiego prawodawstwa z systemem

prawa Unii Europejskiej.

Obecnie interpretacja przepiséw dokonywana jest nie tylko

przez polskie sqdy oraz organy administracji publicznej, ale

w tys. zt jesli nie podano inaczej



GRUPA KAPITALOWA PCC EXOL
Skonsolidowany raport za | pétrocze 2020 roku
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej PCC EXOL

rébwniez przez sqdy i organy Unii Europejskiej. Zmiany te mogq
by€ przyczynqg probleméw wynikajgcych bezposrednio z braku
jednolitej wyktadni prawa. Poniewaz znajomos$¢ orzecznictwa
sqdow Unii Europejskiej nie jest w Polsce powszechna, a sqdy
RP nie zawsze je stosujg, moze dojs¢ do sytuacji, kiedy wyrok
wydany w Polsce zostanie uchylony, jako niezgodny z prawem
unijnym. Wszelkie zmiany lub wprowadzenie nowych regulaciji
prawa krajowego i unijnego mogq wptyngé na sytuacje i
perspektywy rozwoju Spoiki lub spotek z Grupy PCC EXOL, w
tym na wynik finansowy. W konsekwencji zaistnieje
koniecznoS¢  poniesienia  dodatkowych  kosztéw  na
dostosowanie dziatalnosci Spétki lub spétek z Grupy PCC EXOL

do nowych lub zmienionych regulacji prawnych.

Takze polski system podatkowy, odznacza sie duzg
zmiennoéciqg. Wiele przepisbw zostato sformutowanych w
sposbb nieprecyzyjny, co implikuje wieloznaczne interpretacje.
Interpretacja przepiséw podatkowych przez organy skarbowe
oraz sqdy nie jest jednolita. W takiej sytuaciji przedsiebiorstwa
dziotajgce w Polsce sg narazone na wieksze ryzyko
popetnienia btedu w swoich zeznaniach i rozliczeniach
podatkowych niz przedsigbiorstwa prowadzqce dziatalno$¢ w
krajach o ustabilizowanym systemie podatkowym. Odmienna
interpretacja przepiséw podatkowych dokonana przez organ
podatkowy lub sqd administracyjny, inna niz dokonana przez
Spotke lub spoiki z Grupy PCC EXOL, moze wywrze€ negatywny
wptyw na dziatalno$¢ Spétki lub spdtek z Grupy PCC EXOL oraz
ich sytuacje finansowq oraz perspektywy rozwoju. Istotne
zmiany dokonywane sq z roku na rok w ramach podatkéw
dochodowych. Dynamicznie zmieniajq sig takze przepisy na
gruncie podatku VAT, podatku akcyzowego, czy tez w systemie
i podejsciu do sposobu przeprowadzenia kontroli

podatkowych/skarbowych.

Wprowadzane przez ustawodawce klauzule generalne, w tym
w  szczegdblnosci  tzw.  duze i mate  klauzule
antyoptymalizacyjne, chroniqgc system podatkowy,
przerzucajg na przedsiebiorce ryzyko oceny prawno-
podatkowego stanu faktycznego i mozliwych Sciezek
postepowania, niejednokrotnie pozbawiajgc mozliwosci
uprzedniego potwierdzenia przez organy podatkowe
wiasciwej interpretaciji przepiséw. W tej sytuaciji Spotka, nawet
przy dochowaniu nalezytej starannosci, nie jest w stanie
zagwarantowa¢ odmiennej kwalifikacji prawno-podatkowej

rozliczen dokonywanych przez Spétke.

Wobec wielu zmian przepisbw dotyczgcych pomocy
publicznej, w tym ustawy o wspieraniu nowych inwestycji,

44

zmieniajgcej przepisy ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych, jak i m.in. ustawe o podatku dochodowym od
o0s6b prawnych, istnieje rowniez ryzyko niewykorzystania przez
Spotke pomocy publicznej w takim zakresie, jak poczgtkowo
planowany. Dotyczy to zarébwno juz zrealizowanych, jok i
planowanych inwestycji, co moze mie¢ negatywny wptyw na
wyniki finansowe Grupy. Powyzsze zmiany legislacyjne mogqg
tez mie¢ wptyw na podejmowane przez Grupe dziatania
inwestycyjne w przysztosci. Zarbwno na poziomie Unii
Europejskiej, jak i Polski podejmowanych jest szereg inicjatyw
nowelizujgcych czy doprecyzowujgcych brzmienie
poszczegdblnych przepisébw lub sposdb ich rozumienia.
Niejednokrotnie tego rodzaju odmienne od dotqgd
stosowanych wyktadni przepiséw wprowadzane sq w drodze
nieformalnych wytycznych Komisji Europejskiej czy organéw
panstwowych. Spoétka na biezgco $ledzi i stara sie adaptowac
do zmieniajgcych sig oczekiwan w zakresie sposobu realizacji
inwestycji czy dziatah objetych dofinansowaniami, czy to w
ramach zezwolef strefowych czy innych form pomocy
publicznej. Nie ma jednak gwarancji, ze sposéb dokonanej
przez nig kwalifikacji prawnej czy prawno-podatkowej nie
zostanie  odmiennie  potraktowany  przez instytucje

wdrazajgce/ udzielajgce pomocy publiczne;.

Grupa PCC EXOL podejmuje szereg dziatan, zmierzajgcych do
zapewnienia petnej zgodnosci z obowiqzujgcymi regulacjami
oraz $ledzi w sposdb ciqgty powstajgce regulacje prawne,
ktére potencjalnie mogq dotyczyé Grupy. Pomimo
podejmowania szeregu dziatah adaptacyjnych i dochowania
nalezytej starannosci nie mozna jednak w petni przyjq¢, ze
Grupa PCC EXOL bedzie w stanie w kazdym czasie i w petnym
zakresie spetnia¢ wszystkie wymogi wynikajgce z nowych
regulacji prawnych, w szczegdlnosdci z uwagi na tempo
wprowadzania niektérych zmian. Niezaleznie, kazda zmiana
przepisbw lub wprowadzenie nowych regulacji, mogq
wptyngé na dalszy rozwdj Grupy PCC EXOL i obszary jej
dziatalnosci, co w rezultacie moze rowniez mie€ wplyw na jej
wynik finansowy np. w zwigzku z konieczno$ciqg dostosowania

dziatalnosci do zmodyfikowanych wymogow.

Ryzyko zwigzane z reformg przepisow dotyczqcych
przetwarzania danych osobowych

Spotka oraz polskie spdiki z Grupy Kapitatowej PCC EXOL od
dnia 25 maja 2018 roku, jako podmioty przetwarzajgce dane
osobowe, podlegajq regulacjom  wynikajgcym  z
Rozporzqdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (dalej: ,RODO").

RODO wprowadzito podwyzszone standardy w zakresie
obowiqzkéw administratorébw danych osobowych oraz
podmiotéw przetwarzajgcych dane osobowe w imieniu
administratoréw, jak réwniez wprowadza mozliwosé
naktadania na administratorbw danych osobowych oraz
podmioty je przetwarzajgce administracyjnych  kar
pienigznych (w niektérych przypadkach naruszen w wysokosci
do 20 000 000,00 EUR albo w wysokosci do 4% catkowitego
rocznego $wiatowego obrotu z poprzedniego roku), jak
rébwniez natozenia czasowego lub catkowitego zakazu

przetwarzania danych osobowych.
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Ponadto materializacja niniejszego ryzyka w zakresie
potencjalnego naruszenia regulacji dotyczgcych ochrony
danych osobowych moze wiqza¢ sie z wystgpieniem z
roszczeniami wobec Spétki lub polskich spbtek z Grupy PCC
EXOL przez osoby, ktérych dane dotyczq lub tez z utratq

wizerunku, reputaciji i zaufania klientow.

Polskie spotki z Grupy PCC EXOL podjety dziatania zmierzajgce
do dostosowania swojej dziatalnosci do wymogoéw
administracyjnych wynikajgcych z RODO, jednak nie mozna
catkowicie wykluczy€ sytuacji, ze w przypadku naruszenia
przepisbw RODO, Spétka albo spdtki z Grupy PCC EXOL mogq
by€ narazone na obowigzek zaptaty administracyjnych kar
pienieznych.

5.4 Ryzyko biznesowe zwigzane z sytuacjg makroekonomiczngqg

Ryzyko zwigzane z pandemiq wirusa COVID-19

Pojawienie sig i rozprzestrzenianie wirusa wywotujgcego
chorobe COVID-19 jest aktualnie przedmiotem rozwazan i
analiz zarbwno Grupy PCC EXOL, jak i catego jej otoczenia.
Sygnaty dobiegajgce z rynkédw finansowych, surowcow i
produktéw, a takze z medidw oraz decyzje Rzqdu i innych
instytucji panstwowych, nakazujg zachowanie szczegdinej

ostroznosci w podejmowaniu decyzji na najblizszy okres.

Obecnie spétki Grupy PCC EXOL, poza wprowadzeniem
wewnetrznych  zasad majgcych na celu  zwigkszenie
bezpieczefistwa pracownikédw, nie odczuwajg istotnych

skutkéw z tym zwigzanych.

Jednocze$nie, w dobie kryzysu epidemicznego, rodki higieny
sq podstawowym orezem w walce wirusami, wiec istnieje duze
zapotrzebowanie na sktadowe niezbedne do ich produkcii.
Surowce do tego typu produktéw to przede wszystkim
surfaktanty, wspomagajgce dzigki swojej naturze chemicznej
substancje aktywne, ktére dezaktywujq wirusa. Rozwoj
profesjonalnych  detergentébw i  Srodkdéw  myjgco-
czyszczqcych jest szczegdlnie istotny w czasie pandemii
COVID-19.

Nalezy mie¢ jednak Swiadomos$¢, ze Grupa PCC EXOL nie
funkcjonuje w oderwaniu od rynku. Starajgc sie uprzedzi¢
potencjalny negatywny wptyw obecnej sytuacji na Grupe, juz
dzi§ podejmowane sq decyzje, ktére majg tagodzi€
ewentualne jej skutki.

Celem podejmowanych dziatan jest utrzymanie ciggtosci

biznesu, pomimo dynamicznie zmieniajqgcej sig sytuacii.

Potencjalnymi ryzykami, w zwiqzku z eskalacjq sytuacji
zwigzanej z wirusem wywotujgcym chorobg COVID-19, mogg
by¢ m.in: problem z dostepnosciq personelu, potencjalne
utrudnienia logistyki surowcéw oraz produktéw, problemy z
ptynnosciq finansowq, ograniczone mozliwosci sprzedazy ze
wzgledu na nizszy poziom zamoéwien od kontrahentéw z
réznych branz, jak i brak dostgpnosci surowcdéw na rynkach

migdzynarodowych.

W chwili obecnej Grupa bezposrednio nie odczuwa istotnych
zmian spowodowanych pandemiq w obszarze dostepnosci
personelu, zaopatrzenia w kluczowe surowce, w procesie
produkciji czy tez w zakresie sprzedazy. Biorgc pod uwage, iz
podstawowym obszarem dziatalnosci operacyjnej Grupy, jest
produkcja i handel wyrobami chemicznymi,
wykorzystywanymi w branzy detergentéw i kosmetykéw oraz
w branzy do zastosowah przemystowych, w tym: we
widkiennictwie i tekstyliach, agrochemikaliach, garbarstwie,
budownictwie, obrébce metaly, farbach i lakierach, zmiany w
tych obszarach gospodarki mogg mie¢ wptyw réwniez na
sytuacje Grupy. Powyzsze ryzyka i zjawiska, w przypadku ich
materializacji, mogqg docelowo przetozy¢ sie na trudnosci
operacyjne spotek Grupy, a dalej na obnizenie sprzedazy i
uzyskiwanych z niej przychodéw i na sytuacje finansowaq. Takie
skutki mogtyby mie€ istotnie negatywny wptyw, w
szczegblnosci ze wzgledu na wysoki poziom zobowiqzan i
kosztow statych zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury do

prowadzenia produkcji chemicznej.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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W pierwszej kolejnosci Grupa dokonuje przeglgdu wydatkéw
inwestycyjnych i remontowych, analizuje  mozliwe
oszczednoSci w obszarze dziatalnosci operacyjnej spoiki,
utrzymuje biezqcy kontakt z dostawcami i klientami oraz
monitoruje ogding sytuacje rynkowq. PCC EXOL pozostaje m.in.
w statym kontakcie z kooperantami, w celu wypracowania
skutecznych rozwigzah pozwalajgcych na zminimalizowanie
ewentualnego negatywnego wptywu skutkéw pandemii
COVID-19 na sytuacje gospodarczqg Grupy Kapitatowe;j.

Potencjalny kryzys wywotany pandemiq COVID-19 jest
niezalezny od Grupy. Na obecnym etapie nie mozna okresli¢

skutkow, jakie Grupa bedzie musiata ponies¢.

Ryzyko wystgpienia zdarzen ekstraordynaryjnych

W ramach prowadzone] dziatalnosci spdtki Grupy sg
uczestnikiem rynku globalnego. W zwigzku z globalizacjq
szereg wydarzeh nieprzewidywalnych, nietypowych i bardzo
mato prawdopodobnych moze mie€ kluczowy wptyw na
prowadzenie dziatalnosci przez spdtki Grupy. Zdarzenia te
mogqg wykracza¢ poza sfere regularnych zdarzen, a
wydarzenia historyczne nie wskazywaty na mozliwos¢ ich
wystgpienia. W przypadku materializacji ryzyka wystgpienia
tych zdarzen. ich globalny wptyw miatby charakter
ekstremalny. Przykiadem takiego zdarzenia jest pandemia
COVID-19.

Ryzyko zmian cen rynkowych surowcow

W ramach dziatalnosci spdtek Grupy PCC EXOL istotng czesé
kosztdw wytworzenia sprzedanych produktéw i ustug stanowi
koszt materiatdbw bezposrednich, ktérymi sg surowce
chemiczne. Rynki surowcéw chemicznych charakteryzujq sie
duzqg zmiennoscig zwigzang z wahaniomi koniunktury

w gospodarce Swiatowe;j.

Produkcja Srodkéw powierzchniowo czynnych odbywa sie w
oparciu o trzy podstawowe kategorie surowcédw: oleochemikalia,
petrochemikalia oraz inne grupy surowcowe.

Surowcami najbardziej podatnymi na wahania cen sq w
przypadku Emitenta alkohole ttuszczowe i oleje naturalne
odpowiadajgce za okoto 25% dostaw surowcédw. Ich ceny
zalezne sq od notowan CPKO (Crude Palm Kernel Oil / surowy
olej z ziaren palmowych) w Malezji, ktére to sg mocno podatne
na spekulacje i zmiany pogodowe. Ich wahania bywajq
gwattowne i znaczgce, nawet kilkanascie lub kilkadziesigt
procent w przeciqgu krétkiego okresu czasu, np. ceny oleju w
2019 roku wzrosty o blisko 100%.
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Innym surowcem charakteryzujgcym sig znacznymi zmianami
cen jest tlenek etylenu, ktéry jest pochodng ropy naftowe;.
Udziat tlenku etylenu w zakupach surowcowych wynosi okoto
50%. W ostatnim czasie w zwigzku z pandemiq COVID-19 i
zamrozeniem gospodarek wielu krajow oraz obawami o
gtebokos¢ spadku ogdlnoswiatowe]j koniunktury cena ropy
spadta w przeciggu dwéch kwartatéw (czwarty kwartat 2019,
pierwszy kwartat 2020 i poczqtek drugiego kwartatu 2020) o
50%, by ponownie zaczq¢ droze¢ poczqwszy od maja 2020.
Miato to bezposredni wptyw na okresowy spadek notowan

etylenu, z ktérego produkuje sie tlenek.

Wahania cen surowcédw Spdtki majg szczegdlne znaczenie dla
surfaktantéw do zastosowan w detergentach i kosmetykach,
gdyz dla tej kategorii istnieje silna zaleznoS¢ cen surowcow z
cenami produktébw. Zgodnie z przyjetq strategiq Spotka
sukcesywnie optymalizuje portfolio produktowe w kierunku
zwigkszania udziatu w przychodach sprzedazy surfaktantow
do zastosowan przemystowych, ktére sq produktami bardziej
marzowymi i bardziej odpornymi na wahania cen surowcow.
Na poczqgtku 2017 roku surfaktanty te stanowity 44%
przychoddéw ze sprzedazy produktéw, a surfaktanty do
zastosowah w kosmetykach i detergentach 56%. Dzigki
konsekwentnej realizacji polityki produktowej na koniec
pierwszego poétrocza 2020 roku proporcje te znacznie sie
poprawity i cho¢ udziat produktéw bardziej podatnych na
wahania cen surowcdw jest wcigz znaczny, to ulegt
zmniejszeniu i wynosi ok. 52% sprzedazy produktoéw. W sytuacji
taniejgcych surowcéw Spoétka bedzie generowata nizsze
przychody z racji koniecznosci stosowania nizszych cen

swoich produktow.

Wysokie ceny surowcéw mogqg réwniez wptywaé na obnizenie
sprzedazy spowodowane utratg klientéw lub koniecznoscig

rezygnacji przez Grupe z nierentownych kontraktow.

Grupa PCC EXOL nie jest w stanie wykluczy€ sytuacji, w ktorej
bedzie pozyskiwata surowce po cenach wyzszych niz
konkurenci. Nie moze réwniez zapewni¢, ze w kazdej sytuaciji
bedzie w stanie przerzuci¢ wzrost cen surowcéw na odbiorcéw
swoich produktéw, w zwigzku z czym potencjalnie sytuacja
taka moze mie¢ wptyw na wynik finansowy Grupy.

Jednocze$nie w obszarze surowcdé4w PCC EXOL oraz spéiki z
Grupy PCC EXOL mogq by¢ narazone na dodatkowe koszty w

przypadku ich sprowadzania spoza Unii Europejskie;j.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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W celu ograniczenia wptywu zmian cen surowcdéw na wyniki,
Grupa PCC EXOL prowadzi dziatania zmierzajgce do
rozszerzania i dywersyfikacji zrédet dostaw.

Znaczna zmienno$¢ obserwowana przez Spdtke na rynku
surowcédw od momentu wybuchu pandemii COVID-19, jest

takze dodatkowym czynnikiem ryzyka dla Spotki.

Ryzyko konkurencji

Znaczna czes¢ produktdéw Grupy PCC EXOL jest wytwarzana na
skale masowaq. Ich odbiorcami sq migdzy innymi producenci
dziotajgcy na rynkach europejskich, gdzie konkurencja jest
bardzo duza. Rynkami docelowymi dla PCC EXOL oraz spdtek z
Grupy PCC EXOL sq migdzy innymi rynki Europy Srodkowo-
Wschodniej, charakteryzujgce sie wiekszq dynamikq wzrostu przy
mniejszej liczbie konkurentdw w poréwnaniu do rynkédw Europy

Zachodniej.

W przypadku produkcji Srodkédw powierzchniowo czynnych,
istotne znaczenie ma integracja surowcowa, lokalizacja, skala i
elastyczno$¢ produkcji oraz terminowo$¢ dostaw. W zakresie
ogblnodwiatowych trendéw zauwaza sie tendencje do
konsolidacji iakwizycji producentéw Srodkéw powierzchniowo
czynnych oraz surowcdw wykorzystywanych do ich produkcji, co
wptywa na mozliwos¢ oferowania atrakcyjnych cen finalnych
produktéw. Nie mozna zapewnic, ze spotki z Grupy PCC EXOL bedg
miaty mozliwo$¢ zaoferowania takich cen, jak gtéwni konkurenci,
korzystajgcy w wigkszej skali z efektu integracji i konsolidacji

procesoéw.

W ocenie Grupy PCC EXOL moce produkcyjne konkurentéw,
zwitaszeza tych dziatajgcych na rynkach Europy i Azji mogq
wzrosng¢. Znaczny wzrost podazy moze nie zostac
zrbwnowazony odpowiednio wysokim popytem, co moze
spowodowagé spadek cen produktéw na rynku.

Jednocze$nie strategiq Grupy PCC EXOL jest systematyczne
zwigekszanie udziatu produktéw specjalistycznych w sprzedazy
ogoétem, co pozwoli na uzyskiwanie wyzszej rentownosci

prowadzonej dziatalnosci. Przyjecie takiej strategii nie
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gwarantuje jednak, ze pozycja Grupy PCC EXOL na rynku

zostanie utrzymana lub polepszy sie.

Ryzyko wprowadzenia barier celnych na surowce
importowane spoza Unii Europejskiej

Od momentu przystgpienia do Unii Europejskiej w 2004 roku,
Polska podlega wspdlnotowej polityce handlowej, a jednym z
narzedzi ochrony rynku UE sq cta importowe, ktére w
przypadku Spétki mogtyby dotyczyé alkoholi i olejow
naturalnych stanowigcych okoto 30% dostaw surowcow. W
sytuacji stosowania przez producentéw spoza UE cen
ustalanych ponizej kosztéw wytworzenia (ceny dumpingowe),
Komisja Europejska celem ochrony rynku wspdlinotowego
moze wprowadzi¢ na te surowce cta antydumpingowe. Moze
to istotnie wptyng¢ na sytuacje handlowq i finansowq oraz

wyniki finansowe PCC EXOL oraz spétek z Grupy PCC EXOL.

W celu ograniczenia wptywu zmian kosztéw nabycia
surowcow na wyniki finansowe, Grupa PCC EXOL dywersyfikuje
zrédta dostaw.

Ryzyko sankcji gospodarczych

W zwiqzku z sytuacjq polityczng w réznych rejonach $wiata,
Spotka dostrzega dodatkowe ryzyko wynikajgce ze skutkow
znacznej modyfikacji istniejgcych lub  wprowadzenia
ewentualnych nowych sankcji gospodarczych. Sankcje
gospodarcze naktadane przez Rade Bezpieczefistwa ONZ, Unie
Europejskq oraz Stany Zjednoczone na poszczegdlne kraje
mogg mie¢ wptyw na ograniczenie eksportu wyrobéw
chemicznych  min.  na rynki wschodnie. Spoétka
implementowata i stosuje  procedure  weryfikacji
kontrahentéw przy uwzglednieniu przepiséw naktadajgcych
sankcje gospodarcze, jednak dostrzega takze ryzyko zwigzane
z nieumys$inym naruszeniem sankcji gospodarczych, ktére
moze pocigga¢ za sobqg dotkliwe kary finansowe, a takze
konsekwencje zwigzane z ograniczeniomi w handlu, jak
rébwniez konsekwencje wizerunkowe, co moze negatywnie

wptyng€ na sytuacje finansowq Grupy PCC EXOL.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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5.5 Ryzyka zwigzane z rynkiem kapitatowym

W zwigzku z obecnosciq Spdtki na rynku kapitatowym jako
emitenta akcji i obligacji, mogq wystgpi€¢ ryzyka zwiqgzane z
tym rynkiem, w tym w szczegblnosci GPW moze zawiesi€ obrot
papierami wartoSciowymi wyemitowanymi przez Spotke.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqzkéw  wynikajgcych z  przepisbw prawa moze
spowodowa¢ wykluczenie papieréw Spotki z  obrotu.
Niedopetnienie lub nienalezyte wykonywanie przez Spotke
obowiqzkéw  wynikajgcych z  przepisbw prawa moze

spowodowaé¢ natozenie na PCC EXOL kary finansowej przez

Komisje Nadzoru Finansowego. Zwiekszanie poziomu
zadtuzenia lub pogorszenie wynikéw finansowych Grupy PCC
EXOL moze mie¢ przetozenie na zdolnos¢ Spétki do obstugi
zobowiqzan z tytutu obligacji. Powyzsze ryzyka majg ogoiny
charakter, poniewaz dotyczqg kazdego z emitentéw obecnych
na rynku kapitatowym. Dodatkowo, sytuacja zwiqgzana z
pandemiq wirusa COVID-19 moze negatywnie wptyng¢ na
zainteresowanie inwestoréw rynkiem kapitatowym.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Na dzien publikacji raportu tj. na dzieh 27 sierpnia 2020 roku sktad Grupy Kapitatowej przedstawia sie nastepujgco:

Rysunek 1 Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL

PCCEXOLS.A.

jednostka dominujgca

100% 50% 50%
PCC Chemax Inc.* Elpis Sp.z 0.0. ** PC.C EXOL.Klrnya S.anayfl
Piod USA e Mol Balels Ve Ticaret Limited Sirketi**
ledmont, 9 Y Stambut, Turcja
kapitat zaktadowy kapitat zaktadowy kapitat zaktadowy
1 USD 11.005.000 zt 50.500TRY
100 akgji 220.100 udziatéw 2.020 udziatéw

* spolka konsolidowana metoda petng
** spdtka konsolidowana metoda praw wiasnosci

Na dzieh 30.06.2020 PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi jest wspolnym przedsiewzieciem, w ktérym PCC EXOL
posiada  wspotkontrole  w  postaci  50%  udziatu
wiasno$ciowego. W zwigzku z planowanym rozwojem
dziatalnosci, PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi
zostata wiqgczona do konsolidacji GK PCC EXOL. W latach
poprzednich spétka zalezna PCC EXOL Kimya Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi byta nieistotna z punktu widzenia sprawozdania

finansowego GK PCC EXOL i nie byta objeta konsolidacjq.

W | poétroczu 2020 roku nie zaszty zadne zmiany w zasadach
zarzqdzania Spotkg PCC EXOL ani Grupq Kapitatowq.

W | pobtroczu 2020 roku zaszty zmiany organizacji Grupy
Kapitatowej w wyniku potgczenia lub uzyskania kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycji dtugoterminowych,

atakze w wyniku podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania

dziatalnosci. W dniu 17 czerwca 2020 r. nastgpita sprzedaz 50%
tj. 2.020 szt. udziatbw w spdbtce PCC EXOL Kimya Sanayi Ve
Ticaret Limited Sirketi na rzecz spotki PCC Rokita SA. Wartosé
transakcji wyniosta 291 950,00 TRY.

Spotka ani spotki z Grupy nie posiadajg oddziatow.

Struktura Grupy Kapitatowej PCC EXOL stwarza warunki do
integracji poprzez dostgp do know-how, poszerzenie

potencjatu produkcyjnego oraz nowe rynki zbytu.

PCC EXOL nie dokonywata zadnych inwestycji kapitatowych

w inne podmioty, poza grupq jednostek powigzanych.

PCC SE - inwestor wigkszoSciowy
Inwestorem wiekszo$ciowym PCC EXOL S.A. jest firma PCC SE
zsiedzibg w Duisburgu, dziatajgca na miedzynarodowych

rynkach w obszarze chemii, energii i logistyki.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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6.2 Kapitat zaktadowy, znaczgcy akcjonariusze, akcje bedgce w

posiadaniu os6b zarzgdzajgcych oraz nadzorujgcych PCC EXOL

Kapitat zaktadowy PCC EXOL dzieli sig na 172 649 601 akcji o
wartosci nominalnej 1zt kazda. Akcje serii A, B i C1 sq akcjami
imiennymi,  nienotowanymi na  Gietdzie  Papieréow
Wartosciowych w Warszawie. Akcje serii A, B iClnalezq do PCC
SE z siedzibg w Duisburgu i dajqg specjalne uprawnienia
kontrolne. Sq to akcje uprzywilejowane co do gtosu, w ten
sposobb, ze na kazdg z nich przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Akcje serii E, réwniez nalezqce do PCC SE, sg
akcjami imiennymi zwyktymi. Akcje serii C2, D i F sq akcjami
zwyktymi na okaziciela i sg notowane na Gietdzie Papieréw

Wartosciowych w Warszawie.

Nie istniejg zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
dla zadnej z akcji Spotki PCC EXOL.

Nie istniejg zadne ograniczenia w przenoszeniu praw
witasnosci  wyemitowanych  przez  Spétke  papieréw
wartoSciowych, przy czym 165227 imiennych warrantéw
subskrypcyjnych Spoétki serii A, objetych 22 maja 2019 roku,
zgodnie z zasadami Programu Motywacyjnego
wprowadzonego uchwatq WZA z dnia 10 listopada 2015 r,, moze
zosta¢ zbyte lub obcigzone w drodze czynnosSci prawnej

wytgcznie na rzecz PCC EXOL.

Akcjonariuszem wiekszo$ciowym PCC EXOL jest PCC SE, ktory
na dzief 30 czerwca 2020 roku posiadat 148 134 462 akcje PCC
EXOL, stanowigce 85,08% udziatu w kapitale zaktadowym oraz
dajgce 272 200 462 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co
stanowi 91,74% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu (w tym wszystkie akcje serii A, B i C1).

Wtascicielem wszystkich akcji PCC SE jest Waldemar
Preussner i tym samym faktycznie sprawuje kontrolg nad PCC
EXOL S.A.

PCC SE posiadajgc wiekszo$¢ gtosdbw na Walnym
Zgromadzeniu, moze wywiera¢ istotny wptyw na decyzje w
zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych dotyczqcych
funkcjonowania  Spdiki, takich jak zmiana = Statuty,
podwyzszenia czy obnizenia kapitatu zaktadowego Spoiki,
emisje obligacji zamiennych, wyptaty dywidendy i innych
czynnosci, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych
wymagajq wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym  Zgromadzeniu. PCC SE posiada réwniez
wystarczajgcq liczbe gtoséw do powotywania cztonkédw Rady
Nadzorczej, ktéra z kolei powotuje wszystkich cztonkéw
Zarzqdu. W zwiqzku z posiadanymi uprawnieniami, PCC SE
posiada zdolno$¢ do sprawowania znaczqcej kontroli nad
dziatalnoscig PCC EXOL.

W zwiqzku z tym istnieje ryzyko, ze przy wykonywaniu
uprawnieh korporacyjnych, PCC SE moze dziata¢ w sposéb
sprzeczny z interesami Spoétki, Grupy Kapitatowej lub innych
akcjonariuszy.

Wykres 13 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na dzien 27.08.2020

P

m 86% PCC SE

m 14% Pozostali

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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. . ) i . . . ) Udziat gtoséw

Akcjonariusz Seria Liczba akcji [szt.] Udziatw kapitale  Liczba gtoséw
na WZA

PCC SE

. . A B, Cl 124 066 000 71,86% 248132 000 83,63%
akcje uprzywilejowane
PECC SE

. C2,D,E 24715 026 14,32% 24715 026 8,33%
akcje zwykte
PCC SE razem 148 781026 86,18% 272847 026 91,96%
Pozostali

. C2,D,F 23 868 575 13,82% 23 868 575 8,04%
akcje zwykte
Razem 172649 601 100% 296 715 601 100%

Tabela 17 Struktura akcjonariatu PCC EXOL S.A. na 27.08.2020

. . . . . . . . . Udziat gtosow

Akcjonariusz Seria Liczba akeji [szt.] Udziat w kapitale Liczba gtoséw
na WZA

PECC SE

. . A B, Cl 124 066 000 71,86% 248132 000 83,63%
akcje uprzywilejowane
PECC SE

. C2,D,E 24715 026 14,32% 24 715 026 8,33%
akcje zwykte
PCC SE razem 148 781026 86,18% 272847 026 91,96%
Pozostali

. C2,D,F 23 868 575 13,82% 23 868 575 8,04%
akcje zwykte
Razem 172649 601 100% 296 715 601 100%

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego
tj. od dnia 21 maja 2020 roku do dnia publikacji niniejszego
raportu nie miata miejsce zmiana w strukturze wtasnosci

znaczgcych pakietdw akciji.

Na dzieh publikacji raportu Spétka nie posiada informaciji, aby
w grupie pozostatych akcjonariuszy, poza PCC, byt

akcjonariusz przekraczajqcy préog 5% ogoélnej liczby gtoséw.

W ramach IV Roku Obrotowego Readlizacji Programu
Motywacyjnego tj. roku 2019, w dniu 26 maja 2020 r. Spoétka
zaoferowata a Prezes Zarzqdu — Pan Mirostaw Siwirski objqt
660 907 warrantéw subskrypcyjnych serii A, wyemitowanych
na  podstawie  Uchwaty  Nadzwyczajnego  Walnego
Zgromadzenia z dnia 10 listopada 2015 r., uprawniajgcych do
objecia 660 907 akcji zwyktych Spdtki na okaziciela serii F o
warto$ci nominalnej 1zt kazda, przy czym 1 Warrant uprawnia
do objecia 1 Akcji.

Akcjonariuszom  mniejszoSciowym  przystugujq  prawad
okreSlone w  obowiqzujgcych  przepisach,  stuzqce

zapobieganiu naduzywaniu kontroli takie jak: uprawnienie do

wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami (uprawnienie przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego); uprawnienie zqdania zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz umieszczenia
okreslonych spraw w porzqdku obrad najblizszego walnego
zgromadzenia (uprawnienie przystuguje akcjonariuszowi lub
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zaktadowego); prawo sprawdzenia listy obecnosci przez
wybrang wtym celu komisje (na wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych 1/20 kapitatu  zakladowego), prawo
zgtaszania przed terminem walnego zgromadzenia projektow
uchwat dotyczqgcych spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia, lub spraw, ktére majq by¢
wprowadzone do porzgdku obrad walnego zgromadzenia
(uprawnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 1/20
kapitatu  zaktadowego) oraz  przystugujgce  kazdemu
akcjonariuszowi prawo  zgtaszania  projektéw  uchwat,
dotyczgcych spraw wprowadzonych do porzgdku obrad

podczas obrad walnego zgromadzenia.

w tys. zt jesli nie podano inaczej
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Ochronie interesdw akcjonariuszy mniejszoSciowych stuzy
rébwniez okre$lona w przepisach kwalifikowana wigkszosé
gtosébw do podjecia okreSlonych decyzji przez walne
zgromadzenie lub okre$lone kworum niezbedne dla podjecia
decyzji (np. pozbawienie prawa poboru, emisja obligacii
zamiennych i z prawem pierwszenstwa, zmiana statutu,
umorzenie  akcji, zbycie lub

przedsigbiorstwa jego

zorganizowanej czgsci, rozwigzanie Spotki).
Wedtug najlepszej wiedzy Spotki nie istniejg zadne ustaleniq,

ktérych realizacja mogtaby w pbdzniejszej dacie spowodowaé
zmiany w sposobie jej kontroli.
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Wedtug najlepszej wiedzy Spoétki nie istniejq takze zadne znane
Spotce umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku
ktérych mogqg w przysztoSci nastgpi€ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy, poza regulacjami wynikajgcymi z Programu
Motywacyjnego wprowadzonego uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 listopada 2015 r., ktére mogqg
doprowadzi¢ do zmiany w proporcjach akcji posiadanych
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Tabela 18 Akcje Spotki bedgce w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych PCC EXOL S.A.

27.08.2020

21.05.2020

Osoba

Liczba akcji [szt.]

Nominalna

Udziat w kapitale

Liczba akcji [szt.]

Nominalna

Udziat w kapitale

wartosé akcji w zt zaktad. wartosé akcji w zt zaktad.
Rada Nadzorcza

Waldemar
Preussner za

j . 148 781 026 148 781026 86,18% 148 781 026 148 781 026 86,18%
posrednictwem
PCC SE
Wiestaw

2905 850 2905 850 1,68% 2905 850 2905 850 1,68%
Klimkowski
Zarzgd
Mirostaw Siwirski 165 227 165 227 0,10% 165 227 165 227 0,10%
Rafat Zdon 1946 354 1946 354 113% 1946 354 1946 354 113%
Rafat Zdon Mirostaw Siwirski

Wiceprezes Zarzqdu

Brzeg Dolny, 27 sierpnia 2020 r.

Prezes Zarzqdu

w tys. zt jesli nie podano inaczej



KONTAKT DLA INWESTOROW

Marlena Matusiak
Relacje Inwestorskie PCC EXOL

tel. 71 794 28 15
fax 71 794 39 11
irexol@pcc.eu

CC

Exol Group



