ARCHE

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnosciq przekazujemy raport roczny Arche S.A. za 2020r. a takze osiggniete wyniki finansowe. Na wstepie
dzigkujemy naszym Klientom, Obligatariuszom i Instytucjom Finansowym za zaufanie jakim nas obdarzyliscie w
minionym roku. Dziekujemy rowniez Pracownikom Spotki, ktorzy kazdego dnia z pasjq wspottworzq sukces Arche oraz
Kontrahentom, z ktorymi wspotpracujemy w atmosferze wzajemnego szacunku.

Duzym sukcesem minionego roku dla Arche jest nagroda za debiut w rankingu organizowanym przez Rzeczpospolitq
., Lista 5007 najwigkszych firm w Polsce za dzialalnos¢ i wyniki finansowe w roku 2019r.

W 2020r. spotka osiggneta przychody ze sprzedazy w wysokosci 430,01 min z1L., ktore spadly o 17,81 % w porownaniu
do roku ubieglego. Na spadek przychodow najwiekszy wplyw miata pandemia koronawirusa covid-19, ktora szczegolnie
dotkneta branze hotelowq i gastronomiczng. W jej wyniku podjete przez rzqd decyzje skutkowaly czasowym zamknigciem
obiektow hotelowych od potowy marca do poczqgtku maja 2020r. praktycznie pozbawiajgc spotke przychodow z obiektow
hotelowych przy jednoczesnym obowiqzku ponoszenia kosztow ich utrzymania. Szacowane utracone przychody to okoto
100 mlin ziotych.

Zysk z dzialalnosci operacyjnej wyniost 70,1 min zi. i spadt o 48,08% w stosunku do roku ubieglego, w ktorym wyniost
135,04 min z1. Zysk netto wyniost 46,2 min z1. i spadt 0 54,4 % w stosunku do roku ubieglego. Rentownosc netto sprzedazy
wyniosta 10,74% wobec 19,38% za rok ubiegty.

W 2020r. spotka realizowata 19 projektow deweloperskich, w tym 6 obiektow hotelowych w Warszawie, Pile, Gdansku,
Wroctawiu i kompleks w Zninie.. Dziatalnosé¢ deweloperska obecnie prowadzona jest w Warszawie, Piasecznie, Lodzi i
Ozarowie Mazowieckim.

Poszerzamy bank ziemi o lokalizacje pod budowane przez spotke obiekty hotelowe zarzqdzane w systemie condo o
lokalizacje na terenie kraju. Obecnie sq to Wroctaw, Krakow, Gdansk, Drohiczyn, Bialystok i Poznan.. Obiekty hotelowe
zarzqdzane przez Arche S.A. znajdujq sie:

-w Warszawie — Hotel Putawska Residence*** Arche Hotel Poloneza**, Arche Hotel Krakowska**** oraz Arche Hotel
Geologiczna™*;

- w Lodzi — Hotel Tobaco***, oraz apartamenty przy ul. Matejki;

- w Janowie Podlaskim — Centrum Konferencyjno-Wypoczynkowe Zamek Biskupi Janow Podlaski****,
- w Lochowie — Zespdt patacowo-parkowy oraz Folwark Lochow;

- w Czestochowie, Lublinie, Gorze Kalwarii i Siedlcach.

- kompleks hotelowy w Zninie — Cukrowania Znin ktory wzbudzil niezwykle zainteresowanie otrzymujqgc nagrody i
wyroznienia.

W 2021r. do uzytkowania zostang oddane do uzytkowania hotele w Pile, Gdansku, Wroctawiu i w Warszawie.

Spotka nalezy do jednych z pierwszych, ktorzy zaproponowali w swojej ofercie wybudowanie i sprzedaz wyodrebnionych
hipotecznie apartamentow hotelowych Inwestorom oraz zarzqdzanie w zorganizowanym systemie ,,condo”, ktory jest
sprawdzong propozycjg inwestowania na rynku nieruchomosci, a spotka korzystajgc z wieloletniego doswiadczenia
osigga sukcesy finansowe dla swoich Inwestorow.

Zgromadzony bank ziemi, wieloetapowe inwestycje deweloperskie oraz wypracowany portfel zamowien Spotki pozwala
pozytywnie patrzec¢ w przysztoS¢ zarowno pod wzgledem poziomu sprzedazy jak i wynikow finansowych. Mamy rowniez
Swiadomos¢ zagrozen z jakimi boryka sie aktualnie branza hotelowa i gastronomiczna, ktore w nastegpnym okresie bedq



sie odbudowywac. Spotka poszukuje nowych rynkow i mozliwosci generowania przychodow w branzy hotelarskiej,
tworzqgc m.in. wlasne biuro turystyczne. Pomystem na nowe hotelarstwo jest marka Arche Camp tzw. hotelarstwo
rozproszone, bazujqce na kontenerach mieszkalnych umieszczonych w nieoczywistych lokalizacjach na terenie Polski w
bliskim kontakcie z przyrodg.

Pomimo tych trudnosci pozytywnie oceniamy perspektywe dalszego rozwoju Spotki.

Misjq firmy jest dalszy rozwdj, zapewnianie nowych miejsc pracy, tworzenia najlepszych produktow za najnizszq ceng
dostosowywanych do indywidualnych potrzeb i wymagan klientow, obejmujgcych zmieniajqce si¢ upodobania i
preferencje. Hasto wiodgce Arche S.A. brzmi: ,,tgczymy sprzecznosci, ufamy wszystkim, zmieniamy siebie”.

W celu zapoznania sie z petnym obrazem sytuacji Spotki w roku obrotowym 2020 zapraszamy do lektury raportu
rocznego Arche S.A.

Z powazaniem

Wiadystaw Grochowski — Prezes Zarzqdu
Agnieszka Mitura — Czlonek Zarzqdu
Pawet Grochowski — Czlonek Zarzqdu



