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Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu Creepy Jar zapraszamy do zapoznania sie z niniejszym raportem rocznym, ktory
podsumowuje najistotniejsze wydarzenia zwigzane ze dziatalnosciq Spétki jakie miaty miejsce od
poczatku 2020 r.

Rok 2020 uptynat pod znakiem pandemii koronowirusa, ktéra swoje pietno odcisneta niemal
na wszystkich branzach gospodarki. Wraz z wprowadzonymi ograniczeniami w poruszaniu sie
i organizowaniu zgromadzenn w celu zapewnienia bezpieczeristwa pracownikom Spédtka podjeta
dziatania ukierunkowane na wprowadzenie w Spdétce modelu pracy zdalnej. W ramach podjetych
dziatarn wprowadzono zmiany w infrastrukturze sieciowej i oprogramowaniu umoZzliwiajace
bezpieczng i efektywngq prace zdalng, w tym zapewnienie komunikacji pomiedzy Zarzadem i
cztonkami zespotu. Wobec pdzniejszego rozluznienia ograniczeri Spétka powrdcita do normalnego
trybu pracy, z zachowaniem odpowiednich zasad bezpieczeristwa i higieny. Na date niniejszego
Sprawozdania obowigzuje hybrydowy model pracy. JednoczesSnie dziatalnos¢ Creepy Jar we
wszystkich kluczowych obszarach odbywa sie bez zadnych zaktdcen, a uzyskiwane poziomy
sprzedazy GREEN HELL potwierdzaja, ze pandemia oraz zwigzane z niq obostrzenia na date
niniejszego Sprawozdania nie majgq negatywnego przetozenia na realizowane przez Spétke przychody
ze sprzedazy.

Nalezy podkresli¢, ze wprowadzenie powszechnego lockdown’u z na wiosne ubiegtego roku
niemal na catym Swiecie spowodowato istotny wzrost popytu na gry co w szczegdlnosci obserwowalne
byto na platformie STEAM, ktéra odnotowywata historyczne rekordy 0séb jednoczesnie grajacych na
platformie. Zbiegto sie to w czasie z zaplanowang premierq 4-osobowego trybu kooperacji do GREEN
HELL, ktéra miata miejsce 7 kwietnia 2020 r. na platformie STEAM i przyczynita sie do sprzedazy
blisko 1,2 min kopii gry w catym 2020 r. Na dzieri 14 grudnia 2020 r. faczna sprzedaz brutto GREEN
HELL przekroczyta poziom 1,5 min sztuk sprzedanych egzemplarzy gry. Wierzymy, ze przekroczenie
bariery 2 min sprzedanych na platformie STEAM kopii stanowi kwestie czasu, natomiast kolejnym
kamieniem milowym bedzie wydanie gry na konsole XBOX One i PlayStation 4, ktdre zaplanowane
Jjest na czerwiec 2021 r. Oprocz dalszej rozbudowy uniwersum GREEN HELL kontynuowalismy réwniez
prace nad kolejnym projektem o roboczej nazwie CHIMERA.

Poziomy sprzedazy GREEN HELL spowodowaty, ze rok 2020 byt rekordowym pod wzgledem
zrealizowanych wynikéw finansowych. Wartos¢ przychodéw ze sprzedazy w okresie od
1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wyniosta 37.671 tys. zt, co w poréwnaniu z analogicznym
okresem w 2019 r. (6.986 tys. zt) oznacza wzrost 0 439% r/r. Wartos¢ zysku netto w 2020 r. wyniosta
22,4 min zt, co w poréwnaniu z 2019 r. (137 tys. zt) oznacza wzrost o 16238% r/r. Istotny wptyw na
poziom wyniku netto w catym 2020 r. miato ujecie w ksiegach rachunkowych niegotéwkowych
kosztéw zwigzanych z przewidywanymi premiami pienieznymi oraz pfatnosciami na bazie akcji na
rzecz pracownikdéw, wspoétpracownikéw i Cztonkéw Zarzadu Spétki. Powyzsze spowodowato wzrost
kosztéw wynagrodzen w drugim pétroczu 2020 r. o kwote 7,4 min zt, z czego 6,0 min zt dotyczyto
stricte programu motywacyjnego na lata 2020-2022 przyjetego wraz z politykqg wynagrodzen w
drodze odrebnych uchwat przez walne zgromadzenie akcjonariuszy Spotki w dniu 23 lipca 2020 roku.
Z drugiej strony pozytywy wptyw na wynik netto miato zastosowanie przez Spdtke obnizonej stawki
opodatkowania zgodnie z tzw. IP BOX. Jednoczesnie na dzieri 31 grudnia 2020 r. wykazano w bilansie
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w wysokosci 27.977 tys. zt (wzrost 0 21.803 tys. zt). Obecna
kondycja finansowa Spétki oraz zdolnos$¢ do regulowania biezacych zobowigzan w ocenie Zarzadu
jest bardzo stabilna. Wptywy ze sprzedazy GREEN HELL zaspokajajq potrzeby biezgce gotéwkowe
Spotki. W ocenie Zarzadu Spétka dysponuje wystarczajacymi Srodkami wiasnymi w celu
sfinansowania projektu CHIMERA.

W 2020 r. Emitent podejmowat intensywne dziatania zwigzane z przeniesieniem notowar
z rynku NewConnect na rynek regulowany GPW, ktérych zwiericzeniem byt debiut Spétki na ,,duzym
parkiecie” w dniu 8 kwietnia 2021 r.
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W imieniu Zarzadu chcielibySmy podziekowaé Pracownikom, Wspdtpracownikom, Radzie
Nadzorczej oraz wszystkim Partnerom Spétki za nieoceniony wktad w rozwdj Creepy Jar,
a w szczegdlnosci Akcjonariuszom za ogrom zaufania jakim nas obdarzajgq. Jako Zarzad Creepy Jar
dotozymy wszelkich starari aby daé zaréwno graczom jak i Akcjonariuszom jeszcze wiekszych
powoddw do radosSci w kolejnych latach.

Z powazaniem,
Krzysztof Kwiatek — Prezes Zarzadu

Krzysztof Satek - Cztonek Zarzgdu

Tomasz Sobdl - Cztonek Zarzadu
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Wybrane dane finansowe zawarte w ponizszych tabelach zostaty przeliczone na EURO wedtug
nastepujacych zasad:

Pozycje zawarte w bilansie wedtug sredniego kursu ogtoszonego na ostatni dzien bilansowy przez
Narodowy Bank Polski:

. Kurs na dzien 31 grudnia 2019 roku - 4,2585
o Kurs na dzien 31 grudnia 2020 roku - 4,6148

Pozycje zawarte w rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywow pienieznych oraz zestawienia
zmian w kapitale (funduszu) wtasnym obliczone jako $rednia arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez
Narodowy Bank Polski na ostatni dzien miesiaca w danym okresie:

e Kursza 2019 rok - 4,3018
e Kurs za 2020 rok - 4,4742

Bilans
Aktywa 31.12.2020 31.12.2019
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Aktywa trwate 3187 691 234 55
Wartos$ci niematerialne i prawne 14 3 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 725 157 59 14
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 448 530 175 41
Aktywa obrotowe 34 695 7 518 7 352 1727
Naleznosci krétkoterminowe 6 607 1432 1160 272
Inwestycje krétkoterminowe 27 977 6 063 6174 1 450
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 110 24 18 4
AKTYWA RAZEM 37 882 8 209 7 587 1782
Pasywa 31.12.2020 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Kapitat wlasny 35481 7 689 7 041 1653
f:zlaetan\;viqzania i rezerwy na zobowiazania 2 401 520 545 128
Rezerwy na zobowigzania 109 24 32 7
Zobowigzania dtugoterminowe 422 91 0 0
Zobowigzania krdotkoterminowe 1832 397 472 111
Rozliczenia miedzyokresowe 38 8 42 10
PASYWA RAZEM 37 882 8 209 7 587 1782
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Rachunek zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat (wariant od 01.01.2020 od 01.01.2019
poréwnawczy) do 31.12.2020 do 31.12.2019

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy 37 671 8 420 6 986 1624
Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 160 2718 6 521 1516
Amortyzacja 1146 256 4 609 1071
Zuzycie materiatdéw i energii 117 26 62 14
Ustugi obce 2 278 509 1292 300
Podatki i optaty 6 1 17 4
Wynagrodzenia 8 399 1877 292 68
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia 25 6 3 1
Pozostate koszty rodzajowe 190 42 246 57
2Zysk (strata) ze sprzedazy 25 511 5702 464 108
Pozostate przychody operacyjne 0 0 9 2
Pozostate koszty operacyjne 5 1 15 4
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25 506 5701 458 106
Przychody finansowe 125 28 0 0
Koszty finansowe 1159 259 135 31
Zysk (strata) brutto 24 471 5 469 323 75
Podatek dochodowy 2 062 461 186 43
Zysk (strata) netto 22 409 5 008 137 32
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 679 436 679 436 679 436 679 436
Zysk (strata) na jedng akcje (w PLN) 32,98 7,37 0,20 0,05

Srednia wazZona rozwodniona liczba akgji

685 688 685 688 679 436 679 436
zwyktych (w szt.)
Rozwodniony zysk (strata) netto na jedna akcje 32,68 7,30 0,20 0,05
(w PLN)
Rachunek przeptywoéw pienieznych
Rachunek przeptywéw pienieznych od 01.01.2020 od 01.01.2019
(metoda posrednia) do 31.12.2020 do 31.12.2019
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 25 078 5 605 5535 1 287
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci - - -
inwestycyjnej 3174 709 2320 539
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci -148 -33 0 0

finansowej
Przeptywy pieniezne netto 21 756 4 863 3 215 747
Bilansowa zmiana stanu Srodkow

N 21 803 4 873 3152 733
pienieznych, w tym:

er_m_ana stanu srodkow pienieznych z tytutu 47 10 63 15
réznic kursowych
$rodki pieniezne na poczatek okresu 6 237 1394 3 022 702
Srodki pieniezne na koniec okresu 27 993 6 257 6 237 1450
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DzIALALNOSC CREEPY JAR S.A. W 2020 ROKU

1. Informacje o podstawowych produktach Spoétki

Creepy Jar to niezalezny deweloper gier, ktory specjalizuje sie w produkcji gier z gatunku
symulatoréw przetrwania (tzw. survival simulation). Ambicjg Creepy Jar jest stworzenie gatunku,
ktory potaczy w sobie charakterystyke gier wysokobudzetowych (okreslanych jako: gry typu AAA)
z rozgrywka ceniong przez graczy siegajacych po konwencje typowaq dla symulatoréw przetrwania,
w segmencie gier niezaleznych (bez finansowego wsparcia wydawcy) o wysokim stopniu
zaawansowania, okreslanych w branzy jako Premium Indie.

Spétka Creepy Jar powstata w 2016 roku, a w dniu 6 sierpnia 2018 r. zadebiutowata w Alternatywnym
Systemie Obrotu na rynku NewConnect. W dniu 17 marca 2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego
zatwierdzita Prospekt Spétki w konsekwencji czego w dniu 8 kwietnia 2021 r. Creepy Jar zadebiutowat
na rynku regulowanym (rynku podstawowym) Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Emitent od poczatku swego istnienia przyjat strategie wyprodukowania w pierwszych kilku latach
dziatalnosci gry charakteryzujacej sie bardzo wysokg jakoscig, a nastepnie jej sukcesywnego
rozwijania poprzez aktualizacje o kolejne bezptatne dodatki. Zgodnie z zatozeniami produkt miat by¢
stworzony w wersji na PC i posiada¢ wiasciwosci techniczne umozliwiajace jego portowanie na inne
urzadzenia, a w szczegdlnosci na konsole do gier takie jak Nintendo Switch, Microsoft Xbox i Sony
PlayStation.

Spétka planuje cyklicznie (tj. raz na 2-3 lata) produkowaé nowe gry Premium Indie, w sposdb
zapewniajacy ciggtos¢ dziatalnosci operacyjnej oraz stabilny poziom przychodow ze sprzedazy.
Docelowo Emitent chce osiagnaé status liczacego sie dewelopera gier opartych na autorskich
projektach, ktérych wiasnosc¢ intelektualna bedzie wtasnoscia Spotki.

W toku swojej dziatalnosci Spétka koncentrowata sie dotychczas przede wszystkim na
wyprodukowaniu i dystrybucji GREEN HELL. W tym celu zbudowata zespdt developer'dow
wspottworzacych gre, ktéry jest obecnie bogatszy o wiedze i doswiadczenie zdobyte przy tej
produkcji. Emitentowi udato sie rowniez wypracowaé relacje wsrdd kontrahentéw zajmujacych sie
dystrybucja oraz portowaniem GREEN HELL, jak réwniez zdoby¢ baze graczy liczaca juz przeszto 1,5
mlin oséb.

1.1. Green Hell
Informacje dot. gry

Premiera pierwszej gry Emitenta - GREEN HELL w wersji PC miata miejsce w dniu 29 sierpnia 2018
r. na platformie dystrybucyjnej STEAM w trybie wczesnego dostepu (tzw. Early Access), natomiast
petna wersja gry (tzw. Full Release) zadebiutowata w dniu 5 wrzesnia 2019 r. Na date publikacji
niniejszego Sprawozdania Zarzadu GREEN HELL dostepna jest w sprzedazy w wersji PC w trybie
singleplayer oraz od 7 kwietnia 2020 r. réwniez w trybie kooperacji sieciowej dla czterech graczy.
Jednoczesnie w dniu 8 pazdziernika 2020 r. Gra GREEN HELL miata swojg premiere w wersji na
konsole Nintendo Switch i od tej daty dostepna jest w sklepie cyfrowym Nintendo eShop na terenie
Europy, USA, Kanady oraz Meksyku. W dniu 10 lutego 2021 r. gra zadebiutowata na Platformie
Nintendo Switch w Japonii.

W I kwartale 2019 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o przeniesieniu GREEN HELL na silnik Unity 2018.
Przeniesienie na nowy silnik w ocenie Spétki istotnie zwiekszyto atrakcyjnosc i wydajnosé gry m.in.
poprzez osiagniecie efektéw niemozliwych do uzyskania na poprzedniej wersji silnika Unity.

Otrzymane po premierze petnej wersji GREEN HELL wysokie oceny od graczy, pozytywne recenzje,
nagrody oraz rosnaca popularno$¢ w serwisach branzowych pozwolity zbudowaé wokét gry
spotecznos¢ graczy w liczbie przekraczajacej 1,5 min os6b, ktdra nieustannie dostarcza swiezych
oraz innowacyjnych pomystéw na rozwdj gry. Pozytywny odbiér przez spoteczno$¢ graczy, wysoki
poziom sprzedazy oraz duza liczba pozytywnych recenzji sprawity, ze oprécz standardowych patch’y
usprawniajacych rozgrywke oraz poprawiajacych btedy, GREEN HELL doczekat sie rowniez kilku
istotnych aktualizacji rozbudowujacych zawartos¢ gry.
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Opis fabuty

GREEN HELL jest gra symulacyjng z gatunku survival simulation osadzong w otwartym do eksploracji
unikalnym s$rodowisku dzungli amazonskiej. Gracz — przeniesiony do nieprzyjaznego i nieznanego
$wiata - dysponujac minimalnymi zasobami, ktére pozwalaja na chwilowe przetrwanie, aby przezy¢
musi poradzic¢ sobie w trudnych warunkach. Jego zadaniem jest nie tylko znalezienie i odpowiednie
wykorzystanie zdobytych zasobdéw do wykonania narzedzi czy broni, ale réwniez zaspokojenie
podstawowych potrzeb ludzkich takich jak jedzenie, pragnienie, bezpieczenstwo czy schronienie.

GREER

W GREEN HELL gracz musi przetrwac¢ samotnie w trudnym dla cztowieka srodowisku. Aby przezyc
musi nauczy¢ sie technik przetrwania i zarzadzania zasobami (zarzadzanie zaréwno dostepnymi
surowcami jak i mozliwosciami swojego organizmu). Nacisk w Grze stawiany jest na realizm i jak
najlepsze odwzorowanie mechanizmow przetrwania w lesie tropikalnym ($rodowisko zyje, roslinnos$c
odrasta, ogien gasnie, gdy nie doktadamy drewna, nieugotowane mieso psuje sie szybciej). GREEN
HELL wyrdznia sie otwartym swiatem, roznorodnymi mechanikami rozgrywki oraz wciggajaca fabuta.
Dodatkowa ciekawostka jest niespotykany w innych produkcjach tryb inspekcji ciata, ktéry w sposéb
szczegoOtowy obrazuje rany jakie gracz moze odnies¢ wliczajgc w to ataki tropikalnych owadoéw. Przy
produkcji Gry, zespot korzystat z pomocy konsultanta Srodowiskowego specjalizujacego sie w temacie
laséw tropikalnych. Realistycznie odwzorowany las deszczowy, w tym mnogos$¢ fauny i flory, to
niewatpliwe wazny atut Gry, ktéry wzmacnia jej atrakcyjnos¢ dla graczy.

Gatunek survival simulation cieszy sie bardzo duzg popularnoscig wsrdd graczy. Najpopularniejsze
tego typu produkcje jak The Forest, DayZ czy tez The Long Dark sprzedaty sie w kilku milionach
egzemplarzy na platformie STEAM. Dotychczas wydane produkcje opierajg sie na eksploracji m.in.
terendw lesnych (The Forest), tropikalnej wyspy (Stranded Deep) czy tez post-apokaliptycznej
mroznej Kanady (The Long Dark). GREEN HELL jest pierwsza tego typu gra osadzong w amazonskiej
dzungli. Dodatkowo, mocng strong GREEN HELL, jest rozbudowany motyw fabularny z zaskakujacym
zakonczeniem, dostepny zaréwno w trybie kooperacji sieciowej, jak i dla pojedynczego gracza.

W GREEN HELL wcielamy sie posta¢ Jake’a Higgins'a, aspirujacego antropologa, ktérego spotyka
niespodziewany bieg wydarzen. Po obudzeniu sie w nieznanym otoczeniu, wyposazony jedynie w
plecak i walkie-talkie musi odnalez¢ sie w brutalnej rzeczywistosci. Walka o przetrwanie w nietatwych
okolicznos$ciach testuje jego mozliwosci fizyczne, a takze psychiczne, musi wygraé¢ walke z samym
sobg by odzyskac¢ wspomnienia, ktére pozwolg mu sie uwolni¢ od mgty spowijajacej jego przesztosc.
Jedyne co trzyma go przy zyciu to motywacja by odnalez¢ swojg ukochang zone - Mie, z ktérg przybyt
do dzungli w $rodku Amazonii. Podazajac za poszlakami z przesztosci i rozwiktujgc tajemnice jego
celu, zaczyna zdawac sobie sprawe, ze prawda nie zawsze jest tatwa i o niektérych rzeczach lepiej
zapomniec...

Dotychczasowe tytuty konkurencyjne dla GREEN HELL stawiaty mniejszy nacisk na aspekt fabularny.
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Dane sprzedazowe GREEN HELL

Poziom sprzedazy brutto GREEN HELL na platformie STEAM oraz WISHLIST (w tys. sztuk,
narastajaco)
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Zrédto: Dane na podstawie raportéw platformy STEAM (Valve Corporation)

W dniu 14 grudnia 2020 r. sprzedaz brutto GREEN HELL od daty premiery w trybie wczesnego
dostepu, poprzez platforme STEAM przekroczyta poziom 1,5 min sztuk (brutto) sprzedanych
egzemplarzy, w tym ok. 1,1 min sztuk (brutto) zostato sprzedanych od dnia aktualizacji gry o tryb
kooperacji (CO-OP MODE) tj. od 07 kwietnia 2020 r. Wowczas GREEN HELL zostata udostepniona w
promocji (obnizenie ceny o0 25%), ktéra trwata do 12 kwietnia 2020 r. oraz dodatkowo przez pierwsze
dwa dni byla promowana na stronie gtéwnej platformy STEAM w ramach okresowej promogji
~Midweek Madness”, co zapewnito zwiekszong widocznos¢é. Premiera zaowocowata dotarciem GREEN
HELL na drugie miejsce listy globalnych bestselleréw na platformie STEAM i utrzymaniem tej pozycji
przez wiekszo$¢ czasu trwania promocji.

Oprocz  poziomu  zrealizowanej sprzedazy  doskonatym benchmarkiem  $wiadczacym
0 niewyczerpanym potencjale sprzedazowym GREEN HELL jest liczba graczy nadal oczekujacych na
zakup Gry, majacych dodang ja na tzw. liscie zyczen (,wishlista”). Zgodnie z danymi przekazanymi
przez Emitenta wedtug stanu na dzien 14 grudnia 2020 r. poziom wishlist dla GREEN HELL na
platformie STEAM przekroczyt 1 min osob.

Sukces wprowadzonego trybu kooperacji utwierdzit Emitenta w przekonaniu, ze rozbudowa GREEN
HELL poprzez aktualizacje o nowe bezptatne rozszerzenia oraz portowanie na nowe platformy
sprzetowe znaczaco wydtuzy okres sprzedazowy Gry i zwiekszy jej potencjat rynkowy. W ocenie
Zarzadu wishlisty wskazujg, ze GREEN HELL jest wcigz jeszcze bardzo daleko od wyczerpania
swojego potencjatu sprzedazowego.

W dniu 8 pazdziernika 2020 r. GREEN HELL miata swojg premiere w wersji na konsole Nintendo
Switch i od tej daty dostepne jest w sklepie cyfrowy Nintendo eShop na terenie Europy, USA, Kanady
oraz Meksyku. W dniu 10 lutego 2021 r. gra zadebiutowata na Platformie Nintendo Switch w Japonii.
Cena bazowa gry zostata ustalona na poziomie 24,99 EUR/24,99 USD. Wydawca gry na konsole
Nintendo Switch jest spotka Forever Entertainment S.A. Zgodnie z przekazang przez wydawce
informacjg w dniu 11 pazdziernika 2020 r., od czasu rozpoczecia sprzedazy na platformie Nintendo
eShop GREEN HELL zwrdcito wszystkie koszty produkcji portu, ktéry zostaly poniesione przez
wydawce. Emitent nie ponidst z tego tytutu zadnych kosztow.
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1.2, Chimera
Informacje dot. gry

W celu zapewnienia ciagtosci dziatalnosci operacyjnej oraz stabilnego poziomu przychodow ze
sprzedazy w przysztosci, Spétka przystgpita do pracy nad nowym projektem o roboczej nazwie
~CHIMERA"”. Bedzie to zaawansowany symulator rozwoju bazy wraz z elementami survivalu, z
perspektywy pierwszej osoby w scenerii science-fiction. Spdtka rozwaza rézne opcje wydania i
rozwoju CHIMERY, a jedna z nich jest réwnolegte wydanie gry na PC oraz na konsole firm Microsoft
i Sony. Budzet tego projektu jest wstepnie szacowany na ponad 10 min zi. Na date publikacji
niniejszego Sprawozdania Zarzadu Spoétka dysponuje srodkami pienieznymi, ktore sq wystarczajace
na dokonczenie nowej gry. taczna warto$¢ naktadéw poniesionych na produkcje CHIMERY na dzien
31 grudnia 2020 r. wyniosta 1.045 tys. zi.

W ocenie Emitenta jest duza szansa na odniesienie przez CHIMERE kolejnego globalnego sukcesu,
dzieki potencjatowi skorzystania ze zbudowanej bazy graczy oraz renomie studia Creepy Jar, jaka
zapewnit $wiatowy sukces GREEN HELL. Emitent przewiduje, ze CHIMERA od poczatku bedzie
oferowata uzytkownikom mozliwos¢ gry w trybie kooperacji, ktéry to tryb bardzo mocno zwiekszyt
ilo$¢ sprzedanych egzemplarzy GREEN HELL. Zarzad Emitenta zaktada, ze CHIMERA ma by¢ tytutem
zapewniajacym wysoka grywalnos¢ podobna do takich gier jak np. Satisfactory (ponad 500.000 kopii
w formule Early Acces na platformie Epic Store w 3 miesiace), Subnautica (naktfad okoto 8 min kopii)
czy Astroneer (nakfad okoto 3 min kopii).

Na date publikacji niniejszego Sprawozdania CHIMERA zajmuje sie 25 osobowy zespét oddelegowany
specjalnie do tego projektu. Prace nad CHIMERA powinny potrwac¢ od 2 do 3 lat. Na date publikacji
niniejszego Sprawozdania zakonczone zostaty prace preprodukcyjne i rozpoczeto etap wiasciwej
produkcji. Zarzad szacuje, ze nowy produkt moze miec¢ co najmniej 4 letni cykl zycia, m.in. dzieki
rozbudowie o dodatkowe bezptatne aktualizacje oraz rozszerzenia. Strategia dystrybucji przyjeta
przez Emitenta w stosunku do GREEN HELL w przypadku nowej gry zostanie co do zasady
odwzorowana.

2. Informacje o rynkach zbytu

Na date publikacji niniejszego Sprawozdania Emitent prowadzi sprzedaz gry GREEN HELL na terenie
catego $wiata w modelu dystrybucji cyfrowej. Kluczowym dystrybutorem gry jest Valve Corporation
prowadzacy dedykowang platforme dystrybucyjng STEAM. Platforma ta w swojej ofercie posiada
tysigqce gier z réznych gatunkéw - od gier akcji po niezalezne produkty na wszystkie dostepne
platformy. Daje ona mozliwo$¢ korzystania z wyjatkowych promocji, automatycznych aktualizacji
gier i wielu innych funkcji.

W 2020 roku Valve Corporation odpowiadat bezposrednio za okoto 86% przychodéw ze sprzedazy
Emitenta (w 2019 roku odpowiednio 98%). Emitent podejmuje dziatania majace na celu poszerzenie
grona odbiorcéw m.in. poprzez sprzedaz GREEN HELL na inne platformy, za posrednictwem innych
kanatéw dystrybucji niz STEAM. Przyktadem takiego dziatania jest premiera GREEN HELL na konsole
Nintendo Switch, ktéra miata miejsce 8 pazdziernika 2020 r. Od tej daty gra dostepna jest w sklepie
cyfrowym Nintendo eShop na terenie Europy, USA, Kanady oraz Meksyku, a od 10 lutego 2021 r.
réwniez w Japonii. W czerwcu 2021 r. GREEN HELL powinna ukazac¢ sie na konsole Xbox One i PS4
(oraz w pdzniejszym terminie na nowe generacje tych konsol). W tym przypadku réwniez przewiduje
sie model dystrybucyjny oparty przede wszystkim o dedykowane platformy cyfrowe (Xbox Live oraz
PlayStation Network), nie wykluczajac dystrybucji wydan pudetkowych. Emitent przewiduje takze
poszerzenie grona odbiorcéw gry, bedace efektem wprowadzenia GREEN HELL na platformy
wirtualnej rzeczywistosci - STEAM VR, Oculus oraz HTC Vive. Prace w tym zakresie sg juz na
zZznacznym poziomie zaawansowania.
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3. Opis sytuacji finansowej Creepy Jar S.A. w roku 2020
3.1. Wprowadzenie

Wartosci liczbowe zawarte w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2020
(dalej: ,Sprawozdanie Zarzadu”), w tym dane operacyjne i finansowe, zostaty zaokraglone
i wyrazone w tysigcach ztotych (lub sporadycznie w milionach ztotych), w przeciwienstwie do petnych
wartosci liczbowych przedstawionych w Sprawozdaniu Finansowym za rok 2020. W zwigzku z tym
sumy wielkosci wskazanych w niektérych kolumnach lub wierszach tabel i innych zestawien
zawartych w Sprawozdaniu Zarzadu moga nieznacznie rézni¢ sie od wartosci tacznej podanej dla
danej kolumny lub wiersza. Niektére wartosci procentowe w tabelach Sprawozdaniu Zarzadu zostaty
zaokraglone i poszczegolne pozycje wykazane w tabelach moga nie sumowac sie doktadnie do 100%.
Zmiany wartosci procentowych pomiedzy poréwnywanymi okresami zostaty obliczone na podstawie
rzeczywistych kwot, bez zaokraglen.

Dane finansowe prezentowane w nawiasach stanowig wartosci ujemne. W danych finansowych
zawartych w niniejszym Sprawozdaniu Zarzadu uzycie myslnika (,-") oznacza, ze dana wielkos¢ nie
zostata ujeta w sprawozdawczosci za dany okres sprawozdawczy (tzn. jest réwna zero), natomiast
uzycie wartosci zero (,0”) oznacza, ze wielkos$¢ jest ujeta w sprawozdawczosci, ale jako nizsza niz
50 tys. zt zostata zaokraglona do zera.

3.2. Rachunek zyskow i strat

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe z rachunku zyskow i strat za 2020 r.
wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019.

01.01.2020 01.01.2019 Zmianar/r
31.12.2020 31.12.2019 (w proc.)

Przychody ze sprzedazy 37 671 6 986 439%

Przychody ze sprzedazy produktéw 37 671 6 986 439%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 12 160 6 521 86%

Amortyzacja 1146 4 609

Zuzycie materiatéw i energii 117 62

Ustugi obce 2278 1292

Podatki i optaty 6 17

Wynagrodzenia 8 399 292

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 25 3

Pozostate koszty rodzajowe 190 246
Zysk (strata) ze sprzedazy 25 511 464 5398%
Pozostate przychody operacyjne 0 9
Pozostate koszty operacyjne 5 15
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25 506 458 5469%
Przychody finansowe 125 0
Koszty finansowe 1159 135
Zysk (strata) brutto 24 471 323 7476%
Podatek dochodowy 2 062 186
Zysk (strata) netto 22 409 137 16238%

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe za rok 2020, obliczenia wiasne
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Przychody ze sprzedazy

Wartos$¢ przychodow ze sprzedazy w okresie od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. wyniosta
37.671 tys. zt, co w poréwnaniu z analogicznym okresem w 2019 r. (6.986 tys. zt) oznacza wzrost o
439% r/r. W catym 2020 r. sprzedaz GREEN HELL w wersji PC odpowiadata za 98,7% udziatu w
strukturze przychodéw ze sprzedazy, natomiast pozostate 1,3% zostato wygenerowane ze sprzedazy
wersji na konsole Nintendo Switch.

W rozbiciu na poszczegdlne kwartaty 2020 r. przychody ze sprzedazy ksztattowaty sie nastepujaco:
7,0 min zt (IV kw. 2020 r.), 7,6 min zt (III kw. 2020 r.), 21,9 min zt (II kw. 2020 r.) oraz 1,2 min (I
kw. 2020 r.). Wzrost przychodéw ze sprzedazy w II kwartale 2020 r. byt konsekwencja wprowadzenia
do GREEN HELL trybu kooperacji (CO-OP MODE UPDATE), ktéry miat swojg premiere na platformie
STEAM 7 kwietnia 2020 r. Do korica 2020 r. Emitent sprzedat w dystrybucji cyfrowej przeszto 1,1
mlin sztuk brutto egzemplarzy GREEN HELL. Nalezy podkresli¢, ze sprzedaz gier w tym rowniez GREEN
HELL charakteryzuje sie cyklicznoscig tzn. wyzsze przychody ze sprzedazy co do zasady realizowane
sq w okresach bezposrednio po premierze lub aktualizacji danej gry wspartej okresowg promocja,
natomiast w okresach nastepnych sprzedaz jest istotnie nizsza.

Struktura przychodow ze sprzedazy GREEN HELL w ujeciu geograficznym (w %)

Kraj 2020 2019
USA 85,6% 98,3%
Honk Kong 6,3% 0,5%
Francja 0,5% 0,6%
Wielka Brytania 1,7% -
Szwecja 0,3% -
Polska 5,5% 0,6%
Razem 100,0% 100,0%

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe za rok 2020, obliczenia wtasne

W 2020 r. 85,6% stanowity przychody z rynku amerykanskiego (tj. od wilasciciela platformy STEAM,
firmy Valve Corporation). W danym okresie przychody z rynku krajowego odpowiadaty udziatowi na
poziomie 5,5% (w tym przychody z tytutu dystrybucji na konsoli Nintendo Switch). Jednoczesnie
6,3% przychoddw ze sprzedazy zostato wygenerowanych na platformie dystrybucyjnej SONKWO
(wtasciciel platformy z siedzibg w Hong Kongu). W 2020 r. przychody ze sprzedazy na zadnym z
pozostatych rynkéw nie przekroczyty poziomu 2,0%.

Analizujac przychody ze sprzedazy GREEN HELL w ujeciu geograficznym nalezy podkresli¢, iz sq one
skategoryzowane wedtug panstwa wiasciwego dla rejestracji podmiotu-wilasciciela danej platformy
sprzedazowej, a nie wedtug miejsca zamieszkania odbiorcéw produktéw Emitenta. Zdecydowana
wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy zrealizowanych w analizowanych okresach pochodzi z cyfrowej
dystrybucji GREEN HELL wytacznie w wersji przeznaczonej na komputery osobiste (PC).

Zysk netto

Narastajaco wartos¢ zysku netto w 2020 r. wyniosta 22.409 tys. zt, co w poréwnaniu z analogicznym
okresem w 2019 r. (137 tys. zt) oznacza wzrost 0 16238% r/r. Jednoczesnie istotny wptyw na poziom
wyniku netto w catym 2020 r. miato ujecie w ksiegach rachunkowych niegotéwkowych kosztow
zwigzanych z przewidywanymi premiami pienieznymi oraz ptatnosciami na bazie akcji na rzecz
pracownikéw, wspdtpracownikow i Czitonkow Zarzadu Spoétki. Powyzsze spowodowato wzrost kosztow
wynagrodzen w drugim poétroczu 2020 r. o kwote 7,4 min zt, z czego 6,0 min zt dotyczyto stricte
Programu Motywacyjnego na lata 2020-2022 przyjetego wraz z Politykg Wynagrodzen w drodze
odrebnych uchwat przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 23 lipca 2020 roku.

Wobec uzyskania przez Spétke w dniu 5 pazdziernika 2020 roku pozytywnej interpretacji
indywidualnej w zakresie preferencyjnego opodatkowania dochodow ze sprzedazy gry wynikajacego
z tzw. IP BOX, Spétka zastosowata w 2020 roku obnizong stawke podatkowa. W konsekwencji

13| STRONA



CREEPY JAR S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2020 ROK

podatek dochodowy wykazany w Sprawozdaniu Finansowym za 2020 rok wynidst 2.062 tys. zt, z
czego podatek biezacy 2.091 tys. zt.

3.3. Bilans

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane pozycje aktywéw wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r.
wraz z danymi poréwnywalnymi na dzien 31.12.2019 r.

31.12.2020 31.12.2019
Aktywa trwate 3187 234
Wartoéci niematerialne 14 -
Rzeczowe aktywa trwate 725 59
Naleznosci dtugoterminowe - -
Inwestycje dtugoterminowe - -
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 448 175
Aktywa obrotowe 34 695 7 352
Zapasy - -
Naleznosci krdtkoterminowe 6 607 1160
Inwestycje krotkoterminowe 27 977 6174
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 110 18
Aktywa razem 37 882 7 587

Zrédio: Sprawozdanie Finansowe za rok 2020, obliczenia wfasne

Aktywa

Na dzien 31 grudnia 2020 r. suma bilansowa wyniosta 37.882 tys. zt i w poréwnaniu do danych na
dzien 31 grudnia 2019 r. byta wyzsza blisko trzykrotnie wyzsza (+399%). Wzrost wielkosci aktywdéw
w poréwnywanym okresie wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia poziomu pozycji ,Inwestycje
krotkoterminowe”, ktéore w omawianych okresach stanowity najistotniejsza pozycje aktywéw. Pod
niniejsza pozycjq zostat ujety stan posiadanych przez Spoétke srodkéw pienieznych i innych aktywdw
pienieznych. Wysoki poziom s$rodkéw pienieznych jest rezultatem wysokiej dyscypliny kosztowej
Spotki oraz przede wszystkim wysokich wptywéw ze sprzedazy GREEN HELL.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. wykazano w bilansie srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne w wysokosci 27.977 tys. zt, co stanowi 74% udzialu w sumie bilansowej Spoiki.
Poréwnawczo na koniec grudnia 2019 r. stan $rodkéw pienieznych i innych aktywow pienieznych
wynosit 6.174 tys. zt, co odpowiadato udziatowi w aktywach ogdtem na poziomie 81%.

Poziom naleznosci krotkoterminowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. wynidst 6.607 tys.
zt, co stanowito 17% udziatu w sumie bilansowej Emitenta. Wykazane naleznosci krétkoterminowe
obejmuja naleznosci handlowe od wydawcow i wiascicieli platform dystrybucyjnych, poprzez ktére
sprzedawana jest GREEN HELL oraz naleznosci podatkowe. W poréwnaniu do stanu na koniec grudnia
2019 r. odnotowano wzrost poziomu naleznosci krétkoterminowych o 470%. Istotny wzrost poziomu
naleznosci handlowych byt efektem zwiekszonej sprzedazy GREEN HELL w kanatach dystrybucji
cyfrowej na wskutek wprowadzenia do Gry trybu kooperacji oraz okresowych promocji, ktore
podtrzymywaty wysoki obrot.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. w pozycji dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe wykazano kwote
2.448 tys. zt, w tym 1.045 tys. zt stanowity nakfady na wytworzenie CHIMERY, natomiast w pozostatej
czes¢ dotyczyly gtéwnie niezamortyzowanych dotychczas naktadéw na rozwdéj GREEN HELL.
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taczny udziat zapaséw oraz krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych nie przekraczat
w analizowanych okresach 1% aktywdéw ogdétem w zwigzku z czym pozycje te nie stanowig istotnych
wartosci w strukturze bilansowej Emitenta.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane pozycje pasywéw wedtug stanu na dziert 31.12.2020 r.
wraz z danymi poréwnywalnymi na dzien 31.12.2019 r.

31.12.2020 31.12.2019
Kapitat wiasny 35481 7 041
Kapitat (fundusz) podstawowy 679 679
Kapitat (fundusz) zapasowy 3 502 3 502
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 8 758 -
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 2727 -
- tworzone z zwigzku programem motywacyjnym 6 031 -
Zysk (strata) z lat ubiegtych 133 2723
Zysk (strata) netto 22 409 137
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 2401 545
Rezerwy na zobowigzania 109 32
Zobowigzania dtugoterminowe 422 -
Zobowigzania krdotkoterminowe 1832 472
Inne zobowigzania finansowe 111 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 332 269
_Z tytutu podatkdw, _ce’r, ubezpietl:zer’\ sp(_)’fecznych 44 203

i zdrowotnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych
Z tytutu wynagrodzen 1 343 -
Inne 2 -
Rozliczenia miedzyokresowe 38 42
Pasywa razem 37 882 7 587

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe za rok 2020, obliczenia wiasne
Kapitat wlasny

Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat wlasny wzrést do poziomu 35.481 tys. zt (przeszio 3-krotnie
wiecej w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2019 r.). W II pdtroczu 2020 r. zostat utworzony kapitat
rezerwowy, ktdrego wartos¢ na dzien 31 grudnia 2020 r. wyniosta 8.758 tys. zt. Kapitat rezerwowy
zostat utworzony m.in. w zwigzku z realizacjq programu motywacyjnego i przewidywanymi
pfatnosciami na bazie akcji (zawigzany z tego tytutu kapitat rezerwowy na dzien 31 grudnia 2020 r.
wynidst 6.031 tys. zt).

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

Rezerwy na zobowigzania w latach 2019-2020 obejmowaty rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Na dzien 31 grudnia 2020 r. wartos$¢ bilansowa rezerw wyniosta 109 tys. zi.

Jednoczesnie na dzien 31 grudnia 2020 r. odnotowano zobowigzania z tytutu leasingu, ktérych
wartosc¢ bilansowa wyniosta 533 tys. zt (z czego 422 tys. zt cze$¢ dlugoterminowa i 111 tys. zt czesc
krétkoterminowa), co stanowito 1% udziatu w sumie bilansowej.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych wyniosta
odpowiednio 1.832 tys. zt co stanowito 5% udziatu w pasywach ogétem. Istotng pozycje w strukturze
zobowigzan krdtkoterminowych na koniec 2020 r. stanowity zobowigzania z tytutu wynagrodzen
w kwocie 1.343 tys. zi.

3.4. Rachunek przepltywéw pienieznych

W ponizszej tabeli zaprezentowano wybrane dane finansowe z rachunku przeptywoéw pienieznych za
2020 r. wraz z danymi poréwnywalnymi za rok 2019.

01.01.2020 01.01.2019 Zmiana r/r
31.12.2020 31.12.2019 (w proc.)

Zysk (strata) netto 22 409 137
Korekty razem 2 669 5 398
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 25 078 5535 353%
Wptywy 124 R
Wydatki 3298 2320
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3174) (2 320)
Wptywy - -
Wydatki 148 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (148) -
Przeptywy pieniezne netto razem 21 756 3 215 577%
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym 21 803 3152 592%
-zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 47) 63
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6 237 3 022 106%
Srodki pieniezne na koniec okresu 27 993 6 237 349%

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe za rok 2020, obliczenia wtasne
Przeptywy pieniezne z dzialalnosci operacyjnej

Emitent charakteryzuje sie wysoka zdolnoscig do generowania wolnych przeptywdéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej. Poziom przeptywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 2020 r.
wyniost 25.078 tys. zt (w poréwnaniu do 2019 r. oznacza to wzrost o 353% r/r). Nalezy przy tym
podkresli¢, iz wykazane w rachunku zyskoéw i strat koszty zwigzane ptatnoéciami na bazie akcji na
rzecz pracownikow, wspotpracownikow i Cztonkéw Zarzadu Spétki miaty charakter niepieniezny i nie
wptynety na zdolnos$c Spotki do generowania gotowki.

Przeptywy pieniezne z dzialalnosci inwestycyjnej

W 2020 r. Emitent ponidst wydatki inwestycyjne w wysokosci 3.298 tys. zt na nabycie wartosci
niematerialnych i prawnych i rzeczowych aktywéw trwatych, z czego 3.063 tys. zt stanowity naktady
na kolejne aktualizacje GREEN HELL, w tym m.in. na tryb kooperacji, dodatek do gry pt. ,Spirits of
Amazonia” oraz naktady na produkcje CHIMERY. W analogicznym okresie 2019 r. wydatki
inwestycyjne wyniosty 2.320 tys. zt. W 2020 roku Spétka odnotowata 124 tys. wptywdw z dziatalnosci
inwestycyjnej, wobec braku takich wptywéw w poprzednim okresie.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej

W catym 2020 r. Emitent nie odnotowat wptywoéw z dziatalnosci finansowej, natomiast zrealizowat
pfatnosci z tytutu umow leasingu w wysokoséci 148 tys. zi.
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3.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Celem Emitenta jest wyprodukowanie oraz wydanie CHIMERY, podobnie jak w przypadku GREEN
HELL z wykorzystaniem wytacznie srodkéw wilasnych, ktére beda pochodzity z zyskéw zatrzymanych
w Spoétce, zrealizowanych w wyniku sprzedazy GREEN HELL.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. Spotka wykazata na bilansie srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
w wysokosci 27.977 tys. zt. Emitent spodziewa sie w nastepnych okresach kolejnych wptywow ze
sprzedazy GREEN HELL zaréwno w wersji PC, wersji na Nintendo Switch (ktéra swojg premiere miata
w dniu 8 pazdziernika 2020 r.) oraz wersji konsolowych przeznaczonych na XboxOne oraz
PlayStation4 (oraz w przysztosci na kolejne generacje tych konsol).

W ocenie Emitenta, poziom przewidywanych wptywéw pienieznych w stopniu wystarczajacym
zapewni $rodki finansowe na realizacje kolejnych aktualizacji GREEN HELL, wydanie jej na konsole,
a takze na zrealizowanie i samodzielne wydanie CHIMERY, ktérej wstepny budzet szacowany jest na
ponad 10 min zt.

3.6. Opis gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz opis struktury
gtéwnych lokat kapitatowych

01.01.2020 01.01.2019 Zmiana r/r
31.12.2020 31.12.2019 (w proc.)

Naktady inwestycyjne 3 298 2 320 42%

Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych i rzeczowych

o)
aktywow trwatych 3298 2320 42%

Inne wydatki inwestycyjne - -

Zrédto: Sprawozdanie Finansowe za rok 2020, obliczenia wiasne

W okresie 12 m-cy 2020 r. Emitent ponidst naktady inwestycyjne w wysokosci 3.298 tys. zt, z czego
3.063 tys. zt stanowity naktady na kolejne aktualizacje GREEN HELL, w tym m.in. na tryb kooperaciji,
dodatek do gry pt. ,Spirits of Amazonia” oraz naktady na produkcje CHIMERY. Wszystkie poniesione
naktady inwestycyjne nalezy zakwalifikowa¢ jako inwestycje krajowe. Posiadane nadwyzki
gotowkowe pozwalaty Spotce w 2020 r. finansowac biezacg dziatalnos$c¢ ze srodkdéw wiasnych bez
koniecznosci positkowania sie srodkami zewnetrznymi.

3.7. Opis i ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeh majacych wplyw na wynik z
dziatalnosci za rok 2020

W 2020 roku nie wystgpity czynniki o nietypowym charakterze, ktére miaty wptyw na wyniki Spotki
w tym okresie.

3.8. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w 2020 roku umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek

Zaroéwno w roku 2020 jak rowniez do daty niniejszego Sprawozdania Zarzadu Spoétka nie posiadata
zawartych uméw dotyczacych kredytéw, pozyczek lub innych form kapitatu dtuznego.

3.9. Informacje o udzielonych w 2020 roku pozyczkach, w tym udzielonych
podmiotom powigzanym z Emitentem

Zaréwno w roku 2020 jak rowniez do daty niniejszego Sprawozdania Zarzadu Spétka nie udzielata
zadnych pozyczek, w tym réwniez podmiotom powigzanym z Emitentem.

3.10. Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2020 roku poreczeniach i
gwarancjach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym z Emitentem

Zaréwno w roku 2020 jak rowniez do daty niniejszego Sprawozdania Zarzadu Spotka nie udzielata
oraz nie otrzymata ani nie ubiegata sie o otrzymanie jakichkolwiek poreczen Iub gwarancji, w tym
rowniez od podmiotéw powigzanych z Emitentem.
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3.11. Opis i ocena zarzadzania zasobami finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan

Od rozpoczecia dziatalnosci przez Spétke, struktura finansowania Emitenta uwzglednia
w dominujacym stopniu wykorzystanie kapitatu wtasnego jako formy finasowania dziatalnosci.
W latach 2019-2020 jego udziat w strukturze bilansu Emitenta oscylowat w graniach 93%-94%.
Jednoczesnie w niewielkim stopniu Spdtka finansuje swoja dziatalnos$¢ z wykorzystaniem kapitatu
obcego (6%-7%), przy czym nalezy podkresli¢, iz uwzglednia on gtdwnie zobowigzania handlowe
oraz podatkowe. Poza zobowigzaniami leasingowymi zwigzanymi ze $rodkami transportu do daty
niniejszego Sprawozdania Zarzadu Emitent nie wykorzystywat dlugu (zobowigzan oprocentowanych)
do finansowania prowadzonej dziatalnosci — ani w formie kredytéw, pozyczek czy tez dtuznych
papierow wartosciowych.

Na date niniejszego Sprawozdania Zarzadu Emitent nie identyfikuje potrzeb pozyczkowych. Na dzien
31 grudnia 2020 r. wykazano w bilansie srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne w wysokosci 27.977
tys. zt, co stanowi 74% udziatu w sumie bilansowej Spoétki. Obecna kondycja finansowa Spotki oraz
zdolno$¢ do regulowania biezacych zobowigzan w ocenie Zarzadu jest wysoce stabilna. Wptywy ze
sprzedazy GREEN HELL zaspokajajg potrzeby gotéwkowe Spotki. W ocenie Zarzadu, Spétka bedzie
dysponowata wystarczajacymi s$rodkami wiasnymi w celu sfinansowania kolejnej produkcji pt.
CHIMERA, ktoérej wstepnie zaktadany budzet jest istotnie wyzszy niz GREEN HELL. Jednoczesnie
Emitent nie przewiduje dodatkowej emisji akcji w celu pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych
na realizacje strategii rozwoju Spoétki (poza emisjq akcji zwigzang z realizacjg Programu
Motywacyjnego).

3.12. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami za dany rok

Spotka nie publikowata szacunkéw ani prognoz finansowych dotyczacych prezentowanego okresu. Ze
wzgledu na specyfike branzy w ocenie Spétki nie jest mozliwe precyzyjne okreslenie potencjalnych
poziomdw liczby sprzedanych w przysztos$ci egzemplarzy gry, a wszelkie zakladane dane mogg miec
wylgcznie charakter orientacyjny. Dlatego tez, Spdtka nie sporzadza zadnych wigzacych plandw
sprzedazy produktéw (w zakresie ich liczby).

3.13. Opis wykorzystania przez spoétke wplywow z emisji do dnia publikacji
sprawozdania

W okresie sprawozdawczym Spodtka nie emitowata nowych akciji.

W celu realizacji programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkdw zespotu Spétka planuje, do dnia
30 czerwca 2023 roku, w ramach uprawnienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w granicach kapitatu docelowego, emisje do 37.000 akcji (na podstawie § 8 ust. 8 Statutu Emitenta).
Jego podstawowe zatozenia zostaty przyjete na w drodze Uchwaly nr 17 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 23 lipca 2020 r., ktéra weszta w zycie z chwilg podjecia. Rozwigzania przyjete
w Regulaminie Programu Motywacyjnego majaq sie przyczynic¢ do stworzenia w Spdtce dtugofalowego
mechanizmu motywacyjnego dla pracownikéw, wspétpracownikéow i Czlonkéw Zarzadu
nakierowanego na wzrost jej wartosci i realizacje jej celéw strategicznych i operacyjnych.

4. Kluczowe osiagniecia Spotki w roku 2020

W I kwartale 2020 r. Spotka prowadzita intensywne prace deweloperskie zwigzane z ukonczeniem
4-osobowego trybu kooperacji (CO-OP MODE), bedacego bezptatnym dodatkiem do gry GREEN HELL,
ktérego premiera miata miejsce w dniu 7 kwietnia 2020 r. na platformie sprzedazowej STEAM.
Wdéwczas GREEN HELL zostata udostepniona w promocji (obnizenie ceny bazowej o 25%), ktéra
trwata do 12 kwietnia 2020 r. oraz dodatkowo przez pierwsze dwa dni gra byta promowana na stronie
gtownej platformy STEAM w ramach okresowej promocji ,Midweek Madness”, co zapewnito
zwiekszong widoczno$¢. Premiera zaowocowata dotarciem GREEN HELL na drugie miejsce listy
globalnych bestsellerow na platformie STEAM i utrzymaniem tej pozycji przez wiekszo$¢ czasu
trwania promocji. Skale sukcesu odzwierciedla rowniez liczba 0sdb grajacych w gre w jednym czasie
- w szczytowym momencie w GREEN HELL grato 20 tys. graczy, tym samym przeszto 3-krotnie
poprawiajac poprzednio ustanowiony rekord po premierze petnej wersji gry. W catym 2020 r. na
platformie STEAM sprzedato sie w blisko 1,2 min sztuk egzemplarzy GREEN HELL. Na dzien 14
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grudnia 2020 r. taczna sprzedaz brutto GREEN HELL przekroczyta poziom 1,5 min sztuk sprzedanych
egzemplarzy gry brutto.

Z poczatkiem lutego 2020 r. GREEN HELL jako jedna z pierwszych polskich gier znalazta sie ustudze
streamingowej GeForce NOW od firmy NVIDIA, ktéra stanowi konkurencje m.in. dla Google Stadia,
planowanego przez Microsoft xCloud czy PlayStation Now.

W potowie marca 2020 r. Spétka poinformowata o zawarciu umowy z Incuvo S.A na wykonanie portu
i wydanie GREEN HELL w wersji VR. Zgodnie z warunkami Umowy oprécz wykonania portingu, Incuvo
bedzie odpowiedzialne roéwniez za marketing oraz dystrybucje GREEN HELL na platformach VR.

W dniu 14 maja 2020 r. w siedzibie Spodtki odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy (,NWZA"). Wsrdd podjetych przez akcjonariuszy uchwat znalazta sie m.in. uchwata w
przedmiocie ubiegania sie przez Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. wszystkich akcji
Spotki. Jednoczesnie NWZA podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spotki poprzez uchylenie jego
dotychczasowej tresci oraz uchwalenia w catoéci nowego tekstu Statutu Spotki. Zmiana Statutu
zwigzana jest z dostosowaniem jego zapisow do wymogow obowigzujacych na rynku regulowanym
GPW m.in. w zakresie zapiséw dotyczacych powotfania Komitetu Audytu.

Kolejna z aktualizacji gry GREEN HELL miata miejsce 18 czerwca 2020 r., wéwczas do trybu
fabularnego zostata wprowadzona kooperacja (STORY IN CO-OP). Nastepnie w dniu 26 czerwca
wprowadzono kolejng aktualizacje umozliwiajaca graczom tworzenie nowych konstrukcji (,NEW
STANDS UPDATE") oraz 12 lipca dodano tzw. ,Achievements” co oznacza, ze gracze mogg zdobywac
osiggniecia zintegrowane z platformg STEAM.

W dniu 8 pazdziernika 2020 r. GREEN HELL mialo swojg premiere w wersji na konsole Nintendo
Switch i od tej daty dostepne jest w sklepie cyfrowy Nintendo eShop na terenie Europy, USA, Kanady
oraz Meksyku, a od 10 lutego 2021 r. réwniez w Japonii. Cena bazowa gry zostata ustalona na
poziomie 24,99 EUR/24,99 USD. Wydawca gry na konsole Nintendo Switch jest spotka Forever
Entertainment S.A. W ramach okresowej promocji w dniach 8-28 pazdziernika GREEN HELL zostato
udostepnione ze znizkg wynoszaca -10%. Zgodnie z przekazang przez Wydawce informacjq w dniu
11 pazdziernika, od czasu rozpoczecia sprzedazy na platformie Nintendo eShop GREEN HELL zwrdcito
wszystkie koszty produkcji portu, ktéry zostaty poniesione przez Wydawce. Emitent nie ponidst
z tego tytutu zadnych kosztow.

5. Podstawowe zalozenia strategii Spotki

Nadrzednym celem strategicznym Spétki jest tworzenie wartosci dla akcjonariuszy poprzez petne
wykorzystanie potencjatu wynikajacego z dotychczasowych doswiadczen w produkcji gier oraz
potencjatu zespotu, z ktérym Spotka wspotpracuje.

Zarzad zakfada, ze prawdopodobny przyszty rozwdj dziatalnosci Spoétki zostanie osiggniety poprzez
zwiekszenie skali dziatalnosci w wyniku kontynuacji budowy portfolio wysokiej jakosci gier
komputerowych. Emitent zamierza produkowac¢ i wydawaé gry o najwyzszej jakosci, przy
jednoczesnym zachowaniu dynamicznego tempa rozwoju oraz dyscyplinie kosztéw wytworzenia.
Spétka bedzie kontynuowata dziatalno$¢ polegajacq na produkcji i dystrybucji wtasnych gier
komputerowych.

Podstawowe zatozenia strategii rozwoju Emitenta zaktadajg cykliczng produkcje duzych tytutdéw typu
Indie Premium (cykl produkcji ok. 2-3 lata). W tym celu Spétka zamierza stopniowo powiekszac
zespdt produkcyjny, wzmacniajac go specjalistami z wieloletnim doswiadczeniem. Na date
niniejszego Sprawozdania Zarzadu zesp6t Emitenta powiekszyt sie 30 osob. Zwiekszenie liczby
statych wspdtpracownikdw ma na celu zapewnienie mozliwosci rozwoju dwoch tytutéw réwnolegle.

W najblizszym czasie dziatania Spétki bedg skoncentrowane na:

o rozszerzeniu GREEN HELL o kolejne aktualizacje (pozostate dwie czesci dodatku ,Spirits of
Amazonia”),

o wydaniu wersji konsolowych GREEN HELL na PS4 oraz XBOX ONE (oraz kolejne generacje
tych konsol — next gen),
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. kontynuacji prac nad CHIMERA - zaawansowanym symulatorem z pogranicza base buildingu
i survivalu, z perspektywy pierwszej osoby w scenerii science-fiction,
o kontynuacji prac zwigzanych z udostepnieniem GREEN HELL na platformach wirtualnej

rzeczywistoséci - STEAM VR, Oculus oraz HTC Vive.

Spétka, w ramach przyjetej strategii rozwoju, prowadzi takze badania nad nowymi formami gier,
koncepcjami oraz rozwigzaniami dotyczacymi mechaniki i parametréw gier poprzez realizowanie
testéw z aktywnym udziatem graczy. Spétka regularnie prowadzi analizy rynku, majace na celu
przede wszystkim identyfikacje nisz rynkowych oraz dziedzin dotychczas niezagospodarowanych
przez producentéw gier komputerowych.

Kazda koncepcja gry podlega weryfikacji pod wzgledem potencjalnej optacalnosci, dokonywanej na
podstawie przeprowadzonej analizy rynku. W przypadku, gdy Emitent uzna, ze dany pomyst ma
realne szanse na rynkowy sukces, Zarzad podejmuje decyzje o rozpoczeciu produkcji danego tytutu.
Pierwszym etapem procesu produkcji jest opracowanie pierwszej koncepcji produktu, ustalenie
tematyki zarysu rozgrywki, settingu, mechanik, okreslenie docelowej grupy odbiorcow. Nastepnie
przygotowywana jest wstepna dokumentacja produktu: wybor technologii, koncepcji kierunku
artystycznego. Kazda gra jest rézna pod wzgledem tematyki, modelu rozgrywki i potencjalnego
odbiorcy, dlatego tez zlecenie produkcji zespotowi, dysponujgcemu odpowiednimi dla danego
projektu umiejetnosciami i doswiadczeniem, ma kluczowe znaczenie dla jakosci finalnego produktu.
Po rozdzieleniu pracy na poszczegdlne grupy oséb w zespole i okreslenie ram ich dziatan nastepuje
kolejny etap - produkcja poszczegdlnych elementéw prototypu gry: mechaniki, assetéw, tekstow.
W toku produkcji do gry dodawana jest dalsza zawarto$¢ - nowe funkcje, animacje oraz
wprowadzane s assety graficzne. Pierwsza w petni funkcjonalna wersja gry to wersja alpha. Gra
w tej fazie jest testowana wewnetrznie. Po poprawkach zwigzanych z wykrytymi w tej fazie btedami,
gra osigga wersje beta, co oznacza, ze zawiera wszystkie zaplanowane funkcjonalnosci. W tej fazie
gra jest intensywnie testowana przez betatesterow, ktérzy na biezgco raportuja zespotowi wykryte
usterki i sugerujg mozliwe usprawnienia. Po wprowadzeniu nastepujacych po betatestach poprawek
programistycznych i graficznych we wszystkich elementach gry powstaje wersja finalna, tzw. master.
Gra w wersji master jest ostatecznie testowana przez wybranych graczy. Po pozytywnym przejsciu
testow zatwierdzana jest wersja gold master. W tej wersji gra trafia do dystrybucji.

Rozwdj Emitenta nastepuje sukcesywnie i w sposéb metodyczny, zgodnie z przyjetymi zatozeniami.
Stanowi to stabilny fundament dla dalszych projektéw Emitenta i dobrze rokuje przysztym
produkcjom. Produkty Emitenta beda dedykowane komputerom PC oraz konsolom Sony PS4
i Microsoft XboxOne (oraz kolejnym generacjom tych konsol - next gen). Emitent nie wyklucza
rozpoczecia produkcji na innych platformach ani wydawania swoich produktéw na nosnikach
fizycznych, takich jak ptyty CD czy DVD.

6. Perspektywy rozwoju Spotki
GREEN HELL - dodatek Spirits of Amazonia

Pomimo, ze tytut trafit do wielu nowych odbiorcow to nieustajaco spotyka sie z bardzo dobrym
odbiorem. Na date niniejszego Sprawozdania Zarzadu na platformie STEAM GREEN HELL ma blisko
33 tys. recenzji z czego 86 proc. jest pozytywnych. Obserwowany jest réwniez wyrazny wzrost
popularnosci GREEN HELL na platformach streamingowych - w szczegdlnosci w serwisie YouTube
oraz Twitch, ktére zgromadzity dziesigtki miliondw uzytkownikdéw obserwujacych rozgrywke.

Dotychczasowe wyniki sprzedazowe GREEN HELL oraz zbudowana baza graczy utwierdzity Emitenta
w przekonaniu, ze rozwoj GREEN HELL poprzez aktualizacje o nowe bezptatne rozszerzenia oraz
portowanie na nowe platformy sprzetowe znaczaco wydtuzy okres sprzedazowy gry i zwiekszy jej
potencjat rynkowy.

W dniu 28 stycznia 2021 r. udostepniona zostata pierwsza z trzech czesci dodatku ,Spirits of
Amazonia”. W kolejnych kwartatach 2021 r. powinny zosta¢ ukonczone oraz udostepnione druga i
trzecia (ostatnia) czes¢ dodatku, ktory podobnie jak poprzednie aktualizacje powinny znacznie
wydtuzy¢ okres sprzedazowy oraz samg zywotnosé gry. Dodatkowa zawarto$¢ w postaci nowych
zadan, przedmiotéw oraz lokacji powinna zwiekszy¢ takze potencjat rynkowy gry.

GREEN HELL - konsole Microsoft i Sony
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Proces wchodzenia na rynek konsol Emitent rozpoczaf od premiery GREEN HELL na konsole Nintendo
Switch, ktéra miata miejsce 8 pazdziernika 2020 r. Od tej daty gra dostepna jest w sklepie cyfrowym
Nintendo eShop na terenie Europy, USA, Kanady oraz Meksyku, a od dnia 10 lutego 2021 r. réwniez
w Japonii. Wydawca gry jest spétka Forever Entertainment S.A.

Najprawdopodobniej w czerwcu 2021 roku GREEN HELL powinna ukazac sie na konsolach Microsoft
(XboxOne) oraz Sony (PlayStation 4) oraz w p6zniejszym terminie w wersji przeznaczonej na konsole
nowej generacji (Xbox Series X oraz PlayStation 5), nie wykluczajac dystrybucji wydan pudetkowych.
W przypadku konsol XboxOne oraz PlayStation 4 przewiduje sie¢ model dystrybucyjny oparty przede
wszystkim o dedykowane platformy cyfrowe (Xbox Live oraz PlayStation Network), nie wykluczajac
dystrybucji wydan pudetkowych.

W pézniejszym czasie GREEN HELL ma by¢ dostepny takze na platformach wirtualnej rzeczywistosci
- STEAM VR, Oculus Rift S, Oculus Quest oraz HTC Vive. Prace w tym zakresie sg juz na znacznym
poziomie zaawansowania. W celu realizacji powyzszych celéw, Spdtka zawarta umowe z Incuvo S.A.
na wykonanie portu i wydanie GREEN HELL na platformach wirtualnej rzeczywistosci - STEAM VR,
Oculus oraz HTC Vive. Spotka nieustajgaco bada rynek gier oraz prowadzi liczne rozmowy biznesowe,
poszukujac alternatywnych kanatéw dystrybucji swoich produktéw.

Majac na uwadze zaplanowane aktualizacje tj. pozostate dwie czesci dodatku - ,The Spirits of
Amazonia”, planowane premiery GREEN HELL na konsole PlayStation oraz Xbox, a takze w wersji VR,
nalezy oczekiwac, iz zdarzenia te beda miaty istotny wptyw na ksztattowanie sie perspektyw oraz
wynikow finansowych Emitenta w nastepnych okresach sprawozdawczych.

CHIMERA - produkcja

Jednoczesnie Emitent kontynuuje prace nad drugim autorskim projektem - CHIMERA wokdt ktérego
skupionych jest zdecydowana wiekszo$¢ mocy operacyjnych Spoétki. Na date niniejszego
Sprawozdania Zarzadu do prac nad CHIMERA oddelegowanych zostato 25 0sdb sposrod 30 cztonkow
zespotu, a sama gra znajduje sie w fazie produkcji. CHIMERA bedzie grg taqczacq w sobie cechy
zaawansowanego symulatora rozwoju bazy z elementami survivalu. Podobnie jak GREEN HELL,
narracja gry bedzie prowadzona z perspektywy pierwszej osoby, jednak tym razem bedzie sie
odbywata w scenerii science-fiction. Jednoczesnie w kontrascie do GREEN HELL bedzie to gra typu
»casual” skierowana do bardziej powszechnego gracza. Spétka wsrdéd réznych opcji dystrybucji
rozwaza miedzy innymi wydanie CHIMERY réwnolegle na PC oraz na konsole nowej generacji. Produkt
ten powinien mie¢ co najmniej 4-letni cykl zycia, dzieki potencjatowi do rozbudowy o bezptatne
aktualizacje oraz rozszerzenia. Prace nad nowg gra powinny potrwac okoto 2 do 3 lat. Budzet tego
projektu jest wstepnie szacowany na ponad 10 min zt. Na date niniejszego Sprawozdania Zarzadu,
Spétka dysponuje srodkami pienieznymi, ktére sa wystarczajace na dokonczenie nowej gry, stad cele
strategiczne nie sg zagrozone.

7. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spotki

Czynniki zewnetrzne:
Wzrost globalnego rynku gier wideo

Emitent poprzez globalne platformy dystrybucyjne swojgq oferte kieruje do odbiorcéw na catym
Swiecie. Zrdznicowany poziom przychodéw z poszczegdlnych regiondéw sSwiata wynika m.in.
z dysproporcji pomiedzy stopniem nasycenia rynkéw komputerami PC, uwarunkowan kulturowych
czy modeldéw spedzania wolnego czasu. Istotnym czynnikiem jest réwniez poziom rozwoju danego
regionu, ktéry determinuje zdolno$¢ mieszkancéw do okreslonych poziomdw konsumpcji. Analizujac
globalny rynek rozrywki, w panstwach wysokorozwinietych mieszkancy sg w stanie przeznaczyc
wieksza czes¢ dochodu rozporzadzalnego na rozrywke. Uktad rozwoju regiondéw na Swiecie ciagle
ewoluuje. Zrdéznicowane tempo wzrostu poszczegdlnych gospodarek moze wptyna¢ na zmiany
w poziomie zamoznosci regiondw, stad gtéwnymi odbiorcami produktéw Emitenta w przysztosci
moga by¢ zupetnie inne kraje. Tempo wzrostu globalnego rynku gier wideo przektfada sie na dynamike
wartosci sprzedazy Emitenta.

Na wysokie tempo wzrostu globalnego rynku gier wideo paradoksalnie wptyw ma takze trwajaca
pandemia COVID-19. W wyniku rozmaitych obostrzen wprowadzanych na catym s$wiecie duzo ludzi
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przebywa regularnie i stale w domu, a to powoduje, ze rozgladaja sie oni za mozliwosciami rozrywki,
w tym takze w zakresie gier wideo.

Znaczna zmiennos¢ kursu USD i EUR, w ktorych to walutach Spotka osiaga znaczaca czesc
przychodow ze sprzedazy

Majac na uwadze, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowanie wiekszos¢
przychoddéw osigganych ze sprzedazy gier jest i bedzie realizowana w walutach obcych, kurs walut
ma znaczacy wptyw na poziom osigganych przychodéw przez Spotke. Uwaga ta dotyczy szczegdlnie
kursu wymiany PLN w stosunku do USD, poniewaz transakcje w tej walucie maja najistotniejszy
wktad w strukture przychoddw Spoétki. W 2020 r. przychody ze sprzedazy zrealizowane w USD
w przeliczeniu na PLN wyniosty 35.254 tys. zt, co stanowito 94% udziatu we wszystkich przychoddéw
ze sprzedazy. Spétka generuje przychody réwniez w EUR, a ich udziat w przychodach w analogicznym
okresie wyniost 1.682 tys. zt (4% udziatu w przychodach ze sprzedazy). Wahania walut mogq
zmniejsza¢ wartos¢ naleznosci Spotki lub zwieksza¢ wartos¢ jej zobowigzan, powodujac powstanie
réznic kursowych obcigzajacych wynik netto Emitenta. Spétka w dniu 23 marca 2020 r. zawarta
z Santander Bank Polska S.A. umowe ramowg o trybie zawierania i rozliczania transakcji
zabezpieczajacych ryzyko walutowe. Emitent stale monitoruje osiggany poziom przychodéw
w walutach obcych, a w przypadkach tego wymagajacych, Spoétka bedzie szerzej wykorzystywata
dostepne na rynku bankowym instrumenty zarzadzania ryzykiem walutowym.

Rosnhace znaczenie platformy STEAM

Wraz z malejaca popularnoscia tradycyjnej pudetkowej dystrybucji gier na PC, rosta popularnos¢
platformy STEAM, ktéra stata sie sklepem, w ktérym spotykajaq sie uzytkownicy PC. Platforma
zdecydowanie jest najwiekszym zrédtem nowych gier, na ktérej co chwile padajg nowe rekordy
ptatnej sciggalnosci gier. Wigze sie to przede wszystkim z rekordami odnotowywanymi pod wzgledem
zalogowanych jednoczesnie uzytkownikdéw, a takze z pojawiajacymi sie na platformie wyprzedazach,
darmowych grach czy produkcjach dostepnych wyigcznie na komputery. Rosnace znaczenie
platformy STEAM potwierdzajg statystyki, ktére pokazujg, ze w styczniu 2012 roku bylo na niej
zalogowanych jednoczesnie 5 min uzytkownikdow, w grudniu 2013 roku 7 min uzytkownikow,
w listopadzie 2015 roku 13,4 min uzytkownikdéw, w styczniu 2018 roku 18 min uzytkownikéw
a w maju 2020 az 21,1 min uzytkownikow. Za coraz to nowsze rekordy w gtdwnej mierze odpowiada
wzrost popularnosci ustugi w Azji. Jeszcze kilka lat temu udziat graczy azjatyckich byt niewielki,
obecnie to wtasnie Chinczycy, Koreanczycy i Japonczycy odpowiadajg za znaczacq czes¢ zakupow na
platformie STEAM.

Terminy premier konkurencyjnych gier wideo oraz ich liczba

Rynek gier cechuje dynamiczny rozwdj, na co wptyw majg niskie bariery wejscia dla nowych
podmiotéw oraz fatwy dostep do globalnej dystrybucji cyfrowej za posrednictwem platform typu
STEAM czy Nintendo eShop. W zwigzku z tym, kluczowg role odgrywa umiejetno$¢ tworzenia
produktéw, ktére zainteresuja duzg liczbe graczy oraz osiagna takie parametry monetyzacji, ktére
uzasadnig naktady marketingowe na globalng promocje gry. Ze wzgledu na duzga liczbe premier gier
konkurencyjnych nalezy podczas ustalania planéw wydawniczych bra¢ pod uwage terminy tych
premier.

Zdaniem Zarzadu, strategia Emitenta w zakresie produkcji i dystrybucji, opierajaca sie na wydawaniu
gier bardzo wysokiej jakosci i sukcesywnym ich rozwijaniu poprzez tworzenie dodatkéw oraz
przystosowanie do kolejnych platform i konsol, maksymalizuje prawdopodobienstwo odniesienia
komercyjnego sukcesu, bez wzgledu na ilo$¢ i jakos¢ gier oferowanych przez konkurencje.

Czynniki wewnetrzne:
Sukces GREEN HELL

Premiera GREEN HELL w trybie Early Access w wersji na PC odbyfa sie 29 sierpnia 2018 r. na
platformie STEAM. Premiera zostata poprzedzona intensywng kampanig promocyjng, m.in na IGN,
Twitch, STEAM - najpopularniejszych i najbardziej opiniotwdrczych serwisach informacyjnych
dotyczacych rynku gier na s$wiecie. W zaledwie tydzien od premiery gra odnotowata 1,5 min
wyswietlen gameplay’a. Ponadto na catym s$wiecie pojawito sie ponad 160 publikacji na temat gry,
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wliczajac w to tak prestizowe serwisy branzowe jak GameRanx, Rock Paper Shotgun Ilub COG
Connected. Petna wersja GREEN HELL zostata udostepniona w dniu 5 wrzesnia 2019 roku.

GREEN HELL doczekat sie wielu aktualizacji w postaci update’édw (rozbudowujacych zawartos¢ gry)
oraz patch’y (poprawiajacych znalezione btedy). Lista kluczowych update’dw rozbudowujacych
zawarto$¢ GREEN HELL przedstawia sie nastepujaco:

o STORY MODE Update petnha wersja (tryb fabularny, nowa mapa);

. CO-OP MODE Update;

o Story In CO-OP Update (wprowadzenie trybu fabularnego do trybu kooperacji);
. Spirits of Amazonia (czes¢ I).

W dniu 7 kwietnia 2020 roku gra GREEN HELL zostata wzbogacona o tryb CO-OP MODE Update
(sieciowy tryb kooperacji). Debiut trybu kooperacji okazat sie ogromnym sukcesem. Gra w dniu
premiery uplasowata sie na drugim miejscu $wiatowych bestseleréw platformy STEAM i utrzymywata
ta pozycje niemal przez caty okres trwania promocji. Zgodnie z danymi sprzedazowymi otrzymanymi
od Valve Corporation w dniu 14 grudnia 2020 r., od daty premiery tj. od dnia 29 sierpnia 2018 r. na
platformie STEAM sprzedato sie 1,5 min sztuk GREEN HELL (brutto).

Sukces komercyjny nowych gier uzalezniony jest od ocen wystawianych przez uzytkownikéw, co
przekfada sie na monetyzacje gier. Intencjg Spoétki jest tworzenie gier, ktére w przysztosci powtorzg
sukces osiagniety przez GREEN HELL.

Kontrakty z platformami dystrybucyjnymi na najwazniejsze gry Spoftki

Zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy prowadzona jest przez Spoétke samodzielnie za posrednictwem
globalnych internetowych platform sprzedazy takich jak STEAM.

Wejscie Emitenta na nowe rynki zbytu (w tym w szczegdlnosci rynek chinski), a takze na nowe
platformy sprzetowe, z uwagi na specyfike tych rynkéw jest uzaleznione od wspotpracy z wydawcami
zewnetrznymi. Wybdér wydawcdéw zewnetrznych i wspotpraca z nimi moze miec istotny wptyw na
osiggane przychody oraz koszty, co przektada sie na ostateczny wynik netto Spotki.

Budowanie zainteresowania kluczowymi grami Spotki

Istotnym czynnikiem wptywajacym na sprzedaz produktéw Emitenta jest budowanie zainteresowania
przedpremierowego kluczowymi grami Spétki. Jednym z najistotniejszych wskaznikéw budowania
takiego zainteresowania dla gier w wersji PC jest tzw. ,lista zyczen” - wishlist - w sklepie STEAM.
Jest to lista zapiséw graczy, ktérzy sa potencjalnie zainteresowani zakupem produktu Emitenta
w dacie jego wydania. Im wieksza jest ta lista graczy w dniu premiery - tym teoretycznie wieksza
szansa na sprzedaz danego produktu Emitenta. Dodatkowo Emitent buduje zainteresowanie swoimi
produktami poprzez Social media tj. Facebook, Twitter etc.

Wprowadzanie mato agresywnych przecen sukcesywnie zmniejszajacych cene gry

Spétka w ramach zréwnowazonej polityki cenowej osigga wysoka rentownos¢ sprzedazy. Podczas
gdy wielu wydawcéw wprowadza czeste promocje na swoje gry, co jest gtdwnie spowodowane mato
satysfakcjonujacymi wynikami lub duza konkurencjg podobnych gier, Emitent - jesli decyduje sie na
wprowadzenie przecen - sg one niewielkie. Przy zatozeniu duzej dyscypliny kosztowej zwigzanej
z produkcja gier, Emitent ponosi niewielkie koszty produkcji, a tym samym utrzymuje wysoka
rentownos¢ sprzedazy.

8. Informacja o umowach znaczacych dla dzialalnosci spétki (z wytaczeniem umow
kredytowych i pozyczek zawartych w 2020 roku oraz do daty publikacji
sprawozdania)

Za istotne zostaly przez Emitenta uznane: (i) umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci
Spétki o wartosci przekraczajacej 10% wartosci przychodow Spoétki ze sprzedazy za okres ostatnich
czterech kwartatdw obrotowych, wynikajacych zrocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego; (ii) istotne umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta, ktére nie
spetniajq kryterium finansowego wskazanego w pkt (i) powyzej, jednakze kwalifikowane sg przez
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Emitenta jako istotne ze wzgledu na ich znaczacy wptyw na kluczowe dla Emitenta obszary
dziatalnosci; oraz (iii) istotne umowy zawierane poza normalnym tokiem dziatalnosci Spotki.

Umowy zawarte poza normalnym tokiem dziatalno$ci moga zosta¢ uznane przez Emitenta za istotne
ze wzgledu na: (i) ich wartos¢ stanowigca co najmniej 10% wartosci przychoddéw Spotki ze sprzedazy
za okres ostatnich czterech kwartatow obrotowych, wynikajacych z rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego; lub (ii) ich znaczacy wptyw na kluczowe dla Emitenta obszary dziatalnosci
lub na ich finansowanie.

Umowa dystrybucji produktéw Emitenta zawarta z Incuvo S.A. dnia 16 marca 2020 roku,
aneksowana dnia 7 kwietnia 2020 roku

W dniu 16 marca 2020 r. Spoétka zawarta ze spotkg pod firmg Incuvo S.A. umowe dotyczacq
portowania Gry na platformy wirtualnej rzeczywistosci (STEAM, Oculus Rift S, Oculus Quest, HTC
Vive oraz STEAM VR oraz inne platformy wirtualnej rzeczywistosci, ktére powstang w przysztosci,
z wyfaczeniem platform Sony oraz Microsoft) - oraz dystrybucji produktéw powstatych w wyniku
dostosowania kodu Gry do warunkdéw technicznych Platform VR na tychze Platformach VR (,Umowa
Dystrybucji”). Na warunkach ustalonych Umowg Dystrybucji Spoétka udzielita INCUVO bez
jakichkolwiek ograniczen terytorialnych, wylacznej licencji uprawniajacej do korzystania z Gry
w zakresie koniecznym do dokonania przez Incuvo opracowania Gry na potrzeby Platform VR i jej
implementowania na te platformy, na polach eksploatacji wyszczegdlnionych w Umowie.
Jednoczes$nie Spétka udzielita, na warunkach przewidzianych Umowg Dystrybucji zgody m.in. na
dystrybucje przez INCUVO powstatych w wyniku opracowania Gry na potrzeby Platform VR
produktéw na Platformach VR. Wykonawca zobowigzat sie do zapewnienia certyfikacji produktu na
Platformie VR STEAM w terminie do dnia 30 czerwca 2021 r., na Platformie VR Oculus Rift S i HTC
Vive do dnia 30 czerwca 2022 r., zas na Platformie VR Oculus Quest do dnia 31 grudnia 2022 r. W
przypadku, gdy produkt nie uzyska certyfikacji na Platforme VR STEAM w terminie do dnia 30 czerwca
2021 r. Emitent ma prawo odstgpienia od Umowy Dystrybucji w catosci. W przypadku, gdy produkt
nie uzyska certyfikacji na Platforme VR Oculus Rift S i HTC Vive w terminie do dnia 30 czerwca 2022
r., Emitent ma prawo odstapienia od Umowy Dystrybucji w czesci dotyczacej tych platform VR oraz
Platformy VR Oculus Quest i platform VR, ktore powstang w przysztosci. W przypadku, gdy produkt
nie uzyska certyfikacji na Platforme VR Oculus Quest w terminie do dnia 31 grudnia 2022 r., Emitent
ma prawo odstapienia od Umowy Dystrybucji w czesci Platformy VR Oculus Quest i platform VR,
ktére powstang w przysztosci. Licencja udzielona jest na czas oznaczony, od dnia zawarcia Umowy
Dystrybucji na 5 (pie¢) lat, przy czym po uptywie 5 (pieciu) lat obowigzywania Licencji, Licencja
przeksztatca sie w Licencje udzielong na czas nieoznaczony. Licencja, po jej przeksztatceniu sie
w licencje na czas nieoznaczony, moze by¢ wypowiedziana przez kazda ze Stron za 3 (trzy)
miesiecznym okresem wypowiedzenia, ze skutkiem na koniec miesigca kalendarzowego. Emitentowi
przystuguje prawo do cofniecia zgody na dystrybucje, jezeli Produkt nie zostat rozpowszechniony: na
Platformie VR STEAM w terminie do dnia 20 lipca 2021 r., na Platformie VR Oculus Rift S i HTC Vive
do dnia 30 lipca 2022r., na Platformie VR Oculus Quest w terminie do dnia 31 stycznia 2023 r.
Wszelkie dziatania marketingowe podejmowana przez INCUVO i na koszt INCUVO w stosunku do
produktu powstatego w wyniku opracowania Gry na potrzeby Platform VR musza uzyskaé uprzednig
akceptacje Spotki. Analogiczne rozwigzanie przyjeto w stosunku do ustalania cen produktu
powstatego w wyniku opracowania Gry na potrzeby Platform.

Zgodnie z Umowa Dystrybucji Emitent jest uprawniony do otrzymania wynagrodzenia zwigzanego ze
sprzedaza Produktow przez INCUVO na wszystkich Platformach VR. W odniesieniu do Gry
wynagrodzenie Emitenta stanowi okreslony procent rzeczywiscie uzyskanych przez INCUVO tacznych
przychoddw z tytutu sprzedazy wszystkich Produktéw na wszystkich Platformach VR, zaksiegowanych
na rachunkach przypisanych do kont INCUVO na poszczegdlnych Platformach VR, po potraceniu
kosztéw zwigzanych z kosztami dystrybucji w postaci prowizji wtasciciela danej Platformy VR.
Wynagrodzenie bedzie ptatne kwartalnie z dotu poczawszy od dnia, w ktérym dany Produkt zostat
wprowadzony do sprzedazy na danej Platformie VR. Po uptywie kazdego okresu rozliczeniowego
INCUVO jest zobowigzany przedstawi¢ Emitentowi raport sprzedazowy za ten okres. Emitent ma
prawo kontrolowania INCUVO, nie czesciej niz dwa razy wroku pod katem rzetelnosci
przedstawionych w takim raporcie danych. Koszty audytu obcigzajg Emitenta z zastrzezeniem, ze
w sytuacji gdy kwota niedoptaty wynosi dziesie¢ procent lub wiecej w badanym okresie, koszty te
obcigzajg INCUVO. Umowa Dystrybucji zawiera rozbudowane postanowienia zobowigzujace do
zachowania tajemnicy w stosunku do informacji poufnych.
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INCUVO ma prawo, zgodnie z Umowag Dystrybucji w kazdym czasie rozwigza¢ Umowe Dystrybucji ze
skutkiem natychmiastowym, pod warunkiem uprzedniego zawiadomienia Emitenta o zamiarze
wypowiedzenia Umowy Dystrybucji oraz udzielenia mu dodatkowego, nie krdétszego niz 14
(czternascie) dni terminu do zaniechania naruszen oraz usuniecia ich skutkow, w przypadku razacego
naruszania przez Emitenta postanowien Umowy Dystrybucji, polegajacego na:

o nieprzekazaniu w terminach przewidzianych umowa kodu zrédtowego Gry,
. nieprawdziwosci oswiadczen i zapewnien Licencjodawcy, o ktérych mowa w § 2 Umowy
Dystrybucji (dotyczacych w ogdlnosci praw autorskich do Gry);

Emitentowi przystuguje w kazdym czasie prawo rozwigzania Umowy Dystrybucji ze skutkiem
natychmiastowym, pod warunkiem uprzedniego zawiadomienia INCUVO zamiarze wypowiedzenia
Umowy Dystrybucji oraz udzielenia mu dodatkowego, nie krétszego niz 14 (czternascie) dni terminu
do zaniechania naruszen oraz usuniecia ich skutkéw, w przypadku razacego naruszania przez
INCUVO postanowiern Umowy Dystrybucji, polegajacego na:

. opdznieniu w zaptacie Wynagrodzenia za co najmniej jeden okres ptatnosci, trwajacego
powyzej 30 (trzydziesci) dni,

o prowadzenie dystrybucji lub sprzedazy Produktu po cenach w stosunku, do ktérych Emitent
nie udzielit w sposéb ustalony Umowa zgody,

. naruszenia postanowien umownych dotyczacych przekazywania raportéw sprzedazy,

. naruszenia postanowien umownych dotyczacych audytu w zakresie, w jakim dotyczg
umozliwienia jego przeprowadzenia w sposdb ustalony Umowg Dystrybucii,

. dziatan naruszajacych dobre imie Emitenta poprzez wykorzystanie oznaczen w sposob

sprzeczny z zatozeniami opisanymi w § 4 ust. 3 Umowy Dystrybucji;

Z dniem wygasniecia Umowy Dystrybucji - wskutek odstapienia, uptywu czasu, na jaki zostata
zawarta badz wypowiedzenia - INCUVO na pisemne zadanie Spétki przeniesie na Spotke wszystkie
majatkowe prawa autorskie do Produktu oraz wszystkich praw pokrewnych wraz z wytacznym
prawem do udzielania zezwolen na wykonywanie zaleznego prawa autorskiego, do nieograniczonego
w czasie korzystania irozporzadzania Produktem, w kraju iza granicg na polach eksploatacji
wyszczegdlnionych w Umowie Dystrybucji i na warunkach w niej przewidzianych.

Umowa Dystrybucji zostata uznane przez Emitenta za istotne ze wzgledu na realizacje za ich pomoca
kluczowego dla Emitenta celu, czyli zmniejszenia stopnia uzaleznienia od Valve Corporation. Poza
Umowa Dystrybucji Emitent nie identyfikuje innych uméw istotnych ze wzgledu na ich znaczacy
wptyw na kluczowe dla Emitenta obszary dziatalnosci.

9. Spoétka na rynku kapitalowym

W dniu 6 sierpnia 2018 r. akcje Spétki zadebiutowaty w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect (,ASO NewConnect”) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. (,GPW”). Do obrotu zostato wprowadzonych:

. 295.412 (dwiescie dziewiecdziesiat piec tysiecy czterysta dwanascie) akcji serii A,
. 82.234 (osiemdziesiat dwa tysigce dwiescie trzydziesci cztery) akcje serii B,
o 32.354 (trzydziesci dwa tysiace trzysta piec¢dziesigt cztery) akcje serii C.

Na podstawie uchwaty Zarzadu GPW nr 35/2019 z dnia 18 stycznia 2019 r. w dnu 29 stycznia 2019
r. do obrotu w ASO NewConnect zostaty wprowadzone pozostate akcje Emitenta:

. 204.588 (dwiescie cztery tysigce pie¢set osiemdziesigt osiem) akcji serii A,
. 64.848 (szesctdziesiat cztery tysigce osiemset czterdziesci osiem) akcji serii B.

Wobec powyzszego od dnia 29 stycznia 2019 r. w ASO NewConnect notowane byta akcje Emitenta
stanowigce 100% kapitatu zakladowego.

W dniu 17 marca 2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Spétki sporzadzony
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym.

W dniu 1 kwietnia 2021 r. GPW podjeta Uchwaty nr 369/2021 oraz Nr 370/2021 w sprawie
dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu gietdowego na Gtdwnym Rynku GPW akcji zwyktych na
okaziciela serii A, B i C Emitenta. Jednoczesnie w tym samym dniu Uchwatg Nr 368/2021 GPW podjeta
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decyzje w sprawie wykluczenia z ASO NewConnect akcji Spotki w zwigzku z dopuszczeniem tych akcji
do obrotu gietdowego na Gtéwnym Rynku GPW

W dniu 8 kwietnia 2021 r. akcje Emitenta zadebiutowaty na rynku regulowanym (rynku
podstawowym) Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

10. Podstawowe informacje o Spoéice

10.1. Dane rejestrowe
Firma: Creepy Jar S.A.
Siedziba Warszawa
Adres: ul. Cztuchowska 9, 01-360 Warszawa
Adres poczty elektronicznej: office@creepyjar.com
Strona internetowa: WWww.creepyjar.com

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat

Sad rejestrowy Gospodarczy KRS

KRS 0000666293
REGON 366335731
NIP 1182136414

Zgodnie z §3 Statutu Creepy Jar S.A. czas trwania Spofki jest nieoznaczony, W mys| §6 ust. 1 Statutu
rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy. Jej podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest
produkcja i sprzedaz multiplatformowych gier wideo.

Spétka nie tworzy grupy kapitatowej.
10.2. Wiadze Spoftki
Zarzad:

e Krzysztof Kwiatek (Prezes Zarzadu)
e Krzysztof Satek (Cztonek Zarzadu)
e Tomasz Sobodl (Cztonek Zarzadu)

Rada Nadzorcza:

e Michat Paziewski (Przewodniczacy Rady Nadzorczej)
e Tomasz Likowski (Cztonek Rady Nadzorczej)

e Piotr Piskorz (Cztonek Rady Nadzorczej)

e Ryszard Brudkiewicz (Cztonek Rady Nadzorczej)

e Mirostawa Cienkowska (Cztonek Rady Nadzorczej)

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Creepy Jar S.A. Piecioletnia
kadencja Czlonkéw Zarzadu Spétki uptywa w dniu 16 grudnia 2021 roku, a wiec z dniem odbycia
Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Creepy Jar S.A. Dnia
8 maja 2020 r. Zarzad Spoéiki otrzymat rezygnacje od Pana Michata Galeckiego z petnienia funkgji
Cztonka Rady Nadzorczej Creepy Jar S.A. i byta ona skuteczna z dniem 8 maja 2020 r. Informacja ta
zostata opublikowana raportem EBI nr 7/2020 z dnia 8 maja 2020 r.

W dniu 13 maja 2020 r. Zarzad Spoétki otrzymat informacje od akcjonariusza Creepy Jar S.A. -
Venture Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktory dziatajac na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spotki z
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dniem 12 maja 2020 r. powotat na stanowisko Czionka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Knigawke.
Informacja ta zostata opublikowana raportem EBI nr 10/2020 z dnia 13 maja 2020 r.

Piecioletnia kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki uptywa w dniu 16 grudnia 2021 roku, a wiec
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za 2021 rok.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu 25 czerwca 2020 roku powotata Komitet Audytu w sktadzie:
Andrzej Knigawka (Przewodniczacy Komitetu Audytu), Michat Paziewski (Cztonek Komitetu Audytu)
oraz Piotr Piskorz (Cztonek Komitetu Audytu). Zarzad Creepy Jar S.A. poinformowat réwniez, ze
Komitet Audytu we wskazanym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz pozostate wymogi
okres$lone w art. 129 ust. 1,3,5 i 6 ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, tj.:

e przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

e przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy,

o wiekszos¢ cztonkow komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy jest niezalezna od spoétki;

Informacja ta zostata opublikowana raportem EBI nr 16/2020 z dnia 26 czerwca 2020 r.

W dniu 13 stycznia 2021 r. Zarzad Spoétki otrzymat informacje od akcjonariusza Creepy Jar S.A. -
Venture Fundusz Inwestycyjny Zamkniety, ktéry dziatajac na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spotki
z dniem 13 stycznia 2021 r. odwotat ze stanowiska Cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja Knigawke
oraz jednoczesnie w jego miejsce powotat Panig Mirostawe Cienkowska. Informacja ta zostata
opublikowana raportem EBI nr 1/2021 z dnia 13 stycznia 2021 r.

10.3. Biegli rewidenci

Nazwa Spotki: Grant Thornton Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spoétka komandytowa

Adres siedziby: ul. Abpa Antoniego Baraniaka 88 E, 61-131 Poznan

Raportem EBI nr 8/2020 z dnia 8 maja 2020 r. Zarzad Creepy Jar S.A. poinformowat o podpisaniu
umowy z Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Poznaniu na przeprowadzenie badan
rocznych jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki za lata obrotowe konczace sie 31 grudnia
2019 r. oraz 31 grudnia 2020 r., a takze na przeglad $rédrocznego sprawozdania finansowego za
okres od 1 stycznia 2020 r. do 30 czerwca 2020 r. Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibag
w Poznaniu wpisana jest na liste firm audytorskich Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego pod
numerem 4055.

Wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020 zostat dokonany
przez Rade Nadzorcza Spétki w dniu 03 marca 2020 r..

Szczegdtowe informacje na temat umowy i wynagrodzenia firmy audytorskiej zostaty
zaprezentowane w Nocie nr 60 Sprawozdania Finansowego za 2020 rok.

10.4. Kapitat zakladowy

Na date niniejszego Sprawozdania wyemitowany kapitat zaktadowy Spétki wynosi 679.436 zt
(szescset siedemdziesiagt dziewiec tysiecy czterysta trzydziesci szes¢ ztotych) i dzielit sie na 679.436
(szescset siedemdziesigt dziewiec tysiecy czterysta trzydziesci szes¢) akcji zwyktych na okaziciela
o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda, w tym:

. 500.000 (piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty) kazda,

o 147.082 (sto czterdziesci siedem tysiecy osiemdziesigt dwie) akcje zwykte na okaziciela
serii B o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda,

. 32.354 (trzydziesci dwa tysigce trzysta piecdziesiat cztery) akcje zwykte na okaziciela serii

C o wartosci nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda;
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Na pokrycie akcji obejmowanych przez Krzysztofa Macieja Kwiatka, Krzysztofa Satka, Tomasza
Michata Sobdla oraz Marka Jacka Sobodla w kapitale zaktadowym zawigzywanej Spoétki, zatozyciele ci
whniesli indywidualnie wktady niepieniezne o wartosci 100.000 zt (sto tysiecy ztotych) kazdy, o tacznej
wartosci 400.000 zt (czterysta tysiecy ztotych). Wktady te zostaly pokryte prawami autorskimi do
konceptu GREEN HELL. Umowa przeniesienia tych praw zostata zawarta przez Zatozycieli ze Spotkg
dnia 2 lutego 2017 r.

Pozostate Akcje w kapitale zakladowym Emitenta zostaty pokryte wkiadem pienieznym

10.5. Akcjonariat Spoftki

Lp Akcjonariusz L. akcji % akcji L. gloséw % gloséw
1 VENTURE FIZ! 98 049 14,43% 98 049 14,43%
2 Krzysztof Kwiatek 73 879 10,87% 73 879 10,87%
3  Krzysztof Satek 73 878 10,87% 73 878 10,87%
4  Tomasz Sobol 73 752 10,85% 73 752 10,85%
5 Marek Sobdl? 51 650 7,60% 51 650 7,60%
6  Aviva Investors Poland TFI SA 36 259 5,34% 36 259 5,34%
7  Akcjonariusze < 5% udziatu w gtosach na WZA 271 969 40,03% 271 969 40,03%

Razem 679 436 100,00% 679 436 100,00%

W raporcie biezacym ESPI nr 7/2020 z dnia 2 kwietnia 2020 r. Zarzad Spoétki poinformowat
o otrzymaniu zawiadomienia od akcjonariusza — Pana Marka Sobola 0 zmniejszeniu udziatu w gtosach
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ponizej progu 10%. Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, akcjonariusz
poinformowat Spdtke, ze w wyniku transakcji sprzedazy w alternatywnym systemie obrotu z dnia
01.04.2020 r. sprzedat on 12.000 (stownie: dwanascie tysiecy) akcji stanowigcych 1,7661% kapitatu
zaktadowego Spotki i tyle samo ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po
zawarciu tej transakcji Pan Marek Sobdl posiadat 56.988 (stownie: piecdziesiat tysiecy dziewiecset
osiemdziesigt osiem) akcji stanowigcych 8,3875% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo ogdinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W raporcie biezacym ESPI nr 13/2020 z dnia 29 kwietnia 2020 r. Zarzad Spoétki poinformowat
0 otrzymaniu zawiadomienia od akcjonariusza — OU Blite Fund o zmniejszeniu udziatu w gtosach na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, ponizej progu 5%. Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, akcjonariusz
poinformowat Spdétke, ze w wyniku transakcji sprzedazy w alternatywnym systemie obrotu z dnia
28.04.2020 r. sprzedat on 6.000 (stownie: szes¢ tysiecy) akcji stanowiacych 0,8831% kapitatu
zaktadowego Spotki i tyle samo ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po
zawarciu tej transakcji akcjonariusz OU Blite Fund posiadat 28.055 (stownie: dwadzie$cia osiem
tysiecy piecdziesiat pie¢) akcji stanowigcych 4,1292% kapitatu zaktadowego Spoitki i tyle samo
0golnej liczby gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W raporcie biezacym ESPI nr 23/2020 z dnia 29 czerwca 2020 r. Zarzad Spotki poinformowat
0 otrzymaniu zawiadomienia od akcjonariusza i Przewodniczacego Rady Nadzorczej - Pana Michata
Paziewskiego o nabyciu akcji Spotki. Na podstawie art. 19 ust. 3 MAR - informacja o transakcjach
wykonywanych przez osoby petnigce obowiazki zarzadcze, akcjonariusz poinformowat Spétke, ze
w wyniku transakcji kupna w alternatywnym systemie obrotu z dnia 26.06.2020 r. nabyt on 76

Dane dotyczacy liczby akcji posiadanych przez Venture FIZ zostaty przedstawione na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, ktére odbyto sie w dniu 23 lipca 2020 r.

2 Dane dotyczacy liczby akcji posiadanych przez p. Marka Sobdla zostaty przedstawione na podstawie liczby akcji zarejestrowanych
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, ktére odbyto sie w dniu 14 maja 2020 r.
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(stownie: siedemdziesiat szes¢) akcji stanowiacych 0,0112% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo
0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po zawarciu tej transakcji Pan Michat
Paziewski posiadat 279 akcji Emitenta, reprezentujacych 0,0411% udziatu w kapitale zaktadowym
i tyle samo w glosach na Walnym Zgromadzeniu

W raporcie biezgcym ESPI nr 24/2020 z dnia 3 lipca 2020 r. Zarzad Spotki poinformowat o otrzymaniu
zawiadomienia od akcjonariusza — Ipopema TFI S.A. o zmniejszeniu udziatu w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki, ponizej progu 15%. Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 2 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, akcjonariusz poinformowat Spotke,
ze w wyniku transakcji sprzedazy w alternatywnym systemie obrotu z dnia 29.06.2020 r. sprzedat
on 1.633 (stownie: tysigc szeséset trzydziesci trzy) akcje stanowiace 0,2403% kapitatu zaktadowego
Spotki i tyle samo ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po zawarciu tej
transakcji akcjonariusz Ipopema TFI S.A. posiadat 100.728 (stownie: sto tysiecy siedemset
dwadziescia osiem) akcji stanowigcych 14,8252% kapitatu zaktadowego Spoéiki i tyle samo ogdinej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W raporcie biezacym ESPI nr 28/2020 z dnia 7 lipca 2020 r. Zarzad Spétki poinformowat o otrzymaniu
zawiadomienia od akcjonariuszy: Pana Krzysztofa Kwiatka (Prezes Zarzadu), Pana Tomasza Sobola
(Cztonek Zarzadu) oraz Pana Krzysztofa Satka o sprzedazy akcji Spotki w ramach transakcji ABB. Na
podstawie art. 19 ust. 3 MAR - informacja o transakcjach wykonywanych przez osoby petnigce
obowigzki zarzadcze, akcjonariusze poinformowali Spotke o sprzedazy 16.000 (stownie: szesnascie
tysiecy) akcji przez kazdego z wyzej wymienionych akcjonariuszy stanowigcych 2,3549% kapitatu
zaktadowego Spotki i tyle samo ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy -
facznie 48.000 (stownie: czterdziesci osiem tysiecy) akcji stanowigcych facznie 7,0647% kapitatu
zaktadowego Spotki i tyle samo ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po
zawarciu tej transakcji:

e Pan Krzysztof Kwiatek posiadat 73.879 (stownie: siedemdziesiat trzy tysigce osiemset
siedemdziesigt dziewie¢) akcji stanowigcych 10,8736% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle
samo ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

e Pan Tomasz Sobdl posiadat 73.752 (stownie: siedemdziesigt trzy tysiqce siedemset
piec¢dziesiat dwa) akcji stanowiacych 10,8549% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo
ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

e Pan Krzysztof Satek posiadat 73.878 (stownie: siedemdziesigt trzy tysiqce osiemset
siedemdziesiat osiem) akcji stanowiacych 10,8734% kapitatu zaktadowego Spétki i tyle samo
ogélnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

O zawarciu transakcji ABB Spotka informowata poprzez raporty biezace:

- nr 26/2020 z dnia 6 lipca 2020 r. ,Zawiadomienie od akcjonariuszy Spoétki o rozpoczeciu
procesu sprzedazy czesci posiadanych przez nich akcji Spotki w ramach przyspieszonej
budowy ksiegi popytu”, oraz

— nr 27/2020 z dnia 7 lipca 2020 r. ,Zawiadomienie od akcjonariuszy Spétki o zakonczeniu
procesu sprzedazy czesci posiadanych przez nich akcji Spétki w ramach przyspieszonej
budowy ksiegi popytu i wynikach tego procesu”.

W raporcie biezacym ESPI nr 29/2020 z dnia 10 lipca 2020 r. Zarzad Spétki poinformowat o
otrzymaniu zawiadomienia zawiadomienie od akcjonariusza i Cztonka Rady Nadzorczej - Pana
Ryszarda Brudkiewicza o nabyciu akcji Spoétki. Na podstawie art. 19 ust. 3 MAR - informacja o
transakcjach wykonywanych przez osoby petnigce obowigzki zarzadcze, akcjonariusz poinformowat
Spotke, ze w wyniku transakcji kupna w alternatywnym systemie obrotu z dnia 10.07.2020 r. nabyt
on 60 (stownie: szesc¢dziesiat) akcji stanowigcych 0,0088% kapitatu zaktadowego Spotki i tyle samo
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po zawarciu tej transakcji Pan
Ryszard Brudkiewicz posiadat 60 (stownie: sze$cdziesiat) akcji stanowigcych 0,0088% kapitatu
zaktadowego Spéiki i tyle samo ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

W raporcie biezacym ESPI nr 37/2020 z dnia 4 grudnia 2020 r. Zarzad Spoétki poinformowat o
otrzymaniu zawiadomienia od akcjonariusza - Aviva Investors Poland TFI S.A. o przekroczeniu progu
5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki. Na podstawie art. 69 ust. 1
pkt. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, akcjonariusz
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poinformowat Spotke, ze w wyniku transakcji kupna w alternatywnym systemie obrotu z dnia
01.12.2020 r. nabyt on 3.004 (stownie: trzy tysigce cztery) akcje stanowigce 0,4421% kapitatu
zaktadowego Spotki i tyle samo ogdinej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Po
zawarciu tej transakcji akcjonariusz Aviva Investors Poland TFI S.A. posiadat 36.259 (stownie:
trzydziesci sze$¢ tysiecy dwiescie piecdziesigt dziewieé) akcji stanowigcych 5,3366% kapitatu
zaktadowego Spéiki i tyle samo ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

11. Akcje Spotki w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

o,
Lp Akcjonariusz Stanowisko L. akcji % akcji L. glosow %o

glosow
1 Krzysztof Kwiatek Prezes Zarzadu 73 879 10,87% 73 879 10,87%
2 Krzysztof Satek Czlonek Zarzadu 73 878 10,87% 73 878 10,87%
3 Tomasz Sobdl Czionek Zarzadu 73 752 10,85% 73 752 10,85%
4 Michat Paziewski Cztonek Rady Nadzorczej 279 0,04% 279 0,04%
5 Ryszard Brudkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej 60 0,01% 60 0,01%

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2020 roku do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania
Zarzadu za 2020 rok miaty miejsce zmiany w stanie posiadania akcji Spoétki przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Creepy Jar S.A. Zmiany te szczeg6towo opisano w punkcie 10.5. niniejszego
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za 2020 rok.

12. Raport na temat polityki wynagrodzen. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci
otrzymanych przez osoby wchodzace w sktad organéw zarzadzajacych oraz organow
nadzorujacych Spotki

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Czlonkowie Zarzadu pobierajg w Spoétce wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji oraz z tytutu
$wiadczenia na rzecz Spétki ustug merytorycznych kluczowych dla jej dziatalnosci.

Z tytutu petnienia funkcji cztonkowie Zarzadu otrzymujg miesieczne wynagrodzenie. Poczatkowo
wynosito ono po 1.000 zt netto miesiecznie i zostato ono przyznane uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
12 kwietnia 2017 r. Nastepnie, uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/10/2019 z dnia 08 pazdziernika 2019
r. zostato podwyzszone do kwoty po 5.000 zt (piec¢ tysiecy ztotych) netto miesiecznie dla kazdego
cztonka Zarzadu Spoéitki. Poczawszy od wrzesnia 2020 r. wynagrodzenie kazdego cztonka Zarzadu z
tytutu petnienia funkcji ustalone zostato na kwote 17.000 zt (siedemnascie tysiecy ztotych) brutto
miesiecznie. Wynagrodzenie tej wysokosci przyznane zostato uchwata Rady Nadzorczej Emitenta nr
4/08/2020 z dnia 25 sierpnia 2020 r.

Wspoitpraca w zakresie $wiadczenia na rzecz Spétki ustug merytorycznych kluczowych dla jej
dziatalnosci odbywa sie w oparciu o umowy zlecenia, ktorych tresé¢, w tym réwniez wysokosc
wynagrodzenia, zostata zatwierdzona uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 14 marca 2017 r.
Pierwotnie cztonkowie Zarzadu pobierali z tego tytutlu miesieczne wynagrodzenie wysokosci 16.800
zt (szesnascie tysiecy osiemset ztotych) netto, powiekszone o nalezny podatek od towardéw i ustug
dla kazdego cztonka Zarzadu Spotki. Uchwatg Rady Nadzorczej Emitenta nr 03/03/2019 z dnia 25
marca 2019 r. wynagrodzenie kazdego cztonka Zarzadu z tytutu $wiadczenia na rzecz Spétki ustug
merytorycznych poczgwszy od kwietnia 2019 r. ustalono na 26.500 zt (dwadziescia szesc¢ tysiecy
piec¢set ziotych) netto plus VAT miesiecznie. Poczawszy od wrzesnia 2020 r. miesieczne
wynagrodzenie kazdego cztonka Zarzadu z tytutu Swiadczenia na rzecz Spotki ustug merytorycznych
ustalono na kwote 17.000 zt (siedemnascie tysiecy ztotych) netto plus VAT. Wynagrodzenie w tej
wysokosci przyznane zostato na podstawie uchwat Rady Nadzorczej Emitenta nr 1/08/2020,
2/08/2020 oraz 3/08/2020, z dnia 25 sierpnia 2020 r.

Czlonkowie Zarzadu Emitenta otrzymujg rowniez nagrody oraz premie.

Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 2/10/2019 z dnia 08 pazdziernika 2019 r., majac na wzgledzie
bardzo dobre wyniki finansowe zwigzane z wprowadzeniem na rynek gry GREEN HELL, przyznata
cztonkom Zarzadu jednorazowg nagrode pieniezng w wysokosci po 50.000 zt (pieédziesiat tysiecy
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zfotych) netto. Rada Nadzorcza uchwatg nr 1/05/2020 z dnia 07 maja 2020r. wyrazita zgode na
przyznanie cztonkom Zarzadu jednorazowej premii w wysokosci 150.000 zt (sto piecdziesiat tysiecy
ztotych) netto dla kazdego cztonka Zarzadu. Decyzja ta podyktowana byta wyjatkowymi sukcesami
sprzedazowymi gry GREEN HELL, ktéra wzbogacona o tryb kooperacji, w miesigcu kwietniu
przyniosta przychody w kwocie ok 9 min zf, a zatem wyzsze niz przewidziane w budzecie za caty 2020
rok.

Spétka nie wyklucza w przyszitosci zatrudniania cztonkéw Zarzadu na podstawie umowy o prace.

Na date publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu w Spoéice nie wystepuja $wiadczenia
warunkowe lub odroczone, przystugujace Cztonkom Zarzadu.

Na date publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu nie istniejg umowy zawarte pomiedzy
Czlonkami Zarzadu i Spdtka okreslajace swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania umowy.

Ponizej przedstawiono informacje na temat wynagrodzen, premii inagréod oraz pozostatych
$wiadczen wyptaconych cztonkom Zarzadu za rok 2020.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu za 2020 rok

Wyszczegolnienie Kwota (PLN)

Krzysztof Kwiatek

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji (brutto) 121 757,00

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug (netto) 280 000,00

Premia (brutto) 180 723,00
RAZEM 582 480,00

Krzysztof Satek

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji (brutto) 121 757,00

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug (netto) 280 000,00

Premia (brutto) 180 723,00
RAZEM 582 480,00

Tomasz Sobél

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji (brutto) 121 757,00

Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug (netto) 280 000,00

Premia (brutto) 180 723,00
RAZEM 582 480,00

W 2020 roku Spétka pokrywata réwniez koszty ubezpieczenia medycznego na rzecz kazdego z
Czlonkdw Zarzadu i ich os6b najblizszych w kwocie 2.533,20 zt.

Wykazane powyzej wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu nie uwzgledniajq kwoty premii wyliczanej w
oparciu o osiggniety przez Spétke zysk netto i wyptacanej po zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego przez Zgromadzenie Akcjonariuszy. Z tego tytutu utworzona zostata rezerwa w kwocie
1.343.425,00 PLN wykazana w bilansie w pozycji zobowigzan z tytutu wynagrodzen. Zgodnie z
zasadami kwota zostanie podzielona po réwno pomiedzy wszystkich Cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza poprzez podjecie
uchwaty, przy uwzglednieniu przyjetej przez Walne Zgromadzenie polityki wynagrodzen cztonkow
Zarzadu. Na posiedzeniu w dniu 25 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spoétki uchwatg nr 11/06/2020
pozytywnie zaopiniowata przygotowany przez Zarzad projekt Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Spétki oraz postanowita rekomendowac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
jej przyjecie. Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu Emitenta zostata przyjeta uchwatg nr 18
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Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 lipca 2020r., ktéra weszta w zycie z chwilg podjecia
(objeta protokotem z dnia 23 lipca 2020r. sporzadzonym przez notariusza w Warszawie Tomasza
Cygana za Rep. A nr 6341/2020).

Zgodnie z zatozeniami Polityki Wynagrodzen cztonkowie Zarzadu pobierajg wynagrodzenia na
podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z ich powotania zgodnie ze stosowna uchwatg
Walnego Zgromadzenia na okres sprawowania mandatu. Moga ponadto otrzymywac wynagrodzenie
z tytutu zawartych ze Spétka umdw cywilnoprawnych na ustugi specjalistyczne, ktére nie sa zwigzane
z petnieniem przez nich funkcji w Zarzadzie, pod warunkiem, ze pozostajq bez wptywu na
wykonywanie funkcji cztonkdw Zarzadu. Umowy zawierane z cztonkami Zarzadu wskazujg przede
wszystkim zakres przedmiotowy umowy, wynagrodzenie za $wiadczenie ustug, czas trwania umowy
oraz okres wypowiedzenia umowy. Umowy powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych, w formie
pisemnej, zgodnie z art. 379 § 1 KSH.

Wynagrodzenia wyptacane cztonkom Zarzadu dzielg sie na: (i) wynagrodzenie state otrzymywane
przez kazdego czionka Zarzadu z tytutu petnienia swojej funkcji, (ii) wynagrodzenia state
otrzymywane przez kazdego czionka Zarzadu z tytutu umowy cywilnoprawnej, (iii) wynagrodzenie
zmienne tj. nagrody, premie, programy motywacyjne dla poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu oraz
(iv) swiadczenia dodatkowe nie majace bezposrednio charakteru pienieznego.

Wynagrodzenie state dla kazdego cztonka Zarzadu jest takie samo, niezaleznie od petnionej funkcji
w Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego czionka Zarzadu. Wynagrodzenie state dla kazdego
z cztonkéw Zarzadu wyptacane jest miesiecznie, w terminie wyptaty wynagrodzen w Spéice.
Wynagrodzenie dla kazdego z cztonkdéw Zarzadu, zwigzane ze $wiadczeniem ustug specjalistycznych,
obejmuje réwniez wynagrodzenie za przeniesienie na Spotke wszelkich majatkowych praw autorskich
do utwordéw stworzonych przez cztonkéw Zarzadu w zwigzku ze $wiadczeniem ustug specjalistycznych
oraz praw wiasnosci przemystowej do produktow, wzordw uzytkowych, opracowania znakdéw
towarowych dokonanych w zwigzku ze $wiadczeniem ustug specjalistycznych. Wysokos¢
wynagrodzenia statego dla kazdego z cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, w oparciu o analize
rynkowych stawek ptac dla os6b na stanowiskach czlonkéw zarzadu spétek o podobnym profilu
dziatalnosci i zakresie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spétki oraz
poszanowaniem interesu akcjonariuszy oraz wspotpracownikéw Spotki.

Wynagrodzenie zmienne dla kazdego czionka Zarzadu przyznawane jest przez Spoétke w sposob
jasny, kompleksowy i zapewniajacy efektywna realizacje Polityki Wynagrodzen, poprzez nawigzanie
do wynikéw finansowych Spétki, uwzgledniajac interes spoteczny, jak réwniez przyczynienie sie
Spotki do ochrony s$rodowiska oraz nakierowane na dziatania majace na celu zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spoéfki i ich likwidowanie. Finansowe kryteria wyptaty
sktadnikéw wynagrodzenia zmiennego sa nastepujace: (i) jezeli zysk netto w danym roku obrotowym
jest wyzszy niz w poprzednim - na wynagrodzenie zmienne przeznaczona zostanie kwota réwna 6%
zysku netto Spétki za dany rok obrotowy, podzielona po réwno na wszystkich cztonkéw Zarzadu, (ii)
jezeli zysk netto w danym roku obrotowym jest nizszy niz w poprzednim - na wynagrodzenie zmienne
przeznaczona zostanie kwota rowna 3% zysku netto Spoétki za dany rok obrotowy, podzielona po
rowno na wszystkich cztonkéw Zarzadu, (iii) w przypadku, jezeli Spétka w danym roku obrotowym
wykaze strate - wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy nie zostanie wyptacane. Szczegétowe
zasady ustalenia, naliczania i wypfacania wynagrodzenia zmiennego dla cztonkéw Zarzadu okresla
Rada Nadzorcza w uchwale.

Rozréznienie na wynagrodzenie state oraz wynagrodzenie zmienne ma zacheci¢ cztonkéw Zarzadu
do podejmowania przemys$lanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spétke coraz to lepszych
wynikow finansowych, przy zapewnieniu dtugofalowej stabilnosci dziatania. Wzajemne proporcje
wynagrodzenia zmiennego do wynagrodzenia statego dla kazdego cztonka Zarzadu sa zmienne
i uzaleznione od realizacji celéw zarzadczych i warunkéw wptywajgcych na wysokos$¢ wynagrodzenia
zmiennego. Warto$¢ wynagrodzenia zmiennego za dany rok obrotowy nie moze przekracza¢ kwoty
stanowigcej trzykrotno$¢ sumy wynagrodzenia statego oraz wynagrodzenia za $wiadczenie ustug
specjalistycznych za ten rok obrotowy.

W uzasadnionych przypadkach kazdy z cztonkéw Zarzadu moze wystgpi¢ do Rady Nadzorczej Spotki
z pisemnym wnioskiem o zmiane zasad i wysokosci wynagrodzenia statego i zmiennego, jak réwniez
z wnioskiem dotyczacym $wiadczen dodatkowych dla cztonkéw Zarzadu.
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Cztonkowie Zarzadu mogga zostaé objeci Programem Motywacyjnym na zasadach ustalonych przez
Rade Nadzorcza w regulaminie Programu Motywacyjnego Spotki przyjetym przez Walne
Zgromadzenie.

Na posiedzeniu dnia 25 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spoétki uchwatg nr 10/6/2020 pozytywnie
zaopiniowata przygotowany przez Zarzad Emitenta Regulamin Programu Motywacyjnego oraz
udzielita Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji co do jego przyjecia. Regulamin Programu
Motywacyjnego zostat przyjety uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 lipca
2020 r., ktéra weszta w zycie z chwilg podjecia (protokét notarialny z dnia 23 lipca 2020 r.
sporzadzony przez notariusza w Warszawie Tomasza Cygana za Rep. A nr 6341/2020).

Stosownie do tego Regulaminu Programu Motywacyjnego celem przyjecia programu motywacyjnego
jest:

. stworzenie w Spétce diugofalowego mechanizmu nakierowanego na motywowanie: (i)
pracownikéw i wspdtpracownikéw o istotnym znaczeniu dla Spétki do kontynuowania
wspotpracy ze Spoétka przez kolejne lata oraz (ii) pracownikow i wspétpracownikdw, jak
rowniez cztonkdéw Zarzadu Spoétki do dziatan zapewniajacych dtugotrwaty wzrost wartosci
Spotki oraz jej rozwdj,

. zapewnienie stabilizacji zawodowej wyzej wskazanych oséb w ramach struktury Spoétki,

. realizacja przez Spotke zatozonych efektéw gospodarczych i optymalizacja jej wynikéw
finansowych,

. chec stworzenia warunkéw dla mozliwosci wynagradzania pracownikéw i wspdtpracownikow

oraz cztonkéw Zarzadu Spotki za ich wktad we wzrost wartosci Spétki oraz osiagniete przez
Spétke wyniki finansowe.

Regulamin Programu Motywacyjnego okresla czas trwania programu motywacyjnego na lata 2020,
2021 i 2022. Zgodnie z jego zatozeniami program motywacyjny zostanie zrealizowany w ramach,
wynikajacego z § 8 ust. 8 Statutu, uprawnienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki w granicach Kapitatu Docelowego. W ramach programu motywacyjnego uprawnionym bedzie
mogto by¢ przyznane do 37.000 nowych akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym Spoétki. Zgodnie
z Regulaminem Programu Motywacyjnego Walne Zgromadzenie, przyjmujac Regulamin, wskazuje
ogdlne cele Spétki obowigzujace w czasie trwania programu motywacyjnego jego uczestnikéw, ktorzy
zawarli Umowy Uczestnictwa w 2020 r. i zawrg w latach kolejnych. Sa one nastepujace:

. pozostawanie przez pracownika lub wspotpracownika Spotki w relacji prawnej wynikajacej
z okreslonych uméw (np. umowa o $wiadczenie ustug, umowa o prace), co najmniej od dnia
zawarcia Umowy Uczestnictwa do 31 grudnia 2022 roku wtacznie (Transza 1),

o osiggniecie przez Spotke sredniorocznego Zysku Brutto w latach 2020-2022 w wysokosci
20.000.000 zt (dwadziescia miliondw ztotych) (Transza 2), jako warunek petnej alokacji
Transzy 2.

Na bazie ogdlnych celéw Spotki Rada Nadzorcza okreslita cele szczegotowe, ktore bedg podstawg do
zawarcia z uprawnionymi umoéw zawierajacych zindywidualizowane warunki uczestnictwa
w programie. Realizacja zatozonych szczegdtowych celdw Spéiki zostanie zweryfikowana ostatecznie
przez Rade Nadzorcza w odniesieniu do pracownikéw i wspdtpracownikéw Spoétki oraz cztonkow
Zarzadu Spotki, nie poézniej niz do 31 maja 2023 roku. Podstawe przyznania Uprawnienia do objecia
Akcji danemu Uczestnikowi bedzie stanowita uchwata Rady Nadzorczej.

Akcje beda przydzielane w dwéch transzach:

. Transza 1 - przeznaczona wytacznie dla pracownikow oraz wspoétpracownikow Spotki
(z wytaczeniem cztonkéw Zarzadu Spétki) - 18.500 akcji nabywanych po cenie emisyjnej
wynoszacej 1 zt (jeden zioty);

. Transza 2 - przeznaczona dla pracownikow, wspétpracownikéw oraz czionkéw Zarzadu
Spétki — 18.500 akcji nabywanych po cenie emisyjnej, obliczonej jako srednia cena kurséow
zamkniecia dla Akcji Spotki na rynku NewConnect w okresie od 1 marca 2019 roku do 28
lutego 2020 roku.

Na zasadach opisanych powyzej na posiedzeniu dnia 25 sierpnia 2020 r. Rada Nadzorcza Spotki
uchwatg nr 5/08/2020 zatwierdzita liste uczestnikéw Programu Motywacyjnego obejmujacg m.in.

33| STRONA



CREEPY JAR S.A.
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA 2020 ROK

Cztonkdw Zarzadu Spotki. W ramach ww. uchwaty kazdy z Cztonkdw Zarzadu otrzymat uprawnienia
do 5.000 akcji w ramach Transzy 2.

Wartos¢ wynagrodzen opartych o akcje Spétki zostata opisana w Nocie nr 48 Sprawozdania
Finansowego za 2020 rok.

Rada Nadzorcza podejmie uchwate o przyznaniu okreslonej liczby akcji okreslonym przez Rade
Nadzorcza uprawnionym w terminie do dnia 10 czerwca 2023 roku. Prawa z programu
motywacyjnego beda mogty zosta¢ wykonane na kazde zadanie ich posiadacza nie p6zniej niz do 30
czerwca 2023 roku.

Spétka bedzie ubiegac sie o wprowadzenie akcji, wyemitowanych na cele programu, do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie.

Spoétka - w my$l Regulaminu Programu Motywacyjnego - posiada prawo dokonania przymusowego
umorzenia Akcji nabytych w ramach programu przez uczestnikdw programu, w sytuacji, gdy po
nabyciu akcji:

. nastapi ciezkie naruszenie obowigzkéw pracowniczych pracownika, ciezkie naruszenie
warunkow umowy o wspotprace albo ciezkie naruszenie obowigzkéw stuzbowych osoéb
petnigcych funkcje cztonka Zarzadu Spofki,

. pracownik, wspétpracownik lub cztonek Zarzadu Spétki, bez uprzedniej pisemnej zgody
Spotki, prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ konkurencyjng wobec Spétki lub
o pracownik, wspotpracownik lub cztonek Zarzadu Spétki zostanie prawomocnie skazany za

przestepstwo popetnione umysinie.

Zaproponowana przez Zarzad Polityka Wynagrodzen przewiduje ponadto, ze w Spotce stosowane sq
takze swiadczenia dodatkowe dla cztonkdéw Zarzadu, w tym:

o prawo do korzystania z samochodu stuzbowego;
. ubezpieczenie D&O;
o prywatne ubezpieczenie medyczne.

Spotka nie stosuje programoéw emerytalno-rentowych oraz programéw wczesniejszych emerytur.
Wysokos$¢ wynagrodzen cztonkdw Zarzadu podlega ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym Spétki.

Wprowadzenie Polityki Wynagrodzen ma réwniez na celu ograniczenie konfliktu intereséw w Spétce.
Polityka Wynagrodzen przyczyni sie takze do zapewnienia transparentnosci kosztéw wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu.

Wynagrodzenie i zasady wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej

Uchwata nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 18 czerwca 2019 r.
postanowiono ustali¢ wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji na kwote
500 zt netto za udziat danego czionka Rady Nadzorczej w kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej.
Przed tg data cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali zadnego wynagrodzenia ani z tytutu petnienia
funkcji ani z jakiegokolwiek innego tytutu.

Spotka nie przewiduje zatrudniania cztionkdédw Rady Nadzorczej na podstawie umowy o prace. Nie
przewiduje takze =zawarcia z cztonkami Rady Nadzorczej uméw cywilnoprawnych, ktérych
przedmiotem bytoby $wiadczenie pracy na rzecz Spoéfki.

Na date publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu nie istnieja umowy zawarte pomiedzy
Cztonkami Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacym Rady Nadzorczej) a Spotka, okreslajace
$wiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy.

Na date publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu w Spoétce nie wystepujq S$wiadczenia
warunkowe lub odroczone przystugujgce Cztonkom Rady Nadzorczej (w tym Przewodniczacemu).

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali jakiejkolwiek czesci wynagrodzenia na podstawie planu
premii lub podziatu zysku, w formie opcji na akcje, w formie innego $wiadczenia w naturze (takich
jak opieka zdrowotna lub srodek transportu).
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Zgodnie ze Statutem Spotki, wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie
w ramach przyjetej polityki wynagrodzen poprzez podjecie uchwaty. Na posiedzeniu w dniu 25
czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spoétki uchwata nr 11/06/2020 pozytywnie zaopiniowata
przygotowany przez Zarzad projekt Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Spotki oraz postanowita rekomendowac Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jej przyjecie. Polityka
wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta zostata przyjeta uchwata nr 18 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 23 lipca 2020 r., ktéra weszta w zycie z chwilg podjecia (protokdt
notarialny z dnia 23 lipca 2020r. sporzadzony przez notariusza w Warszawie Tomasza Cygana za
Rep. A nr 6341/2020).

Zaproponowana przez Zarzad Polityka Wynagrodzen przewiduje, ze cztonkowie Rady Nadzorczej
pobieraja wynagrodzenie w kwocie netto na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z ich
powotania zgodnie ze stosownag uchwata Walnego Zgromadzenia na okres sprawowania mandatu.
Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje miesieczne wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢
formalnie zwotywanych posiedzen Rady Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej petnigcym funkcje
w Komitecie Audytu przystuguje dodatkowe wynagrodzenie netto w wysokosci, terminie oraz
sposobie jego wyptaty ustalonym przez Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie czionka Rady
Nadzorczej ustalane jest z uwzglednieniem celu zagwarantowania niezaleznosci Cztonkéw Rady
Nadzorczej przy wykonywaniu obowigzkéw wynikajacych z petnionej funkcji. W celu zapewnienia
niezaleznosci wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie moze zosta¢ zmniejszone, a jego wyptata
zawieszona Iub anulowana, za wyjatkiem przypadkéw przewidzianych w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa. Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodnie z art. 392 § 3 kodeksu
spotek handlowych, moga ubiegaé sie o zwrot kosztdow zwigzanych z udzialem w pracach Rady
Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie jest uprawnione do przyznania cztonkom Rady Nadzorczej indywidualnych
nagrod w wysokosci wskazanej w uchwale Walnego Zgromadzenia. Wysokos$c¢ catkowita wynagrodzen
cztonkdéw Rady Nadzorczej podlega ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym Spotki. Cztonkowie Rady
Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej nie mogg otrzymywac od Spotki innego
wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego, niz powyzej opisane.

Wprowadzenie Polityki Wynagrodzen ma réwniez na celu ograniczenie konfliktu intereséw w Spotce.
Polityka Wynagrodzen przyczyni sie do zapewnienia transparentnosci kosztéw wynagrodzen cztonkow
Rady Nadzorczej w tym rowniez cztonkéw Komitetu Audytu powotanego przez Rade Nadzorczg oraz
zasad ich ksztattowania w Spodtce.

Jednoczesnie uchwatg nr 19, ktdra weszta w zycie z chwilg podjecia, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
odbyte w dniu 23 lipca 2020 r. postanowito ustali¢ wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki oraz wynagrodzenia dla oséb wchodzacych w sktad Komitetu Audytu w nastepujacy
sposob:

. wynagrodzenie Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki ustali¢ na 2.000 zt (dwa tysiace
ztotych) netto miesiecznie,

o wynagrodzenie kazdego Cztonka Rady Nadzorczej Spotki ustali¢ na 1.000 zt (jeden tysiac
ztotych) netto miesiecznie,

. wynagrodzenie Przewodniczacego Komitetu Audytu Spétki ustali¢ na 2.000 zt (dwa tysiace
ztotych) netto za kazde posiedzenie Komitetu Audytu,

o wynagrodzenie kazdego Cztonka Komitetu Audytu Spétki ustali¢ na 1.000 zt (jeden tysiac
ztotych) netto za kazde posiedzenie Komitetu Audytu;

Wynagrodzenie brutto cztlonkéw Rady Nadzorczej za 2020 rok

Cztonek Rady
Nadzorczej

Rok obrotowy zakonczony 31

Stanowisko grudnia 2020 roku

Lp

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu

2 Ryszard Brudkiewicz Czlonek Rady Nadzorczej 9 987,22 PLN

1 Michat Paziewski 18 256,82 PLN

3 Tomasz Likowski Cztonek Rady Nadzorczej 9 297,46 PLN

Cztonek Rady Nadzorczej,

4 Piotr Piskorz Cztonek Komitetu Audytu

10 453,98 PLN
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Michat Gatecki Cztonek Rady Nadzorczej 1 950,38 PLN

Cztonek Rady Nadzorczej,

Przewodniczacy Komitetu Audytu 10 739,24 PLN

Razem 60 739,24 PLN

Ocena funkcjonowania Polityki Wynagrodzen w 2020 roku

Biorac pod uwage, ze Polityka Wynagrodzen zostata przyjeta w Spoétce w lipcu 2020 roku, a co za
tym idzie okres jej funkcjonowania jest stosunkowo krotki, w ocenie Zarzadu na obecnym etapie
trudne jest jednoznaczne wskazanie efektéw jej dziatania oraz ocena realizacji jej celéw. Bardziej
szczego6towa ocena w tym zakresie bedzie mozliwa w kolejnych okresach.

13.

Pozostate transakcje z podmiotami powigzanymi

Podmiotami powigzanymi Emitenta, z ktérymi Emitent zawierat transakcje o istotnym znaczeniu dla
Emitenta w okresie objetym Sprawozdaniem sg:

Krzysztof Maciej Kwiatek - Prezes Zarzadu Emitenta - swiadczy na rzecz Emitenta
ustugi na podstawie umowy o $wiadczenie ustug merytorycznych z dnia 14 marca 2017 r.
(Lead Artist) i jest jednoczesnie akcjonariuszem Emitenta i na date publikacji niniejszego
Sprawozdania Zarzadu posiada tacznie 73.879 akcji Emitenta, reprezentujacych 10,87%
udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo w gtosach na Walnym Zgromadzeniu;
Krzysztof Salek - cztonek Zarzadu Emitenta - swiadczy na rzecz Emitenta ustugi na
podstawie umowy o s$wiadczenie ustug merytorycznych z dnia 14 marca 2017 r. (Lead
Programmer) i jest jednoczesnie akcjonariuszem Emitenta i na date publikacji niniejszego
Sprawozdania Zarzadu posiada tacznie 73.878 akcji Emitenta, reprezentujacych 10,87%
udziatu w kapitale zaktadowym i tyle samo w gtosach na Walnym Zgromadzeniu;

Tomasz Michat Sobdl - cztonek Zarzadu Emitenta - Swiadczy na rzecz Emitenta ustugi
na podstawie umowy o $wiadczenie ustug merytorycznych z dnia 14 marca 2017 r. (Lead
Programmer) i jest jednoczesnie akcjonariuszem Emitenta i na date publikacji niniejszego
Sprawozdania Zarzadu posiada facznie 73.752 akcje Emitenta, reprezentujace 10,85%
udziatu w kapitale zaktadowym ityle samo w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.
Dodatkowo Tomasz Michat Sobdl jest bratem Marka Jacka Sobdla - akcjonariusza Emitenta,
ktéory na date publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu posiada tacznie 51.650
reprezentujacych 7,60% udziatu w kapitale zakladowym i tyle samo w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu.

Ryszard Brudkiewicz - czionek Rady Nadzorczej Emitenta - spétka Kancelaria
Radcéw Prawnych Brudkiewicz, Suchecka S.K.A. z siedzibg w Poznaniu $wiadczy na rzecz
Emitenta stalg obstuge prawng oraz swiadczyta na rzecz Emitenta ustugi prawne zwigzane
z przeniesieniem notowan Emitenta na rynek regulowany.

Umowy pomiedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Ponizej przedstawiono informacje na transakcji z podmiotami powigzanymi w 2020 roku.

Transakcje z podmiotami powiazanymi w 2020 roku

Wyszczegolnienie Kwota (PLN)
Krzysztof Kwiatek
Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji (brutto) 121 757,00
Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug (netto) 280 000,00
Premia (brutto) 180 723,00
RAZEM 582 480,00

Krzysztof Satek
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Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji (brutto) 121 757,00
Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug (netto) 280 000,00
Premia (brutto) 180 723,00

RAZEM 582 480,00

Tomasz Sobél

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji (brutto) 121 757,00
Wynagrodzenie z tytutu $wiadczonych ustug (netto) 280 000,00
Premia (brutto) 180 723,00

RAZEM 582 480,00

Ryszard Brudkiewicz

Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji (brutto) 9 987,22

Kwota wynagrodzen (netto) wyptaconych na rzecz Kancelarii Radcow
Prawnych Brudkiewicz, Suchecka S.K.A.

163 115,34
Emitent zawart z Kancelarig Radcéw Prawnych Brudkiewicz, Suchecka S.K.A. z siedzibg w Poznaniu
umowe o obstuge prawng w zwigzku z przeniesieniem notowan akcji Emitenta na rynek gtéwny GPW,
w ktérej uzgodniono wynagrodzenie ryczattowe Kancelarii w kwocie 120.000 ztotych netto, z czego
w 2020 roku wyptacona zostata kwota 60.000 ztotych netto (ujeta w tabeli za 2020 rok). Umowa
zostata zawarta na warunkach rynkowych.

14. Umowy zawarte pomiedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Na date publikacji niniejszego Sprawozdania osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spdétke powotane
sg ha podstawie uchwaty i nie istniejg umowy przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

15. Umowy, w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez akcjonariuszy i obligatariuszy

Spétka wprowadzita opisany w punkcie 12 powyzej Program motywacyjny dla kluczowych
pracownikow i wspétpracownikow. W wyniku realizacji programu moze w przysztosci dojs¢ do zmiany
w proporcjach akcji posiadanych przez akcjonariuszy.

16. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Na posiedzeniu dnia 25 czerwca 2020 r. Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 10/6/2020 pozytywnie
zaopiniowata przygotowany przez Zarzad Emitenta Regulamin Programu Motywacyjnego oraz
udzielita Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji co do jego przyjecia. Regulamin Programu
Motywacyjnego zostat przyjety uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 lipca
2020 r., ktéra weszta w zycie z chwilg podjecia (protokét notarialny z dnia 23 lipca 2020 r.
sporzadzony przez notariusza w Warszawie Tomasza Cygana za Rep. A nr 6341/2020).

Stosownie do tego Regulaminu celem przyjecia programu motywacyjnego jest:

o stworzenie w Spodtce dtugofalowego mechanizmu nakierowanego na motywowanie: (i)
pracownikow i wspoétpracownikdw o istotnym znaczeniu dla Spotki do kontynuowania
wspotpracy ze Spoétka przez kolejne lata oraz (ii) pracownikow i wspétpracownikdw, jak
réwniez cztonkoéw Zarzadu Spétki do dziatan zapewniajacych dtugotrwaty wzrost wartosci
Spotki oraz jej rozwdj,

o zapewnienie stabilizacji zawodowej wyzej wskazanych oséb w ramach struktury Spéfki,

. realizacja przez Spotke zalozonych efektéw gospodarczych i optymalizacja jej wynikéw
finansowych,
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. chec stworzenia warunkéw dla mozliwosci wynagradzania pracownikéw i wspdtpracownikow
oraz cztonkdéw Zarzadu Spofki za ich wktad we wzrost wartosci Spotki oraz osiggniete przez
Spétke wyniki finansowe.

Regulamin Programu Motywacyjnego okresla czas trwania programu motywacyjnego na lata 2020,
2021 i 2022. Zgodnie z jego zatozeniami program motywacyjny zostanie zrealizowany w ramach,
wynikajacego z § 8 ust. 8 Statutu, uprawnienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki w granicach Kapitatu Docelowego. W ramach programu motywacyjnego uprawnionym bedzie
mogto by¢ przyznane do 37.000 nowych akcji w podwyzszonym kapitale zakladowym Spétki. Zgodnie
z Regulaminem Programu Motywacyjnego Walne Zgromadzenie, przyjmujac Regulamin, wskazuje
ogolne cele Spoétki obowigzujace w czasie trwania programu motywacyjnego jego uczestnikow, ktorzy
zawarli Umowy Uczestnictwa w 2020 r. i zawrg w latach kolejnych. Sg one nastepujace:

. pozostawanie przez pracownika lub wspétpracownika Spotki w relacji prawnej wynikajacej
z okreslonych uméw (np. umowa o $wiadczenie ustug, umowa o prace), co najmniej od dnia
zawarcia Umowy Uczestnictwa do 31 grudnia 2022 roku wtacznie (Transza 1),

o osiggniecie przez Spotke sredniorocznego Zysku Brutto w latach 2020-2022 w wysokosci
20.000.000 zt (Transza 2), jako warunek petnej alokacji Transzy 2.

Na bazie ogdlnych celéw Spotki Rada Nadzorcza okreslita cele szczegotowe, ktore bedg podstawg do
zawarcia z uprawnionymi umoéw zawierajacych zindywidualizowane warunki uczestnictwa
w programie. Realizacja zatozonych szczegoétowych celdw Spotki zostanie zweryfikowana ostatecznie
przez Rade Nadzorcza w odniesieniu do pracownikéw i wspdtpracownikéw Spoétki oraz cztonkow
Zarzadu Spotki, nie poézniej niz do 31 maja 2023 roku. Podstawe przyznania Uprawnienia do objecia
Akcji danemu Uczestnikowi bedzie stanowita uchwata Rady Nadzorczej.

Akcje beda przydzielane w dwéch transzach:

. Transza 1 - przeznaczona wytacznie dla pracownikow oraz wspoétpracownikow Spotki
(z wytaczeniem cztonkéw Zarzadu Spétki) - 18.500 akcji nabywanych po cenie emisyjnej
wynoszacej 1 zt (jeden zioty);

. Transza 2 - przeznaczona dla pracownikow, wspdtpracownikéw oraz czionkéw Zarzadu
Spétki — 18.500 akcji nabywanych po cenie emisyjnej, obliczonej jako srednia cena kurséow
zamkniecia dla Akcji Spotki na rynku NewConnect w okresie od 1 marca 2019 roku do 28
lutego 2020 roku.

Rada Nadzorcza podejmie uchwate o przyznaniu okreslonej liczby akcji okreslonym przez Rade
Nadzorcza uprawnionym w terminie do dnia 10 czerwca 2023 roku. Prawa =z programu
motywacyjnego beda mogty zosta¢ wykonane na kazde zadanie ich posiadacza nie p6zniej niz do 30
czerwca 2023 roku. Spétka bedzie ubiegal sie o wprowadzenie akcji, wyemitowanych na cele
programu, do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
S.A. w Warszawie.

17. Informacje o nabyciu akcji wlasnych

Spétka nie posiadata i nie posiada akcji wtasnych.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W roku 2020 nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka.

Nie mniej jednak, w zwigzku z przeniesieniem akcji Creepy Jar S.A. z Alternatywnego Systemu
Obrotu NewConnect na rynek regulowany GPW, Spoétka stosuje wszystkie zasady tadu
korporacyjnego, dotyczace Spotek publicznych notowanych na GPW zgodnie z dokumentem ,,Dobre
Praktyki”, z zastrzezeniem zasad opisanych w punkcie 6.1. w czesci ,oéwiadczenie o stosowaniu
zasad fadu korporacyjnego”.

19. Informacje o powiazaniach kapitalowych i organizacyjnych Spétki z innymi
podmiotami

Na date niniejszego Sprawozdania Zarzadu w ocenie Zarzadu nie wystepujq powigzania kapitatowe
ani organizacyjne z innymi podmiotami. Emitent nie posiada udziatdw w innych podmiotach.
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20. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji panstwowej

Spétka na date publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu za 2020 rok oraz w okresie
obejmujacym co najmniej 12 miesiecy poprzedzajacych jego date, nie jest, ani nie byta stronag
postepowan przed organami rzadowymi, postepowan sadowych lub arbitrazowych (tacznie ze
wszelkimi postepowaniami w toku lub ktére, wedtug najlepszej wiedzy Spoétki, moga wystgpic), ktore
to postepowania mogty mie¢ lub miaty w niedawnej przesztosci istotny wptyw na sytuacje finansowq
lub rentownos¢ Spotki.

21. Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Spoétki

Emitent jako najbardziej istotne czynniki ryzyka, w oparciu o prawdopodobiefstwo ich wystgpienia
oraz przewidywang skale ich negatywnego wptywu, identyfikuje:

. ryzyka wynikajace z faktu uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspotpracujacych
z Emitentem;

. ryzyko zwigzane z obrotem wtérnym grami Emitenta;

o ryzyko zwigzane z wprowadzeniem na rynek nowych gier Emitenta;

. ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw.

Na poczatku kazdej z ponizszych kategorii czynnikdw ryzyka, wskazano wedtug najlepszej wiedzy
Emitenta najbardziej istotne czynniki ryzyka w oparciu o prawdopodobieristwo ich wystapienia oraz
przewidywang skale ich negatywnego wptywu.

21.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w ramach ktérego spétka prowadzi
dziatalnosc¢

Do najbardziej krytycznych czynnikdw ryzyka zwigzanych z otoczeniem, w ramach ktérego Spétka
prowadzi dziatalno$¢ zaliczy¢ naleza:

. ryzyka wynikajace z faktu uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspotpracujacych z
Emitentem;
. ryzyko zwigzane z obrotem wtérnym grami Emitenta.

Ryzyka wynikajace z faktu uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow wspoétpracujacych
z Emitentem

W ramach wprowadzonego modelu biznesowego Emitent opiera dystrybucje GREEN HELL gtéwnie
o platforme STEAM, prowadzong przez Valve Corporation, bedaca wiodacym dystrybutorem gier na
$wiecie. Gry oparte o ten kanat dystrybucji dostepne sa na catym s$wiecie w dystrybucji cyfrowej
i cieszg sie na rynku duzg renoma. W 2020 r. Valve Corporation odpowiadat za 85% bezposredniego
obrotu Emitenta, natomiast w 2019 r. odpowiednio 98%. Oznacza to, ze na date niniejszego
Sprawozdanie Emitent jest uzalezniony od kluczowego dystrybutora, jakim jest Valve Corporation.
Z powyzszego uzaleznienia wynikajg ryzyka istotne dla Emitenta, opisane ponizej.

Emitent nie moze wykluczyé, ze w przysziosci zaistnieja niezalezne zdarzenia, ktérych efektem
bedzie przerwanie wspodtpracy z Valve Corporation lub zmiana warunkéw tej wspoétpracy na
niekorzys¢ Emitenta. Do zaistnienia takich zdarzen moze dojs¢ m.in. na skutek (i) niewywigzywania
sie lub nienalezytego wywigzania sie z warunkdw umaédw, (ii) zmiany regulaminéw dystrybucji gier,
(iii) nastepczych problemdw technicznych sprzedawanych gier, (iv) sity wyzszej, (v) znaczacego
obnizenia atrakcyjnosci produktéw Emitenta ze wzgledu na nieprzewidziany trend. Ponadto Valve
Corporation zastrzega sobie prawo do weryfikacji produktu, ktéorego wprowadzenie jest planowane
na platforme STEAM, co wigze sie z ryzykiem niezaakceptowania przysztych produktéw Emitenta i nie
przyjeciem ich do dystrybucji.

Dodatkowo sprzedaz na rzecz Valve Corporation zwigzana jest z ryzykiem kredytowym i ryzykiem
zaktdécen przeptywu srodkéw. Biorgc jednak pod uwage kondycje finansowg kontrahenta oraz bardzo
dobrg historie wspétpracy uznajemy to ryzyko za akceptowalne.

Celem zredukowania stopnia tego uzaleznienia, a co za tym idzie ograniczenia wptywu ewentualnej

materializacji ryzyk opisanych w akapicie powyzej na sytuacje ekonomiczng Spétki, Emitent
podejmuje dziatania dwojakiego rodzaju.
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Po pierwsze Emitent w sposdb nalezyty wykonuje wszystkie zobowigzania i przestrzega warunkow
wynikajacych z umoéw zawartych z Valve Corporation. Emitent na kazdym etapie produkcji gier
weryfikuje ewentualne problemy techniczne i usuwa je na biezaco. Emitent takze dba o wysokqg
atrakcyjno$¢ produktow, aby spetniaty one wy$rubowane wymagania dla gier klasy AAA.

Po drugie Emitent podejmuje dziatania zmierzajgace do zmniejszenia samego poziomu uzaleznienia.
Sa to dziatania majace na celu sprzedaz GREEN HELL na inne platformy, za posrednictwem innych
kanatéw dystrybucji niz STEAM. Przyktadem takiego dziatania jest wydanie GREEN HELL na konsole
Nintendo Switch, ktérej premiera miata miejsce w dniu 8 pazdziernika 2020 r. Od tej daty gra
dostepna jest w sklepie cyfrowym Nintendo eShop na terenie Europy, USA, Kanady oraz Meksyku, a
od 10 lutego 2021 r. rowniez w Japonii. W czerwcu 2021 r. GREEN HELL powinna ukazac sie na
konsole Xbox One i PS4 (oraz nastepnie na kolejne generacje tych konsol - next gen). W tym
przypadku réwniez przewiduje sie model dystrybucyjny oparty przede wszystkim o dedykowane
platformy cyfrowe (Xbox Live oraz PlayStation Network), nie wykluczajac dystrybucji wydan
pudetkowych. W stosunku do przysztych produktéow, Emitent bierze pod uwage wydawanie gier
jednoczesnie na PC, jak i konsole Xbox One i PS4, co pozwoli na ich réwnolegta dystrybucje wieloma
kanatami. Emitent podjat réwniez wspoétprace z Incuvo S.A. w celu wprowadzenia GREEN HELL na
platformy wirtualnej rzeczywistosci - STEAM, Oculus, Viveport. Spoétka nieustajaco bada rynek gier
oraz prowadzi liczne rozmowy biznesowe, poszukujac alternatywnych kanatéw dystrybucji swoich
produktow.

Ze wzgledu na specyfike branzy gamingowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem planowanych
sposobow dystrybucji GREEN HELL oraz przysztych produktéow Spétki, prawdopodobienstwo
materializacji ryzyk wynikajacych z uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw wspoétpracujacych
z Emitentem, Spoétka ocenia jako Srednie.

Dotychczasowa, kilkuletnia wspoétpraca Emitenta z Valve Corporation przebiega bez Zzadnych
zaktdécen. Valve Corporation nie zgtosita Emitentowi zadnych probleméw z dystrybucjg GREEN HELL.
W ramach platformy STEAM Emitentowi proponowany jest regularnie udziat w kampaniach
promocyjnych dostepnych wytacznie dla najwyzej ocenianych gier oferowanych na tej platformie.
Jednoczesnie juz w 2020 r. udziat przychoddw ze sprzedazy osigganych za posrednictwem Valve
Corporation ulegt wyraznemu obnizeniu, a proces ten bedzie kontynuowany w efekcie dziatan
Emitenta zwigzanych z wydaniem gry na inne platformy.

Istotno$¢ problemu uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw Emitent ocenia jako znaczna,
poniewaz utrzymanie sie obecnego stanu moze spowodowac, konieczno$¢ zmiany modelu
biznesowego i zatozen biznesowych Spotki oraz utrate jednego z gtéwnych kanatéw dystrybucji gier,
a w konsekwencji moze miec istotny, negatywny wptyw na reputacje Emitenta, relacje z partnerami
biznesowymi Spétki oraz osiggane przez Emitenta wyniki finansowe.

Ryzyko zwiazane z obrotem wtérnym grami Emitenta

Gry naleza do produktdw czesto rozpowszechnianych nielegalnie, zaréwno bez zgody i wiedzy
producenta, jak i wydawcy. Jest to globalny i powszechny problem wptywajacy negatywnie na
Swiatowy rynek gier komputerowych. Nielegalne rozpowszechnianie gier zmniejsza przychody
uprawnionych dystrybutoréw, a tym samym producentdw gier. Aktualnie nie istnieje jeszcze w petni
skuteczna metoda, zapobiegajaca nielegalnemu kopiowaniu gier. W przeciwienstwie jednak do
tradycyjnych kanatow dystrybucji, kanaty cyfrowe, ktdrymi rozpowszechniane sa gry na poszczegdlne
platformy sprzetowe, posiadajg odpowiednie zabezpieczenia. Emitent dystrybuuje Gre wytacznie
w oparciu o kanaty cyfrowe, poprzez co minimalizuje ryzyko korzystania z niej w sposéb nielegalny.
Taki model dystrybucji bedzie prowadzony réwniez w odniesieniu do przysztych produktow Emitenta.

Z dystrybucja cyfrowa gier wigze sie ryzyko wtérnego obrotu nimi przez uzytkownikéw platform
dystrybucyjnych. W dniu 17 wrzesnia 2019 roku sad w Paryzu wydat wyrok, zgodnie z ktérego tresciq
prawa uzytkownikdéw platformy STEAM zostaty naruszone poprzez odebranie im mozliwosci sprzedazy
zakupionych gier. Z powddztwem wystgpito francuskie stowarzyszenie konsumenckie, ktére wnosito
o uznanie niektérych uregulowan zawartych w regulaminie STEAM za niedozwolone postanowienia
umowne. Zgodnie zregulaminem STEAM zaréwno gry, jak ikonta online, nie moga byc
odsprzedawane. Jak wynika z tego regulaminu, uzytkownicy nie tyle kupuja gry na platformie, co
jedynie uzyskuja mozliwos¢ korzystania z gier w ramach ptatnej subskrypcji. Oznacza to, ze gracze
korzystajacy z platformy nie nabywaja praw do dalszego decydowania o subskrybowanych
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produktach, w tym o ewentualnej ich odsprzedazy. W wyroku sad powotat sie na prawo europejskie,
w Swietle ktérego zabronione jest utrudnianie przez dystrybutora gier odsprzedazy oprogramowania,
rowniez w wersjach dostepnych wytacznie w postaci cyfrowej. Ponadto sad wskazat, ze forma
zakupow na platformie STEAM nie wyczerpuje definicji subskrypcji w legalnym rozumieniu tego
terminu, miedzy innymi przez brak okreslenia ram czasowych trwania takiego stosunku,
a jednoczesénie mozna zakwalifikowaé taka umowe jako umowe sprzedazy kopii gry za jednorazowo
ptatna, z géry ustalong cene. Sad stwierdzit zatem, ze gry ze STEAM objete sq zasada wyczerpania
prawa oraz ze klauzule regulaminéw dystrybutoréw gier zawierajace zakaz odsprzedazy stanowig
niedozwolone postanowienia umowne. Wyrok francuskiego sadu jest kolejnym etapem sporu
dotyczacego mozliwosci odsprzedazy gier na platformie STEAM. Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze
omawiany wyrok na date niniejszego Sprawozdania wyrok jest nieprawomocny a jego tresc¢ nie
zostata w zaden sposob uwzgledniona w regulaminach STEAM normujgcych stosunki pomiedzy
platforma a jej uzytkownikami.

Na niniejszego Sprawozdania nielegalne rozpowszechnianie, kopiowanie oraz obrét wtérny grami
Emitenta nie ma oraz nie miato w przesziosci istotnego wptywu na dziatalno$¢ prowadzong przez
Emitenta. Jezeli jednak przywotany powyzej wyrok sadu francuskiego uprawomocni sie, odsprzedaz
przez uzytkownikéw STEAM gier zakupionych na tej platformie stanie sie legalna. Moze ponadto dojs$¢
do stworzenia precedensu skutkujacego analogicznym orzecznictwem w odniesieniu do innych
platform dystrybucji cyfrowej a tym samym legalizacji wtérnego rynku obrotu grami zakupionymi
takze na innych platformach dystrybucyjnych.

Prawdopodobienstwo materializacji niniejszego ryzyka Emitent ocenia jako wysokie. Emitent
monitoruje orzecznictwo oraz zmiany regulacyjne dotyczace branzy, w ktdrej prowadzi dziatalnosc.
Ryzyko zmian regulacyjnych nie jest jednak zalezne od podejmowanych przez Spétke dziatan, co
oznacza, ze ochrona przed materializacjg ryzyka jest niemozliwa. Emitent nie ma mozliwosci podjecia
zadnych dziatan, ktére potencjalnie mogtyby w rzeczywisty sposdéb ogranicza¢ albo wyeliminowac
przedmiotowe ryzyko.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako znaczna. Na niniejszego Sprawozdania nie ma
mozliwosci oszacowania, w jaki doktadnie sposéb ewentualne umozliwienie obrotu produktami Spotki
na rynku wtérnym wptynie na poziom sprzedazy oraz jej wyniki finansowe. Istnieje jednak
prawdopodobienstwo, ze niniejszy czynnik ryzyka moze miec znaczny oraz negatywny wptyw na
dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta. Rozwdj legalnego wtérnego rynku gier sprzedawanych przez
Emitenta za posrednictwem platform dystrybucyjnych zmniejszy ilos¢ sprzedawanych produktéw.

Ryzyko niepromowania gier Emitenta przez dystrybutorow

Na sprzedaz produktéw Spétki duzy wptyw maja wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych
i promocja produktéw przez kluczowych dystrybutoréow gier Spétki, w tym w szczegdlnosci na
platformie STEAM. Jednoczesnie Spdtka ma jedynie niewielki wptyw na przyznawanie przez
dystrybutoréw wyréznien, poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie pozadanych cech produktow
oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutorédw, ktérzy posiadajg ograniczong
mozliwo$¢ wptywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Moze to wptynaé na zmniejszenie
zainteresowania okreslonym produktem Spétki wsréd konsumentéw, a co za tym idzie, na spadek
sprzedazy okreslonego produktu.

Opisany powyzej czynnik ryzyka na date niniejszego Sprawozdania nie ma oraz nie miat w przesztosci
wpltywu na dziatalno$é prowadzong przez Emitenta.

Istnie ryzyko, ze oferowana przez Emitenta gra, ze wzgledu na czynniki, ktdrych Emitent nie mogt
przewidzie¢, nie zostanie odpowiednio wypromowana przez kluczowych dystrybutoréw, a tym samym
nie odniesie zaktadanego sukcesu rynkowego.

Prawdopodobienstwo materializacji niniejszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednie. Emitent majac
na uwadze specyfike branzy, w ktérej dziata oraz model prowadzonej dziatalnosci z najwyzsza
starannoscig dobiera partneréw oraz cztionkow zespotu wspotpracujacych przy realizacji projektow.
Dodatkowo, Emitent bada i monitoruje rynek gier w celu identyfikacji panujacych trendéw
i ewentualnego popytu na dany projekt.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednia, poniewaz jego materializacja moze
spowodowac obnizenie uzyskanych przychoddw, w tym ograniczony zwrot $rodkdw przeznaczony na
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realizacje danego projektu, a w konsekwencji moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalnos$c
operacyjna Spoétki, oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencja w branzy gier

Emitent dziata na rynku gier komputerowych, ktéry jest rynkiem wysoce konkurencyjnym. Ze
wzgledu na profil oraz szeroki zasieg geograficzny dziatalnosci, Spoétka do grona swoich konkurentéw
co do zasady zalicza szereg podmiotdéw zajmujacych sie tworzeniem gier w Polsce i na $wiecie. Nalezy
mie¢ na wzgledzie, ze faktyczne ryzyko zwigzane z konkurencja jest ograniczone przez fakt, ze gry
komputerowe sg produkowane dla odrebnych grup odbiorcéw, dla réznych wydawcéw, czy tez na
zroznicowane platformy sprzetowe. Na rynku dostepne sg jednak gry komputerowe podobne do
produktdw wydawanych przez Emitenta, czy tez trafiajace do tych samych kanatéw dystrybucji,
stanowigce tym samym dla nich bezposrednig konkurencje. Ryzyko zwigzane z konkurencyjnoscia
w branzy gier wigze sie tez z tym, ze znaczna czes$¢ podmiotéw konkurencyjnych dziata na rynku
diuzej oraz dysponuje wiekszym potencjatem w zakresie produkcji i promocji gier niz Emitent. Na
rynku ciggle pojawiaja sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania
okreslonymi produktami Spotki na rzecz produktéw konkurencji. Konkurencyjny rynek wymaga pracy
nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, dziataniami marketingowymi i PR, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych itematéw gier, ktére mogltyby zaciekawié¢ szeroka grupe
odbiorcéw. Kluczowa role odgrywa dostep do najnowszych technologii iciaqgta dbatosc
o optymalizacje kosztéw.

Prawdopodobienstwo materializacji niniejszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednie. W celu
zapobiegania ewentualnym skutkom zwigzanym z produktami konkurencji, Emitent dokfada
wszelkiej starannosci w procesie tworzenia nowych projektow, korzystajac z najnowoczesniejszych
technologii, co bezposrednio wptywa na jako$¢ produktéw oraz wzrost sprzedazy.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednia, poniewaz jego materializacja moze
spowodowac obnizenie uzyskanych przychoddw, w tym ograniczony zwrot $rodkdw przeznaczony na
realizacje danego projektu. W przypadku nasilenia konkurencji, Spétka moze zosta¢ zmuszona do
poniesienia dodatkowych naktadéow w celu utrzymania swojej pozycji rynkowej. W konsekwencji
moze to miec¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng Spoétki oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko walutowe

Majac na uwadze, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowanie wiekszos¢
przychoddw osigganych ze sprzedazy gier jest i bedzie realizowana w walutach obcych, czynnikiem
ryzyka, z jakim Spétka ma do czynienia, jest ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian kurséw
walutowych. Ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu wymiany PLN w stosunku do USD, poniewaz
transakcje w tej walucie maja najistotniejszy wktad w strukture przychodéw Spotki. W 2020 r.
przychody ze sprzedazy w USD wyniosty w przeliczeniu na PLN 35.254 tys. zi, co stanowito 94%
wszystkich przychoddw ze sprzedazy Emitenta. W przypadku roku 2019 przeliczona z USD wartos¢
przychodéw ze sprzedazy wyniosta 6.927 tys. zt (99%). Spotka generuje przychody ze sprzedazy
rowniez w EUR, a ich wartos¢ po przeliczeniu na PLN wyniosta odpowiednio: 1.682 tys. zt (2020 r.)
oraz 59 tys. zt (2019 r.), co stanowito odpowiednio 4% i 1% przychodow ze sprzedazy.

Wahania walut moga zmniejsza¢ wartos¢ naleznosci Spotki lub zwiekszaé wartosé jej zobowigzan,
powodujac powstanie réznic kursowych obcigzajacych wynik finansowy Emitenta.

W celu zniwelowania tego ryzyka Spétka w dniu 23 marca 2020 r. zawarta z Santander Bank Polska
S.A. umowe ramowa o trybie zawierania i rozliczania transakcji zabezpieczajacych ryzyko walutowe,
umozliwiajacg zawieranie takich transakcji. Emitent stale monitoruje osiggany poziom przychoddw
w walutach obcych w odniesieniu do przewidywanych kosztéw denominowanych w PLN oraz zmiany
na rynku walutowym. W oparciu o te analizy Spoétka podejmuje ewentualne decyzje o sprzedazy
waluty z przysztym terminem rozliczenia. Emitent nie zawiera innych transakcji dotyczacych bardziej
ztozonych instrumentéw finansowych, takich jak opcje walutowe czy swap’y.

Prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka Emitent ocenia jako wysokie. W ostatnich latach
notowano znaczace wahania kurséw USD, mozna zatem zatozy¢, ze takie wahania bedg wystepowaty
rowniez w przysztosci.
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Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako $rednia. Na niniejszego Sprawozdania Spétka nie
identyfikuje ryzyka kursowego jako istotnego zagrozenia dla poziomu zaktadanej rentownosci
dziatalnosci operacyjnej. Spotka posiada rezerwy finansowe gwarantujace jej srodki na realizacje
projektéw i biezaca dziatalnosé przez najblizsze lata. Wahania kurséw moga mie¢ jednak wptyw na
biezace dochody, wptywajac takze w pewnym stopniu na dziatalno$¢ Spotki.

Ryzyko 2zwigzane 2z niekorzystnymi zmianami w otoczeniu makroekonomicznym
(koniunkturze gospodarczej)

Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych oraz na rynku krajowym. Dziatalno$¢ Spofki
oraz poziom osigganych przez nig wynikéw, jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej na
$wiecie oraz w Polsce, w tym od koniunktury w handlu detalicznym, w szczegdlnosci na rynku gier
komputerowych oraz od poziomu wydatkédw konsumenckich. Poziom popytu generowanego przez
konsumentéw uzalezniony jest w sposdb bezposredni i posredni od zmiennych makroekonomicznych
dotyczacych bezrobocia, rynku wynagrodzen, ksztattowania sie stop procentowych, tempa rozwoju
gospodarczego, a takze polityki fiskalnej i monetarnej. Negatywne zmiany w ogdlnej sytuacji
makroekonomicznej na sSwiecie lub w Polsce, pogarszajgca sie sytuacja dochodowa gospodarstw
domowych ina rynku pracy, atakze niepewnos¢ w zakresie warunkéw gospodarczych mogq
powodowac ogodlne spowolnienie aktywnosci gospodarczej, co moze mie¢ przetozenie m.in. na
zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spotke, w szczegdlnosci poprzez zmniejszenie sie
poziomu wydatkéw konsumpcyjnych, od ktérych uzalezniona jest wysoko$¢ przychodéw osigganych
przez Emitenta.

Opisany powyzej czynnik ryzyka na date niniejszego Sprawozdania nie ma oraz nie miat w przesztosci
wpltywu na dziatalno$¢ prowadzong przez Emitenta.

Prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka Emitent ocenia jako wysokie, z uwagi na
ogdlnoswiatowq sytuacje pandemiczna i jej wptyw na koniunkture gospodarcza na $wiecie.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako niska, przede wszystkim z uwagi na
niewygoérowang cene GREEN HELL, ktéra na niniejszego Sprawozdania wynosi na STEAM 24,99 USD.
Ceny przysztych produktdw Spétki beda ustalane na podobnym poziomie. Biorac pod uwage
posiadany przez Spétke stan $rodkdéw pienieznych, plany inwestycyjne zwigzane z produkcjg gier
oraz wobec braku istotnych zobowigzan nalezy stwierdzié, ze nawet przedtuzajaca sie epidemia
COVID-19 nie stanowi zagrozenia dla perspektyw i ptynnosci Spotki. Materializacja tego ryzyka moze
spowodowac¢ jedynie niezagrazajace dziatalnosci Spotki obnizenie wartosci uzyskiwanych
przychoddéw, wptywajac takze w pewnym stopniu na dziatalno$¢ Spétki, jej perspektywy rozwoju.

21.2. Gtéwne czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Emitenta
Do najbardziej krytycznych czynnikéw ryzyka zwigzanych z dziatalnoscig Spotki zaliczy¢ nalezy:

o ryzyko zwigzane z wprowadzeniem na rynek nowych gier Emitenta;
. ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw.

Ryzyko zwiazane z wprowadzeniem na rynek nowych gier Emitenta
Strategia rozwoju Spotki zaktada wydawanie gier z czestotliwoscig jedna na dwa/trzy lata.

Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Rynek ten ewoluuje w
korelacji z rosnacq liczbg graczy korzystajacych z poszczegdlnych platform oraz ksztattowany jest
przez trendy konsumenckie. Popyt na nowg gre jest w duzej mierze zdeterminowany przez
upodobania klientéw oraz konkurencyjne produkty na rynku.

W zwigzku z postepem technologicznym oraz dynamicznie rozwijajacq sie branza gamingowa, istnieje
ryzyko pojawienia sie nowych, niespodziewanych trendéw, w ktore dotychczasowe produkty
Emitenta nie bedg sie wpisywac. Z uwagi na zréznicowanie czynnikdw wptywajacych na wielkos¢
osigganego popytu Spoétka nie jest w stanie ocenic¢ reakcji odbiorcéw na oferowany nowy produkt
oraz w konsekwencji ze znacznym prawdopodobienstwem zdefiniowa¢ oczekiwanej wysokosci
przychoddéw. Istnieje zatem ryzyko, iz nowy produkt nie trafi w gusta uzytkownikdw i tym samym
niskie zainteresowanie ze strony graczy przetozy sie na osiagniecie, nizszych niz zaktadane,
parametréw finansowych, a w skrajnych przypadkach brak pokrycia poniesionych przez Spotke
naktadow.
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Wprowadzenie nowych gier na rynek wigze sie z poniesieniem naktadéw na produkcje, certyfikacje,
promocje i dystrybucje. Koniecznos$¢ uzyskania tzw. zgody na wydanie na dang platforme sprzetowg
(polegajacej na przejsciu wewnetrznego systemu testowania i zapewnienia jakosci) moze wptynac
na przesuniecie planowanego terminu premiery danej gry. Ponadto cze$¢ wydawcdédw/dystrybutoréw
gier na interesujace Emitenta platformy sprzetowe wprowadza wytacznie tytuty wysokobudzetowe
lub wykazujace sie skuteczng promocja, co oznacza koniecznos¢ wczesniejszego poniesienia
odpowiednio wysokich kosztéw na produkcje oraz promocje wiasnego tytutu. Dodatkowo gry
komputerowe podlegajg takze ocenie organizacji nadajacych kategorie wiekowe i dopuszczajacych
lub nie do dystrybucji na poszczegdlnych terytoriach, co ksztattuje rynki zbytu a w efekcie wptywa
na wysokos¢ przychodow ze sprzedazy. Istnieje ryzyko, iz proces certyfikacji wydawanej gry wydtuzy
sie badz produkt nie przejdzie przez ktérys z jej etapow lub otrzyma inng niz zaktadano kategorie
wiekowq. W takiej sytuacji planowany harmonogram premier nowych gier moze ulec przesunigciu,
co z kolei moze zaktécic realizacje strategicznych celéw Spétki i moze wptynaé na pogorszenie jej
ptynnosci finansowej z powodu przesuniecia w czasie planowanych przychoddw ze sprzedazy.

Popyt na nowy produkt Emitenta moze by¢ nizszy niz zaktadany przez Zarzad takze z innych
przyczyn, takich jak np. niedostosowanie do réznych platform obecnych na rynku czy do najnowszych
technologii. Na brak sukcesu rynkowego gry wplyw moze mie¢ takze ewentualno$¢ polegajaca na
tym, ze finalna funkcjonalno$¢ lub zakres gry bedzie réznit sie od tego prezentowanego w jej trailerze.

Opisany powyzej czynnik ryzyka na date publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu nie ma oraz
nie miat w przesztosci wptywu na dziatalnos$¢ prowadzong przez Emitenta.

W zwiazku z ograniczong przewidywalnoscia sukcesu rynkowego produktéw Emitenta,
zabezpieczenie przed opisywanym ryzykiem jest dla Spétki utrudnione.

Emitent bada rynek, prowadzi dziatania promujace swojgq marke, analizuje trendy rynkowe oraz
upodobania grupy docelowej odbiorcéw gier w celu zwiekszenia szans na sukces rynkowy kolejnego
produktu. Dodatkowo Spétka monitoruje rynek gier oraz za posrednictwem trailerdw oraz wishlist
weryfikuje liczbe graczy oczekujacych na produkt. Spétka zamierza réwniez eksplorowaé nowa
innowacyjng mechanike i tematyke wprowadzanych gier. Stad prawdopodobieristwo materializacji
ryzyka zwigzanego z wprowadzeniem na rynek nowych gier Emitenta, Spétka ocenia jako Srednie.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako wysokie. Materializacja opisywanego ryzyka moze
znaczaco ograniczy¢ dgrono odbiorcéw gier Emitenta, w tym spowodowac odptyw czesci
dotychczasowych odbiorcéw Spétki oraz negatywnie wptynaé¢ na reputacje rynkowa Emitenta, co
w konsekwencji bedzie miato istotny wptyw na uzyskiwane przychody i wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikow

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta, jako$¢ wydawanych gier jest w duzej
mierze uzalezniona od umiejetnosci oraz doswiadczenia strategicznych wspoétpracownikéw Spoétki a
takze od kompetencji kadry zarzadzajacej Spodtka. Emitent stworzyt stabilny zespdét wybitnych
specjalistow wspottworzacych GREEN HELL, ktéory zamierza utrzymaé na potrzeby przysztych
produkcji. Spotka minimalizuje ryzyko utraty kluczowych dla jej dziatalno$ci wspotpracownikdéw
poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systeméw ptacowych opartych na revenue share,
adekwatnych do stopnia do$wiadczenia i poziomu kwalifikacji os6b oraz przyjaznego srodowiska
pracy. Emitent stosuje takze pozafinansowe bonusy w postaci ubezpieczen medycznych oraz kart
wstepu do obiektéw sportowych.

Uchwatg nr 17 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23 lipca 2020 r., ktéra weszta w zycie z
chwilg podjecia, zostat w Spdtce przyjety Regulamin Programu Motywacyjnego. Jego postanowienia
zostaty przytoczone w pkt 12 i 16 niniejszej czeéci Raportu Rocznego za 2020 rok.

Utrata przez Spotke wiedzy oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier jest
minimalizowana takze poprzez fakt, iz wszyscy czlonkowie Zarzadu Spétki sa jednoczesnie
zatozycielami Emitenta, a takze posiadajg znaczace udziaty w kapitale zaktadowym Spotki i pozostajq
zwigzani z Emitentem umowami, na podstawie ktérych $wiadczg na rzecz spoétki kluczowe dla jej
dziatalnosci ustugi merytoryczne. Osoby te, na podstawie powotanych uméw, petnig funkcje:

o Lead Artist - Krzysztof Maciej Kwiatek
o Lead Programmer - Tomasz Michat Sobdl
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. Lead Programmer - Krzysztof Satek

Czlonkowie Zarzadu Emitenta posiadajq kilkunastoletnie doswiadczenie w branzy gier. Biorgc pod
uwage wysoki stopien wykwalifikowania kadry zarzadzajacej a takze tozsamos$¢ oséb petnigcych
funkcje w zarzadzie Spotki i kluczowych akcjonariuszy - powyzsze umowy w sposéb istotny
ograniczaja ryzyko nagtej utraty pracownikéw, ktérzy majq najwieksza wiedze i doswiadczenie w
zakresie zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej.

Opisany powyzej czynnik ryzyka na date publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu nie ma oraz
nie miat w przeszioéci wptywu na dziatalnos$¢ prowadzong przez Emitenta. Dotychczas rotacja w
zespole Emitenta praktycznie nie wystepuje. Mimo tego istnieje ryzyko utraty kluczowych
pracownikdéw oraz czasowych probleméw ze znalezieniem os6b o kwalifikacjach i do$wiadczeniu
wystarczajacych do wspotpracy ze Spétka, ktdrzy mogli by ich zastgpic.

Istotnos¢ powyzszego ryzyka Emitent ocenia jako srednie. Jego materializacja moze spowodowac
zaprzestanie realizacji danego projektu, moze negatywnie wptynaé na jakos$¢ danej gry i na termin
jej wydania, a takze wygenerowac¢ dodatkowe wydatki na realizacje projektu oraz zahamowanie
rozwoju Emitenta, a w konsekwencji moze mie¢ negatywny wptyw na osiggane wyniki, dziatalnos¢
operacyjna Emitenta oraz sytuacje finansowa Spotki przez obnizenie wartosci uzyskiwanych
przychodéw lub catkowity ich brak, poniesienie znaczacych kosztéw finansowych zwigzanych z
inwestycjq kapitatu w nieukonczone projekty oraz brak realizacji zatozonych strategii przez Zarzad.
W efekcie moze wiec wptywaé na cene Akcji. Prawdopodobienstwo materializacji tego ryzyka jest
jednak niskie, z uwagi na okolicznosci szczegétowo opisane powyzej. Ponadto szkody wynikajace ze
zwolnien pracownikdw lub utraty kluczowych organdéw Spotki objete sa ubezpieczeniem
odpowiedzialnosci cywilnej (OC) do kwoty 30.000.000 PLN.
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OSWIADCZENIE (o) STOSOWANIU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

1. Informacje ogdlne

Ze wzgledu na fakt, ze przez caty 2020 rok akcje Spétki notowane byty Alternatywnym Systemie
Obrotu na rynku NewConnect, Spdétka w tym okresie przestrzegata zasad tadu korporacyjnego
okre$lonego w Zataczniku do Uchwaly nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 roku, ktéry stanowi tekst jednolity dokumentu “Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”, z zastrzezeniem zasad wskazanych w czesci A punktu
6.1 ponizej.

Tekst zbioru zasad, o ktérych mowa powyzej jest dostepny na stronie internetowej:
https://newconnect.pl/dobre-praktyki.

Na moment zatwierdzenia niniejszego raportu rocznego do publikacji wobec dopuszczenia akcji
Spétki do obrotu na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Spdétka
stosuje zasady fadu korporacyjnego zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
GPW 2016"”, ktore zostaty przyjete uchwatg Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 roku, z zastrzezeniem zasad wskazanych w czesci B punktu 6.1 ponizej.

Tekst zbioru zasad o ktérych mowa powyzej jest dostepny na stronie internetowej:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki-spolek-regulacje.

Spétka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi
przewidziane prawem krajowym.

Wszelkie informacje wynikajace ze stosowanych przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego
publikowane sg na stronie internetowej:

http://www.ir.creepyjar.com/index.php/polityka-informacyjna/.

2. Zakres w jakim Spotka odstapita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

A. Odstepstwa od zasad okreslonych w “Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na
NewConnect”

zasada 5 - Spodtka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb inwestordéw indywidualnych. W tym celu Spoétka, poza swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac¢ indywidualng dla danej spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujacg na stronie
https://www.gpwinfostrefa.pl/.

Spoétka prowadzi wiasna strone internetowa z wydzielong sekcja relacji inwestorskich. W
opinii Spoétki takie rozwigzanie pozwala w lepszym stopniu realizowaé komunikacje z inwestorami
indywidualnymi ze wzgledu na wieksze mozliwosci indywidualizacji zamieszczonych informacji. Nadto
zaznacza sie, iz oficjalne komunikaty gietdowe przekazywane przez Spoétke sa transmitowane do
informacyjnych serwiséw gietdowych za posrednictwem oficjalnych agencji informacyjnych.

zasada 14 - Dzien ustania praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym przypadku nie
diuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga
szczegOllnego uzasadnienia.

Spétka nie posiada narzedzi umozliwiajagcych wymuszanie takich decyzji na akcjonariuszach.
Organem decyzyjnym w zakresie wyptaty dywidendy jest Walne Zgromadzenie.

zasada 16 - Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej: informacje na temat wystapienia tendencji
i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych emitenta, zestawienie wszystkich
informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezacego w okresie objetym raportem,
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informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, cho¢by w czesci, miata miejsce
w okresie objetym raportem, kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majace mie¢ miejsce
w nadchodzacym miesigcu, ktore dotycza emitenta isg istotne z punktu widzenia intereséw
inwestorow, w szczegdlnosci daty publikacji raportéw okresowych, planowanych walnych
zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

Sporzadzanie i publikowanie raportdw miesiecznych na aktualnym etapie rozwoju Spétki wigzatoby
sie z poswiecaniem zasobdw w ilosci niewspotmiernej do korzysci wynikajacych z publikowania
raportdw miesiecznych. W zwigzku z powyzszym, w interesie wszystkich akcjonariuszy Spétka nie
stosuje sie do powyzszej zasady. W ostatnim zakonczonym roku obrotowym Spétka, nie bedac spdtka
notowang na GPW, nie stosowata zasad tadu korporacyjnego dotyczacego spoétek publicznych
notowanych na GPW.

B. Odstepstwa od zasad okreslonych w ,,Dobrych Praktykach Spoétek Notowanych na GPW
2016":

Zasada I.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasada I1.Z2.1,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady. Ze wzgledu na specyficzng strukture spétki oraz role cztonkow
Zarzadu w zarzadzaniu spoétka oraz produkcji gier, w spoéice nie zostal przyjety schemat
organizacyjny, w szczegdlnosci taki, ktory miatby przedstawiaé schemat podziatu zadan
i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw Zarzadu. Czionkowie Zarzadu spotki wzajemnie sie
uzupetniajg w zagadnieniach zarzadzania spétkg i angazujq sie zgodnie z aktualnymi potrzebami
spotki. Jednoczesnie to cztonkowie Zarzadu spétki sg dla inwestoréw gwarantem wysokiej jakosci
gier spotki, poniewaz sg oni nadal istotnie zaangazowani w proces produkcyjny.

zasada 1.Z.1.20. - Spoétka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami
prawa: zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Zasada nie jest stosowana. Emitent nie publikuje zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia. W
ocenie Spotki, prawidiowe wykonywanie obowigzkéw informacyjnych zwigzanych z walnymi
zgromadzeniami, tj. w szczegolnosci publikowanie raportow biezacych poprzez system ESPI oraz
podawanie stosownych informacji na stronie internetowej spétki zapewnia akcjonariuszom petny
dostep do informacji dotyczacych walnych zgromadzen. Odstgpienie od stosowania wskazanej
powyzej zasady zwigzane jest z unikaniem ponoszenia dodatkowych kosztow. Jednakze Emitent
deklaruje, ze bedzie przestrzegac opisywanej zasady tadu korporacyjnego w zakresie zamieszczania
na stronie zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia w formie audio, gdy takie zainteresowanie
wykaza akcjonariusze Spétki, w tym akcjonariusze mniejszosciowi (inwestorzy gietdowi);

rekomendacja II.R.2. - Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru czionkéw zarzadu
lub rady nadzorczej spétki powinny dazyé do zapewnienia wszechstronnosci
i r6znorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie posiada opracowanej polityki réznorodnosci. Spoétka zatrudnia
osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe nie réznicujac wieku lub
pici. Przy wyborze kandydatow na cztonkdw organdw nadzorujacych i zarzadzajacych, organy do tego
uprawnione kierujq sie interesem Spoftki ijej akcjonariuszy, biorac pod uwage odpowiednie
kwalifikacje kandydatow, ich umiejetnosci i efektywnosé. Decyzje dotyczace powotywania na
stanowiska zarzadu lub nadzoru nie sa podyktowane ptcig. Emitent nie moze zatem zapewnic
zrébwnowazonego udziatu kobiet i mezczyzn na stanowiskach zarzadczych i nadzorczych;

rekomendacja II1.R.1. - Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne
za realizacje zadan w poszczegoélnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spoétke.

Spotka nie ma w swojej strukturze odrebnej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance. Zadania wynikajace z tych obszaréw wykonywane sg bezposrednio
przez Zarzad oraz Komitet Audytu;
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zasada III.Z.3. - W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego i innych
osO0b odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie maja zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Na date zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji,
w Spdtce nie ma osoby kierujacej funkcja audytu wewnetrznego ze wzgledu na brak wyodrebnienia
w Spotce sformalizowanej jednostki odpowiedzialnej za petnienie funkcji audytu wewnetrznego;

rekomendacja IV.R.2. - Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub
zgtaszane spoéitce oczekiwania akcjonariuszy, oile spotka jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczna niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
$rodkow, w szczegodlnosci poprzez (i) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, (ii) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze moga wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac
w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (iii) wykonywanie, osobiscie
lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spétka nie stosuje powyzszej rekomendacji. Stosowanie powyzszej rekomendacji moze wigzac sie
z ryzykiem o charakterze organizacyjno-technicznym oraz prawnym, mogacymi doprowadzi¢ do
proby wzruszania waznosci odbycia lub prawidtowego przebiegu walnych zgromadzen. Ponadto
stosowanie sie do tej zasady wigzatoby sie takze z poniesieniem po stronie Spotki dodatkowych
kosztéw zwigzanych z zapewnieniem technicznych mozliwosci uczestnictwa w obradach Walnego
Zgromadzenia. Zasady zwotywania i przeprowadzania walnych zgromadzen wynikajace z przepiséw
prawa w sposob wystarczajacy zapewniajg akcjonariuszom mozliwos¢ osobistego udziatu w obradach
Walnego Zgromadzenia oraz korzystania w tym zakresie z praw im przystugujacych, a Spoétka
zwotuje Walne Zgromadzenia, ustalajac dni i godziny umozliwiajace szeroki udziat akcjonariuszy.
Jednoczesnie istnieje mozliwos¢ udziatu w Walnym Zgromadzeniu za posrednictwem petnomocnika.

W wyniku nowelizacji KSH, spowodowanej pandemig COVID-19, istnieje mozliwo$¢ odbywania
walnych zgromadzen w formie zdalnej. Zgodnie z art. 4065 § 1 KSH w walnym zgromadzeniu mozna
wzig¢ udziat réwniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, chyba ze statut spétki
stanowi inaczej. O udziale w walnym zgromadzeniu w sposdb, o ktorym mowa w zdaniu pierwszym,
postanawia zwotujacy to zgromadzenie. W zwigzku z ograniczeniami administracyjnymi
obowigzujacymi w maju 2020 r. z uwagi na pandemie COVID-19, Zarzad ogtaszajac o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie na dzien 14 maja 2020 r. poinformowat, ze mozna wzigé¢ w
nim udziat réwniez przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Regulamin udziatu
w walnych zgromadzeniach Spétki przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej, zostat
przyjety uchwalg Rady Nadzorczej Spoétki nr 1/4/2020 z dnia 16 kwietnia 2020 r. i zataczony do
ogtoszenia, o ktérym mowa powyzej. Emitent zapewnit infrastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia w trybie zdalnym, umozliwiajac akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw, w szczegélnosci poprzez (i)
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (ii) dwustronng komunikacje
w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogli wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (iii)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

W przysziosci, o ile wystapig ograniczenia administracyjne zwigzane z ograniczeniem liczebnosci
zgromadzen, z uwagi na pandemie COVID-19, Emitent zapewni akcjonariuszom udziat w walnych
zgromadzeniach réwniez przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej.

zasada IV.Z.2. - Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka
zapewhia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana. Brak zastosowania sie Spétki do powyzszej zasady motywowany jest
wysokim, niewspdétmiernym do ewentualnych korzysci ptynacych dla akcjonariuszy kosztem
zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajacych na realizowanie
wynikajacych z niej obowigzkéw. Spodtka przestrzega obowigzujacego w tym zakresie Statutu,
przepiséw prawa oraz prowadzi stosowng polityke informacyjng;
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W wyniku nowelizacji KSH, spowodowanej pandemia COVID-19, istnieje mozliwos¢ odbywania
walnych zgromadzen w formie zdalnej. Zgodnie z art. 4065 § 1 KSH w walnym zgromadzeniu mozna
wzig¢ udziat réwniez przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, chyba ze statut spotki
stanowi inaczej. O udziale w walnym zgromadzeniu w sposéb, o ktérym mowa w zdaniu pierwszym,
postanawia zwotujacy to zgromadzenie. W zwigzku z ograniczeniami administracyjnymi
obowigzujagcymi w maju 2020 r. z uwagi na pandemie COVID-19, Zarzad ogtaszajac o zwotaniu
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie na dzien 14 maja 2020 r. poinformowat, ze mozna wzig¢ w
nim udziat réwniez przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. Regulamin udziatu
w walnych zgromadzeniach Spétki przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, zostat
przyjety uchwalg Rady Nadzorczej Spoétki nr 1/4/2020 z dnia 16 kwietnia 2020 r. i zataczony do
ogtoszenia, o ktérym mowa powyzej. Emitent zapewnit infrastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia w trybie zdalnym, umozliwiajac akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw, w szczegélnosci poprzez (i)
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, (ii) dwustronng komunikacje
w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogli wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, (iii)
wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

W przysziosci, o ile wystgpia ograniczenia administracyjne zwigzane z ograniczeniem liczebnosci
zgromadzen, z uwagi na pandemie COVID-19, Emitent zapewni akcjonariuszom udziat w walnych
zgromadzeniach réwniez przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej.

zasada 1IV.Z.3. - Przedstawicielom mediow umozliwia sie obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Spétka dopuszcza mozliwos¢ obecnosci medidw w przebiegu obrad walnego zgromadzenia po
uprzedniej autoryzacji. Niezaleznie od powyzszego, w przypadku pytan dotyczacych walnych
zgromadzen, kierowanych do Spétki przez przedstawicieli medidow, Spotka niezwiocznie udziela
stosownych odpowiedzi. Spétka zgodnie z obowigzujacymi przepisami, wyczerpujaco i rzetelnie
realizuje obowiagzki informacyjne spétek gietdowych oraz prowadzi intensywng polityke informacyjna.

zasada IV.Z.12. - Zarzad powinien prezentowac uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spoétki oraz inne istotne informacje zawarte
w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie.

Ze wzgledu na fakt, ze wyniki finansowe Spétki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu
finansowym podlegajace zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie sg dostepne na stronie
internetowej Spoétki od dnia ich publikacji przez system ESPI, Zarzad nie bedzie przeprowadzat
szczego6towe]j prezentacji tych danych podczas Walnych Zgromadzen. Bedzie natomiast odpowiadat
na pytania akcjonariuszy.

3. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

W ponizszej tabeli zaprezentowano akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy zgodnie z odpowiednimi o$wiadczeniami otrzymanymi przez Spotke
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku:

Lp Akcjonariusz L. akcji % akcji L. gloséw % glosow
1 VENTURE FI1Z3 98 049 14,43% 98 049 14,43%
2  Krzysztof Kwiatek 73 879 10,87% 73 879 10,87%
3  Krzysztof Satek 73 878 10,87% 73 878 10,87%
4  Tomasz Sobol 73 752 10,85% 73 752 10,85%
5  Marek Sobol* 51 650 7,60% 51 650 7,60%

3Dane dotyczacy liczby akcji posiadanych przez Venture FIZ zostaly przedstawione na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na
Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, ktére odbyto sie w dniu 23 lipca 2020 r.

4 Dane dotyczacy liczby akcji posiadanych przez p. Marka Sobdla zostaty przedstawione na podstawie liczby akcji zarejestrowanych
na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spétki, ktére odbyto sie w dniu 14 maja 2020 r.
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6  Aviva Investors Poland TFI SA 36 259 5,34% 36 259 5,34%
7  Akcjonariusze < 5% udziatu w gtosach na WZA 271 969 40,03% 271 969 40,03%

Razem 679 436 100,00% 679436 100,00%

4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Spotce nie funkcjonujg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonania prawa glosu

Kazda Akcja uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Nie wystepujq
ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci
papierow wartosciowych Spétki

Zgodnie ze Statutem w Spoitce nie wystepuja nie wystepujg ograniczenia przenoszenia prawa
wiasnosci papierow wartosciowych Spotki. Jednoczes$nie zgodnie z umowami uczestnictwa
zawieranymi w zwigzku z Programem Motywacyjnym na lata 2020-2022 uprawnieni zobowigzujg sie
do niezbywania nabytych w ramach Programu Motywacyjnego akcji przed dniem 30 czerwca 2024
roku.

7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotlywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien

Cztonkowie Zarzadu sa powotywani i odwotywani, a takze zawieszani przez Rade Nadzorczg, z tym
ze cztonkow pierwszego Zarzadu powotujg Zatozyciele. Kadencja kazdego cztonka Zarzadu trwa 5
(pie¢) lat i kazdy z cztonkdw Zarzadu jest powotywany na indywidualng kadencje. Kazdy z cztonkow
Zarzadu moze by¢ wybrany na nastepnag kadencje. Czionek Zarzadu moze by¢ odwotany lub
zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie. Uchwata Walnego
Zgromadzenia w sprawie odwotania Zarzadu lub cztonka Zarzadu lub zawieszenia w czynnosciach
wszystkich lub czesci cztonkdéw Zarzadu, przed uptywem kadencji, wymaga kwalifikowanej wiekszosci
2/3 gtoséw oddanych.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem
Spotki, niezastrzezone KSH lub Statutem do wylgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

W przypadku Zarzadu jednoosobowego do reprezentowania Spotki upowazniony jest jednoosobowo
cztonek Zarzadu. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego do reprezentowania Spoétki
wymagane jest wspédtdziatanie dwoéch czionkédw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu facznie
z prokurentem.

Zarzad Spotki, na podstawie uprawnien przyznanych mu w § 8 ust. 8 Statutu, posiada kompetencje
do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego o kwote wynoszacg do
67.000,00 (szescdziesiat siedem tysiecy) ztotych poprzez emisje do 67.000 (szes$cdziesiat siedem
tysiecy) nowych akcji zwyktych o wartosci nominalnej 1 (jeden) zitoty kazda akcja (,Kapitat
Docelowy”). Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach Kapitatlu Docelowego moze
zosta¢ dokonane wyfacznie na potrzeby zaoferowania akcji wyemitowanych w ramach Kapitatu
Docelowego: (i) kluczowym pracownikom i wspétpracownikom Spétki w ramach zatwierdzonego
uprzednio przez Walne Zgromadzenie programu motywacyjnego obejmujgacego maksymalnie 37.000
(trzydziesci siedem tysiecy) akcji oraz (ii) inwestorom zainteresowanym inwestycja w Spoétke
wybranym dowolnie przez Zarzad sposrdd osob trzecich - z wytaczeniem cztonkdw Zarzadu Spotki —
(.Inwestorzy”), z zastrzezeniem, ze liczba nowych akcji wyemitowanych w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki w granicach Kapitatu Docelowego na potrzeby zaoferowania ich
Inwestorom nie moze przekroczy¢ 30.000 (trzydziesci tysiecy) akcji, a termin podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w granicach Kapitatu Docelowego na potrzeby zaoferowania ich Inwestorom nie
moze by¢ wczesniejszy niz 18 (osiemnascie miesiecy) od dnia rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow
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zmiany Statutu Spoétki obejmujacej przyznanie Zarzadowi uprawnienia do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w granicach Kapitatu Docelowego (Zarzad uchwate o takim podwyzszeniu
kapitatu moze podjac nie wczesniej niz dnia 09 stycznia 2022 roku). Szczegétowe zasady dokonania
przez Zarzad takiego podwyzszenia kapitatu normuja § 8 ust. 8 i 9 Statutu.

8. Opis zasad zmian Statutu Spétki

Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki okreslone sg w Kodeksie Spétek Handlowych oraz Statucie
Spétki. Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego uprawnien

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoéftki dziata w oparciu o Kodeks Spétek Handlowych i Statut
Spotki.

Zgodnie z postanowieniami § 17 ust. 1 i 2 Statutu Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci jeden =z cztonkéw Rady, a w przypadku ich
nieobecnosci Prezes Zarzadu lub osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie wsrdd uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Szczego6towe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie moze
okresla¢ Regulamin Walnego Zgromadzenia uchwalany przez Walne Zgromadzenie. Dotychczas nie
zostat uchwalony Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia wynikajg z przepisow Kodeksu Spotek Handlowych oraz Statutu
Spotki.

10. Skiad osobowy Zarzadu oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
Spotki, a takze komitetow w roku 2020

Zarzad

Zarzad dziata na podstawie obowigzujacych przepiséw prawa i postanowien Statutu Spotki (Zatacznik
nr 1). Zarzad jest zobowigzany zarzadza¢ sprawami i majgtkiem Spotki oraz spetnia¢ obowigzki ze
starannoscig wymaganag w dziatalnosci gospodarczej, zgodnie z uchwatami Walnego Zgromadzenia
i Rady Nadzorczej.

Szczego6towe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzadu mogaq zosta¢ okreslone w Regulaminie
Zarzadu, uchwalonym przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg. Dotychczas Regulamin
Zarzadu nie zostat uchwalony.

Zgodnie ze Statutem, prawo zwotania posiedzenia Zarzadu przystuguje kazdemu cztonkowi Zarzadu.
Kazdy z cztonkéw Zarzadu musi otrzymac pisemne powiadomienie, co najmniej na 7 (siedem) dni,
przed terminem posiedzenia. W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu moze zarzadzi¢ inny sposéb
i krotszy termin zawiadomienia cztonkdéw Zarzadu o dacie posiedzenia lub zarzadzi¢ odbycie
posiedzenia poza siedzibg Spotki.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

. Michat Paziewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. Ryszard Brudkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej

o Tomasz Likowski — Cztonek Rady Nadzorczej

. Piotr Piskorz - Cztonek Rady Nadzorczej

. Mirostawa Cienkowska - Czionek Rady Nadzorczej

Sposéb funkcjonowania Rady Nadzorczej Emitenta zostat przewidziany w § 19 Statutu Spotki.
Stosownie do § 18 ust. 17 Statutu, szczegdétowe zasady dziatania Rady Nadzorczej Spoétki mogaq
zostac okreslone przez Regulamin Rady Nadzorczej. Prawo uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej
ma Rada Nadzorcza, ktéra uchwala réwniez Regulamin Komitetu Audytu. W Spoétce obowigzuje
Regulamin Rady Nadzorczej przyjety uchwatg nr 12/06/2020 Rady Nadzorczej z dnia 25 czerwca
2020 r., zgodnie z postanowieniami obowigzujacego w tej dacie Statutu Spotki.
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Komitet Audytu

Rada Nadzorcza Spétki uchwatg nr 14/06/2020 z dnia 25 czerwca 2020 r., na podstawie § 18 ust. 10
Statutu Spotki, postanowita sposréd swoich czionkdw wyodrebni¢ Komitet Audytu Spoétki w
rozumieniu Uobr. Nastepnie, w zwigzku z odwotaniem Andrzeja Knigawki z Rady Nadzorczej i
powotaniem w jego miejsce Mirostawy Cienkowskiej, Rada Nadzorcza Spoétki uchwatg nr 1/01/2021
z dnia 25 stycznia 2021 r. powotata panig Mirostawe Cienkowska do skfadu Komitetu Audytu na
stanowisko Przewodniczacej Komitetu Audytu. W sktad Komitetu Audytu wchodza:

. Mirostawa Cienkowska - Przewodniczgca Komitetu Audytu — niezalezna, posiadajgca wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

. Michat Paziewski - Cztonek Komitetu Audytu - niezalezny, posiadajacy wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy Spétki,

o Piotr Piskorz - Cztonek Komitetu Audytu - niezalezny.

Potwierdzeniem wiedzy i umiejetnosci Mirostawy Cienkowskiej w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych sg nastepujace fakty. Mirostawa Cienkowska jest absolwentkg Akademii
Leona Kozminskiego w Warszawie na kierunku Strategie inwestycyjne i kapitatowe, z tytutem
magistra. Od poczatku swojej Sciezki zawodowej Mirostawa Cienkowska jest zwigzana z pracg w
audycie. Od 2007 roku posiada uprawnienia biegtego rewidenta oraz wykonuje ten zawdd.
Doswiadczenia zawodowe zdobywata w jednej z firm tzw. wielkiej czwérki. Od sierpnia 2009 r.
zwigzana zawodowo z PKF Consult — poczatkowo jako Prezes Zarzadu PKF Accounting Sp. z o.0.
(obecnie PKF BPO Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.), a obecnie jako Partner i
Dyrektor Regionu Centrum w PKF Consult Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. gdzie
odpowiada za dziatalno$¢ operacyjng departamentu audytu oraz konsultingu. Mirostawa Cienkowska
brata udziat w wielu badaniach spétek i grup kapitatowych, w tym publicznych, w procesach due
diligence oraz w projektach doradczych zwigzanych z rachunkowoscig i sprawozdawczoscig spoétek.
Jest rowniez wyktadowcg w zakresie Miedzynarodowych Standarddéw Rewizji Finansowej oraz
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

Wiedza i umiejetnosci dot. branzy, w ktorej dziata Spotka, w przypadku Pana Michata Paziewskiego
wynika przede wszystkim ze $wiadczenia od kilku lat obstugi prawnej podmiotom z branzy, w tym w
sposOb staty, znajomosci umdéw i innych dokumentéow wykorzystywanych w branzy gamedev
zwigzanych z produkcjg gier, procesem ich wydawania, marketingu, zasadami zatrudniania oséb w
branzy, kontraktowania ustug itd. Ponadto wiedza i umiejetnosci w branzy wynikajg z 4 lat zasiadania
w Radzie Nadzorczej Creepy Jar S.A. - z tej okolicznosci wynika znajomosc¢ catego procesu produkcji
gier, zasad wprowadzania ich na rynek, badania potrzeb rynku, zasad marketingu, mechanizméw i
kanatéw ich dystrybucji itd. Niezaleznie od powyzszego wiedza Pana Michata Paziewskiego w zakresie
branzy, w ktérej dziata Spotka wynika takze z biezacej obserwacji branzy gamedev, w szczegdlnosci
spotek publicznych z branzy. Pan Michat Paziewski na biezaco obserwuje raporty gietdowe tych spotek
itp. Ponadto obserwuje rozwdj branzy i czerpie wiedze z wiodacych w wydarzen typu targi i
konferencje, w tym Gamescom, Digital Dragons. PGA/GIC itp.

W trakcie 2020 roku odbyto sie jedno posiedzenie Komitetu Audytu.

W 2020 roku firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowego Spétki Swiadczyta na rzecz Spotki
dozwolone ustugi nie bedacych badaniem sprawozdan finansowych w zakresie badania historycznych
informacji finansowych na potrzeby prospektu emisyjnego Spétki. Zawarcie umowy z firmg
audytorska w tym zakresie miato miejsce przed wejsciem w zycie polityki dot. tego rodzaju ustug.

Na posiedzeniu w dniu 6 kwietnia 2021 roku Komitet Audytu przyjat polityke oraz procedury wyboru
firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych oraz polityke $wiadczenia na rzecz Spofki
przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie sprawozdan finansowych Spétki, podmioty
powigzane z tg firma oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej (w rozumieniu przepiséw
powszechnie obowigzujacych) dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego
Spotki.

Gtowne zatozenia ,Polityki wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Creepy
Jar S.A.":

e Sprawozdanie finansowe Spoétki za dany rok podlega ustawowemu badaniu przez firme
audytorskg wedtug wymogdw odpowiednich przepisow prawa.
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e 0Od dnia rozpoczecia notowan akcji Spétki na rynku regulowanym Gietdy Papierdw Wartos$ciowych
w Warszawie S.A., srédroczne sprawozdanie finansowe Spétki bedzie podlegac przegladowi przez
firme audytorska wedtug wymogdéw odpowiednich przepisdéw prawa.

e Zgodnie z dyspozycja § 20 pkt. 1 i statutu Spétki wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan finansowych dokonuje Rada Nadzorcza.

e Przegladu sprawozdania finansowego dokonuje audytor wybrany do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego na podstawie Polityki.

e Rada Nadzorcza ustalajac polityke wyboru firmy audytorskiej ma na celu przede wszystkim
wysoka jakos¢ informacji finansowej, ktora kierowana jest do interesariuszy Spofki.

e Wyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na podstawie Polityki oraz Procedury z uwzglednieniem
wymogow przepiséw prawa, w szczegdlnosci przepiséw Ustawy o biegtych rewidentach i
Rozporzadzeniu 537/2014.

e Wyboru firmy audytorskiej dokonuje sie na okres od 2 do 5 lat.

e Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez
te sama firme audytorska lub firme audytorska powigzang z ta firma audytorska lub
jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajacej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej naleza te firmy
audytorskie, nie moze by¢ dluzszy niz wynika z Ustawy Rozporzadzenia Parlamentu UE nr
537/2014 (na dzien przyjecia niniejszej polityki wynosi on 10 lat).

e Czas trwania zlecenia liczy sie od pierwszego roku obrotowego objetego umowa zlecenia badania,
w ktérym po raz pierwszy powotano biegtego lub firme audytorska do przeprowadzenia
nastepujacych po sobie nieprzerwalnie badan jednostki zainteresowania publicznego.

e Zgodnie z przepisami art. 130 ust. 3 Ustawy o bieglych rewidentach zawarcie kolejnej umowy o
badanie z dotychczasowa firmg audytorska, wybranga na mocy Polityki i Procedury moze
przebiegac¢ w trybie uproszczonym.

e Wybdr jest dokonywany z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy audytorskiej
oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spdtce, a wykraczajacych poza zakres badania
sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw. Ponadto, na kazdym etapie
procedury wyboru firmy audytorskiej do badania i przegladu rocznych i srédrocznych sprawozdan
finansowych spotka kontroluje i monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Zgodnie z polityka $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedacych badaniem sprawozdania finansowego, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych moze $wiadczy¢ na rzecz ustugi niebedace badaniem lub przegladem sprawozdan
finansowych, ktére nie stanowig ustug zabronionych zgodnie odpowiednimi przepisami prawa oraz
jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet
Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci oraz wyrazeniu przez Komitet Audytu zgody na
ich $wiadczenie.

Wybér firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020 zostat dokonany
przez Rade Nadzorczg Spotki w dniu 03 marca 2020 r. zgodnie z jej Statutem oraz przed powotaniem
Komitetu Audytu i wejsciem w zycie ww. regulacji dotyczacych wyboru firmy audytorskiej.
Szczegdtowe informacje na temat umowy i wynagrodzenia firmy audytorskiej zostaty
zaprezentowane w Nocie nr 60 Sprawozdania Finansowego za 2020 rok.

Komitet ds. wynagrodzen

Spétka nie planuje powotania Komitetu do spraw wynagrodzen.

11. Opis gléownych zasad Spoétki oraz systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

Spétka nie ma w swojej strukturze odrebnej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance. Zadania wynikajace z tych obszaréw wykonywane sg bezposrednio
przez Zarzad oraz Komitet Audytu. Celem audytu wewnetrznego jest niezalezne i obiektywne
badanie, ocena i doskonalenie istniejacych w Spotce procedur i mechanizmoéw kontroli wewnetrznych
oraz ich praktycznego postrzegania w zakresie zgodnosci z przyjetymi procedurami. W przypadku
wystgpienia nieprawidlowosci mogg zosta¢ przeprowadzone dodatkowe audyty. Za planowanie
audytow i raportowanie o wynikach odpowiada Zarzad. Szczegdétowe zasady planowania
i przeprowadzania audytéw wewnetrznych okreslane beda w ramach procedur wewnetrznych Spétki.
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Komitet Audytu w razie potrzeby bedzie zlecat kontrole dorazne w wybranych obszarach podmiotom
zewnetrznym.

12. Informacja na temat dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze prowadzonej przez Spotke

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2020 roku Spotka nie prowadzita dziatalnosci
sponsoringowej lub charytatywnej.
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