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. WSTEP

Sonel S.A. jest firma produkcyjng, specjalizujgcg sie w produkcji elektronicznych przyrzadéw pomiarowych. Ponadto
przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie montazu powierzchniowego elementéw elektronicznych SMT oraz w zakresie
sprawdzania metrologicznego przyrzadéw pomiarowych. Firma prowadzi dziatalno$¢ od 21-02-1994 roku, najpierw pod firmg
TIM Spoétka z o0.0., pdézniej, jako Sonel Spétka z 0.0. Od 01-07-1998 roku jest spdtkg akcyjng. W 2008 roku Spotka zostata
wprowadzona na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Podstawowe dane o Spoétce przedstawiajg sie nastepujgco:

Petna nazwa Firmy: Sonel Spétka Akcyjna

Siedziba: 58-100 Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Organ Rejestrowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Numer wpisu do KRS: 0000090121 z dnia 14-02-2002 roku

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to: dziatalnos¢ produkcyjna w branzy elektronicznej i elektrotechnicznej. W

szczegollnosci w Spoétce odbywa sie produkcja przyrzgdéw pomiarowych oraz
ustugowy montaz elementéw elektronicznych.

Numer PKD: 26.51Z Produkcja instrumentéw i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i
nawigacyjnych

Numer EKD: 3320A

Branza: Przemyst elektromaszynowy

Spéika wystepuje na rynku regulowanym: Rynek Podstawowy Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
Segment: 5 PLUS

Indeksy: WIG
Numer identyfikacji podatkowej: 884-00-33-448
Numer Regon: 890236667

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
Okresy, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzono za okres:

od 01-01-2018 roku do 30-06-2018 roku

Dane poréwnywalne prezentowane sg:

za okres od 01-01-2017 roku do 30-06-2017 roku w zakresie rachunku zyskéw i strat oraz wg stanu na dzien 30-06-2017 roku
i 31-12-2017 roku w zakresie sytuacji bilansowej przedsiebiorstwa.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci handlowej, ustugowej i produkcyjnej, a w
szczegolnosci:

1) Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych , kontrolnych i nawigacyjnych ( PKD 26.51.2)

2) Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych ( PKD 22 )

3) Produkcja elementéw elektronicznych ( PKD 26.11.7)

4) Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych ( PKD 26.12.Z )

5) Produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych ( PKD 26.20.Z)

6) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego ( PKD 26.30.Z)

7) Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku ( PKD 26.40.Z)

8) Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego ( PKD 26.70.2)

9) Produkcja urzgdzen elektrycznych ( PKD 27 )

10) Pozostata produkcja wyrobéw ( PKD 32)

11) Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28.99.Z )

12) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen ( PKD 33)

13) Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne ( PKD 38.11.Z)

14) Zbieranie odpad6w niebezpiecznych (PKD 38.12. Z)

15) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 45.11 .Z)

16) Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzadzen (46.69.Z )

17) Sprzedaz detaliczna nowych wyrob6w prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach ( PKD 47.78.2)

18) Transport drogowy towaréw ( PKD 49.41.7)

19) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana ( PKD 46.90.Z )

20) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw ( PKD 52.10.B)

21) Telekomunikacja (PKD 61)

22) Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem ( PKD 62.01.Z)

23) Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ ( PKD 63.11.Z)

24) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytlgczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych ( PKD 64.99.Z )

25) Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66 )

26) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wkasny rachunek ( PKD 68.10.Z)

27) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi i dzierzawionymi ( PKD68.20.Z)

28) Dziatalnosc¢ prawnicza , rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe ( PKD 69 )

29) Dziatalnosc firm centralnych (head office): doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (PKD 70)

30) Badania naukowe i prace rozwojowe ( PKD 72))

31) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej ( PKD 73)

32) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ( PKD 74)

33) Wynajem samochodéw i furgonetek (PKD 77.11.7)

34) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKD 77.39.2)

35) Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢é wspomagajaca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej ( PKD 82)

-2-



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SONEL S.A. ZA | POLROCZE 2018

36) Pozostate pozaszkolne formy edukacji , gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B )
37) Dzialalno$¢ wspomagajgca edukacje ( PKD 85.60.Z)

38) Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i domowego ( PKD 95)
39) Pozostata indywidualna dziatalno$é ustugowa (PKD 96 )

Wiadze Spotki to: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad Spotki.

Sktad Zarzadu Sonel S.A. jest nastepujacy:

* Krzysztof Wieczorkowski Prezes Zarzadu,
« Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu,
* Wojciech Kwiatkowski Cztonek Zarzadu

W firmie jest ustanowiony prokurent w osobie Jolanty Drozdowskie;.
Organem nadzorujgcym prace Zarzadu Spoiki jest Rada Nadzorcza.
Rada Nadzorcza w | pétroczu 2018 roku sktadata sie z nastepujgcych oséb:

* Andrzej Diakun Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Mirostaw Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej,
e Maciej Posadzy Cztonek Rady Nadzorczej.
e Jan Siniarski Cztonek Rady Nadzorczej,
* Stanistaw Zajac Cztonek Rady Nadzorczej,

Na Walnym Zgromadzeniu Sonel S.A., ktére odbyto sie w dniu 14-05-2018 roku, zostali powotani nastepujacy cztonkowie
Rady Nadzorczej, ktérych poprzednia kadencja wygasta po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za 2017 rok :

Cztonek Rady Nadzorczej, Jan Siniarski — na podstawie Uchwaly WZA nr 19/14.05.2018 , zostat powotany na trzyletnig
kadencje , ktéra wygasnie najp6zniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki
za rok 2020,

Cztonek Rady Nadzorczej, Stanistaw Zajgc — na podstawie Uchwaly WZA nr 20/14.05.2018 , zostat powotany na trzyletnig
kadencje , ktéra wygasnie najp6zniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki
za rok 2020,

Powotanie Rady Nadzorczej Sonel S.A. zostato dokonane zgodnie z art. 385 § 1 ksh i § 27 pkt 16 Statutu Spotki.

Czlonkowie Rady Nadzorczej Sonel S.A. ztozyli Spéice i sobie nawzajem oswiadczenia w sprawie spetnienia kryteriow
niezaleznosci okreslonych w 11.Z.4.DPSN 2016. Rada Nadzorcza dokonata oceny ztozonych oswiadczen i stwierdzita, ze trzech
jej cztonkéw spetnia kryteria niezaleznosci, a dwoch cztonkéw tych kryteriéw nie spetnia.

Kapitat zaktadowy Spéiki, na dzien sporzadzenia sprawozdania, wynosi 1 400 000 ztotych i dzieli sie na 14 000 000 akcji po
0,10 zt kazda.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpity zadne zmiany dotyczace formy prawnej prowadzenia przedsiebiorstwa.

W strukturze Spoiki nie istniejg jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielnie sprawozdania finansowe.

Od 2013 roku Spotka tworzy grupe kapitatowg i bedac jednostkg dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdania
finansowe.

. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Spotki w najblizszych
miesigcach sg nastepujace:
* W 2013 roku pojawily sie nowe ryzyka zwigzane z utworzeniem podmiotdw zaleznych. Ryzyka dotyczg utraty wartosci
inwestycji kapitalowej. Spotki mogag nie realizowaé zdefiniowanych dla nich celéw. Moga tez realizowa¢ je na poziomie
niepozwalajgcym osiggng¢ rentownosci. W szczeg6lnosci ryzyka te dotycza:

. Spéika Foxytech realizuje sprzedaz na poziomie nizszym niz oczekiwania. W | pétroczu 2018 roku sprzedaz sklepu
internetowego smathome24.pl jest o okoto 40 % nizsza niz oczekiwania, co przetozyto sie na ujemny wynik. Istnieje
ryzyko bankructwa podmiotu i straty wynikajgcej z rozliczenia dtugéw podmiotu, zwtaszcza wobec banku mBank i
wobec Emitenta. W Il poélroczu istnieje realna szansa na wzrost sprzedazy nowego produktu — czujnika pytow
zawieszonych. Ten produkt wpisuje sie w aktualng dyskusje o smogu i 0 koniecznosci monitoringu oraz eliminowania
zagrozen zwigzanych z tym zjawiskiem. Planowana sprzedaz kilkuset czujnikéw moze pozwoli¢ na generowanie
zyskow.

. Sonel India prowadzi dziatalno$¢ na granicy rentownosci. Niewielka strata za | potrocze 2018 roku, przy poziomie
sprzedazy 1 138 pozwala mie¢ nadzieje na dodatni wynik za caty rok 2018. Ryzyko wystepuje w zakresie sptacania
zobowigzan wobec Sonel S.A., gdyz wystepujg duze opdznienia w ich realizacji. Sonel S.A. zobowigzat firme indyjskg
do realizacji harmonogramu sptat zadtuzenia.

. Spéitka Sonel T&M z USA rozpoczeta w ubiegtym roku aktywng dziatalno$¢. Osiggniecie rentownej sprzedazy jest
wcigz problematyczne. Rynek amerykanski jest trudniejszy niz zaktadano. Wcigz trzeba promowac przyrzady
Emitenta i dostosowywa¢ je do wymogOw uzytkownikébw ze Standéw Zjednoczonych. W calym 2018 roku
podejmowane sg dziatania zmieniajgce sposéb funkcjonowania tego podmiotu. Zmienia sie sposoby ofertowania. W |
pétroczu 2018 roku dokonano znaczacej restrukturyzaciji zatrudnienia oraz trwajg prace nad aktywizacjg sprzedazy w
zmodyfikowanych okolicznosciach. Ryzyko zwigzane z tym podmiotem to mozliwos¢ braku splaty pozyczek i
zobowigzah wobec Sonel S.A. oraz poreczenie kredytu udzielonego temu podmiotowi przez Sonel S.A. na rzecz
Bank of the West. taczna kwota ryzyka zwigzana z tym podmiotem wynosi przeszto 4 miliony ziotych, pomimo
dokonywania biezgcych odpiséw na niektére pozycje zwigzane z tym podmiotem. Zarzad Sonel S.A. w kolejnych
kwartatach bedzie rozwazat przestanki do kontynuacji dziatalnosci w USA. W najwiekszej mierze przysziosé tego
podmiotu zalezy od umiejetno$ci wprowadzania na rynek wyrobéw Emitenta. Jezeli zostanie zaobserwowany
pozytywny trend wzrostowy w tym zakresie w Il p6troczu 2018 roku, to dalsze wspieranie tego podmiotu jest zasadne.
W razie braku takich przestanek mozliwe sg opcje ograniczenia aktywnosci podmiotu w USA i rozpoczecie
wycofywania sie z tego przedsiewziecia, w spos6b pozwalajacy na zminimalizowanie strat.

* Ryzyko istnego spadku zaméwien od podmiotéw z grupy Lincoln. Spadek zamoéwien od podmiotéw z tej grupy moze istotnie
odbi¢ sie na wynikach Sonel S.A. Jakkolwiek sprzedaz do tego podmiotu realizowana jest w sposéb niepociggajgcy za sobg
znaczacej rentownosci, to jednak cata organizacja firmy w pewnym stopniu zostata skonfigurowana z uwzglednieniem
koniecznosci sprawnego realizowania zlecen ustugowych. Sonel S.A. korzysta na skali produkcji uzyskujac synergie w r6znych
obszarach zwigzanych z administrowaniem podmiotem. Z tytutu realizacji istotnych zaméwien wzrosta sita przetargowa u
dostawcow. Zahamowanie wspotpracy skutkowatoby duzg bezwtadnoscig w zakresie ograniczania aktualnie rozwinietych
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zasob6w. To najistotniejszy aktualnie obszar ryzyka. Spotka ogranicza ryzyko utraty dostaw do tych podmiotéw dazgc do
najwyzszej starannosci w zakresie realizacji zlecen.

e Ryzyko op6znien w realizacji projektéw rozwojowych. Jest to podstawowe ryzyko, z jakim mierzy sie Emitent od poczatku
dziatalnosci. Proces opracowania zatozen i konstrukcji oraz wdrozenia do produkcji przyrzadéw oferowanych potem do
sprzedazy systematycznie wydtuza sie. Jest to istotne ryzyko prowadzenia dziatalnosci na rynku innowacji. Premig za
oferowanie nowoczesnych rozwigzan jest szybkie osigganie pozioméw sprzedazy zapewniajgcych rentownos$¢ i szybkie
dostosowanie produktéw do zmieniajacych sie wymogéw rynkowych. Opoéznienia odwlekajg okres rozpoczecia sprzedazy i
skracajg czas w jakim produkt skutecznie konkuruje z istniejgcymi rozwigzaniami. Wazna jest dtugos¢ zycia produktu po okresie
aktywowania kosztéw opracowania wyrobu. Po tym okresie marze uzyskiwane ze sprzedazy wyrobu sg wyzsze i Emitent ma
mozliwos¢ aktywnego zarzgdzania ceng sprzedazy. Ten okres w zaleznosci od rodzaju produktu wynosi od 3 do 7 lat. Od wielu
lat intensyfikuje sie dziatania zmierzajgce do wzrostu efektywnosci wdrozen. Jest to szczegélny nadzér nad procesem oraz
zwiekszony nacisk nad analiza modyfikacji i przyjmowania ich do realizaciji.

* Ryzyko konfliktbw militarnych na swiecie. Gtéwnym zagrozeniem wspéiczesnego $wiata jest dziatalnos¢ terrorystyczna
ekstremalnych islamistéw. Innym, budzacym obawy obszarem jest Rosja i jej relacje z krajami bylego bloku wschodniego.
Narastanie terroryzmu i eskalacja konfliktbw moze przyczyni¢ sie do zahamowania rozwoju gospodarczego zagrozonych
panstw i spadku ogolnej koniunktury. W konsekwencji zagrozony jest rozwo6j eksportu Emitenta.

* Ryzyko kryzysu gospodarczego. Z tym zjawiskiem powigzanych jest szereg niekorzystnych elementéw. Najwazniejsze z
nich to utrata rynkéw zbytu, ryzyko powstania przeterminowanych (niesciggalnych) naleznosci handlowych, ryzyko
niezrealizowania przychodéw ze sprzedazy, utrata kluczowych Kklientdw, utrata nadwyzek finansowych powodujgca
zahamowanie rozwoju Spotki. Obnizenie skali dziatalnosci, w tym skali produkcji, w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia
rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

* Ryzyko znacznego spadku wartosci euro. W razie spadku warto$ci euro Spoétka bedzie realizowa¢ przychody z tytutu
sprzedazy zagranicznej na nizszym poziomie. W chwili obecnej, w krétkim terminie ryzyko to wystepuje. Aktualnie kursy walut
obcych odbiegajg w goére od teoretycznego kursu réwnowagi. W dtuzszej perspektywie spadek warto$ci euro moze oznaczaé
spadek rentownosci sprzedazy zagranicznej. Jednak prég rentownosci dla sprzedazy denominowanej w euro wydaje sie na tyle
bezpieczny, ze to ryzyko jest niewielkie. W | pétroczu 2018 roku wptywy w euro w catosci przeznaczane byly na ptatnosci za
materiaty produkcyjne.

* Ryzyko znacznego spadku wartosci dolara. Wobec duzej sprzedazy w dolarze jest to ryzyko istotne dla utrzymania
rentownosci ustug montazowych. Przed spadkiem wartosci dolara Emitent moze zabezpiecza¢ sie poprzez stosowanie
transakcji terminowych. Ekspozycja walutowa w biezgcym roku nie wystepowata. Dodatkowym zabezpieczeniem sg ustalenia
umowne miedzy odbiorcg i Emitentem w zakresie regulacji cen w oparciu o zmienno$¢ kurséw walutowych. Ustalenia
pozwalajg na utrzymywanie sie nominalnie podobnej wartosci sprzedazy w odniesieniu do parytetu zioty - dolar. Wplywy
dolarowe w duzej mierze sg wydatkowane na biezace ptatnosci za dostawy oraz na wsparcie podmiotu z USA.

* Ryzyko wzrostu warto$ci walut obcych w tym euro. Wzrost warto$ci euro powoduje, ze drozeje czesé zakupow
uzaleznionych od wartosci waluty euro (dotyczy to wiekszosci zakupOw realizowanych poza granicg kraju oraz czesci dostaw
realizowanych w Polsce). Jednak straty te kompensowane sg sprzedazg i wptywami uzyskiwanymi w walutach euro i dolar.
Ryzyko to ma mniejszy wymiar niz w latach ubiegtych, z powodu wzrostu wydatkéw dokonywanych w walutach. Emitent uznaje
to ryzyko za $rednio istotne.

. Ryzyko w zakresie Public Relations, w tym takze btedu informacji gieldowej oraz braku utrzymania poufnosci informacji
moze miec¢ istotne znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie Spétki na GPW. Moze narazi¢ Spétke na brak zaufania inwestorow
oraz na dotkliwe straty finansowe wynikajgce z mozliwych do natozenia kar. W najblizszym okresie ryzyko to ulegto zwiekszeniu
z uwagi na nowe uregulowania MAD i MAR. Pojawita sie nowa definicja informacji poufnej. Rozporzadzenie MAR zmienito
zakres i poziom mozliwych do stosowania kar.

*  Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko interesom Sonel
S.A. Znaczenie i prawdopodobienstwo takich zdarzen nie zmieni sie¢ w najblizszym czasie.

. Ryzyko awarii systeméw informatycznych, utraty danych komputerowych oraz koszty ich odtworzenia. W najblizszym
czasie Spoétka nie spodziewa sie wzrostu lub obnizki tego ryzyka.

. Ryzyko awarii urzadzen i systeméw technologicznych, niezbednych w nowoczesnym procesie produkcyjnym Sonel S.A.
Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem proceséw technologicznych.

. Ryzyko przediuzania sie prac wdrozeniowych. Wystgpienie ryzyka spowoduje zmniejszenie sprzedazy (brak wyrobdow
ujetych w planie) i zwiekszenie kosztéw opracowania, a wiec spadek rentownosci wdrazanego produktu. Ograniczanie ryzyka
nastepuje przez modyfikacje procesu projektowania na bazie doswiadczen z dotychczasowych projektéw. Jest to normalne
ryzyko, z jakim boryka sie kazda innowacyjna firma.

* Ryzyko dotyczace zobowigzan gwarancyjnych. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma szczeg6lnych przestanek do
jego wzrostu. Spotka tworzy w tym zakresie rezerwe.

* Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Spétka posiada znaczacg ilos¢ i wartos¢ zapaséw materialowych,
pétproduktow i wyrobow gotowych. Wynika to z rosnacej oferty przedsiebiorstwa oraz z rozwoju sprzedazy. Z zapasami wigze
sie szereg zagrozen w tym: ryzyko nadmiernego zaangazowania $rodkéw, ryzyko przeterminowania czesci zapasow, ryzyko
zestarzenia sie technologicznego. Spétka na biezgco monitoruje stan zapaséw nierotujgcych. Co kwartat dokonuje aktualizaciji
wartosci stanébw magazynowych o warto$¢ zapaséw zbednych. Wobec r6znej rytmicznosci produkcji Spotka musi utrzymywac
czesto zapasy o obiektywnie nadmiernym charakterze, w celu zapewnienia dostepnosci petnej oferty produkcyjnej.

* Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest to normalne ryzyko producenta i nie
ma szczegolnych przestanek do jego wzrostu.

* Ryzyko wystgpienia wady seryjnej produktu. Jest to normalne ryzyko producenta. Emitent stale wdraza nowe modele
wyrobow, co w opinii Zarzadu zwigksza mozliwos$¢ wystapienia seryjnych wad wyrobéw.

* Awarie lub niedostepnos¢ wyposazenia powodujgce brak mozliwosci lub istotne utrudnienie realizacji zadan. Jest to
normalne ryzyko producenta i nie ma szczegoélnych przestanek do jego wzrostu.

* Ryzyko znacznego ograniczenia nakltadéw na prace badawczo-rozwojowe. W przypadku koniecznosci takiego ograniczenia
zespoly projektowe budowane od dluzszego czasu znacznie zmniejszytyby swoje mozliwosci, a plan wdrazania nowych
wyrobow w perspektywie kilku lat zostatby ograniczony. W 2013 i 2014 spadto tempo prac nad wdrozeniami. Spowodowane to
byto problemami kadrowymi. Obecnie odbudowano zespét programistéw i trwa rozwéj zespotu manageréw produktu.

* Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci ekonomicznych oraz
przysztych relacji rynkowych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Wobec duzej
zmiennos$ci otoczenia Spoétka przyjmuje wartosci ustalone przy zastosowaniu zasady ostroznej wyceny. Spétka nie publikuje
prognoz i danych szacunkowych.

* Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym polegajgce na mozliwosci wprowadzenia zmian legislacyjnych niekorzystnych dla
rozwoju firmy. Narasta liczba obowigzkowych dziatan, ktorych rygory naktadane sg nowymi aktami prawnymi, po czesci ze
wzgledu na uczestnictwo we wspélnym rynku europejskim jak i spowodowane rozwojem spotecznym gospodarki. Coraz
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wieksze obszary zycia gospodarczego objete sg kodyfikacjg i koniecznoscig dodatkowego Scisle ukierunkowanego nadzoru
(BHP, RODO, ISO, srodowisko, gospodarka odpadami, tad korporacyjny, MSSR, informacje fiskalne- JPK i podobne oraz wiele
innych). Ryzyko to w najblizszych latach wydaje sie by¢ nieznane. Istnieje duza mozliwosé gwattownych zmian przepisow
zwigzanych z ptacami, z podatkami posrednimi i dochodowymi. Cze$¢é zmian moze bys$ wdrozona bez konsultacji spotecznych i
moze by¢ obarczona btedami.

* Ryzyko zwigzane z ochrong i przetwarzaniem danych osobowych (RODO). Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/697 z dnia 27-04-2016 w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w
spawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych),
obowigzuje od 25 maja 2018 r. i wprowadza istotne zmiany w podejsciu do ochrony danych osobowych stosowanym
dotychczas przez europejskie przedsigbiorstwa, promujac nowe, odpowiedzialnosciowe podejscie do ochrony prywatnosci. Od
25 maja 2018r. kazdy podmiot przetwarzajgcy dane osobowe ma obowigzek aktywnie zabiegac o ich ochrone na kazdym etapie
przetwarzania — w tym juz na etapie projektowania nowych proceséw czy systeméw. W praktyce oznacza to m.in. opracowanie i
prowadzenie dokumentacji przetwarzania danych, state monitorowanie naruszen (takich jak wyciek danych), a takze
informowanie o naruszeniach organéw nadzoru oraz — w okreslonych sytuacjach — oséb, ktérych one dotyczg. Od maja 2018
niedopetnienie obowigzkéw w zakresie ochrony danych osobowych skutkuje mozliwoscig natozenia kary finansowej w
wysokosci do 10 lub 20 min euro, badz do 2% lub 4% rocznego obrotu na przedsiebiorstwa prywatne. Przy podmiotach
publicznych maksymalna kara to 100 tys. zt. Aby zminimalizowa¢ to ryzyko, w Sonel S.A. zostata opracowana polityka
bezpieczenstwa, ktéra dotyczy zaréwno przetwarzanych danych osobowych jak i bezpieczenstwa informacji w ogéle. W tym
celu zostaty opracowane i wdrozone wszelkie procedury wymagane dla przestrzegania zapiséw Rozporzadzenia.

*  Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i ré6znicami w ich interpretacji. Pomimo znaczacego
ryzyka zwigzanego zwiaszcza z realizacjg produkcji zwolnionej z podatku dochodowego, wydaje sie, ze ryzyko w tym obszarze,
jakkolwiek znaczace, zaczyna sie stabilizowac¢ i obniza¢. Ryzyko to jednak rosnie wraz z narastaniem deficytu finansow
publicznych. Wtedy narasta pokusa zwigkszania wplywow budzetowych poprzez bardziej rygorystyczne respektowanie
przepis6w podatkowych.

* Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw. Spoétka zasadniczo nie jest zalezna od dostawcow. W |
pétroczu 2018 roku wystapit tylko jeden dostawca, ktory zapewnia wiecej niz 5 % wolumenu dostaw. Jego dostawy dotyczg
gtownie produkcji zleceniowej i sg liniowo uzaleznione od zaméwien z grupy Lincoln.

* Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw. Ryzyko to, podobnie jak w pierwszym pétroczu 2017 roku, stato
sie bardzo istotne. Kontynuowana jest wspoétpraca z podmiotami z grupy kapitatowej Lincoln. W wyniku sprzedazy do tej grupy
uzyskano 30 % przychodéw Emitenta za | pétrocze 2018 roku (40% w | pétroczu 2017). W szczegodlnosci do podmiotu Lincoln
Electric Luxembourg sprzedano wyroby za 7 080 tysiecy zlotych (18,4%) sprzedazy, a do podmiotu z Polski - spétki Lincoln
Electric Bester Sp. z 0.0. - sprzedano wyroby za 4 356 tysiecy ziotych (11%). To poziomy nizsze niz w 2017 roku, w
poréwnywalnym okresie. Wspotpraca z podmiotami z grupy Lincoln ukfada sie dobrze. Pewnym utrudnieniem w realizacji tej
dziatalnosci jest nierytmiczno$¢ poziomu zaméwien, ktéra uniemozliwia planowanie zasob6w.

* Ryzyko zwigzane ze zwolnieniami podatkowymi. Spétka rozlicza sprzedaz i koszty sprzedazy zwigzane z produkcjg
okreslong w zezwoleniu na prowadzenie dziatalnosci w SSE. Ryzyko w tym zakresie ma charakter znaczacy i proporcjonalny
do osigganego wyniku finansowego. Wraz ze wzrostem sprzedazy produktéw wytworzonych poza strefg maleje poziom
zwolnienia podatkowego.

* Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy. W Spéice wystepuje minimalne ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.
W latach ubiegtych, podobnie jak w roku biezgcym, Spoétka nie notowata znaczacych spadkéw sprzedazy wynikajgcych z
sezonowosci. Nalezy jednak odnotowac najbardziej znaczacy wplyw ostatniego kwartatu na wyniki roczne przedsiebiorstwa.

* Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznoscig zwrotu otrzymanych srodkéw), do programu prac badawczo
rozwojowych (Innowacyjna Gospodarka). Ryzyko to zwigzane jest z ewentualnym brakiem pozytywnej oceny programu przez
organy kontrolne - krajowe i unijne. Kwota dofinansowania jest na tyle znaczna, ze Zarzad liczy sie z wieloma kontrolami i
zagrozeniem poprawnos$ci realizacji programu. Spétka przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez szkolenie pracownikéw i $cistg
wspotprace z instytucjami sprawujgcymi nadzor nad rozdzialem $rodkdw. Poniewaz Spétka rozliczyta i uzyskata wyptate
wszystkich transz, to ryzyko to nalezy oceni¢ jako istotne, ale o niewielkim prawdopodobienstwie wystgpienia. Wczesniej
zdarzaly sie przypadki, ze Spotka korygowata rozliczenia i zwracata niewielkie czesci dotacji. Takie znikome ryzyko jest
normalne. Ryzyko zwrotu wigkszej kwoty srodkéw wydaje sie mato prawdopodobne.

. INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY
1. Przeglad organizacji i Srodowiska zewnetrznego

Sonel S.A. powstata w 1994 roku na bazie doswiadczen grupy inzynier6w, ktérzy do dzi$ petnig wiodaca role przy
kreowaniu aktywnosci gospodarczej Emitenta.

Na bazie pierwszych doswiadczen handlowych i technicznych oraz duzego popytu sektora energetycznego na
zaawansowane przyrzady pomiarowe o konstrukcji elektronicznej, utworzono spétke z .0.0. majacg na celu produkcje i
sprzedaz miernikéw elektronicznych oraz handel hurtowy artykutami elektrycznymi. Z dziatalnos$ci handlowej zrezygnowano pod
koniec lat 90-tych.

Dziatalnos¢ rozpoczeto od produkcji pierwszej rodzimej konstrukcji - miernika MZC-1 (miernik skutecznos$ci zerowania). Juz
w pierwszym roku dziatalnosci osiggnieto znaczgce wyniki sprzedazowe, przektadajgce sie na dodatni wynik finansowy.

Zyski osiggane w kolejnych latach, pozostawiane w Spéice, stanowity o solidnych zasobach finansowych. Spétka dosé
szybko rozpoczeta wyptacanie dywidendy, dzielgc zyski miedzy akcjonariuszy a rozwdj podmiotu.

Lata od 1994 do 2008 charakteryzowaly sie wzglednie harmonijnym rozwojem. W 2008 roku Spétka zadebiutowata na
Gieldzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie. Emisja akcji przyniosta Spétce wplywy netto w wysokosci przeszto 25 milionéw
zlotych. Kwota ta zasilita kapitat zapasowy i zostata przeznaczona na inwestycje zwigzane z budowg nowej siedziby i
zapewnieniem nowoczesnego parku technologicznego.

Aktualnie zasoby firmy to gtéwnie:

. Zgromadzony kapitat wlasny pozwalajacy na sprawne realizowanie celow rozwojowych. Spotka wspiera sig kapitatem
wtasnym na poziomie od 70 % do 90 %. Sladowe zadtuzenie wynika z normalnej dziatalnosci operacyjne;.

. Zasoby trwate to nowoczesny obiekt, z 2008 roku, zaopatrzony w sprawne, wcigz rozwijane zaplecze technologiczne.
Od poczatku rozwoju firmy w Spotce realizowane byly najnowsze metody stosowane w produkcji elektronicznej.
Spéike cechuje dbato$¢ o rygory produkcyjne i wysokg jakos¢ wykonywania podzespotéw. Wsparciem jakosci jest
wewnetrzne laboratorium, w ktérym produkty podlegajg niezaleznemu sprawdzeniu.
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. Znaczacymi zasobami Sonel S.A. sg wartosci niematerialne, stanowigce istotng cze$¢ aktywéw. Kwoty bilansowe,
obok systemu zintegrowanego i innych pozycji oprogramowania, to gtéwnie wartos¢ naktadéw na prace rozwojowe
realizowane w zaktadzie konstrukcyjnym we Wroctawiu. W dziedzinie pomiaréw zwigzanych z zabezpieczeniem
przeciwporazeniowym, Spotka jest liderem w kraju i jedng z gtéwnych marek na $wiecie. Wiedza i doswiadczenie
zgromadzone przez ponad 20 lat dziatalnosci wykracza znaczaco poza kompetencje oferowane przez innych
dostawcow na rynku krajowym i pozwala na skuteczne konkurowanie z kazdg inng firmg na $wiecie. Aktualnie Spoétka
wdrozyta i rozwija produkty zwigzane z analizg energii i badaniem bezpieczehAstwa urzadzen. To nowa w Polsce i na
Swiecie linia ofertowa. W przysztosci powinna zapewni¢ Spoice wysokie korzysci.

. Spéitka jest firma inzynierskg. Kapitat ludzki opiera sie na wiedzy technicznej, przejrzystosci zasad zarzadzania oraz
transparentnosci. Sonel S.A. utrzymuje wysoko wykwalifikowang kadre w kazdym zakresie dziatalnosci. Wcigz
rozwijane sg programy szkolen i rozwoju pracownikéw. Istotng wartoscig firmy jest znikoma rotacja zatrudnienia.
Problemy dotykajg jedynie wroctawski oddziat, gdzie rynek pracy w odniesieniu do konstruktoréw elektronikéw i
programistow jest bardzo chtonny. Pracownicy w duzej mierze identyfikujg sie z Emitentem.

. Spéika coraz intensywniej wystepuje na lokalnym rynku jako istotny pracodawca oraz organizacja wspierajgca lokalne
inicjatywy. Gtéwne kierunki wsparcia to wspomaganie leczenia dzieci, propagowanie sportu w$rod mtodziezy oraz
rozwoj inicjatyw lokalnych zwigzanych z edukacja i kultura.

. Od poczatku dziatalnosci Zarzad Sonel S.A. dbal, by firma nie byla uciazliwa dla srodowiska. Przestrzegane sg
wszelkie mozliwe normy i wytyczne dotyczace ochrony srodowiska, nawet jezeli nie stanowig o tym zadne przepisy
prawne.

Strategia

W Spoéice realizowany jest proces opracowywania i realizacji strategii. Aktualnie realizowane sg dziatania przewidziane na
lata 2016-2018. Strategia zostata opracowana i jest realizowana w oparciu 0 metodologie zréwnowazonej karty wynikow
(Balanced Scorecards).

Misjg firmy jest dostarczanie innowacyjnych rozwigzan, umozliwiajgcych  pomiary bezpieczenstwa infrastruktury
energetycznej i elektrycznej

Wizja firmy oparta jest na nastepujgcych zatozeniach:

Spéika w petni wykorzystuje potencjat produkcyjny, generuje przychody powyzej 100 min zt rocznie, osiggajac roczny wskaznik
zysku, na osobe zatrudniona, powyzej 60 tys. ztotych.

» Spodika dziata globalnie. Eksport przyrzadéw pomiarowych jest dominujgca sferg przychodéw Spotki.

* Rynek krajowy, na ktérym Spoétka zajmuje pozycje Lidera, stanowi wazny obszar jej dziatalnosci.

» Spoika uzupetnia oferte o ustugowy montaz elektroniki.

» Dzial Rozwoju efektywnie i sprawnie wdraza minimum 7 nowych projektéw rocznie.

» Firma posiada duzy potencjat oraz aspiracje do dalszego rozwoju, jest spotecznie odpowiedzialna, szanowana przez

pracownikéw i partneréw biznesowych.

Cel gtéwny strategii to osigganie zwrotu z kapitatu wkasnego (ROE) na poziomie przekraczajgcym 17 %.

Obok celu nadrzednego strategii zdefiniowano kierunki rozwoju. Najistotniejszym celem Spéiki jest taki jej rozwdj, ktéry
zapewni w kolejnych latach coraz sprawniejsze wystepowanie na rynkach zagranicznych. Na bazie tych zatozen przystgpiono
do opracowywania programéw strategicznych. W Spéice kitadzie sie nacisk na rozwdj umiejetnosci jezykowych personelu na
kazdym szczeblu, wprowadzane sg dziatania normalizujgce produkty w sposdb zapewniajgcy mozliwos$¢ sprzedazy na kazdym
obszarze geograficznym, na biezaco $ledzona jest oferta konkurencji oraz rozwdj badan naukowych w zakresie pomiarow i
technologii produkcji. Spétka na biezaco prowadzi dziatania optymalizujgce koszty oraz rozwija ofertge. Zarzad intensywnie
pracuje nad rozwojem podmiotéw zaleznych, w tym nad zapewnieniem nadzoru nad ich dziatalnoscig. W ramach dziatan
wspierajgcych wcigz realizowane sg programy majgce rozwingé oddzialywanie na rynek, w sposob uswiadamiajacy site
kompetencji i mozliwosci produktéw Emitenta w kraju i na Swiecie. Spotka bedzie realizowac kolejne programy szkoleniowe w
celu aktywizacji nowych technik wystepowania na rynku, w celu zapewnienia marketingowej orientacji na kazdym szczeblu
organizacyjnym oraz szkolenia stuzgce rozwojowi innowacyjnosci pracownikow, a takze zwiekszajgce wiedze menadzerska.

W 2018 roku rozpoczeto prace nad strategig firmy na lata 2019-2021. Podobna metodologia bedzie rozwinigta o system
zarzadzania przez cele w ujeciu rocznym oraz o elementy motywacyjne.
Spétka bedzie dazy¢é do uproszczenia mapy strategicznej, wyzbywajgc sie elementéw nieefektywnych i nadmiernego
uszczegotowiania strategii na etapie og6inym.

Model biznesowy

Sonel S.A. to firma technologiczna. Punktem wyj$cia do sukcesu rynkowego sg autorskie konstrukcje miernikdw. Proces ten
realizowany jest w dziatach konstrukcyjnych, w gtéwnej mierze sitami i pod nadzorem pracownikow Emitenta. Gotowa
konstrukcja zostaje przekazana do dziatéw produkcyjnych, gdzie uruchamia sie proces produkcji. Wieloetapowy montaz konczy
sie kalibracjg przyrzadéw. W szczegoélnych przypadkach wyroby sg poddawane testom w laboratorium badawczo wzorcujgcym.
Produkty oczekujg na sprzedaz w magazynach wyrobéw gotowych. W niewielkiej mierze Spoétka wspiera sie konstrukcjami
obcymi, dostosowanymi do oferty Sonel S.A.

Sprzedaz jest prowadzona przez dzialy handlowe, ktére zatrudniajg wysoko wykwalifikowanych pracownikéw o duzej
wiedzy technicznej. Klient zasadniczo nie czeka na produkty (wyroby sg przechowywane w magazynach). Wsparciem dla
sprzedazy jest szeroko prowadzona akcja edukacji potencjalnych uzytkownikéw produktéw i doradztwo techniczne. Firma
oferuje sprawny serwis gwarancyjny i pogwarancyjny. Model w tym wydaniu sprawdzit sie na rynku krajowym i prowadzone sg
préby realizowania podobnych dziatan na rynkach zagranicznych.

Roéwnolegle Spoétka realizuje produkcje ustugowa. Polega ona na montazu i innych operacjach zwigzanych z produkcjg
podzespotéw wykorzystywanych przez zlecajgcych ustuge. Montaz ustugowy realizowany jest na tej samej bazie produkcyjnej,
przy udziale tych samych pracownikéw. Kontrakty ustugowe zapewniajg rownomierne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego

Efekty dziatan
Dotychczasowa aktywnos$¢ Sonel S.A. i realizacja nowych dziatan wynikajgcych z planéw na najblizsze lata powinny
skutkowa¢ rozwojem sity finansowej spotki. Osiagnigcie 100 milionéw sprzedazy pozwoli utrzymaé rentownosé firmy na
poziomie celu strategicznego oraz zwiekszy¢ marze poprzez efekt skali. Bardzo istotne jest zdobycie przyczétkéw w kilku
docelowych panstwach, gdzie mozna bedzie rozwija¢ sprzedaz. Niezwykle wazne jest utrzymanie lub rozwéj poziomu
sprzedazy ustugowej przy cigglym zwiekszaniu sprzedazy miernikow.
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Jednym z celéw gtéwnych jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy inwestowaniem i rozwojem, a kontynuacjg procesu
systematycznego wyptacania dywidendy. Harmonijny rozwéj sprzedazy, w tym rozwdj eksportu, powinien zapewni¢ takie
mozliwosci nawet bez wsparcia kredytowego.

Celem na kolejne lata jest wykorzystanie doswiadczen zwigzanych z rynkami zagranicznymi. W szczegélnosci obok bardzo
cennej wiedzy technicznej, mozliwe jest pozyskanie i wykorzystanie informacji o metodach i technikach sprzedazy w wysoko
rozwinigetych panstwach (np. USA, Niemcy i Japonia).

Zatoge Spotki stanowi doswiadczony i lojalny zesp6t. Zarzad zorientowany jest na utrzymanie i rozwoéj kadr.

W dalszym ciggu bedzie realizowana aktywno$¢ spoleczna na rynku lokalnym, w szczegoélnosci wsparcie szkot
technicznych. Sonel w rozsadnych granicach bedzie wspierat aktywnos$¢ okolicznych mieszkancéw i kontynuowat wczesniej
rozpoczete programy.

Przy podejmowaniu zmian technologicznych i programowaniu rozwoju produktowego zawsze beda respektowane zasady
zwigzane z brakiem ingerencji w srodowisko naturalne.

Wartosci

W Spoétce wdrozono system wartosci, ktory opiera sie na czterech istotnych kwestiach w najwiekszej mierze zorientowanych
na klienta:
* Najwazniejszy jest klient.
» Jakos¢ i profesjonalizm.
» Szacunek wobec ludzi i otoczenia.
* Wspdtpraca i praca zespotowa.

2.  Sytuacja gospodarcza w | pétroczu 2018 roku

Zmiany polityczne w Polsce nieznacznie zmienity orientacje gospodarczg kraju. Gléwne dziatania skierowane sg na
realizacje obietnic wyborczych. W dalszym ciggu utrzymuje sie wzglednie dobra koniunktura gospodarcza z nieznacznym
zahamowaniem proceséw inwestycyjnych. Wzrosta konsumpcja, co moze byé wynikiem programu 500+. Inflacja utrzymuje sie
na niskim poziomie, ale czynniki inflacjogenne, zagrazajgce stabilnosci cen, przybierajg na sile (zrédlo: Biuro Inwestycji i Cykli
Ekonomicznych)

W Polsce nastepujg zmiany w prawodawstwie, znaczgco obnizone zostalo zaufanie do organéw panstwa, zwlaszcza do
sfery zwigzanej z wymiarem sprawiedliwosci. Istnieje duze prawdopodobienstwo narastania niezadowolenia spotecznego i
intensyfikacja akcji protestacyjnych, ktére moga destabilizowa¢ takze gospodarke.

Nastroje na rynkach miedzynarodowych sg zréznicowane. Duza niepewnos$¢ zwigzana jest z polityka gospodarczg Donalda
Trumpa. Swiat obserwuje efekty zmian jakie zachodzg w USA. W | pétroczu 2018 roku mieli$my do czynienia z umacnianiem
sie dolara amerykanskiego. Parytet dolara i euro nie ulegat znaczacym zmianom.

Duzy wplyw na gospodarke polska ma rynek niemiecki, na ktérym w | poétroczu 2018 roku obserwuje sie symptomy
spowolnienia gospodarczego. Wiekszos$¢ wskaznikéw koniunkturalnych przyjmuje warto$ci ponizej oczekiwan. Istnieje
mozliwos¢ matej trwatosci dekoniunktury w tym kraju, niemniej to najwiekszy partner handlowy Polski i kazde negatywne
zjawiska tam wystepujgce wpltywajg na rozwoj lub wyhamowanie polskich przedsiebiorstw.

Jak podaje Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych, w 2018 pojawia sie szereg zjawisk, ktére mogg zadecydowac o obnizce
koniunktury gospodarczej. W ostatnich dwoch latach gtéwng sita napedowg gospodarki byta konsumpcja krajowa, cho¢ duze
znaczenie dla wzrostu gospodarczego odgrywat eksport. Obecnie konsumpcja pozostaje nadal silna, ale coraz trudniej
utrzymaé eksport. Wskutek rosngcych kosztéw produkcji m.in. wynagrodzen ich oferta handlowa staje sie mniej konkurencyjna,
a coraz wyrazniejsze symptomy spowolnienia w wiekszosci gospodarek europejskich powodujg spadek zaméwien od
odbiorcow zagranicznych. Szczegolnie niepokojg dane na temat tempa naptywu nowych zamoéwien do przedsigbiorstw sektora
przetworczego. Jest ich coraz mniej. Spadek zamdéwien dotyczy przede wszystkim produkcji kierowanej na eksport.

Przedsiebiorstwa coraz czesciej sygnalizujg pogorszenie swej sytuacji finansowej. Zjawisko to obserwujemy od poczatku
roku, przy czym dotychczas takie sygnaly przekazywaly przedsigbiorstwa mate i s$rednie. W sierpniowych badaniach
koniunktury GUS po raz pierwszy od kilku lat pogarszajacy sie stan finansow odnotowaly roéwniez przedsiebiorstwa duze,
zatrudniajgce powyzej 250 pracownikow.

3. Sytuacja majgtkowa i finansowa Sonel S.A.

Sytuacja majgtkowa i finansowa Spotki jest stabilna.

Podobnie jak w latach ubieglych Spotka finansuje swojg dziatalnosci i rozwdj kapitalem wiasnym, ktory stanowi 81 %
pasywow. Kapitat obcy reprezentowany jest jedynie przez zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe i znikomy udziat kapitatu
oprocentowanego, wynikajacego z umow leasingu. Struktura pasywow od wielu lat jest stabilna i nie ulega istotnym zmianom.

W poréwnaniu do koncowki roku 2017 spadt stan srodkéw pienieznych, Wplyw na to mialy naktady na rozwoj spotki
amerykanskiej oraz duze zaangazowanie w zapasy, ktére znaczgco wzrosty. Sonel S.A. udzielita, do dnia 30-06-2018 roku,
podmiotowi w Stanach Zjednoczonych, pozyczek w kwocie 445 000 USD. Dodatkowo po dniu bilansowym pozyczyta kolejne
60 000 USD.

Kolejnym elementem spadku poziomu $rodkéw finansowych u Emitenta jest nizszy od oczekiwan wynik finansowy za |
pétrocze 2018 roku. Spétka ponosi duze naktady na rozwdj eksportu i marketingu, takze ukierunkowane na rozwdj rynku
amerykanskiego.

W | pétroczu 2018, mimo nieznacznego spadku sprzedazy, wynik Sonel S.A. jest wyzszy niz w pierwszym pétroczu 2017
roku. Zadecydowata o tym struktura przychodéw. Spétka uzyskata wigkszg sprzedaz bardziej rentownych miernikéw a mniejszg
produkcji zleceniowej, ktéra realizowana jest na niskiej marzy. Sprzedaz miernikobw wzrosta jedynie w obszarze krajowym.
Obszar ustug montazowych i sprzedaz zagraniczna generuje mniejszy poziom marzy na sprzedazy, stgd nieco wyzsza
rentownos$c¢ sprzedazy w | pétroczu 2018 roku.

W | pétroczu 2018 roku istotny wplyw na wynik finansowy ma sposéb dokonywania rezerw i odpiséw aktualizacyjnych,
ktorych efektem jest obnizka zyskow.

Spéika jest stabilna finansowo. Posiada $rodki na realizacje wszelkich zamierzen opierajac sie gtéwnie na kapitale
wtasnym. Spoétka nie korzystata w | potroczu 2018 roku z kredytdw. Konieczno$¢ wyptaty dywidendy oraz naklady na rynku
amerykanskim w potgczeniu z koniecznoscig utrzymywania duzej ilosci zapaséw spowodowaly wyczerpanie sie zasobow
pienieznych. Wobec tego podjeto decyzje o zabezpieczeniu mozliwosci finansowych Emitenta kredytami w rachunkach
biezacych w dwoch gtéwnych bankach, z ktérych korzysta Sonel S.A.

Przedsiebiorstwo aktywnie funkcjonuje w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Spétka korzysta w znaczacym zakresie ze
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych. Od 2008 toku dziatalno$¢ jest prowadzona w nowym obiekcie
doskonale wyposazonym w $rodki pracy. Spotka posiada wykwalifikowang i doswiadczong zatoge.
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V. POZOSTALE INFORMACJE
1. Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta

Struktura grupy kapitatowej na dzien publikacji niniejszego raportu wyglada nastepujgco:

C‘Sc>nel®

SONELS.A.
Polska, Swidnica

100 % udziatow, z czego

80% udziatowobjetych w dniu 07-02-2014
20% udziatéw nabytych w dniu_17-08-2016

90 % udziatéw
objetych w dniu 25-02-2013

S 1°
<\f° SR

100 % udziatow
objetych w dniu 19-09-2016

~

Sonel

test & measurement

EFOXVTECH

SONELINSTRUMENTS FOXYTECH SONELTESTAND
INDIA Sp.zo.o. MEASUREMENT
PRIVATE LIMITED Incorporated Company
Indie Polska USA,

Tamil Nadu, Chennai Swidnica Kalifornia, Santa Clara
2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarcze;j.
W | pétroczu 2018 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Sonel S.A.

3. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz.

W zwigzku z duzg zmiennoscia sytuaciji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z og6lng koniunkturg gospodarczg Zarzad
Spoéiki nie publikowat prognoz na 2018 rok i na lata nastepne.

4.  Struktura akcjonariatu

Stan akcjonariatu Sonel S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

Osoby z udziatem llosé akcji Udziat w kapitale % glosow WZA V{‘)’gggfj‘;:)?crﬂ'gigf‘
przekraczajgcym 5 % [sztuki] [%] [PLN]
Wieczorkowski Krzysztof 3130734 22,4% 22,4% 313 073,40
Folta Krzysztof 2 950 000 21,1% 21,1% 295 000,00
OFE Aviva BZ WBK* 1399 601 10,0% 10,0% 139 960,10
Nowakowski Mirostaw 1153 000 8,2% 8,2% 115 300,00
Walulik Jan ** 968 001 6,9% 6,9% 96 800,10
Sotkiewicz Tadeusz 996 400 7,1% 7,1% 99 640,00
Pozostali 3402 264 24,3% 24,3% 340 226,40
Razem 14 000 000 100,0% 100,0% 1 400 000,00

* na podstawie danych z KDPW
** W dniu 15-02-2018 roku Pan Jan Walulik, wiceprezes zarzgdu Sonel S.A., dokonat przekazania, w formie darowizny, 82 783
sztuk akcji, o wartosci nominalnej 0,10 zlotego kazda.
W dniu 11-07-2018 roku Pan Jan Walulik, wiceprezes zarzadu Sonel S.A., dokonat zakupu 34 001 sztuk akcji Sonel SA w
cenie 6,40 za sztuke. Lgczna wartos¢ transakcji wyniosta 217 606,40 ziotych.

5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce.

Osoby nadzorujgce posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg nastepujgcy udziat w kapitale zaktadowym Spotki:

l08¢ akaii Udziat w % gtoséw na Warto$¢ nominalna
Osoby nadzorujgce [ sztuki]J kapitale WZA posiadanych akcji
[%] [%] [PLN]
Diakun Andrzej 125 955 0,9% 0,9% 12 595,50
Nowakowski Mirostaw 1153 000 8,2% 8,2% 115 300,00
Posadzy Maciej 4520 0,0% 0,0% 452,00
Zajac Stanistaw 248 0,0% 0,0% 24,80
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Osoby zarzgdzajgce na dzieh sporzadzenia sprawozdania posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg

nastepujacy udziat w kapitale zakladowym Spéiki:
' llo&é akeji Udziai w % gtoséw na Wart_oéé nominalr!g
Osoby zarzadzajgce [sztuki] kapitale WZA posiadanych akcji
[%] [%] [PLN]
Wieczorkowski Krzysztof 3130734 22,4% 22,4% 313 073,40
Walulik Jan 968 001 6,9% 6,9% 96 800,10

6. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sadem.

W okresie objetym sprawozdaniem nie toczyly sie w sgdach zadne istotne sprawy sporne, w ktérych strong jest Spoétka.

7. Dywidenda

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpita wyptata dywidendy. W dniu 16-07-2018 roku wyptacono dywidende za
2017 rok, w tacznej kwocie 1.400.000 ziotych.
Zgodnie z uchwata w sprawie podziatlu zysku podjeta w dniu 14-05-2018 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
akcjonariuszom Sonel S.A. wyptacona zostata dywidenda w wysokosci 0,10 zt na jedng akcje. Liczba akcji objetych dywidenda
wyniosta 14 000 000 sztuk. Dzien dywidendy byt ustalony na 29-06-2018 roku.
Wszystkie akcje Spotki majg charakter akcji zwyktych.

8. Informacje o zawarciu przez Emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowano w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki

W dniu 12-08-2016 roku Foxytech uzyskat wsparcie mBanku, podpisujgc umowe o linie wieloproduktowg. Limit produktowy
ograniczony jest do kwoty 2 milionéw ztotych. Umowa jest zabezpieczona w oparciu o weksel wtasny in blanco awalowany
przez Sonel S.A., zaopatrzony w deklaracje wekslowg Foxytech Spétka z 0.0. z dnia 12-08-2016 roku.
W dniu 11-08-2017 roku Foxytech ponownie uzyskat wsparcie mBanku, podpisujgc aneks do w/w umowy o linie
wieloproduktowg. Podobny zakres produktéw zostat ograniczony do tgcznej kwoty 1,5 miliona ztotych.
Umowa byta przedtuzona do dnia 11-02-2018 roku.
W dniu 10-05-2018 roku podpisano kolejny aneks z mBankiem, obnizajgc warto$¢ dostepnej linii kredytowej do kwoty
700 000 ziotych. Pozostate warunki pozostajg bez zmian.
Umowa jest zabezpieczona w oparciu o weksel wlasny in blanco awalowany przez Sonel S.A., zaopatrzony w deklaracje
wekslowg Foxytech Spétka z 0.0. z dnia 12-08-2016 roku.
Jednoczesnie umowa zobowigzuje Foxytech do ograniczania zaangazowania od dnia 12-12-2018 roku do dnia 10-05-2019
roku do kwoty 350 000 ziotych.
W 2017 roku dokonano poreczenia kredytu, ktory zostat udzielony podmiotowi zaleznemu Sonel T&M Inc., z siedzibg w
USA. Poreczeniu podlega kwota 150 tysiecy dolaréw na rzecz Bank of the West, za posrednictwem Banku BGZ BNP Paribas
Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie.

Od 2017 roku Sonel S.A. udzielit nastepujacych pozyczek podmiotowi powigzanemu Sonel Test and Measurement Inc., z
siedzibg w Stanach Zjednoczonych.

Ip. | data umowy kwota w USD data przelewu data splaty oprocentowanie

1. 06-03-2017 120 000,00 07-03-2017 31-12-2019 5%
2. 26-03-2017 20 000,00 27-03-2017 | 31-12-2017 zmiana na 31-12-2019 5%
3. 20-04-2017 50 000,00 25-04-2017 31-12-2019 5%
4. 29-05-2017 60 000,00 29-05-2017 31-12-2018 5%
5. 26-07-2017 100 000,00 27-07-2017 31-12-2019 5%
6. 21-08-2017 100 000,00 22-08-2017 31-12-2019 5%
7. 02-10-2017 70 000,00 02-10-2017 31-12-2019 5%
8. 23-11-2017 105 000,00 23-11-2017 31-12-2019 5%
9. 22-12-2017 65 000,00 22-12-2017 31-12-2019 5%
10. 29-01-2018 75 000,00 29-01-2018 31-12-2019 5%
11. 02-03-2018 100 000,00 02-03-2018 31-12-2019 5%
12 29-03-2018 50 000,00 29-03-2018 31-12-2019 5%
13 27-04-2018 50 000,00 27-04-2018 31-12-2019 5%
14 17-05-2018 25 000,00 17-05-2018 31-12-2019 5%
15 25-05-2018 125 000,00 25-05-2018 31-12-2019 5%
16 27-06-2018 20 000,00 27-06-2018 31-12-2019 5%
17 e 27-07-2018 60 000,00 27-07-2018 31-12-2019 5%

Razem pozyczki 1195 000,00

e Pozyczka po dniu bilansowym. Wedtug stanu na koniec okresu sprawozdawczego stan udzielonych pozyczek
wynosit 1 135 000 USD.
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W dniu 24-04-2018 roku Sonel S.A. z siedzibg w Swidnicy podpisat umowe pozyczki z Podmiotem zaleznym Foxytech Spétka z
0.0. ze Swidnicy.

Ip.

data umowy

kwota w ziotych

data przelewu

data sptaty

oprocentowanie

1.

24-04-2018

600 000,00

10-05-2018

30-04-2020 3,28%

Po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie udzielono jeszcze jednej pozyczki na rzecz podmiotu Foxytech Spdtka z o.0. ze

Swidnicy, z przeznaczeniem na zaptate wadium przez spoétke zalezng Foxytech Sp. z o.0.

Ip. | data umowy kwota w zitotych data przelewu data sptaty oprocentowanie
2. 02-09-2018 200 000,00 03-09-2018 31-12-2018 3,28%
10. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku

finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

a.

Sprzedaz

W | p6troczu 2018 roku Spoétka zrealizowata sprzedaz na nizszym poziomie (6 % spadku), niz w podobnym okresie roku
ubiegtego. Gtéwny wptyw na to miat fakt zmniejszenia zaméwien w obszarze montazu ustug elektroniki. W obszarze sprzedazy
miernikdw | pétrocze 2018 roku przyniosto wzrost w stosunku do roku ubiegtego o okoto 3 %.

Przychody z produkcji montazu ustugowego stanowity w | pétroczu 2018 roku 35 % sprzedazy spoétki siegajac 13 429

tysiecy ztotych.

Sprzedaz miernikéw stanowi 51 % calej sprzedazy i jest minimalnie wyzsza niz w roku ubiegtym, w | pétroczu 2018
osiggajac 19.472 tysiecy ztotych (I pétrocze 2017 roku — 18.835 tysiecy ztotych). Sprzedaz akcesoridéw stanowi 7 % sprzedazy
co odpowiada udziatowi w sprzedazy w analogicznym okresie 2017 roku.

Sprzedaz pozostatych pozycji wyniosta 2 148 tysiecy ztotych, stanowigc okoto 6 % catosci sprzedazy.

Szczegbtowe zestawienie ponizej:

Okres | pétrocze 2017 | pétrocze 2018 Struktura Struktura )
Obszar. wartoéc:: ilog¢ sprzedana wartos’c:: ilos¢ wartpéciowa wartps’ciowa I:[)))g;%rg;l;a
sprzedazy sprzedazy sprzedazy sprzedana | pétrocze | pétrocze 21018/2017
jednostka tysigce ztotych sztuki tysigce ztotych sztuki 2017 2018
Mierniki 18 835 14 241 19 472 14 289 46,8% 51,4% 103,4%
Akcesoria 2 686 15 283 2830 15 553 6,7% 7,5% 105,3%
Produkcja 16 768 109 260 13 429 119 443 41,7% 35,5% 80,1%
ustugowa
Inne 1928 8 326 2148 9011 4,8% 57% 111,4%
Razem 40 217 147 110 37 878 158 296 100,0% 100,0% 94,2%

Rozwdj i zmiany w sprzedazy nalezy w przypadku Sonel S.A. obserwowaé przy uwzglednieniu gtéwnych obszaréw -
segmentow dziatalnosci. Podstawowy podziat polega na rozdzieleniu sprzedazy zwigzanej z miernikami oraz sprzedazy ustug
montazu realizowanej na tej samej bazie produkcyjnej. Kluczowa sferg dziatalnosci, na ktérg potozony jest gléwny nacisk
badan, rozwoju i inwestycji, jest produkcja miernikéw. Oferta przedsiebiorstwa jest uzupetniona o mozliwo$¢ montazu
ustugowego elementow elektronicznych i podzespotéw elektrycznych.

Szczegbtowy podziat prezentuje ponizsza tabela.

| pétrocze 2017 Caly 2017 rok | pétrocze 2018 Dynamika

Struktura geograficzna
i obszar sprzedazy wtysigcach | udziatw | v‘\:/ ach | udziatw | wiysigcach | udziatw | | poirocza
zlotych sprzedazy yzioeiych sprzedazy zlotych sprzedazy | 2018/2017
Mierniki i sprzeda z zwigzana 23 449 58,3% 52 758 61,8% 24 449 64,5% 104,3%
Export 6 977 17,3% 15 542 18,2% 6 546 17,3% 93,8%
Polska 12 993 32,3% 30 895 36,2% 14 975 39,5% 115,3%
Unia Europejska 3479 8,7% 6 320 7,4% 2929 7,7% 84,2%
Ustugi 16 768 41,7% 32 637 38,2% 13 429 35,5% 80,1%
Export 9293 23,1% 19 760 23,1% 7113 18,8% 76,5%
Polska 7 005 17,4% 11 809 13,8% 5404 14,3% 77,1%
Unia Europejska 470 1,2% 1068 1,3% 912 2,4% 194,0%
RAZEM 40 217 100,0% 85 394 100,0% 37 878 100,0% 94,2%

b.  Umowy zawarte przez Spoétke

Umowa nr FT/893/2018/00000168/00 z dnia 11-07-2018 roku

W dniu 11-07-2018 roku podpisano z ING Bankiem Slgskim, z siedzibg w Katowicach, umowe o kredyt ziotowy w rachunku
bankowym. Kwota maksymalnego zadluzenia to 2.000.000 ziotych. Przeznaczenie kredytu to finasowanie biezgcej
dziatalnosci. Umowe zawarto na okres od dnia 11-07-2018 roku do dnia 10-07-2021 roku z mozliwoscig przedtuzenia.
Zabezpieczeniem umowy sg: zastaw rejestrowy na zapasach wyrobéw gotowych towaréw handlowych, weksel in blanco
opatrzony deklaracjg wekslowg oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony od ryzyk majatku obrotowego.
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Umowa nr 09/093/18/Z/VV z dnia 03-07-2018 roku

W dniu 03-07-2018 roku podpisano z mBankiem, z siedzibg w Warszawie, umowe o kredyt w rachunku bankowym. Kwota
maksymalnego zadtuzenia to 2.000.000 ztotych. Przeznaczenie kredytu to finasowanie biezgcej dziatalnosci. Umowe zawarto
na okres od dnia 04-07-2018 roku do dnia 01-07-2021 roku. Zabezpieczeniem umowy sa: Cicha cesja na rzecz Banku
wierzytelnosci naleznych dla Sonel S.A, zgodnie z umowg cesji, z dnia 03-07-2018 roku oraz weksel in blanco opatrzony
deklaracjg wekslowa.

Ponadto w pierwszym pétroczu 2018 roku Spétka zawarta nastepujgce umowy dotacyjne, ktére beda mialy istotny wptyw na
dziatalnosé:
Umowa nr RPDS.01.02.01-02-0012/17-00 zawarta w dniu 25-04-2018 roku.
Projekt inwestycyjny (1.2.B)
Tytut projektu: ,Rozbudowa dziatu B+R w firmie Sonel zrédtem innowacyjnych miernikéw”.
Warto$¢ kosztéw kwalifikowanych to 1.672.000 ztotych.
Przewidywana kwota wparcia 585.200 ztotych.

Umowa nr POIR 01.01.01-00-1091/17-00, zawarta 27.06.2018 roku

Projekt B+R (SZYBKA SCIEZKA) Narodowe Centrum Badan i Rozwoju  (1.1.1.)

Tytut ,,System pomiaru napie¢ razeniowych z obrazowaniem bezpieczenstwa instalacji uziemiajgcych i funkcja inteligentnej
predykciji.

Warto$¢ kosztéw kwalifikowanych to 7.028.977,50 ztotych.

Przewidywana kwota wparcia to 4.233,935,00 ztotych.

Po dniu bilansowym zawarto jeszcze ponizszg umowe:
Umowa nr RPDS.01.02.01-02-0011/17-00, zawarta w dniu 17-07-2018 roku.
Projekt B+R Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Dolnoslgskiego (RPOWD) (1.2.A)
Tytut  Prace B+R nad opracowaniem innowacyjnych narzedzi do lokalizowania i przewidywania uszkodzen w sieciach
energetycznych
Warto$¢ kosztéw kwalifikowanych to 4.299.992,03 ztotych .
Przewidywana kwota wparcia to 2.526.520,30 ziotych.

c. Produkcja

Realizowany w Sonel S.A. proces produkcji mozna podzieli¢ na kilka etapow:

Rozpoczyna sie od stworzenia dokumentacji technologicznej zawierajgcej liste komponentéw. Na podstawie listy
materiatéw zintegrowany system MRP generuje sugestie zakupu materiatéw. Réwnolegle odbywa sie przygotowanie od strony
technologicznej wyposazenia stanowisk w niezbedne przyrzady i narzedzia. Tworzone jest réwniez oprogramowanie dla
maszyn linii montazu automatycznego, stacji SPI, stacji AOI i innych urzgdzeh CNC, m.in. lasera do znakowania ptytek. Po
skompletowaniu elementéw, na podstawie wczesniej otwartego zlecenia w systemie zintegrowanym, odbywa sie montaz
elementéw SMD na linii automatycznej, w technologii bezotowiowej SMT. Cato$¢ produkcji jest weryfikowana na stanowisku
AOI (inspekcja optyczna ptytek) i ewentualne btedy montazu SMT sa na biezgco korygowane. Montaz THT odbywa sie na fali
lutowniczej oraz w procesie montazu recznego. W przypadku produkcji miernikéw oraz dla wiekszosci ptytek wykonywanych w
ramach montazu ustugowego kolejnym etapem jest programowanie lub testowanie ptytek oraz montaz koncowy polegajacy na
umieszczeniu gotowych podzespotéw elektronicznych w obudowach, ktére wczesniej zostaly przygotowane w odrebnym
procesie produkcyjnym. Nastepnie wyroby poddawane sg Kkalibracji i sprawdzaniu na specjalizowanych stanowiskach
wyposazonych w zadajniki, kalibratory, oscyloskopy, multimetry i inne przyrzady metrologiczne. Caly proces odbywa sie
pétautomatycznie, przy uzyciu dedykowanych programéw oraz urzadzen kalibracyjnych sterowanych przez komputer. Ostatnim
etapem procesu produkcji jest pakowanie gotowego wyrobu wraz z niezbednym wyposazeniem oraz akcesoriami i przekazanie
do magazynu wyrobow gotowych.

W | péhroczu 2018 roku realizowano kolejne etapy prac zwigzanych z optymalizacjg procesu produkcyjnego, co
spowodowato widoczny wzrost marzy na produktach flagowych firmy. Optymalizacja kosztéw zakupu polegajgca na sktadaniu
zamOwien wedtug prognoz diugoterminowych oraz modyfikacja podej$cia do samej produkcji, przyczynita sie do wzrostu
efektywnosci i wydajnosci linii produkcyjnej. Ponadto kontynuowano prace nad rozbudowg i utrzymaniem Systemu
Produkcyjnego Sonel (SPS) opartego o narzedzia wspomagania i optymalizacji produkcji Lean Manufacturing.

d. Zaopatrzenie

Pozyskiwanie materiatow do produkcji odbywa sie u dostawcéw krajowych i zagranicznych. Zakupy sg dokonywane gtéwnie
od kwalifikowanych dostawcéw, co pozwala zachowac stabilnos¢ i powtarzalnosé dostaw. Na liscie kwalifikowanych dostawcow
znalazlo sie okoto trzystu kontrahentéw, w tym wiekszo$¢ krajowych.

Dostawcy podlegajg regularnej pétrocznej ocenie, na podstawie ktérej podejmowane sg strategiczne decyzje dotyczgce polityki
zakupowej firmy.

Firma z jednej strony dazy do optymalizacji portfolio dostawcéw, aby w maksymalnym zakresie wykorzystywaé efekt skali, z
drugiej zas$, majgc na uwadze bezpieczenstwo dostaw, dywersyfikuje zrodta zaopatrzenia.

Spétka w ostatnim okresie udoskonalita polityke zamawiania materiatdbw u dostawcéw, co przetozyto sie na wyrazng
poprawe kosztéw zakupu materiatow.

Ceny zakupu materiatéw, towaréw i ustug ustalane sg droga negocjacji pomiedzy stronami.

Trwa realizacja zadan wynikajacych ze strategii zakupowej, dzieki ktorej ukierunkowano dziatania zakupowe na
oszczednosci, dywersyfikacje dostawcéw oraz zapewnienie bezpieczenstwa produkcji. Strategig zostaly objete réwniez
pozostate dzialy wchodzgce w skiad tancucha dostaw, co pozwala na dodatkowa optymalizacje zakup6w oraz informacji, a tym
samym dazenie do zréwnowazonego rozwoju RSCM (responsible supply chain management — zarzadzanie ekonomicznym,
spotecznym i srodowiskowym wplywem procesu dostaw). Dodatkowo wprowadzono kilka usprawnien informatycznych
poprawiajgcych jakos$¢ pracy oraz wydajnos¢ procesu zakupowego.

e. Zatrudnienie
W stosunku do roku ubiegtego zatrudnienie w Spétce, w | pétroczu 2018 roku, ulegto zmianom.
Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2018 r. wyniést 284 oséb, w etatach — 282,17 (wliczono osoby na urlopach

wychowawczych, macierzynskich, bezptatnych, itp.).
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Przecietne zatrudnienie za okres od stycznia do czerwca 2018 r. — liczone jako s$rednia z catego okresu dla wszystkich
zatrudnionych — wyniosto 288,75 w osobach i odpowiednio 286,92 w etatach.

Dane dotyczace wynagrodzen przedstawiajg sie nastepujaco:

Wynagrodzenia Zarzgdu:

| pétrocze 2017 roku: brutto: 1 151 193,74 zi, w tym ptace zasadnicze 196 800,00 zt, premie 653 198,00 z!, inne $wiadczenia 35
995,74 zt, z tytutu powotania 265 200,00 zt.

| potrocze 2018 roku: brutto: 520 444,12 zi, w tym place zasadnicze 206 400,00 z}, inne Swiadczenia 22 444,12 zi, z tytulu
powotania 291 600,00 zi.

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
| pétrocze 2017 roku: 34 000,00 zt.
| pétrocze 2018 roku: 34 000,00 zt,

Wynagrodzenie wszystkich pracownikéw:

| pétrocze 2017 roku: brutto: 9 284 076,15 zt, w tym ptace zasadnicze 5 511 528,70 zi, premie 2 636 430,30 zt, inne
Swiadczenia 1 136 117,15 zt.

| pétrocze 2018 roku: brutto: 9 364 755,73 zi, w tym ptace zasadnicze 6 941 605,16 zi, premie 1 778 955,92 zi, inne
Swiadczenia 644 194,65 zi.

Srednie wynagrodzenie w firmie
| pétrocze 2017 roku: 5 817,53 zt,
| pétrocze 2018 roku: 5 480,50 zt,

Srednie wynagrodzenie bez Zarzadu
| pétrocze 2017 roku: 5 322,38 zt.
| pétrocze 2018 roku: 5 403,50 zt,

f.  Przewidywany rozwdj jednostki

W roku 2018 roku Spétka kontynuuje préby rozszerzenia rynkéw zbytu na inne, nowe panstwa i intensyfikuje sprzedaz na
rynkach dotychczasowych. Kolejne lata beda skutkowaty wdrazaniem rozwigzan globalnych, dla ktérych jedng z kluczowych
cech bedzie mozliwos¢ lokowania ich w niezmienionej formie na wszystkich dostepnych rynkach, czyli w Polsce, w Europie, w
USA i w innych obszarach $wiata.

Rozwoj produktow jest realizowany w oparciu o wkasne $rodki wspomagane przez programy unijne. Zarzad Spoétki podpisat
3 nowe umowy dotacyjne w tym zakresie. Umowy opisano w punkcie 10 b niniejszego sprawozdania.

Sonel S.A. intensywnie poszukuje nowych partneréw handlowych na rynkach zagranicznych.

W | pétroczu 2018 roku trwajg intensywne prace zmierzajagce do aktywizacji sprzedazy w Stanach Zjednoczonych. Emitent
wspiera podmiot powigzany Sonel T&M na wielu ptaszczyznach.

Sonel wspiera podmiot zalezny pozyczkami. Od 2017 roku do dnia publikacji tego sprawozdania udzielono 1 195 000 USD
pozyczek podmiotowi z USA. Kwoty te sa wydatkowane na biezace utrzymanie zasob6w firmy i na sptate aktywéw nabywanych
przez amerykanskiego partnera. Na bazie tych aktywéw Sonel T&M prowadzi juz dziatalno$é konsultingows i doradczag oraz
sprzedaz wyrobow Emitenta.

Istotnym elementem dziatalnosci jest dalsze utrzymanie wysokiego i statego poziomu sprzedazy ustug montazu.

g. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa

W | potroczu 2018 roku mialy miejsce nastepujgce dziatania w zakresie prac rozwojowych oraz wdrozen nowych
konstrukcji:
« zakonczono i wdrozono do sprzedazy 5 nowych produktow,
« kontynuowane byly prace nad 10 typami nowych wyroboéw,
« kontynuowano przygotowanie wybranych wyrob6éw do certyfikacji UL

Ponadto Spétka uzyskata informacje o zaakceptowaniu przez NCBIR i Dolnoslaska Instytucje Posredniczgcg wnioskéw o
dotacje na prace badawczo-rozwojowe w latach 2017-2019. Koszt projektéw, do ktérych wnioski dotacyjne zostaly
zaakceptowane, wyniesie tgcznie w tym okresie do 13 miliona ztotych, a warto$¢ dofinansowan ma wynies¢ do 7,3 miliona
ztotych.

Plany na Il pétrocze 2018 roku sa nastepujace:
 kontynuowane bedg wymienione powyzej projekty,
« kontynuowany bedzie program dostosowania produktéw do wymagan rynku amerykanskiego
« zakonczony bedzie proces certyfikacji UL na wybrane produkty
« do sprzedazy zostanie skierowanych 7 nowych produktéw oraz kilka nowych akcesoriow,
« zostang uruchomione prace projektowe nad 6 kolejnymi wyrobami wraz z towarzyszgcym oprogramowaniem,
* beda prowadzone prace przygotowawcze do realizacji nowych projektéw wyrobéw w roku 2019

h.  Inwestycje

W | pétroczu 2018 roku majgtek Spotki powiekszyt sie o srodki trwate na tgczng kwote 225 tysiecy ztotych. W sktad tej kwoty
weszly zakupy wyposazenia produkcyjnego i biurowego.

Wartos¢ srodkéw trwatych w budowie i wartosci niematerialnych wzrosta o kwote 138 tysiecy ztotych. To gtéwnie wydatki na
system do rozliczania i nadzorowania prac rozwojowych w toku realizacji.

Ponadto wcigz trwajg prace nad opracowaniem nowych miernikéw. W | pétroczu 2018 roku na projekty rozwojowe
wydatkowano kwote 3 393 tysigce ziotych. Przyjeto na majatek trwaly zakonczone prace rozwojowe na kwote 823 tysiecy
zlotych.
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i Relacje inwestorskie

Sonel S.A. jako Spotka publiczna, notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie, jest podporzgdkowana
rygorom funkcjonowania okreslonym w polskim i europejskim prawie. Zarzad Spotki, poza wykonywaniem obowigzkéw
informacyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa, regularnie informowat potencjalnych i obecnych Inwestoréw oraz $rodki
masowego przekazu o aktualnej sytuacji Spoiki. Zadanie to zostalo zrealizowane poprzez organizacje spotkan z
przedstawicielami inwestoréw, instytucji finansowych oraz mediéw.

W | pétroczu 2018 roku Prezes Zarzadu Sonel S.A. odbyt jedno spotkanie z analitykami finansowymi oraz gietdowymi.
Dobra komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez srodowisko gietdowe i pozwala
na budowanie dobrych relacji w tym obszarze.

Zarzad Sonel S.A. prowadzi statg wspoétprace z firma $wiadczgcy ustugi public relations oraz investor relations. Wspétpraca
w tym zakresie wspiera dziatania Sonel S.A. majace na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku firmy w $rodowisku
inwestorskim. Przyczynita sie takze do znacznej intensyfikacji kontaktéw ze $rodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do
budowania odpowiedniej polityki informacyjne;.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spoétki zarowno w branzy elektrotechnicznej, jak i
w $rodowisku inwestorskim. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR Sonel S.A. postrzegana jest jako Spétka
przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka Sonel istnieje w $wiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i
gietdowego Spotki.

11. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wplyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu.

W latach 2015 -2018 jednym z najbardziej istotnych czynnikéw rozwoju firmy byto utrzymanie poziomu wspotpracy z Grupa
Lincoln. Duza ilo$¢ zlecen ustugowych, realizowano nawet bez znaczacej marzy, ale zapewniono petne wykorzystanie mocy
produkcyjnych i rozwéj efektu skali produkcji. Duza sprzedaz ustug utrzymywata sie takze w | pétroczu 2018 roku.

W 2018 roku najwyzsze oczekiwania sg stawiane dzialom odpowiedzialnym za rozwdj eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju
sprzedazy na kierunkach zagranicznych jest priorytetem na najblizsze lata. Potgczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z
utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staly rozwoj sprzedazy zagranicznej to kluczowe warunki
rozwoju Firmy.

Najwazniejsze obszary wptywajgce na wyniki Emitenta to:

-naktady biezgce na rozwoj konstrukcji i oprogramowania na rynek amerykanski,

-koszty handlowe zwigzane z przygotowaniem i wparciem sprzedazy na rynki zagraniczne — gtéwnie amerykanski,

-ogodlna tendencja zwigzana z rozwojem poziomu pfac,

-ryzyka zwigzane z podmiotami zaleznymi, wymuszajgce aktywno$¢ w zakresie tworzenia rezerw i odpiséw aktualizacyjnych,
ktore znaczaco obcigzyly koszty w | pétroczu 2018 roku.

Problemem spotki sg tez nowe zaawansowane konstrukcje. Koszty opracowania nowych produktéw rosng systematycznie,
a czas ich przygotowywania wydtuza sie, przy jednoczesnym skracaniu sie cyklu ich zycia. Moze to spowodowac obnizenie
rentownosci, a nawet realne straty finansowe na sprzedazy niektorych asortymentéw oferowanych na rynku.

Czynnikami wzrostu dla Emitenta beda:

¢ utrzymanie wysokiej sprzedazy w kraju, gdzie utrzymuje sie wysoki popyt na wyroby Sonel S.A. a branza energetyczna
wcigz sie rozwija.

« rozwoj sprzedazy na rynkach zagranicznych, w tym w USA, jako najwazniejszym obecnie zagranicznym rynku docelowym,

» pozyskiwanie nowych rynkéw eksportowych, w tym na Dalekim Wschodzie i w Ameryce Pétnocnej,

« utrzymanie aktualnego poziomu zlecen ustugowych,

¢ odbudowa i utrzymanie rynkéw wschodnich,

« wzrost popytu na nowe konstrukcje, w szczegoélnosci na analizatory jakosci energii i testery urzgdzen elektrycznych,

« istotny wzrost aktywnosci podmiotéw zaleznych.

Czynniki hamujgce rozwoj to:
¢ koniunktura w Europie,
« wzrost aktywnosci firm z konkurencyjng oferta,
* mozliwo$¢ dalszego spadku poziomu zaméwien na zlecenia ustugowe,
« brak wystarczajgcego popytu na nowe zaawansowane konstrukcje w zakresie analizy jakosci energii, testowania
bezpieczenstwa urzadzen elektrycznych oraz na nowe mierniki izolacji,
« slaba efektywno$¢ podmiotéw zaleznych.

V. Podsumowanie

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuacji
dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa.
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