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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Paristwa rece raport opisujgcy wyniki finansowe i najwazniejsze osiggniecia EMC Instytut
Medyczny SA oraz Grupy Kapitatowej EMC w roku 2019.

Rok 2019 byt dla EMC IM SA oraz pozostalych spoiek okresem giebokiej restrukturyzacji i czasem wielu
trudnych zmian zaréwno w sferze organizacyjnej jak i personainej. Brak koniecznej dla prawidiowego
funkcjonowania jakosci proceséw operacyjnych zaowocowat decyzjami personalnymi, w tym zmiang
catosci skiadu Zarzadu spotki EMC IM SA i obraniem nowego kierunku dziatania i rozwoju Grupy
kapitalowej. Pierwsze efekty poczynionych zmian s3 widoczne w wynikach operacyjnych Spotki i daja
dobry prognostyk na kolejne lata dzialalnosci.

W czwartym kwartale 2019 roku Spétka EMC IM SA przejeta spotke PHP Sp. z 0.0. czego konsekwencjg
jest rozszerzenie struktury Emitenta o Szpital Certus w Poznaniu oraz 5 Przychodni w Poznaniu
i Swarzedzu. Dzigki te] transakcji Spotka znaczaco zwiekszy swoje przychody i rentownosé.

Spotka w 2019 roku potozyla szczegbiny nacisk na stabilizacje sytuacji finansowej poprzez zapewnienie
finansowania. Dzigki wsparciu gliéwnego akcjonariusza Spotka skonsolidowata kredyty w stowackim
Banku Exportno-importna banka Slovenskej republiky z siedziba w Bratystawie, co umozliwilo kadrze
zarzadzajacej zabezpieczenie ptynnosci finansowej.

Rok 2019 byt okresem, w ktdrym Zarzad wstrzymat procesy akwizycyjne na rzecz stabilizacji sytuacjiw
jednostkach. Kontynuowano inwestycje budowlane w Lubinie, Katowicach, Kowarach i Piasecznie,
ktdre pozytywnie wplynely na rozwdj szpitali, umoi!iwiajqc naszym pacjentom wyzszy standard ustug
oraz poprawg ich jakosci. Jednoczesdnie pofozono szczegdiny nacisk na negocjacje z jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz organami administracji panstwowej zmierzajgce do ustalenia
dogodnych terminow realizacji planéw dostosowawczych dia jednostek medycznych

JesteSmy przekonani, ze wszelkie dziatania poczynione w 2019 roku w 2akresie zmiany struktury oraz
zmiany modelu zarzadzania przelozg sie na znaczaco na szybszy rozwoj w najblizszej przysziosci.

Zachgcamy do zapoznania sig z pelnym raportem rocznym, obejmujgcym sprawozdania finansowe
wraz ze sprawozdaniami bieglego rewidenta z badania, a takze sprawozdaniami zarzadu z dzialalnosci

za 2019 rok.
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