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Grupa Kapitatowa Boryszew

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt wiasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne
Zysk/strata z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych
i pozostatych

Zysk z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk ze zbycia jednostki zaleznej

Zysk/strata z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych
Wynik na dziatalnosci finansowej

Odpis z tytutu utraty wartosci majatku
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej

Zysklstrata netto z dzialalnosci zaniechanej

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej,

w tym przypadajacy:
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
udziaty niekontrolujgce

Zysk /| Rozwodniony zysk na akcje
Sredniowazona ilo$é akgji
Zysk / Rozwodniony zysk na jedng akcje (zt)

Nota

(o]

10

1"
12

13

14.1

01.01.2020 -  01.01.2019 -
31.12.2020  31.12.2019

5554579 6259519

5042282 5708194

512 297 551 325

145 605 143 529

298 050 286 101

176 809 154 805

186 243 63 130

(5 119) (3 072)

54 089 210 298

42 504 28 772

82 947 88 044

376 012 -

(3 456) 4984

332 113 (54 288)

(50 018) (179 913)

(101) 780

336 083 (23 123)

53 385 73 657

282 698 (96 780)

(1 208) (1 965)

281 490 (98 745)

279 106 (87 977)

2 384 (10 768)

279 106 (87 977)

202 000 000 202 445 256

1,38 (0,43)



Grupa Kapitatowa Boryszew
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

01.01.2020 -  01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019

Zysk netto 281 490 (98 745)

Dochody ujete w kapitatach
Dochody ujete w kapitatach, ktére mogg byc¢ przeniesione do

rachunku zyskoéw i strat (70 187) 3402
Rachunkowos$¢ zabezpieczen (39 975) 7 300
Wycena aktywéw finansowych przeniesiona do wyniku finansowego -
Roznice kursowe z przeliczenia dziatalno$ci zagranicznej (37 807) (2 511)
Podatek dochodowy (-rezerwa/+aktywo) 7 595 (1 387)
Dochody ujete w kapitale, ktére nie zostang przeklasyfikowane na
wynik finansowy 31 959 (2 863)
Zyskilstraty z wyceny instrumentéw kapitatowych 39 249 (2 235)
Zyskilstraty ze zbycia instrumentow kapitatowych - -
Kapitat z wyceny rezerw na Swiadczenia pracownicze 206 (1 300)
Podatek dochodowy (7 496) 672
Dochody ujete w kapitatach razem (38 228) 539
akcjonariuszom jednostki dominujgcej (38 228) 539
udziaty niekontrolujgce - -
Catkowite dochody ogotem, w tym przypadajace: 243 262 (98 206)
akcjonariuszom jednostki dominujgcej 240 878 (87 438)
udziaty niekontrolujgce 2 384 (10 768)
Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat z dziatalnosci zaniechanej

01.01.2020 - 01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019
Przychody ze sprzedazy 30 2 069
Koszt wiasny sprzedazy 30 1604
Zysk (strata) brutto na sprzedazy - 465
Koszty sprzedazy - 21
Koszty ogolnego zarzadu - 2627
Pozostate przychody operacyjne 186 9531
Pozostate koszty operacyjne 1 361 9 303
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (1 175) (1 955)
Przychody finansowe 13 54
Koszty finansowe 46 64
Wynik na dziatalnosci finansowej (33) (10)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 208) (1 965)
Podatek dochodowy:
Zysk (strata) netto na dziatalnosci zaniechanej (1.208) (1 965)
w jednostce dominujacej 338 (458)
udziaty niekontrolujgce (1 546) (1 507)



Grupa Kapitatowa Boryszew
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowy majatek trwaty
Nieruchomosci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Warto$ci niematerialne

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Udziaty w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa finansowe

Naleznosci dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Pozostate aktywa

Aktywa trwale razem

Aktywa obrotowe
Zapasy

Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci

Krotkoterminowe aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe
Biezgce aktywa podatkowe
Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem

Nota

15
16
17
18
19
20
21
23
14.2.
25

24
23
21
22
14.2.
25
26

Stan na Stan na

31.12.2020 31.12.2019
1303 109 1814 457
152 079 159 189
6418 23 464
48 102 45 819
317 929 368 849
210 311
1036 1744
3387 2936
26 580 20 486
27 625 27 308
1886 475 2 464 563
980 958 1222 750
731 083 755 066
249 458 33048
4 250 22 3881
8 306 15335
52 033 54 106
185 211 219 641
2 211 299 2 322 827
1004 982
4098 778 4788 372



Grupa Kapitatowa Boryszew

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

PASYWA

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy

Nadwyzka z emisji akcji powyzej ich warto$ci nominalnej
Udziaty/akcje wtasne

Kapitat z rachunkowosci zabezpieczenh

Kapitat z przeliczenia zobowigzan pracowniczych
Kapitat z aktualizacji wyceny aktywow

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zyski zatrzymane

Razem kapitat wtasny

Kapitat udziatowcoéw niekontrolujgcych
Kapitat wtasny razem

Zobowiazania oraz rezerwy diugoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, obligacje
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania zwigzane z prawem do uzytkowania aktywow

Zobowigzania z tytulu wieczystego uzytkowania gruntow
inwestycyjnych

Rezerwa na podatek odroczony

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Pozostate dtugoterminowe pasywa

Zobowiagzania oraz rezerwy dtugoterminowe razem

Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty bankowe, pozyczki, obligacje
Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania zwigzane z prawem do uzytkowania aktywow

Zobowigzania z tytulu wieczystego uzytkowania gruntéw
inwestycyjnych

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania
Pochodne instrumenty finansowe

Biezgce zobowigzania podatkowe

Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Pozostate rezerwy

Pozostate pasywa

Zobowigzania oraz rezerwy krétkoterminowe razem

Zobowiagzania zwigzane bezposrednio z aktywami
klasyfikowanymi jako dziatalnos¢ zaniechana

Zobowigzania oraz rezerwy razem
Pasywa razem

Nota

28

29
30
19

31

14.2.

32
33
35

29
30
19

31
34
22
14
32
33
35

27

Stan na Stan na

31.12.2020 31.12.2019
248 906 248 906
114 435 114 435
(236 753) (236 753)
(6 250) 14 326
(1851) (2 637)
31792 (21 817)
(56 542) (18 735)
1518 803 1248784
1612 540 1 346 509
21 054 188 548
1 633 594 1 535 057
168 209 606 204
83 044 113 160
114 175 148 400
56 826 58 339
83 842 125 644
27 112 28 626
47 859 31387
53 710 49 111
634 777 1160 871
755 622 883 573
50 440 45786
5107 8 687
241 257
698 454 981 596
12 811 5024
64 202 28 319
33189 31793
154 550 53 090
38 264 38 022
1812 880 2 076 147
17 527 16 297
2 465184 3 253 315
4098 778 4788 372



Grupa Kapitatowa Boryszew
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje (+/-)

Amortyzacja

Zyskilstraty z dziatalnosci finansowej (w tym odsetki od zob. finansowych)
Zyski / straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych
Pozostate pozycje

Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy ze zbycia rzeczowych aktywdw trwatych
Wplywy ze zbycia jednostki zaleznej

Whplywy z wykupu obligacji przez emitentéw

Wplywy ze sptaconych udzielonych pozyczek
Pozostate wplywy z dziatalno$ci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie aktywow trwatych

Nabycie udziatéw i akcji w podmiotach z GK
Udzielone pozyczki

Wydatki na nabycie obligaciji

Inne wydatki inwestycyjne

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptyw srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z kredytow

Pozyczki otrzymane

Whplywy z dotacji i inne wptywy

Wydatki na nabycie akgji wtasnych

Wyptacone dywidendy

Spfata kredytéw

Spfata pozyczek

Zaptacone odsetki od kredytoéw, pozyczek, leasingu
Ptatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego
Inne wydatki finansowe

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto

Réznice kursowe z przeliczenia

Srodki pieniezne na poczatek roku obrotowego

Srodki pieniezne nabytych jednostek

Srodki pieniezne zbytych jednostek

Srodki pieniezne na koniec roku obrotowego

01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019

336 083 (23 123)
(346 965) 478 540
195 292 203 344
56 362 30 656
(464 130) 118 542
(159 552) 153 637
63 957 105 328
(124 053) (52 913)
132 139 (19 654)
4357 (3 730)
(51 337) (56 670)
(10 882) 455 417
42 833 66 873
470 400 -
25 206 181 368
2300 1988
- 8833
(175 101) (282 415)
(214 144) (460 271)
(23 486) (175)
- (55 000)

(14 409)
113 599 (538 799)
406 884 596 607
13 700 -
31270 99 760
- (4 516)
(27) (11 396)
(461 170) (405 679)
(4 540) (18 261)
(48 048) (56 644)
(53 404) (51 252)
(115 335) 148 619
(12 618) 65 237
2379 (429)
219 641 137 667
- 17 166

(24 191)
185 211 219 641



Grupa Kapitatowa Boryszew
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

dane liczbowe wyrazono w tysiacach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Dziatalnos¢ zaniechana

01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (1 208) (1 965)
Korekty 1028 1340
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (180) (625)
Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 183 71
Wydatki - -
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 183 4
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Wplywy - -
Wydatki - (2 728)
Przeplywy pienigezne netto z dziatalnosci finansowej - (2 728)
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow 3 (3 282)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 247 3529
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 250 247



Grupa Kapitatowa Boryszew
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Stan na 01.01.2020

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych
Wycena $wiadczen pracowniczych
Wycena instrumentéw kapitatowych

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych

Zysk/strata za 2020 rok
Catkowite dochody za 2020 rok
Wyptata dywidendy

Zmiana struktury GK

Zbycie jednostki zaleznej

Stan na 31.12.2020

Stan na 01.01.2019

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych
Wycena $wiadczen pracowniczych
Wycena instrumentéw kapitatowych

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek
podporzadkowanych

Zysk/strata za 2019 rok

Catkowite dochody za 2019 rok
Nabycie akcji/ wtasnych

Wyptata dywidendy

Zmiana struktury GK

Objecie konsolidacjg petna GK Alchemia
Stan na 31.12.2019

Nadwyzka z

Réznice kursowe z

. A emisj! achi A Rachunkowos¢ przz)ésskziiasct:/vq;rfia Kapit‘al z przeli(}zenia A . Kapital‘ Kapitat udziatow Kapitaty wtasny
Kapitat akcyjny p?ﬂlm;):foegé?h Akcje wtasne zabezpieczen éwiadgzerﬁ al;t:;/it;?c" zaﬁ;::cl)csztgich Zyski zatrzymane di)entqjir:]ﬁ:gej niekontrolujacych R
nominalnej praceuiczve podporzadkowanych
248906 114435 (236 753) 14 326 (2637) (21 817) (18 735) 1248 784 1346 509 188 548 1535 057
(32 380) (32 380) (32 380)
167 167 167
31792 31792 31792
(37 807) (37 807) (37 807)
279 106 279 106 2384 281490
5 5 5 (32 380) 167 31792 (37 807) 279106 240878 2384 243 262
> (27) (27)
35 18 075 18 110 (169 024) (150 914)
- - 11 804 584 21817 (27 162) 7043 (827) 6216
248906 114435 (236 753) (6 250) (1851) 31792 (56 542) 1518 803 1612 540 21 054 1633 594
Nadwyzk: . Rdznice k
Kapi z e?ni:ﬁ/zzakiji s Zyskilstraty z Kapitat z ZZ;rf;ic;;Sn?:I ° . Kapitat . s .
aplltal i ich Akcie wlasne Rachunlﬁowosc przeszacowania aktualizacii Zagranicznych Zyski iadnostki Kapltal udglalow Kapitaty wtasny
akcyjny pa[“g:f;g;? ) zabezpieczen $wiadczen wycen ) %dnostei zatrzymane di)minu‘ cei niekontrolujgcych razem
nominalnej pracowniczych yoeny podpérzadkowanych facel
248 906 114 435 (217 657) 4797 (1148) (13 142) (21 572) 1101613 1216 232 578 675 1794 907
5913 5913 5913
(1053) (1053) (1053)
(1810) (1810) (1810)
(2511) (2511) (2511)
(87 977) (87 977) (10 768) (98 745)
- - - 5913 (1053) (1810) (2 511) (87 977) (87 438) (10 768) (98 206)
(4 516) (4516) (4 516)
- (11 396) (11 396)
3616 (436) (6 865) 5348 235 148 236 811 (588 072) (351 261)
(14 580) (14 580) 220 109 205 529
248 906 114 435 (236 753) 14 326 (2637) (21 817) (18 735) 1248784 1346 509 188 548 1535 057



Grupa Kapitatowa Boryszew
Informacja dodatkowa
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r.

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

INFORMACJA DODATKOWA
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 r.

1. PODSTAWOWE DANE

Jednostka dominujaca — Boryszew Spoétka Akcyjna

Boryszew Spoétka Akcyjna

Siedziba: 00-807 Warszawa; ul. Al.Jerozolimskie 92

Rejestracja w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIV Wydziat Gospodarczy,

Numer KRS 0000063824

Regon 750010992

NIP 837-000-06-34
Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony.

Klasyfikacja Jednostki Dominujacej na rynku notowan

Akcje Spotki notowane sg na rynku podstawowym w systemie notowan ciggtych Warszawskiej Gietdy Papierow
Warto$ciowych w sektorze chemicznym.

Przedmiotem dziatania Spotki jest prowadzenie dziatalnosci wytworczej, ustugowej i handlowej.

RADA NADZORCZA BORYSZEW S.A.
W dniu 1 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza funkcjonowata w sktadzie:

Pan Arkadiusz Krezel — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Pan Janusz Wisniewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czionek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 15 czerwca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate o powotaniu do skiadu Rady
Nadzorczej, z tym dniem Pana Wojciecha Kowalczyka.

W dniu 23 lipca 2020 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dokonato wyboru Rady Nadzorczej na nowg
wspoing trzyletnig kadencje, w nastepujacym sktadzie:

— Pan Jarostaw Antosik,

—  Pan Andrzej Juszczynski,

—  Pan Wojciech Kowalczyk,

—  Pan Mirostaw Kutnik,

— Pani Matgorzata Waldowska.

W dniu 11 grudnia 2020 roku Pan Andrzej Juszczynski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spotki. W tym samym dniu Rada Nadzorcza powotata Pana Damiana Pakulskiego do skfadu
Rady Nadzorczej, w miejsce Pana Andrzeja Juszczynskiego.

Na dzienh publikacji raportu Rada Nadzorcza funkcjonuje w skiadzie:

Pan Wojciech Kowalczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Pan Mirostaw Kutnik — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Pan Jarostaw Antosik — Czlonek Rady Nadzorczej,

Pan Damian Pakulski — Czionek Rady Nadzorczej,

Pani Matgorzata Waldowska — Czionek Rady Nadzorczej.

ZARZAD BORYSZEW S.A.
Na dzien 1 stycznia 2020 roku Zarzad Boryszew S.A. funkcjonowat w sktadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Mikotaj Budzanowski — Czlonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Rozwoju,
Pan Krzysztof Kotodziejczyk — Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy.
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W dniu 14 lipca 2020 roku Rada Nadzorcza powotata Zarzad Spotki w dotychczasowym skiadzie na nowa, trzyletnig
kadencje (kadencja wspdlna), rozpoczynajgcg sie z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za 2019 rok.

W skiad Zarzadu nowej kadencji powotano:

Pana Piotra Lisieckiego na stanowisko Prezesa Zarzadu Boryszew S.A., Dyrektora Generalnego,
Pana Mikotaja Budzanowskiego na stanowisko Cztonka Zarzgdu, Dyrektora ds. Rozwoju,
Pana Krzysztofa Kofodziejczyka na stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora Finansowego.

W dniu 11 grudnia 2020 roku Pan Krzysztof Kotodziejczyk, Cztonek Zarzadu Dyrektor Finansowy Spotki ztozyt
rezygnacje z petnionej funkcji. Jednoczesnie Rada Nadzorcza Spotki, w dniu 11 grudnia 2020 roku, podjefa decyzje
0 powofaniu z tym samym dniem, Pana Andrzeja Juszczynskiego na Wiceprezesa Zarzadu, Dyrektora
Finansowego Spofki.

Na dzien 31 grudnia 2020 roku Zarzgdu Boryszew S.A. funkcjonowat w skfadzie:

Pan Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,
Pan Andrzej Juszczynski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
Pan Mikotaj Budzanowski — Czlonek Zarzgdu, Dyrektor ds. Rozwoju.

W okresie od 31 grudnia 2020 roku do dnia przekazania raportu do publikacji nie byto zmian w skiadzie Zarzadu Spdki.

SKLAD GRUPY KAPITALOWEJ

a. Spotki kapitatowe objete sprawozdaniem skonsolidowanym

udziat
jednostki Segment
Nazwa spotki Siedziba dominujacej podmiot zalezny od: 9 -
: dziatalnosci
w kapitale
(%)

Boryszew S.A. : Warszawa Jednostka dominujgca
Oddziat Centrala Warszawa Pozostate
Oddziat Elana w Toruniu Torun Chemia
Oddziat Energy w Toruniu Torun Pozostate
Oddziat Maflow w Tychach Tychy Motoryzacja
Oddziat NPA Skawina Skawina Metale
Oddziat Boryszew ERG w Sochaczewie Sochaczew Chemia
Oddziat Nylonbor w Sochaczewie Sochaczew Chemia
Elimer Sp. z 0.0. Sochaczew 52,44 Boryszew S.A. Chemia
Elana Pet Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Chemia
Elana Energetyka Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Pozostate

Spétka nie
SPV Boryszew 5 Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. prowadzi

dziatalnosci
Maflow Polska Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow BRS s.r.| Wiochy 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow Spain Automotive S.L.U Hiszpania 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow France Automotive S.A. Francja 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Maflow do Brasil Ltda Brazylia 100,00 Maflow Sp. z o.0. Motoryzacja
Maflow Components Co. Ltd Chiny 100,00 Maflow Sp. z o.0. Motoryzacja
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udziat
jednostki Segment
Nazwa spotki Siedziba domlnu_]acej podmiot zalezny od: dziatalnosci
w kapitale
(%)
Maflow India Private Limited Indie 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
. . Spoétka nie
. ) Maflow Spain Automotive
Boryszew Automotive Mexico S.DE R.L.DE C.V Meksyk 100,00 S.L.U., Maflow Sp. z 0.0, roz_poczel'a_
dziatalnosci
Maflow Spain Automotive .
MAFMEX S.DE R.L.DE C.V Meksyk 100,00 S.L.U., Maflow Sp. z 0.0, Motoryzacja
Boryszew Automotive Plastics Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Boryszew Automotive .
Boryszew Components Poland Sp. zo.o. Warszawa 100,00 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja
Boryszew HR Service Sp. z 0.0. Torun 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
" Boryszew Automotive .
Boryszew Commodities Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja
. Boryszew Automotive .
ICOS GmbH Niemcy 100,00 Plastics Sp.  0.0. Motoryzacja
Theysohn Kunstoff GmbH Niemcy 100,00 ICOS GmbH Motoryzacja
Theysohn Formenbau GmbH Niemcy 100,00 ICOS GmbH Motoryzacja
. Boryszew Kunstofftechnik .
Boryszew Formenbau Deutschland GmbH Niemcy 100,00 Deutschland GmbH Motoryzacja
Borysz_ew Kunstofftechnik Deutschland GmbH Niemcy 100,00 Bory§zew Automotive Motoryzacja
z oddziatem Ymos Plastics Sp. z 0.0.
Boryszew Oberflachetechnik GmbH Niemcy 100,00 Boryszew Kunstofftechnik Motoryzacja
’ Deutschland GmbH
. Boryszew Automotive .
Boryszew Deutschland GmbH Niemcy 100,00 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja
. . Republika Boryszew Automotive .
AKT Plastikarska Technologie Czeska 100,00 Plastics Sp. z 0.0. Motoryzacja
Boryszew S.A.,Boryszew
Boryszew Plastic RUS Sp. z o.0. Rosja 100,00 Kunstolffechnik Motoryzacja
Deutschland GmbH
Boryszew Tensho Poland Sp. z 0.0. Ostaszewo 100,00 Boryszew S.A. Motoryzacja
Boryszew S.A,Impex —
Hutmen Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Invest Sp. 7 0.0. Metale
. S Czechowice- Hutmen Sp. z 0.0.
Walcownia Metali Dziedzice S.A. Dziedzice 100,00 Boryszew S.A. Metale
Hute_l M_etall__l\llezelaznych Szopienice S.A. Katowice 61.77 Polski Cynk Sp. z 0.0. d2|a_lalnosc
- w likwidaciji zaniechana
ZM Silesia S.A. Katowice 100,00 Boryszew S.A. Metale
Baterpol S.A. Katowice 100,00 Polski Cynk Sp. z o.0. Metale
. Boryszew S.A,,
Alchemia S.A. Warszawa 100,00 Eastside Bis Sp. z 0.0. Metale
Dabrowa .
Huta Bankowa Sp. z 0.0. Gornicza 100,00 Alchemia S.A Metale
Laboratoria Badan Batory Sp. z o.0. Chorzéw 100,00 Alchemia S.A Metale
Polski Cynk Sp. z o.0. Katowice 100,00 Boryszew S.A. Metale
FLT Polska Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Metale
Metalix Ltd.(dawniej FLT & Metals Ltd.) ‘é\’rﬁg‘:ia 100,00  Boryszew S.A. Metale
FLT USA L.L.C. USA 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
. Wielka
FLT Bearings Ltd. Brytania 100,00 FLT France SAS Metale
FLT France SAS Francja 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT Walzlager GmbH Niemcy 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT & Metals s.r.l. Wiochy 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd. Chiny 100,00 FLT Polska Sp. z o.0. Metale
SPV Lakme InvestmentSp. z o.o. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
Impex — Invest Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
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udziat

jednostki Segment
Nazwa spotki Siedziba domlnu_]acej podmiot zalezny od: dziatalnosci

w kapitale

(%)
Eastside Capital Investments Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Pozostate
Symonvit Ltd. Cypr 100,00 Boryszew S.A. Metale
Baterpol Recycler Sp. z o.0. Wroctaw 100,00 Polski Cynk Sp. z o.0. Metale
SPV Impexmetal Sp. z o.0. Warszawa 100,00 Boryszew S.A. Metale
Metal Zinc Sp. z o.0. Katowice 100,00 ZM Silesia S.A. Metale
. . Eastside Capital

Eastside Bis Sp. z 0.0. Warszawa 100,00 Investments Sp. z 0.0. Pozostate
Zakfad Utylizacji Odpadéw Sp. zo.o. Konin 59,97 Boryszew S.A. Metale

b. Szczegély na temat jednostek zaleznych, ktére majg istotne udziaty niekontrolujgce

W GK Boryszew w 2020 roku jednostkami zaleznymi, ktére majg udziaty niekontrolujgce sg Zaktad Utylizacji
Odpadéw S p. z o.0. i Elimer Sp. z 0.0. Spoétki Alchemia S.A., Huta Bankowa Sp. z 0.0., Laboratowium Badan Batory
Sp. z 0.0. nie posiadajg na dzien 31.12.2020 roku udziatéw niekontrolujgcych w zwigzku z nabyciem akcji Alchemia
S.A. i uzyskaniem 100% udziatu w jej aktywach netto. Spotka Remal Sp. z 0.0. zostata wytgczona z konsolidac;ji
w zwigzku ze zbyciem jednostki zaleznej Impexmetal S.A. wraz z udziatami spotki Remal Sp. z o.0.
Wykazane dane stanowig kwoty przed eliminacjami transakcji miedzy jednostkami w Grupie i nie zawierajg danych
dotyczacych dziatalnosci zaniechanej, w ktérej udziaty niekontrolujgce wynoszg 2 126 tys.zt.

Stan na 31.12.2020

udziaty niekontrolowane w %
Aktywa trwate

Aktywa obrotowe
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowiazania krotkoterminowe
Aktywa netto

Aktywa netto przypadajace
udziatom niekontrolujgcym

Przychody ze sprzedazy
Zysk netto
Pozostate catkowite dochody

Catkowite dochody przypadajace
udziatom niekontrolujgcym

Zakfad
Utylizacji .
Odpadow gllmzeg o
Sp. z o.0. p.zo0.0.
w Koninie
40,03% 47,56%
13 978 40
43 014 1 661
6 789 66
4621 558
45 582 1077
18 247 681
Zakfad
(;J(;ggjao(\:}\: Elimer Alchemia Banklll\Jl;z Laboga;[g;ig Remal
Sp. z o.0. Sl 22 010 e Sp. z o.0. Batory Sl 22 010
w Koninie Sp. z 0.0.
36 755 3440 600 903 355 235 5535 10 033
14 018 381 (18 683) 6118 703 504
5611 181 (3 408) 1301 144 101

Akcje Alchemia S.A. zostaty nabyte w 2020 roku przez spoétke Alchemia S.A. oraz spoétke Eeastside Bis Sp. z 0.0,
na 31.12.2020 r. Grupa Boryszew posiada 100% udziat w GK Alchemia.
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Ponizej przedstawiono dane dotyczace transakcji nabycia do 100% akgji Alchemia S.A.:

wartosé
Nabycie akcji Alchemia S.A. w 2020 roku udziat w % llos¢ w tys. zt
w Alchemia S.A. 8,08% 14 000 000 42 074
w Eastside Bis Sp. z 0.0. 25,92% 44 980 000 108 865
Razem 34,00% 58 980 000 150 939
Przejety udziat niekontrolujacy (zmniejszenie
kapitatu przypadajacego na udziaty
niekontroujgce) (169 024)
Kwota z rozliczenia ujeta w zyskach zatrzymanych 18 075

Na koniec 2019 roku w GK Boryszew byly nastepujgce udzialy niekontrolujgce:

Wykazane dane stanowig kwoty przed eliminacjami transakcji miedzy jednostkami w Grupie i nie zawierajg danych
dotyczacych dziatalno$ci zaniechanej w ktérej udziaty niekontrolujgce wynoszg 3 636 tys.zt

Zakfad
Alchemia S.A. Banl?o%tvz Sp. Labqratoria Od%g,tlilcz'asvcjslp. Ssezm;lo. Ssli;ng-ro-

z 0.0. Badan Batory Z0.0.
Stan na 31.12.2019 Sp.zo.0. w Koninie
udziaty niekontrolowane w % 34% 34% 34% 40,03% 20% 47,56%
Aktywa trwate 225614 212 300 6 892 26 721 2 051 30
Aktywa obrotowe 270 905 168 511 1064 12 591 4 499 1137
Zobowigzania dtugoterminowe 33 388 70 534 32 5045 384 54
Zobowiazania krétkoterminowe 164 713 111 695 2 021 2703 2 355 350
Aktywa netto 298 418 198 582 5903 31 564 3811 763
Aktywa netto przypadajace
Ldziatomn niek'gnxgluqu - 101462 67 518 2 007 12 636 762 527
Przychody ze sprzedazy 680 797 376 754 5314 24 407 13 843 3183
Zysk netto (36 304) (953) 576 9790 191 64
Pozostate catkowite dochody
Catkowite dochody przypadajace
udziatom niekontrolujagcym (12 238) (1127) 119 3919 36 30
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c. Spotki kapitatowe nie objete sprawozdaniem skonsolidowanym

udziat
jednostki
Nazwa spotki Siedziba dominujgcej Podstawowa dziatalnosc¢
w kapitale
(%)

Spotki Boryszew S.A.
Ceaieli «Wc.)stocz'naja Biatorus 30 handel, produkcja surowcow wtornych
- Sp. z 0.0. Biatorus
Elana Ukraina Sp.z o.0. Ukraina 90 handel, produkcja surowcow wtornych
Boryszew Energy Sp. z o.0. Toruh 100 spotka nie prowadzi dziatalnosci
Boryszew Automotive Mexico Maflow Spain Automotive S.L.U.,
S.DE RL.DE C.V Meksyk 100 Maflow Sp. z 0.0.
SPV Boryszew 5 Sp. z 0.0. Warszawa 100 Boryszew SA
Brasco Inc USA 65 spoétka nie prowadzi dziatalnosci
Hutnik Sp. z o0.0.w likwidac;ji Konin 94 spotka nie prowadzi dziatalnosci

Wylaczenie z konsolidacji nastgpito z powoddw praktycznych a zastosowane uproszczenie jest nieistotne z punktu
widzenia catosci sprawozdania skonsolidowanego oraz oceny sytuacji finansowej Grupy (w mysl| paragraféw 29 i 30
Zatozen Koncepcyjnych Sporzadzania i Prezentacji Sprawozdan Finansowych).

d. Zmiany w strukturze Grupy

Torlen Sp. Zo.o. w likwidacji

W biezacym roku zostat zakonczony proces likwidacji Spoétki Torlen Sp. Zo.o. w Toruniu. Spotka zostata
wykreslona z KRS 20 maja 2020 roku.

Potaczenie SPV Boryszew 3 Spotka. z o.0.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nastapilo potaczenie Spélek Boryszew S.A. z siedziba
w Warszawie i SPV Boryszew 3 Spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie

W dniu 14 maja 2020 roku Boryszew S.A. z siedziba w Warszawie (,Spoétka przejmujgca”) oraz SPV Boryszew 3
Spdtka z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spotka Przejmowana”) uzgodnity i podpisaty Plan Potaczenia obu spofek.
Zgodnie z planem potgczenie zostanie przeprowadzone w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych
(dalej zwany: ,KSH”), tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujgca, w drodze
sukcesji uniwersalne;.

W dniu 15 czerwca 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Boryszew S.A. wyrazito zgode na potgczenie
Boryszew S.A. z siedzibg w Warszawie (,Spotka Przejmujgca”) oraz SPV Boryszew 3 Spoétka z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (,Spotka Przejmowana”). W dniu 25 czerwca 2020 roku sad rejestrowy KRS wydat postanowienie
0 rejestracji potgczenia obu Spotek.

Pofaczenie nastgpito zgodnie z postanowieniami art. 492 § 1 pkt 1) KSH, tj. poprzez przeniesienie na Boryszew S.A.
(spotke przejmujgcg) catego majatku SPV Boryszew 3 Spdtka z 0.0. (spotki przejmowanej) w drodze sukces;i
uniwersalnej (tgczenie przez przejecie). W wyniku potaczenia Boryszew S.A. — zgodnie z postanowieniem
art. 494 § 1 KSH - wstgpita we wszystkie prawa i obowigzki SPV Boryszew 3 Zwazywszy, ze wszystkie udziaty
w kapitale zakladowym Spotki Przejmowanej posiada Spotka Przejmujaca, zgodnie z art. 515 § 1 KSH potgczenie
nastgpito bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Emitenta.

Potgczenie spotek ma na celu uproszczenie struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej Boryszew. W ocenie Zarzadu
dalsze upraszczanie struktury bedzie skutkowac¢ wzrostem efektywnosci w zarzgdzaniu politykg i dziatalnoscig
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Grupy Boryszew oraz w gospodarowaniu posiadanymi zasobami. Przeprowadzenie wewnetrznej konsolidacji Grupy
Boryszew pozwoli na zwiekszenie rentownosci, obnizenie kosztow ogdlnego zarzadu i kosztéw finansowych.

Do rozliczenia pofgczenia spotek przyjeta zostata metoda taczenia udziatéw, mogta byé ona zastosowana,
poniewaz potgczenie spoétek nie spowodowato utraty kontroli przez ich dotychczasowych udziatowcow. Metoda ta
polega na sumowaniu poszczegoélnych pozycji odpowiednich aktywow i pasywow oraz przychodow i kosztow
potgczonych spotek, wedtug stanu na dzien potgczenia, po uprzednim doprowadzeniu ich wartosci do jednolitych
metod wyceny i dokonaniu odpowiednich wytgczen. Wytgczeniu podlega wartos¢ kapitatu zaktadowego spofki
przejmowanej, ktérej majgtek zostat przeniesiony na spotke przejmujaca i ktéra w wyniku potgczenia zostata
wykreslona z rejestru. Po dokonaniu tego wytgczenia odpowiednie pozycje kapitatu wtasnego spotki przejmujacej
koryguije sie o réznice pomigdzy sumag aktywow i pasywow spotki przejmowane;.

Spotka Przejmujgca wigczyta aktywa netto Spotki Przejmowanej na dzien potgczenia tj. na 25 czerwca 2020 roku.

Wigczone zostaly:

Aktywa SPV BRS 3 59 802
wtym:  Akcje Boryszew S.A. 12 620

Akcje Impexmetal S.A. 16 581

Akcje Hutmen. 30 518
Srodki pieniezne 46
Naleznosci 37
Zobowigzania SPV BRS 3 38 674
w tym: Obligacje objete 31 000

W okresie od dnia potaczenia ti. 25 czerwca 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku Spdtka Przejmowana
nie osiggnefa przychodu tym samym nie osiagneta zysku/straty.
Przychody zyski/straty wigczone do sprawozdania Spotki Przejmujgcej od 1 stycznia 2020 do dnia potgczenia:

Przychody 37
Koszty (466)
Podatek (7)
Zysk/strata (436)

W wyniku potagczenia Boryszew S.A.:

— wstgpit w prawa i obowigzki SPV Boryszew 3 Spdtka z 0.0. wynikajgce z wyemitowanych przez SPV Boryszew 3
Spotka z o.0. obligacji objetych przez Hutmen S.A. w fgcznej kwocie 31.000.000 zitotych, z terminem wykupu
w dniu 30 czerwca 2021 roku.

— wszedtw posiadanie 2.165.000 sztuk akcji Boryszew S.A. stanowigcych 0,902% kapitatu zakladowego/ogdlnej liczby
gtoséw na WZ, nalezacych do SPV Boryszew 3 Spétka z 0.0., w wyniku czego bedzie posiada¢ bezposrednio
21.448.831 akcji whasnych, co stanowi okoto 8,94% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdlnej licznie gtoséw na
WZ Boryszew S.A.

— wszedtw posiadanie 7.279.032 akcji Impexmetal S.A. stanowigcych 3,83% kapitatu zakladowego/ogdinej liczby
gtoséw na WZ, nalezacych do SPV Boryszew 3 Spétka z 0.0., w wyniku czego bedzie posiada¢ bezposrednio
125.000.000 akcji Impexmetal S.A., co stanowi okolo 65,79% udzialu w kapitale zaktadowym
i ogolnej licznie gtoséw na WZ Impexmetal S.A.

— wszedt w posiadanie 6.154.383 akcji Hutmen S.A. stanowigcych 24,04% kapitatu zaktadowego/ogoine;j liczby
gtoséw na WZ, nalezacych do SPV Boryszew 3 Spétka z 0.0., w wyniku czego bedzie posiada¢ bezposrednio
8.822.915 akcji Hutmen S.A. co stanowi okoto 34,43% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej licznie gtoséw
na WZ Hutmen S.A.

16



Grupa Kapitatowa Boryszew
Informacja dodatkowa
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r.

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Zbycie akcji jednostki zaleznej Impexmetal S.A.

W dniu 6 listopada 2020 roku Boryszew S.A., w zwigzku ze spetnieniem warunkéw zawieszajgcych wynikajgcych
z Przedwstepnej umowy sprzedazy Akcji Impexmetal S.A. z dnia 27 listopada 2019 roku dokonaty czynnosci
zamkniecia transakcji opisanej w Umowie, przeniost na rzecz Granges AB z siedzibg w Sztokholmie (,Strony”)
prawa wiasnosci 125.000.000 akcji imiennych Impexmetal S.A. z siedzibg w Warszawie, w zamian za cene
okreslong w Umowie (pozostate 65.000.000 akcji imiennych jest akcjami wiasnymi Impexmetal), przy czym
wyliczenie ostatecznej ceny sprzedazy akcji bedzie polegato na standardowej korekcie wartosci przedsigbiorstwa
Spotki, uzgodnionej przez Strony na 938.000.000 zi, o wartos¢ m.in.: dtugu netto, kapitatu obrotowego netto,
przedptaconych naktadoéw inwestycyjnych i innych korekt wynikajgcych z warunkow transakcji. Zgodnie z umowa,
w ramach ptatnosci czesci ceny Emitent objat 2.442.268 akcji wyemitowanych przezGranges, stanowigcych okoto
3,13% kapitatu zaktadowego, za rownowartos¢ 90.000.000 zt.

Ostateczne rozliczenie ceny, za jakg zostaly sprzedane akcje Impexmetal S.A. nastgpito w 2021 roku, efek tego
roliczenia ujety jest w raporcie za 2020 rok jak ponizej:

Transakcja rozliczona zostata w formie gotowkowej i bezgotowkowo.

Cena sprzedazy akcji 566 455
Rozliczenie ceny sprzedazy w 2020 roku 560 400
Z tego:
Wptywy ze sprzedazy - rozliczenie gotowkowe 470 400
Wptywy ze sprzedazy - rozliczenie akcjami Granges 90 000

Rozliczenie ceny sprzedazy w 2021 roku Korekta ceny zgodnie z
umowg /pricement adjustemnt — rozlicznie gotowkowe wptyw w 2021 r. 6 055

Zysk ze zbycia akcji Impexmetal S.A. / wylaczenie z konsolidacji spotek Impexmetal S.A. i Remal Sp. z 0.0.

Przychdd /Cena sprzedazy zgodnie z umowa 566 455
Koszty zwigzane ze sprzedazg akcji (4 405)
Aktywa netto Impexmetal i Remal wylgczane z konsolidac;ji (174 234)
Z tego:

Aktywa netto zbytych spotek Impexmetal S.A. i Remal Sp. z o.0. (175 061)
Udziaty niekotrolujgce Remal 827
Przeklasyfikowanie innych catkowitych dochodéw dotyczacych

rachunkowosci zabezpieczen Impexmetal S.A. (11 804)
Zysk ze zbycia akcji Impexmetal S.A. 376 012

Rozliczenie wytgczenia Impexmetal S.A. i Remal Spétka z o.o.

W zwigzku z transakcjg sprzedazy przez Boryszew S.A. wszystkich posiadnaych akcji Impexmetal na dzien
bilansowy zostaty wytgczone z konsolidacji dwie Spotki Impexmetal i Spétka od niej zalezna Remal.

W mysl przyjetych zasad konsolidacji w stosunku do Impexmetal i Remal Jednostka Dominujgca Boryszew S.A.
w swoich skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym prezentuje Impexmetal S.A. za okres sprawowania kontroli
czyli do 6 listopada 2020 roku jako jednostke zalezng, przychody i koszty za okres od 1 stycznia do dnia zbycia
Spotki zostaty wigczone do skonsolidowanych przychodéw i kosztow a wszystkie transakcje zawarte do tego
momentu ze Spétkami Grupy Boryszew zostaty wylgczone jako transakcje w ramach Grupy.

Na dzien zbycia wszystkie aktywa i zobowigzania Impexmetal S.A. i jednoski zaleznej od Impexmetal S.A. Remal
Spoétka z o0.0. zostaty wytgczone z konsolidacji, a efekt tego wylgczenia ujety zostat w wyniku skonsolidowanym jako
efekt zbycia jednostki zaleznej.

Pozycje wyceniane i rozliczane odnoszone na kapitat przez catkowite dochody w jednostkowym sprawozdaniu
Impexmetal S.A. wigczone do konsolidacji w trakcie sprawowania kontroli, zostaty wylaczone w mysl MSSF 10.
Oznacza to, ze transakcje ktore zgodnie z politykg rachunkowosci rozliczne byty przez kapitat zostalty wytgczone
przez zyski zatrzymane, a transakcje ktére zgodnie z zasadami wycenianie byty przez kapitat a rozliczane przez
wynik zostaty wytgczone przez wynik okresu biezgcego.

17



Grupa Kapitatowa Boryszew
Informacja dodatkowa
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r.

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Aktywa i pasywa Spétek Impexmetal i Remal wylaczone na dzien utraty kontroli 6 listopada 2020 roku

AKTYWA 6 listopad 2020 r.

Aktywa trwate wytgczone razem (5619 092)
Aktywa obrotowe wytgczone razem (399 222)
Aktywa wytaczone razem (918 314)
ZOBOWIAZANIA 6 listopad 2020 r.

Zobowigzania oraz rezerwy diugoterminowe wytgczone razem (66 329)
Zobowigzania oraz rezerwy krétkoterminowe wytgczone razem (676 924)
Zobowiagzania wylaczone razem (743 253)
Aktywa minus zobowigzania wytaczone z konsolidacji (175 061)
Udziaty niekontrolujgce dotyczace Remal 827
Aktywa netto razem wytgczone z konsolidaciji (174 234)

Sprzedaz udziatéw w Boryszew Automotive Plastics Spétka z o.0. do Maflow Polska Spétka z o.o.

W dniu 29 grudnia 2020 roku Boryszew S.A. zawarta umowe sprzedazy 100% udziatdow Boryszew Automotive
Plastics Sp. z 0.0. (“BAP”) - spoiki zaleznej od Boryszew S.A. na rzecz Maflow Polska Spétka z 0.0. Celem transakcji
jest rozpoczecie dziatan zwigzanych z uporzadkowaniem struktury Grupy Kapitatowej Emitenta poprzez utworzenie
jednego podmiotu skupiajgcego oba obszary dziatalnosci sektora automotive: produkcji elementéw do klimatyzac;i
(Grupa Maflow) oraz produkcji elementéw plastikowych (Grupa BAP).

Maflow Polska Spoétka z o.0. jest podmiotem zaleznym od Emitenta (Boryszew S.A. posiada 100% udziatu
w kapitale zakladowym i w gtosach na zgromadzeniu wspdlnikow).

Powyzsza operacja ma charakter transakcji wewnatrzgrupowej i pozostanie bez wptywu na skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta.

e. Toczace sie postepowania

POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Boryszew S.A. oraz Spétki Grupy Kapitatowej Boryszew na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie byly
strong istotnych postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci toczacych sie przed sgdem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

POSTEPOWANIA PODATKOWE W SPOLKACH GRUPY KAPITALOWEJ

Grupa funkcjonuje w sektorze, ktory ze wzgledu na swojg specyfike jest szczegodlnie narazony na wyludzenia
podatku VAT ze strony nieuczciwych kontrahentow. W spotkach Grupy prowadzone sa, bedace na réznych etapach,
postepowania kontrolne w zakresie prawidlowos$ci rozliczen z tytutu podatku VAT. W zwigzku z powyzszym
Jednostka Dominujgca podjeta dziatania zmierzajace do ujecia ryzyk mozliwych do oszacowania, a zwigzanych
z toczgcymi sie postepowaniami.

Postepowania, ktore zostaly zakonczone w pierwszej instancji

1. ZM SILESIA S.A. otrzymata w dniu 12 marca 2018 roku decyzje Naczelnika Opolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (Urzad) w Opolu z dnia 28 lutego 2018 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe
w podatku VAT za 2012 rok w kwocie 28,9 min ztotych powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych
w wysokosci 15,5 min zt. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej
starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich dostawcow, ktérzy jak sie okazato
nie odprowadzili do budzetu naleznego podatku VAT. W konsekwencji ZM SILESIA S.A. nie miata prawa do
obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach wystawionych przez nieuczciwych
kontrahentéw. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez
organy kontrolujgce spotka ztozyta odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu. W dniu 26 kwietnia 2021 roku
spotka otrzymata decyzje Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021 roku
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okreslajaca zalegte zobowigzanie podatkowe ZM SILESIA S.A. w podatku VAT za 2012 rok w kwocie 28,6 min
zt, powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Przedmiotowa decyzja jest ostateczna. W zwigzku
z odmienng oceng powyzszych okolicznosci Spétka zamierza zaskarzy¢ w/w decyzje do Wojewoddzkiego Sgdu
Administracyjnego.

ZM SILESIA S.A. otrzymata w dniu 24 wrzesnia 2020 roku decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego okreslajacg zalegte zobowigzanie podatkowe w podatku VAT za 2013 rok i 2014 rok w kwocie
97,3 min zlotych powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu ZM
SILESIA S.A. nie dochowata nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektorych ze swoich
dostawcow, ktorzy jak sie okazato nie odprowadzili do budzetu naleznego podatku VAT. W konsekwencji ZM
SILESIA S.A. nie miata prawa do obnizenia podatku naleznego o podatek naliczony wykazany na fakturach
wystawionych przez nieuczciwych kontrahentow. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku
do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce spotka ztozyta odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu.
Spotka w dniu 8 pazdziernika 2020 roku ztozyta do naczelnika administracji skarbowej odwotanie od niniejszej
decyzji. W chwili obecnej oczekuje na rozpatrzenie odwotania. W dniu 15 grudnia 2020 roku spoétka otrzymata
postanowienie w sprawie przediuzenia terminu na rozpatrzenie odwofania do dnia 6 sierpnia 2021 roku.

W dniu 14 lutego 2018 roku Hutmen S.A. zlozyt skarge kasacyjng od wyroku Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Warszawie oddalajgcego skarge spoétki na decyzje Dyrektora lzby Skarbowej
w Warszawie dotyczacg rozliczenia podatku VAT za listopad 2012 roku. Przedmiotem sporu jest kwota 548
tys. ztotych, ktérg spoétka zaptacita i ujeta w wyniku w 2018 roku.

W dniu 3 kwietnia 2018 roku Hutmen S.A. otrzymat decyzje Naczelnika Dolnoslgskiego Urzedu Celno-
Skarbowego (,Urzgd”) we Wroctawiu z dnia 26 marca 2018 roku okreslajaca zalegte zobowigzanie podatkowe
spotki w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszong o odsetki od zalegtosci
podatkowych. Zgodnie ze stanowiskiem Urzedu Hutmen S.A. nie dochowat nalezytej starannosci przy
weryfikacji rzetelnosci podatkowej niektérych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa do
zastosowania stawki VAT w wysokosci 0% dla dokonanej wewnatrzwspdlnotowej dostawy towarow. W zwigzku
z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce, Hutmen
S.A. ztozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Skarbowej. W dniu 23 wrzesnia 2019 roku Dyrektor
I1zby Skarbowej we Wroctawiu uchylit decyzje Organu | instancji w catosci i przekazat sprawe do ponownego
rozpatrzenia przez ten Organ. W dniu 16 listopada 2020 roku spotka otrzymat decyzje Naczelnika
Dolnoslaskiego Urzedu Celno-Skarbowego (Urzad) we Wroctawiu okreslajgcg ponownie zalegte zobowigzanie
podatkowe w podatku VAT za IV kwartat 2014 rok w kwocie 3,04 min zt powiekszong o odsetki od zalegtosci
podatkowych. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez
organy kontrolujgce, Hutmen S.A. ztozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Skarbowej. Decyzja
nie jest ostateczna i nie podlega wykonaniu. Przewidywane termin rozpatrzenia odwotania zostat wskazany
przez Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na 21.06.2021.

W dniu 10 wrzesnia 2018 roku Hutmen S.A. otrzymat decyzje Izby Administracji Skarbowej (,Urzad”) we
Wroctawiu z dnia 4 wrzesnia 2018 roku okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe Hutmen S.A. w podatku
VAT za X i Xl 2012 roku w kwocie 1,14 min zt powiekszong o odsetki od zalegtosci podatkowych. Zgodnie ze
stanowiskiem Urzedu Hutmen S.A. nie dochowat nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci podatkowej
niektérych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwenc;ji nie miat prawa do odliczenia naliczonego podatku VAT.
W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organ
kontrolujgcy, Spotka ztozyta odwotanie od otrzymanej decyzji do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego we
Wroctawiu. W dniu 13 marca 2019 roku WSA wydat rozstrzygniecie na korzy$¢ Hutmen S.A., wyrok jest
prawomocny. Dyrektor |zby Administracji Skarbowej we Wroctawiu w dniu 3 wrzesnia 2019 roku uchylit decyzje
Organu | instancji w catosci i przekazat sprawe do ponownego rozpatrzenia przez ten Organ. W dniu 11 grudnia
2019 roku Hutmen S.A. otrzymat zwrot na rachunek catej kwoty przedmiotowego podatku wraz z odsetkami.
W dniu 12 kwietnia 2021 roku Hutmen S.A. otrzymat decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-
Skarbowego w Warszawie z dnia 8 kwietnia 2021 roku okreslajgcg ponownie zalegte zobowigzanie podatkowe
w podatku VAT za X i XIl 2012 rok w kwocie 1,14 min zt powiekszong o odsetki od zalegtosci podatkowych.
W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy
kontrolujgce, Hutmen S.A. ztozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Skarbowej. Decyzja nie jest
ostateczna i nie podlega wykonaniu.

Kontrola Matopolskiego Urzedu Celno — Skarbowego w Krakowie, oddziat w Tarnowie — kontrola prawidtowosci
VAT za 2015 rok - przewidywany termin zakonczenia sprawy przesuniety zostat na 12 pazdziernika 2020 roku.
W dniu 13 listopada 2020 roku Hutmen S.A. otrzymat Protokét badania ksigg w postepowaniu podatkowym,
w ktérym Urzad stwierdzit, ze spétka nie dochowat nalezytej starannosci przy weryfikacji rzetelnosci
podatkowej niektorych ze swoich kontrahentéw, a w konsekwencji nie miat prawa do zastosowania stawki VAT
w wysokosci 0% dla dokonanej wewnagtrzwspoélnotowej dostawy towarow. W zwigzku z odmienng oceng stanu
faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez organy kontrolujgce, Hutmen S.A. zlozy zastrzezenia
do otrzymanego protokotu Urzedu. W dniu 28 grudnia 2020 HUTMEN S.A. otrzymat decyzje Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie okreslajgcg zalegte zobowigzanie podatkowe HUTMEN
S.A. w podatku VAT za | poétrocze 2015 roku w kwocie 7,8 min zt powiekszong o odsetki od zalegtosci
podatkowych. W zwigzku z odmienng oceng stanu faktycznego w stosunku do oceny przedstawionej przez
organy kontrolujgce, Hutmen S.A. ztozyt odwotanie od otrzymanej decyzji Urzedu do Izby Skarbowej. Decyzja
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nie jest ostateczna i nie podlega wykonaniu. Przewidywany termin zakonczenia sprawy zostat ustalony na
31.05.2021 rok.

Inne istotne toczace sie postepowania podatkowe w zakresie podatku VAT w spétkach Grupy Kapitatowej

Poza opisanymi powyzej w Spotkach Grupy Kapitatowej prowadzone sg postepowania kontrolne, ktére sg na
wstepnym etapie (niezakonczone decyzjami). Postepowania te mogg zakonczy¢ sie negatywnym stanowiskiem
organéw wobec Spotki jednak okreslenie tego ryzyka jest trudne do oszacowania.

Toczgce sie postepowania:

ZM SILESIA S.A. —toczy sie postepowanie w zakresie prawidtowosci rozliczenh z tytutu podatku VAT za okres
styczen — czerwiec 2015 roku. W dniu 25 stycznia 2021 roku Spétka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno- Skarbowego w Krakowie o przewidywanym terminie zakonczenia sprawy do
dnia 28 czerwca 2021 roku

2. Baterpol S.A. — jest w posiadaniu protokotu z kontroli w zakresie podatku VAT — kontrolowany okres lipiec
2013 roku — grudzien 2015 roku. Na podstawie przedmiotowego protokotu spétka oszacowata ryzyko
zakwestionowania podatku VAT do odliczenia na kwote 3,2 min zt powigkszong o odsetki na dzien 31 grudnia
2020 roku w kwocie 1,6 min zi. Kontrola prowadzona byla przez Pierwszy Slaski Urzad Skarbowy w
Sosnowcu. W dniu 20 marca 2019 roku Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wszczat
postepowanie podatkowe w zakresie podatku VAT za okres grudzien 2013 do grudzien 2015. Przewidywany
termin zakonczenia sprawy — 30 czerwca 2021 roku

3. W dniu 12 marca 2019 roku Naczelnik Dolnos$lgskiego Urzedu Skarbowego w Wroctawiu skierowat do spotki
Baterpol Recycler Sp. z 0.0. zawiadomienie o wszczeciu przez Prokurature Regionalng w Katowicach w dniu
1 kwietnia 2016 roku sledztwa w sprawie o przestepstwo skarbowe zawieszajgce bieg terminu przedawnienia
zobowigzan podatkowych spotki. za okres od stycznia 2014 roku do czerwca 2015 roku.

4. Boryszew S.A. - w dniu 12 kwietnia 2021 roku Spotka otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Mazowieckiego
Urzedu Celno- Skarbowego w Warszawie o wszczeciu kontroli w zakresie prawidtowosci rozliczeh z tytutu
podatku VAT za okres grudzien 2015~ marzec 2016 roku. Do dnia publikacji sprawozdania spotka nie
otrzymata protokotu z kontroli.

Inne istotne postepowania w spotkach Grupy Kapitatlowej Boryszew S.A.

W dniu 22 pazdziernika 2020 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw wszczat wobec Boryszew S.A.
postepowanie w sprawie nadmiernego opozniania sie spotki ze spetnieniem Swiadczen pienieznych w okresie
czerwiec - sierpien 2020 roku. Do dnia publikacji sprawozdania spotka nie otrzymata protokotu z kontroli.

Ze wzgledu na fakt, ze istnieje ryzyko wszczecia kolejnych kontroli, ktére potencjalnie mogg skutkowaé wydaniem
decyzji okreslajgcych zobowigzania podatkowe tych spotek, Zarzgd Jednostki Dominujgcej przeprowadzit analize
posiadanej dokumentacji zwigzanej z trwajgcymi postepowaniami i oszacowat ryzyka, klasyfikujgc je wedtug
prawdopodobienstwa ich wystgpienia:

a. ryzyko prawdopodobne (duze) — istnieje wysokie prawdopodobienstwo wystgpienia negatywnych konsekwencji
podatkowych (wystgpienie negatywnych konsekwencji jest bardziej prawdopodobne niz ich nie wystgpienie),

b. ryzyko mozliwe (Srednie)— istnieje ryzyko wystgpienia negatywnych konsekwencji podatkowych jednak ich
wystgpienie badz nie jest w rownym stopniu prawdopodobne,

c. ryzyko potencjalne (niskie) — istnieje pewne ryzyko wystapienia negatywnych konsekwencji podatkowych,
ryzyko to jest jednak mniej prawdopodobne niz prawdopodobne.

Stan rezerw w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Boryszew S.A. wynosi 148 933 tys. ztotych (ryzyko
duze). Ponadto Jednostka dominujgca zmniejszyta zobowigzania warunkowe do kwoty 34 262 tys. ztotych (ryzyko
Srednie lub niskie).

Zarzad Jednostki Dominujgcej, oszacowat rezerwy uwzgledniajgc rowniez stopien prawdopodobienstwa wyptywu
srodkéw pienieznych z Grupy i zdecydowat nie tworzy¢ ich na zdarzenia, dla ktérych prawdopodobienstwo wyptywu
srodkoéw jest niskie.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie moze wykluczy¢, ze w przypadku wystgpienia nowych okolicznosci, szacunek
ryzyk opisanych powyzej moze ulec zmianie.
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2. PLATFORMA ZASTOSOWANYCH MSSF

ZMIANY ZASAD RACHUNKOWOSCI
PLATFORMA ZASTOSOWANYCH MSSF

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres 12 miesiecy zakonczonych sie 31 grudnia 2020 r. sg spojne z tymi, ktére zastosowano
przy  sporzadzeniu rocznego sprawozdania finansowego za rok porownywalny  zakonczony
31 grudnia 2019 r., z wyjgtkiem zmian opisanych ponize;.

Zastosowano takie same zasady dla okresu biezagcego i poréwnywalnego.

Zmiany wynikajgce ze zmian MSSF

Od poczatku roku obrotowego/okresu sprawozdawczego obowigzujg nastepujgce nowe lub zmienione standardy
oraz interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) lub Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej.

= Zmiana w MSSF 3 Potaczenia jednostek

Zmiana w MSSF 3 zostata opublikowana w dniu 22 pazdziernika 2018 roku i ma zastosowanie do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdznie;j.

Celem zmiany byto doprecyzowanie definicji przedsiewziecia (ang. business) i tatwiejsze odrdznienie przejec
sprzedsiewzie¢” od grup aktywow dla celdw rozliczenia potaczen.

= Zmiany w MSR 1 i MSR 8: Definicja okreslenia ,istotny”

Zmiany w MSR 1 i MSR 8 zostaty opublikowane w dniu 31 pazdziernika 2018 roku i majg zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdznie;j.
Celem zmian byto doprecyzowanie definicji ,istotnosci’ i utatwienie jej stosowania w praktyce.

= Zmiany w MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma referencyjnych stop procentowych (stawek referencyjnych)

Zmiany w MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7 zostaty opublikowane w dniu 26 wrze$nia 2019 roku i majg zastosowanie
do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2020 roku lub poznie;j.

Zmiany modyfikujg szczegdtowe wymogi rachunkowosci zabezpieczen, aby zminimalizowac¢ (wyeliminowac)
potencjalne skutki niepewnosci zwigzanej z reformg referencyjnych (miedzybankowych) stép procentowych.
Ponadto, jednostki bedg zobowigzane do dodania dodatkowych ujawnienn odno$nie tych powigzan zabezpieczajgcych,
na ktére bezposredni wplyw ma niepewnos¢ zwigzana z reforma.

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzgdzono w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej w ksztatcie zatwierdzonym przez Unig Europejska (UE).

Ponadto, od 1 czerwca 2020 r., po przyjeciu do stosowania przez Komisje Europejska w pazdzierniku 2020 r.,
Grupa stosuje Zmiane w MSSF 16 Leasing: Ulgi zwigzane z Covid-19. Zmiana zostata opublikowana w dniu 28
maja 2020 roku i ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 czerwca 2020 roku lub pézniej,
z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania. Zmiana wprowadza w MSSF 16 uproszczenie, pozwalajgce nie
ujmowaé modyfikacji umowy leasingu w przypadku, gdy nastgpity np. zmiany w ptatnosciach zwigzane z pandemig
Covid-19.

Wdrozenie standardéw i modyfikacji nie miato istotnego skutki dla sprawozdania finansowego. Spodtka
zdecydowata o wdrozeniu standardéw w sposdb prospektywny.

= Zmiany wprowadzone samodzielnie przez Grupe

Grupa nie dokonata korekty prezentacyjnej danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2019 r. i za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2019 r.

Standardy nieobowiazujgce (Nowe standardy i interpretacje)

W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spodtka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu opublikowanych
standarddw lub interpretacji przed ich datg wejscia w zycie.
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Nastepujgce standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
lub Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie na dzien
bilansowy:

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe

Nowy standard zostat opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, a nastepnie zmieniony w dniu 25 czerwca 2020 r.
i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej. Dozwolone jest
jego wczesniejsze zastosowanie (pod warunkiem rownoczesnego zastosowania MSSF 15 i MSSF 9). Standard
zastepuje dotychczasowe regulacje dotyczace umow ubezpieczeniowych (MSSF 4). W dniu 25 czerwca 2020 r.
zmieniono réwniez MSSF 4 — w zakresie wydtuzenia okresu zwolnienia ubezpieczycieli z zastosowania MSSF 9
Instrumenty finansowe do 1 stycznia 2023 r.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci ubezpieczeniowej nowy standard nie wptynie na przyszte sprawozdania Spétki.

e Zmiana w MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krotko-
i dtugoterminowe

Zmiana w MSR 1 zostata opublikowana w dniu 23 stycznia 2020 roku, nastgpnie zmodyfikowano w lipcu 2020 r.
date wejscia w zycie i ma zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pozniej.

Zmiana na nowo definiuje kryteria jakie musza by¢ spetnione, aby zobowigzanie uznac¢ za krotkoterminowe. Zmiana
moze wplyngé na zmiane prezentacji zobowigzan i ich reklasyfikacje pomigedzy zobowigzaniami krétko-
i dlugoterminowymi.

Spétka zastosuje zmieniony standard od 1 stycznia 2023 r. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania nowego standardu.

e Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardow 2018-2020 (Annual
improvements)

Zmiany w tych standardach zostaly opublikowane w dniu 14 maja 2020 roku i majg zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2022 roku lub pozniej. Wsrdd zmian jest m.in. wprowadzenie zakazu
pomniejszania kosztu wytworzenia srodkéw trwatych o przychody ze sprzedazy produktéw testowych powstatych
w procesie tworzenia/uruchamiania srodka trwatego.

Grupa zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2022 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych standardéw.

e Zmiany w MSSF 9, MSR 39, MSSF 7, MSSF 4 oraz MSSF 16 Reforma referencyjnych stép procentowych
(stawek referencyjnych) — Faza 2

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 27 sierpnia 2020 roku i uzupetniajg one pierwszg faze
zmian w sprawozdawczosci wynikajacych z reformy miedzybankowych stawek referencyjnych z wrze$nia 2019 r.
Zmiany majg zastosowanie do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub p6zniej. Zmiany
w drugiej fazie koncentrujg sie na wptywie jaki bedzie miato na wycene, np. instrumentow finansowych, zobowigzan
leasingowych, zastgpienie dotychczasowej stopy referencyjnej nowg stopg wynikajgca z reformy.

Grupa zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2021 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych standardéw.

e Zmiany w MSR 1 — Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowo$cii MSR 8 — Definicja warto$ci szacunkowych

Zmiany w tych standardach zostaty opublikowane w dniu 12 lutego 2021 roku i majg zastosowanie do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pézniej. Celem tych zmian jest potozenie wiekszego
nacisku na ujawnianie istotnych zasad rachunkowosci oraz doprecyzowanie charakteru réznic pomiedzy zmianami
wartosci szacunkowych a zmianami zasad (polityki) rachunkowosci.

Grupa zastosuje zmienione standardy od 1 stycznia 2023 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego nie jest mozliwe wiarygodne oszacowanie wptywu zastosowania zmienionych standardéw.

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczgcy sposdb od regulacji przyjetych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR), z wyjgtkiem ponizszych standardéw, interpretaci
oraz zmian do nich, ktére na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie zostaty
jeszcze przyjete do stosowania przez kraje UE:

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe, opublikowany w dniu 18 maja 2017 roku, wraz ze zmianami z dnia
25 czerwca 2020 roku,

e Zmiana w MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Klasyfikacja zobowigzan jako krotko-
i dtugoterminowe opublikowana 23 stycznia 2020 roku, wraz ze zmianami z dnia 15 lipca 2020 roku,

e Zmiany w MSSF 3, MSR 16, MSR 37 oraz coroczne poprawki do standardéw 2018-2020 opublikowane
w dniu 14 maja 2020 roku,

e Zmiany w MSR 1 — Ujawnianie zasad (polityki) rachunkowo$cii MSR 8 — Definicja warto$ci szacunkowych
opublikowane w dniu 12 lutego 2021 r.
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3. STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Informacje zawarte w niniejszym Raporcie zostaly sporzadzone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czionkowskim (Dz. U. 2018.757 z 20.04.2018 r.) oraz Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci w ksztalcie zatwierdzonym przez Unig Europejskg (UE).

Przyjete zasady rachunkowosci sg zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
w zakresie ustalonym Rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z 19 lipca 2002 roku
w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci wraz z pézniejszymi zmianami.

Sprawozdanie sporzgdzono przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Zarzad potwierdza, ze nie istnieje zagrozenie
dla kontynuacji dziatalnosci Grupy za wyjgtkiem wydzielonej przewidzianej do zaniechania. Skutki pandemii
zwigzana z koronawirusem opisane w nocie 39 nie stanowig w tej chwili zagrozenia dla kontynuacji dziatalnosci.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjatkiem
aktualizacji wyceny niektorych aktywow trwatych i instrumentéw finansowych.

Na skonsolidowane sprawozdanie finansowe sktadajg sie: skonsolidowany rachunek zyskow i strat, sporzadzany
wedtug wariantu kalkulacyjnego, skonsolidowane zestawienie catkowitych dochoddw, skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej, skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym oraz skonsolidowane
sprawozdanie z przeptywow pienieznych.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej ustala sie metoda posrednia, przeptywy pieniezne z dziatalnosci
finansowej i inwestycyjnej — metodg bezposrednig.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe przedstawione zostaty ponize;j.
Walutg funkcjonalng Grupy Kapitatowej i walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty polski

Przyjete zasady rachunkowosci sg zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
w zakresie ustalonym Rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z 19 lipca 2002r.
w sprawie stosowania miedzynarodowych standardow rachunkowosci wraz z pézniejszymi zmianami.

Sprawozdanie sporzgdzono przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci. Zarzad potwierdza, ze nie istnieje zagrozenie
dla kontynuaciji dziatalnosci Grupy za wyjatkiem wydzielonej przewidzianej do zaniechania

Zasady konsolidacji

W sktad skonsolidowanego sprawozdania finansowego wchodzg sprawozdania finansowe Spotki i jednostek
kontrolowanych przez Spotke . Kontrola jest osiggana w przypadku gdy Grupa ma zdolnos¢ kierowania politykg
finansowg i operacyjng jednostki dla osiggniecia korzysci ekonomicznych z jej dziatalno$ci.

Dochody i koszty jednostek zaleznych nabytych lub sprzedanych w ciggu roku sg uwzglednione w skonsolidowanym
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw od momentu rzeczywistej daty nabycia danej jednostki oraz do dnia jej
efektywnego zbycia. Catkowite dochody jednostek zaleznych sg przypisywane do wiascicieli Spotki oraz do udziatow
niedajgcych kontroli nawet jesli skutkiem tego przypisania bedzie ujemne saldo udziatéw niedajgcych kontroli.

W razie koniecznosci wprowadzane sg korekty do sprawozdan finansowych jednostek zaleznych dostosowujgce
ich polityke rachunkowosci do polityki Grupy.

Wszystkie transakcje dokonane wewnatrz Grupy, wzajemne salda oraz przychody i koszty operacji dokonanych
migdzy jednostkami Grupy zostaty w konsolidacji w petni wytgczone.

Na dzien objecia kontroli aktywa i pasywa jednostki nabywanej sg wyceniane wedtug ich wartosci godziwej. Nadwyzka
ceny nabycia powyzej wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywéw netto jednostki
jest uymowana jako wartos¢ firmy. W przypadku, gdy cena nabycia jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych
do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki, roznica ujmowana jest w rachunku zyskéw i strat okresu,
w térym nastgpito nabycie. Udziat wiascicieli mniejszosciowych jest wykazywany w odpowiedniej proporcji wartosci
godziwej aktywow i kapitatow

Przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zastosowano kalkulacyjny rachunek zyskoéw i strat.
Rachunek przeptywu srodkéw pienieznych jest sporzadzany metodg posrednig
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Stosowane metody wyceny aktywoéw i pasywow

Model oparty o cene nabycia lub koszt wytworzenia i aktualizacje wyceny

Wartos¢ bilansowg sktadnika aktywéw Grupa obniza do poziomu jego wartosci odzyskiwalnej tylko wtedy,
gdy jego warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej. Kwota tej obnizki stanowi odpis aktualizujgcy
z tytutu utraty wartosci. Odpis ten jest ujmowany niezwtocznie w rachunku zyskow i strat chyba, ze dany sktadnik
aktywdw wykazywany jest w wartosci przeszacowanej. Wszelkie odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
przeszacowanego sktadnika aktywow sg traktowane jako zmniejszenie wartosci z tytutu przeszacowania.

Model oparty na wartosci przeszacowanej

Po poczatkowym ujeciu wartosci sktadnika aktywow w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, ktérego wartos¢
godziwg mozna wiarygodnie ustali¢, sktadnik taki jest wykazywany w wartosci przeszacowanej, stanowigcej jego
wartos¢ godziwg na dzien przeszacowania, pomniejszonej o kwote pdzniejszych odpiséw aktualizujacych.

Wartos¢ godziwa

Wartos¢ godziwa to cena, ktérg otrzymano by za zbycie sktadnika aktywow lub zaptacono za przeniesienie
zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych warunkach na podstawowym (lub najkorzystniejszym)
rynku na dzieh wyceny w aktualnych warunkach rynkowych (tj. ceng wyjscia) bez wzgledu na to, czy cena ta jest
bezposrednio obserwowalna lub oszacowana przy uzyciu innej techniki wyceny.

Cena nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika aktywow

Cena nabycia lub koszt wytworzenia jest kwotg zaptaconych srodkéw pienieznych lub ich ekwiwalentéw lub wartoscig
godziwg innych dobr przekazanych z tytutu nabycia sktadnika aktywéw w momencie nabycia lub wytworzenia. Cena
nabycia obejmuje kwote nalezng sprzedajagcemu bez podlegajgcych odliczeniu: podatku VAT i podatku
akcyzowego, powiekszona, w przypadku importu, o obcigzenia publicznoprawne oraz o koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika aktywow do stanu zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do
obrotu, wraz z kosztami transportu, zatadunku, wytadunku, sktadowania lub kosztami wprowadzenia do obrotu i
pomniejszong o rabaty, upusty i inne podobne zmniejszenia i odzyski.

Rzeczowe aktywa trwate

Sktadniki rzeczowego majgtku trwatego po poczatkowym ujeciu w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia sg
wyceniane wg modelu wyceny opartego o cene nabycia lub koszt wytworzenia i aktualizacje wyceny z tytutu utraty
wartosci.

W stosunku do srodkow trwatych, ktdrych warto$¢ zostata okreslona na dzien przejscia na MSSF tj. 01.01.2004 r.
wg wartosci godziwej, po tym dniu jest stosowany model wyceny oparty o cene nabycia lub koszt wytworzenia
i aktualizacje wyceny z tytutu utraty wartosci.

Umorzeniu (amortyzagji) podlegaja srodki trwate, stanowigce wiasnos¢ lub wspoétwiasnos¢ Spdkki, nabyte lub wytworzone
we wilasnym zakresie, w leasingu finansowym i zdatne do uzytku w dniu przyjecia do uzywania, o przewidywanym
okresie uzytkowania dtuzszym niz rok, wykorzystywane przez Spodtke na potrzeby zwigzane z prowadzona
dziatalnos$cig albo oddane do uzywania na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub umowy leasingu. Amortyzacji
podlega wartos¢, bedgca ceng nabycia lub kosztem wytworzenia danego sktadnika aktywow, pomniejszong o wartosé
koncowa tego sktadnika. Wartoscig koricowa sktadnika aktywdw jest kwota, jakg zgodnie z przewidywaniami Grupa
mogtaby uzyskac¢ obecnie, uwzgledniajac taki wiek i stan, jaki bedzie na koniec okresu jego uzytkowania (po
pomniejszeniu o szacowane koszty zbycia). Amortyzacje rozpoczyna sie od miesigca kiedy srodek jest dostepny
uzywania. Umorzenie (amortyzacja) srodkow trwatych dokonywane jest na zasadzie planowego, systematycznego
roztozenia ich wartosci podlegajacej amortyzacji przez szacowany okres uzytkowania danego sktadnika aktywéw.
Amortyzacje konczy sie w miesigcu, w ktérym sktadnik aktywow zostat sklasyfikowany, jako przeznaczony do sprzedazy
(zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnos¢ zaniechana) lub w miesigcu,
w ktérym ten sktadnik aktywow przestat by¢ ujmowany, biorgc pod uwage wczesniejsza z tych dat.

Stosowane stawki amortyzaciji dla poszczegdinych grup rzeczowych aktywow trwatych:
Grunty -

Budynki, lokale, obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 2,5% - 50%
Urzadzenia techniczne i maszyny 5% - 50%
Srodki transportu 10% - 33%
Inne Srodki trwate 6% - 50%
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Naktady inwestycyjne

Srodki trwate w budowie wyceniane sg wediug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonej o odpisy
z tytutu utraty wartosci. Do czasu zakoriczenia budowy i oddania do uzytkowania sg wykazywane w poszczegdinych
grupach srodkow trwatych i nie amortyzowane do czasu oddania ich do uzytkowania.

Prawo wieczystego uzytkowania gruntu nabyte na rynku

Wydatki na nabycie prawa wieczystego uzytkowania gruntu amortyzujemy metodg liniowg przez okres na jaki prawo
jest przyznane. Srednia stawka amortyzacyjna prawa wieczystego uzytkowania gruntu wynosi 1,1%-1,2%.

Wartosci niematerialne

Skiadnik wartosci niematerialnych jest to mozliwy do zidentyfikowania niepieniezny sktadnik aktywow, nie majgcy postaci
fizycznej, bedacy w posiadaniu jednostki w celu jego wykorzystania lub oddania do odptatnego uzytkowania.
Wartosci niematerialne nabyte w ramach oddzielnej transakcji sg aktywowane wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia, pomniejszonej o zakumulowane umorzenie oraz zakumulowane odpisy z tytutu aktualizacji wyceny.

Okres uzytkowania wartosci niematerialnych zostaje oceniony i uznany za ograniczony lub nieokreslony. Wartosci
niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegajg amortyzacji lecz corocznej ocenie utraty
wartosci. Przyktadem wartosci o nieokreslonym okresie uzytkowania sg koncesje, licencje, nabyte znaki towarowe,
ktore mogg by¢ odnawiane bez ograniczen czasowych za niewielkg optatg a Grupa planuje ich odnowienie
i przewiduje sig, ze bedg one generowac przeptywy pieniezne bez zadnych ograniczen czasowych. Na dzien
bilansowy Grupa nie ujawnita takich wartosci niematerialnych.

Wartosci o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez okres uzytkowania

Amortyzacje konczy sie w miesigcu, w ktérym skfadnik aktywéw zostat sklasyfikowany, jako przeznaczony
do sprzedazy (zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana) lub w miesigcu,
w ktorym ten sktadnik przestaje by¢ ujmowany, biorgc pod uwage wczesniejszg z tych dat.

Okres uzytkowania skfadnika wartosci niematerialnych nie powinien przekraczac 20 lat od momentu, gdy skfadnik
jest gotowy do uzytkowania, chyba, ze da sie udowodni¢ dtuzszy okres.

Stawki amortyzacyjne stosowane dla wartosci niematerialnych i prawnych:

Patenty, licencje, oprogramowanie 10% - 50%,
Inne wartosci niematerialne i prawne 10% - 50%.
Leasing

Umowy leasingu finansowego, (do konca 2018 roku) ktére przenoszg na Spoétke zasadniczo cate ryzyko
i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, sg ujmowane na dzieh rozpoczecia leasingu wedtug
nizszej z nastepujacych dwoch wartosci: godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci
biezgcej minimalnych optat leasingowych. Opfaty leasingowe sg rozdzielane miedzy koszty finansowe i zmniejszenie
salda zobowigzania z tytutu leasingu (prezentowane w bilansie jako zobowigzania z tytulu dostaw oraz pozostate
zobowigzania diugo i krétkoterminowe) -w sposob umozliwiajgcy uzyskanie statej stopy odsetek od pozostatego do splfaty
zobowigzania.

Jezeli nie ma pewnosci, ze leasingobiorca otrzyma tytut wtasnosci przed koncem umowy leasingu, aktywowane
srodki trwate uzytkowane na mocy umow leasingu sg amortyzowane przez krotszy z dwoch okreséw: szacowany
okres uzytkowania $rodka trwatego lub okres leasingu.

Jezeli umowa leasingu jest na tyle korzystna, ze jest wysoce prawdopodobne, ze po zakornczeniu umowy przedmiot
leasingu stanie sie wlasnoscig leasingobiorcy i bedzie uzytkowany dalej, to aktywo jest amortyzowane przez okres
ekonomicznego uzytkowania.

Leasing od 1 stycznia 2019 roku

Wszystkie umowy leasingowe sg rozliczane poprzez ujecie sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania oraz
zobowigzania z tytutu leasingu, za wyjatkiem:

e umow leasingowych dotyczgcych aktywow o niskiej wartosci;

e umow leasingowych obejmujgcych okres leasingu 12 miesiecy lub krotszy.

Zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie wedtug wartosci biezgcej optat leasingowych na rzecz leasingodawcy
przez okres leasingu, gdzie stope dyskonta ustala sie na podstawie stopy procentowej leasingu, chyba ze (jak to
ma zwykle migjsce) nie jest ona tatwa do ustalenia, w ktérym to przypadku stosuje sie krancowa stope procentowg
spotki/grupy na dzien rozpoczecia leasingu. Zmienne optaty leasingowe sg uwzgledniane w wycenie zobowigzania
z tytutu leasingu tylko wtedy, gdy zalezg od indeksu lub stawki. W takich przypadkach, poczatkowa wycena
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zobowigzania z tytutu leasingu zaktada, ze element zmienny pozostanie taki sam przez caly okres leasingu.
Pozostate zmienne opfaty leasingowe sg odnoszone w koszty w okresie, ktérego dotycza.

W momencie poczatkowego ujecia wartos¢ bilansowa zobowigzania z tytutu leasingu obejmuje takze:
o  kwoty, ktorych zaptata jest oczekiwana w ramach gwarantowanej wartosci koncowej;
e cene wykonania opcji kupna przyznanej Grupie, jesli istnieje wystarczajgca pewnosé, ze Grupa z tej opc;ji
skorzysta;
e wszelkie kary za wypowiedzenie umowy leasingu, jezeli okres leasingu zostat oszacowany z zatozeniem,
ze opcja wypowiedzenia moze zosta¢ wykonana.

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania sg poczatkowo wyceniane w kwocie zobowigzania z tytutu leasingu,
pomniejszonej o wszelkie otrzymane zachety leasingowe, i powiekszonej o:
e opfaty leasingowe zaptacone w momencie lub przed rozpoczeciem leasingu;
e poniesione poczatkowe koszty bezposrednie; oraz
o kwote ujetej rezerwy w przypadku gdy Grupa jest umownie zobowigzana do demontazu, usunigcia lub
renowacji leasingowanego sktadnika aktywow (zniszczenia przedmiotu leasingu).

Po poczatkowej wycenie, zobowigzania z tytutu leasingu wzrastajg w rezultacie naliczenia odsetek wedtug statej
stopy procentowej od niezaptaconego salda oraz zmniejszajg sie w rezultacie wnoszonych optat leasingowych.
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania podlegajg amortyzacji metoda liniowg przez pozostaty okres leasingu lub
przez pozostaty okres uzytecznosci ekonomicznej sktadnika aktywow, jezeli, co jest rzadkoscia, jest on oceniany
jako krotszy niz okres leasingu.

Gdy Grupa/grupa dokonuje rewizji szacunku okresu jakiegokolwiek leasingu (poniewaz, przyktadowo, dokonata
ponownej oceny prawdopodobienstwa wykonania opcji przedtuzenia lub rozwigzania umowy), dokonuje korekty wartosci
bilansowej zobowigzania z tytutu leasingu aby odzwierciedli¢ optaty, ktérych nalezy dokonaé¢ do korica zmienionego
okresu leasingu, ktére sg dyskontowane tg samg stopg dyskonta, ktéra zostata zastosowana przy rozpoczeciu
leasingu. Wartos¢ bilansowa zobowigzan z tytutu leasingu jest zmieniana w podobny sposob, gdy modyfikacji ulega
element zmienny przysziych opfat leasingowych zalezacy od indeksu lub stawki. W obu przypadkach dokonuje sie
odpowiedniej korekty wartosci bilansowej aktywa z tyt. prawa do uzytkowania, a zmieniona warto$¢ bilansowa
podlega amortyzacji przez pozostaty (zmodyfikowany) okres leasingu.

W przypadku, gdy Grupa renegocjuje warunki umowy leasingowej z leasingodawca, ujecie ksiegowe zalezy
od charakteru modyfikacji:

e jezeli renegocjacje skutkujg dodatkowym leasingiem jednego lub wiecej sktadnikéw aktywow za kwote
wspoétmierng do ceny jednostkowej pozyskanych dodatkowych praw do uzytkowania, to modyfikacja
rozliczana jest jako odrebny leasing zgodnie z powyzszg polityka,

e we wszystkich innych przypadkach, gdy renegocjacje poszerzajg zakres leasingu (czy to poprzez
przedtuzenie jego okresu czy przez dodanie jednego lub wiecej sktadnikéw aktywéw), zobowigzanie
z tytutu leasingu jest wyceniane ponownie przy uzyciu stopy dyskonta z daty uzgodnienia zmiany,
a skfadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania zostaje skorygowany o te sama kwote,

e jesli renegocjacje skutkujg zmniejszeniem zakresu leasingu, to zaréwno warto$¢ bilansowa zobowigzania
z tytutu leasingu, jak i wartos¢ bilansowa skfadnika aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania zostaje
redukowana w tej samej proporcji w celu odzwierciedlenia czesciowego lub catosciowego zakonczenia
leasingu, a wynikajgca réznica zostaje ujeta w zysku lub stracie. Zobowigzanie z tytutu leasingu podlega
nastepnie dalszej korekcie w celu zapewnienia, ze jego wartos¢ bilansowa odzwierciedla renegocjowane
optaty przez okres renegocjowanego okresu leasingu, gdzie zmodyfikowane opfaty leasingowe dyskontuje sie
przy uzyciu stopy dyskonta z daty uzgodnienia zmiany. Sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
zostaje skorygowany o te sama kwote.

Dla umodw, ktore zaréwno dajg Grupie/grupie prawo uzytkowania okreslonego sktadnika aktywow, jak i wymagajg
Swiadczenia ustug na rzecz spoftki/grupy przez leasingodawce, Grupa/grupa zdecydowata sie na ujecie catej umowy
jako leasing, to jest nie przypisuje zadnej kwoty optat leasingowych (umownych) do, ani nie rozlicza odrebnie,
zadnych ustug swiadczonych przez dostawce w ramach umowy.

Leasing zwrotny

Leasing zwrotny ma miejsce gdy, Grupa (sprzedawca-leasingobiorca) przekazuje sktadnik aktywow innej
jednostce (nabywcy-leasingodawcy) i z powrotem bierze w leasing ten skfadnik aktywéw. Jezeli przeniesienia
sktadnika aktywow spetnia wymogi MSSF 15 dotyczace ujecia jako sprzedaz tego typu aktywow, to sprzedawca -
leasingobiorca okresla sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania w ramach leasingu zwrotnego w proporc;ji
do poprzedniej wartosci bilansowej sktadnika aktywow, ktéra odnosi sie do prawa do uzytkowania zachowanego
przez sprzedawce-leasingobiorce
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Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomosé (grunt, budynek lub czesé¢ budynku albo oba te elementy),
ktérag Grupa jako wiasciciel lub leasingobiorca leasingu finansowego traktuje jako zrédito przychoddw z czynszéw,
w tym oddana w leasing operacyjny lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci, wzglednie
obie te korzysci, przy czym nieruchomos¢ taka nie jest wykorzystywana przy produkcji, dostawach towardw,
Swiadczeniu ustug lub czynnosciach administracyjnych, ani tez przeznaczona na sprzedaz w ramach zwyktej
dziatalnosci jednostki.

Poczatkowa wycena nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Nieruchomosci inwestycyjne pochodzgce z leasingu finansowego sg ujimowane w nizszej z dwdch wartosci: wartosci
godziwej nieruchomosci lub wartosci biezgcej (zdyskontowanej) ptatnosci leasingowych, z réwnoczesnym ujeciem
zobowigzania z tytutu leasingu.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne Grupa wycenia wg wartosci godziwej, a ustalone roéznice
wartosci, zarowno wzrost jak i spadek sg odnoszone bezposrednio na rachunek zyskow i strat. Warto$¢ godziwa
nieruchomosci inwestycyjnych jest wyceniana przez rzeczoznawce raz na trzy lata lub czesciej jezeli nastgpita
wyrazna zmiana parametréw uzytych do wyceny

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przeglgdu wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujace na mozliwos¢ utrate ich
wartosci. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego
sktadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie
generuje przeptywow pienieznych, ktdre sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdw generowanych przez
inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany
sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci przeprowadzany
jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia utraty wartosci.
Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdéch wartosci: wartosé godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada warto$ci biezgcej szacunku przysztych
przeptywow pienieznych jakie jednostkowa spodziewa sie czerpaé z aktywow zdyskontowanych przy uzyciu stopy
dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowag warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujgcej
przeptywy pieniezne), wartos¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej.
Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie, jako koszt okresu.

Jesli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywéw (lub jednostki
generujacej przeplywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajgcej
jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto
straty z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow / jednostki generujgcej przeptywy pieniezne. Odwrécenie straty z tytutu
utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomos¢ inwestycyjna to nieruchomosé (grunt, budynek lub czesé¢ budynku albo oba te elementy),
ktérag Grupa jako wiasciciel lub leasingobiorca leasingu finansowego traktuje jako zrédio przychoddw z czynszéw,
w tym oddana w leasing operacyjny lub utrzymuje w posiadaniu ze wzgledu na przyrost ich wartosci, wzglednie
obie te korzysci, przy czym nieruchomos¢ taka nie jest wykorzystywana przy produkcji, dostawach towardw,
Swiadczeniu ustug lub czynnosciach administracyjnych, ani tez przeznaczona na sprzedaz w ramach zwyktej
dziatalnosci jednostki.

Poczatkowa wycena nieruchomosci inwestycyjnej nastepuje w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Nieruchomosci inwestycyjne pochodzgce z leasingu finansowego sg ujimowane w nizszej z dwdch wartosci: wartosci
godziwej nieruchomosci lub wartosci biezgcej (zdyskontowanej) ptatnosci leasingowych, z réwnoczesnym ujeciem
zobowigzania z tytutu leasingu.

Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne Grupa wycenia wg wartosci godziwej, a ustalone roéznice
wartosci, zarowno wzrost jak i spadek sg odnoszone bezposrednio na rachunek zyskow i strat. Wartos¢ godziwa
nieruchomosci inwestycyjnych jest wyceniana przez rzeczoznawce raz na trzy lata lub czesciej jezeli nastgpita
wyrazna zmiana parametréw uzytych do wyceny
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Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje przeglgdu wartosci netto rzeczowych aktywow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujgce na mozliwosé¢ utrate ich
wartosci. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego
sktadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywow nie
generuje przeptywow pienieznych, ktdre sg w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdw generowanych przez
inne aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany
sktadnik aktywow.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujgce na mozliwos¢ wystgpienia
utraty wartosci.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwdoch wartosci: wartosé godziwa pomniejszona o koszty
sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych
przeptywow pienieznych jakie jednostkowa spodziewa sie czerpaé z aktywow zdyskontowanych przy uzyciu stopy
dyskonta uwzgledniajgcej aktualng rynkowg warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki generujgcej
przeptywy pieniezne), wartos¢ bilansowg tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do wartosci odzyskiwalnej.
Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwtocznie, jako koszt okresu.

Jesdli strata z tytulu utraty wartosci ulega nastepnie odwrdceniu, wartos¢ netto skifadnika aktywow (lub jednostki
generujacej przeplywy pieniezne) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie przekraczajacej
jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich latach nie ujeto straty
z tytulu utraty wartosci sktadnika aktywow / jednostki generujgcej przeptywy pieniezne. Odwrécenie straty z tytutu
utraty wartosci ujmuje sie w rachunku zyskow i strat.

Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych i podporzadkowanych

Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych wycenia sie w cenie nabycia.

Instrumenty finansowe

Przez instrumenty finansowe rozumie sie kazdg umowe, ktéra skutkuje jednoczesnie powstaniem skitadnika
aktywow finansowych u jednej jednostki gospodarczej i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego
u drugiej jednostki gospodarczej.

Aktywa finansowe

Aktywa finansowe stanowi kazdy sktadnik aktywdw majacy postac srodkéw pienieznych, instrumentu apitalowego
wyemitowanego przez inne jednostki, a takze wynikajgce z kontraktu (umowy) prawo do otrzymania aktywow
pienieznych lub prawo do wymiany instrumentow finansowych z inng jednostkg na potencjalnie korzystnych
warunkach.
Aktywa finansowe ze wzgledu na kryterium terminowosci dzielg sie na:

—  dlugoterminowe,

—  krotkoterminowe.

Jezeli dlugos¢ okresu utrzymywania aktywow finansowych nie wynika wprost z charakteru, cech lub umowy, ktérej
skutkiem sg te aktywa, to za okreslenie planowanego okresu ich utrzymywania odpowiedzialna jest osoba
zawierajgca kontrakt. W chwili, gdy termin przeznaczenia do zbycia dtugoterminowych aktywow finansowych
trwatych stanie sie krotszy niz rok, aktywa te podlegajg przekwalifikowaniu do inwestycji krotkoterminowych.
Od 1 stycznia 2018 Grupa kwallifikuje aktywa finansowe do jednej z trzech kategorii okreslonych w MSSF 9:

— wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite,

— wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

— wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Klasyfikacja zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych, a okresla sie jg w momencie
poczatkowego ujecia.
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Sktadnik aktywoéw finansowych wycenia sie¢ w zamortyzowanym koszcie, jesli spetnione sg oba ponizsze
warunki:
1) skfadnik aktywdw finansowych jest dla uzyskania przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy;
2) warunki umowy powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywdw pienieznych, stanowigcych sptate
kwoty gtdwnej oraz odsetek
Do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie Grupa zalicza:

— naleznosci z tytulu dostaw i ustug,

—  pozyczki udzielone

— obligacje

— pozostate naleznosci oraz lokaty, $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej skorygowana o wszelkie odpisy na oczekiwane straty
kredytowe.

Sktadnik aktywow finansowych jest wyceniany w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody, jezeli
spetnione sg oba ponizsze warunki:

1) celem jest utrzymywanie go dla uzyskania zaréwno przeptywdw pienieznych wynikajgcych z umowy, jak i jego
sprzedaz;

2) warunki umowy powodujg powstawanie w okreslonych terminach przeptywow pienieznych, stanowigcych sptaty
kwoty gtéwnej oraz odsetek.

Do kategorii aktywow wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy klasyfikuje sie wszystkie instrumenty
finansowe, ktére nie zostaty zaklasyfikowane, jako wyceniane w zamortyzowanym koszcie lub jako wyceniane
w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Instrumenty finansowe
Grupa kwalifikuje aktywa finansowe do kategorii:

— wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

— wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

— wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

— instrumenty finansowe zabezpieczajace.
W momencie poczatkowego ujecia Grupa zaklasyfikowata instrumenty kapitatowe tj. akcje i udziaty w jednostkach
pozostatych do kategorii instrumentéw finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez inne catkowite
dochody.
Jako aktywa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu grupa zaklasyfikowata naleznosci handlowe,
pozyczki udzielone, pozostate naleznosci finansowe, srodki pieniezne i ich rownowarto$é.
Grupa zaklasyfikowata do aktywow wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy instrumenty
pochodne dla ktérych nie jest zastosowana rachunkowos$¢ zabezpieczen jak réwniez te instrumenty
zabezpieczajace, ktére podlegajg wycenie przez wynik zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen.

Grupa kwalifikuje zobowigzania finansowe do kategorii:
— wyceniane w zamortyzowanym koszcie,
—  wycenianie w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
— instrumenty finansowe zabezpieczajgce.

Do kategorii zobowigzan wycenianych w zamortyzowanym koszcie Grupa zaklasyfikowata zobowigzania
handlowe, kredyty, pozyczki oraz obligacje.

Zobowigzania z tytutu instrumentow pochodnych do ktérych nie jest stosowana rachunkowos¢ zabezpieczeh
Grupa klasyfikuje jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Utrata wartosci aktywow finansowych
W miejsce dotychczasowych zasad rozpoznawania strat kredytowych w oparciu o strate poniesiong, od 01.01.2018
Grupa zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe wprowadza koncepcje oczekiwanej straty kredytowej skutkujgcej
rozpoznaniem odpisu z tytutu utraty wartosci aktywow juz od momentu ich poczatkowego ujecia. Wymogi
w zakresie utraty wartosci aktywow finansowych, odnoszg sie w szczegolnosci do aktywow finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody.
Grupa zidentyfikowata ponizsze kategorie aktywow finansowych, w ramach, ktérych dokonata weryfikacji wptywu
kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe na sprawozdanie finansowe:
— naleznosci handlowe,

— udzielone pozyczki
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W odniesieniu do naleznosci handlowych Grupa oszacowata oczekiwane starty kredytowe opierajgc sie na historycznych
danych dotyczacych utraconych naleznosci oraz biorgc pod uwage ubezpieczenie naleznosci, obejmujgce 90%
wartosci naleznosci.

W przypadku udzielonych pozyczek Grupa szacuje oczekiwane starty kredytowe na podstawie analizy
historycznych przeptywdw oraz stopnia przeterminowania i oceny indywidualnej dtuznika.

Instrumenty pochodne
Zgodnie z mozliwoscig okreslong w par. 7.2.21 MSSF 9 Grupa postanowita w zakresie rachunkowosci
zabezpieczen kontynuowac stosowanie wymogoéw MSR 39.
Instrumenty pochodne ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien zawarcia kontraktu, a nastepnie przeszacowuje
do wartosci godziwej na kazdy dzien bilansowy. Wynikowy zysk lub strate ujmuje sie¢ niezwtocznie w rachunku
zyskow i strat chyba, ze dany instrument pochodny petni funkcje zabezpieczenia. W takim przypadku moment
wykazania zysku lub straty zalezy od charakteru powigzania zabezpieczajgcego. Grupa definiuje okreslone
instrumenty pochodne jako:
— zabezpieczenia wartosci godziwej ujetych aktywdw lub zobowigzan lub uprawdopodobnionych przysztych
zobowigzan (zabezpieczenie wartosci godziwej);
— zabezpieczenia okreslonego ryzyka zwigzanego z ujetymi zobowigzaniami lub wysoce prawdopodobnymi
planowanymi transakcjami (zabezpieczenie przeptywow pienieznych).

Warto$¢ godziwg instrumentéw pochodnych traktowanych jako zabezpieczenie klasyfikuje sie jako sktadnik
aktywéw trwatych lub zobowigzan dlugoterminowych, jesli okres pozostaty do zapadalnosci powigzania
zabezpieczajgcego przekracza 12 miesiecy, lub tez jako skiadnik aktywow obrotowych, jesli okres ten jest krotszy
niz 12 miesiecy.

Instrumenty pochodne niewyznaczone jako efektywne powigzanie zabezpieczajgce klasyfikuje sie jako aktywa lub
zobowigzania obrotowe.

Instrumenty pochodne wbudowane

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub w umowy nie bedace instrumentami
finansowymi traktowane sg, jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakter instrumentu wbudowanego oraz ryzyko
z nim zwigzane nie jest $ci$le powigzane z charakterem umowy bazowej i ryzykiem z niej wynikajgcym i jezeli
umowy bazowe nie sg wyceniane wediug wartosci godziwej, ktorej zmiany ujmuje sie w rachunku zyskéw i strat.

Rachunkowos¢ zabezpieczen

Grupa definiuje okreslone zabezpieczenia od ryzyka réznic kursowych oraz ryzyka rynkowego obejmujgce
instrumenty pochodne, wbudowane instrumenty pochodne oraz inne instrumenty jako zabezpieczenia wartosci
godziwej, przeptywow pienieznych. Zabezpieczenia ryzyka réznic kursowych oraz ryzyka rynkowego w odniesieniu
do uprawdopodobnionych przysztych zobowigzan rozliczane sa, jako zabezpieczenia przeptywdw pienieznych.
Przy rozpoczeciu powigzania zabezpieczajgcego podmiot dokumentuje te relacje miedzy instrumentem
zabezpieczajgcym a pozycjg zabezpieczang oraz cele zarzadzania ryzykiem, a takze strategie realizacji roznych
transakcji zabezpieczajgcych. Ponadto Grupa dokumentuje efektywnos¢, z jakg zastosowany instrument
zabezpieczajgcy kompensuje zmiany wartosci godziwej lub przeptywdw pienieznych pozycji zabezpieczanej,
zarowno w chwili zaistnienia powigzania, jak i potem, na biezgco.

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych

Efektywna czes$¢ zmian wartosci godziwej instrumentéw pochodnych zdefiniowanych i zakwalifikowanych jako
zabezpieczenie przeptywdw pienieznych odnoszona jest z odroczeniem na kapitat wtasny. Zysk lub strata zwigzane
z czescig nieefektywng ujmowane sg niezwtocznie w rachunku zyskow i strat, jako czes$¢ kosztéw lub przychodow.
Kwoty odnoszone z odroczeniem w kapitat wtasny odzyskiwane sg w rachunku wynikow w okresie, w ktorym
pozycja zabezpieczana wykazywana jest w rachunku zyskéw i strat. Jesli jednak prognozowana zabezpieczana
transakcja spowoduje ujecie sktadnika aktywow lub zobowigzan niefinansowych, zyski i straty odniesione uprzednio
w kapitat wkasny przenosi sie do poczatkowej wyceny kosztéw danego sktadnika aktywow lub zobowigzan.

Grupa zaprzestaje stosowania rachunkowosci zabezpieczen, jezeli instrument zabezpieczajgcy wygasnie, zostaje
sprzedany, zakonczony lub zrealizowany lub nie spetnia kryteriéw rachunkowo$ci zabezpieczen. W takiej sytuacii
skumulowane zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpieczajgcego ujete w kapitatach pozostajg w nich do momentu,
gdy transakcja zabezpieczana zostanie zrealizowana. Jezeli transakcja zabezpieczana nie bedzie realizowana,
skumulowany wynik netto ujety w kapitatach przenoszony jest niezwltocznie do rachunku zyskéw i strat.

Zabezpieczenie wartosci godziwej

Zmiany wartosci godziwej instrumentow pochodnych zdefiniowanych i sklasyfikowanych jako zabezpieczenia
wartosci godziwej wykazuje sie niezwtocznie w rachunku zyskow i strat, wraz z wszelkimi zmianami wartosci
godziwej pozycji zabezpieczanej przypadajacymi na ryzyko objete zabezpieczeniem.
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Cene rynkowg aktywéw finansowych posiadanych przez Spoétke oraz zobowigzan finansowych, ktére Grupa zamierza
zaciggnagé, stanowi zgtoszona na rynku biezgca oferta kupna, natomiast ceng rynkowg aktywow finansowych, ktére
Grupa zamierza naby¢ oraz zaciggnietych zobowigzan finansowych stanowi zgtoszona na rynek biezgca oferta
sprzedazy.

Zapasy
Zapasy wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia lub warto$ci netto mozliwej do uzyskania, zaleznie od tego,
ktdra z nich jest nizsza.

Materialy i towary

Wycenia sie wedtug cen nabycia nie wyzszych od ich wartosci netto mozliwej do uzyskania.

Roéznica miedzy wyzszg ceng nabycia a nizszg ceng sprzedazy netto podlega odpisaniu w koszty wytworzenia.
Na zapasy zbedne oraz na te, ktére utracity wartos¢ handlowg tworzy sie odpisy aktualizujgce, wykazywane
w pozycji koszt wytworzenia.

Metoda rozchodu towaréw i materiatéw

Ze wzgledu na to, ze w ciggu roku obrotowego ceny nabycia materiatéw i towaréw wahajg sie, rozchod towaréw
i materialdw ewidencjonowany jest wg metody ,pierwsze przyszio — pierwsze wyszto” (FIFO) i wedtug cen
Sredniowazonych

Produkty i produkcja w toku

Produkty wycenia sie w koszcie ich wytworzenia obejmujgcym koszty bedgce w bezposrednim zwigzku z danym
produktem wraz z uzasadniong czescig kosztéw posrednich zwigzanych z wytworzeniem produktu.

Na dzien bilansowy wartos¢ produktow ujetg w ksiegach rachunkowych w cenach ewidencyjnych doprowadza sie
do rzeczywistego kosztu ich wytworzenia nie wyzszego jednak od cen mozliwych do uzyskania na rynku.

Skutki odpiséw aktualizujgcych wycene wyrobow gotowych oraz ich odwracanie odnosi sie na koszt wlasny sprzedanych
produktéw.

Metoda rozchodu produktow
W przypadku gdy koszty wytworzenia jednakowych lub uznanych za jednakowe produkty, ze wzgledu na podobienstwo
rodzaju i przeznaczenia, sg rézne, to warto$¢ stanu koncowego tych aktywow, w zaleznosci od przyjetej przez Spotke
metody ustalania wartosci rozchodu danego rodzaju produktéw, do sprzedazy lub zuzycia wycenia sie:

- wedtug zasady FIFO (,pierwsze weszio pierwsze wyszto”)

- wedtug przecietnych kosztow ich wytworzenia ustalonych wedtug sredniej wazonej danego produktu.
Dopuszczalne sg rézne metody ustalania rozchodu w przypadku zapaséw o roznym charakterze i przeznaczeniu.
Produkty w toku produkcji wycenia sie w wysokosci kosztow bezposrednich ich wytworzenia.

Odpisy aktualizujgce zapasy

Odnosnie wszystkich zapaséw zalegajgcych z przyczyn nie uzasadnionych Grupa tworzy odpisy aktualizujgce
w ciezar rachunku zyskéw i strat. Tworzac odpisy Grupa bierze pod uwage wymaog aby wartos¢ bilansowa nie przekraczata
cen sprzedazy netto.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne to $rodki w kasie, na rachunkach bankowych oraz depozyty ptatne na zadanie.

Rozchdd srodkow pienieznych w walutach obcych ustala sie metodg kosztu sredniowazonego.

Grupa zalicza do ekwiwalentow Srodkéw pienigeznych: lokaty bankowe, obligacje, bony skarbowe i komercyjne
o terminie rozliczenia do 3 miesigcy od dnia nabycia.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczeh miedzyokresowych kosztow oraz pozostatych rozliczen a takze odnoszenia ich skutkow
finansowych Grupa dokonuje w nastepujgcy sposob:

- czynnych rozliczen migedzyokresowych kosztéw (wykazane w naleznosciach handlowych oraz pozostatych)
jezeli dotyczg one przyszitych okresow sprawozdawczych;

- biernych rozliczeh miedzyokresowych kosztéw (wykazane w pozycji zobowigzania z tytutu dostaw oraz
pozostate zobowigzania) w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezacy okres
sprawozdawczy wynikajgcych w szczegolnosci:

- ze Swiadczen wykonanych na rzecz Spétki przez dostawcow (wykonawcow), ktdrych kwote zobowigzan
oszacowac¢ mozna w wiarygodny sposob,

-z obowigzku wykonania zwigzanych z biezacg dziatalno$cig przysziych $Swiadczen wobec osdb
nieznanych, ktérych kwote mozna oszacowa¢ pomimo, ze data powstania zobowigzania nie jest jeszcze znana
w szczegoélnosci z tytutu napraw gwarancyjnych i rekojmi za sprzedane produkty diugotrwatego
uzytkowania.
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Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Rezerwa jest zobowigzaniem mozliwym do oszacowania, ktdrego termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne.

Zobowigzanie warunkowe - mozliwe zobowigzanie, ktére powstaje w wyniku przesztych zdarzen i ktérego
istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub nie jednego lub wiecej niepewnych,
przysztych zdarzen, bedgcych poza kontrolg Spdtki lub jest istniejgcym zobowigzaniem ale nie jest ujmowane w bilansie,
gdyz wydatkowanie $rodkéw przynoszgcych korzysci ekonomiczne jest mato prawdopodobne lub nie mozna
wiarygodnie oszacowac¢ kwoty zobowigzania.

Grupa tworzy rezerwy, w przypadku gdy istnieje:

- prawny lub zwyczajowy obowigzek wynikajgcy ze zdarzen przeszitych
- prawdopodobny wyptyw srodkow
- mozliwy wiarygodny szacunek

Rezerwy wycenia si¢ nie rzadziej niz na dzieh bilansowy w wiarygodnie uzasadnionej, oszacowanej wartosci
biezgcej. Grupa rezerwe dyskontuje, gdy warto$¢ pienigdza w czasie istotnie wptywa na wysokos¢ rezerwy.

Kapitaty wiasne

Kapitaly wiasne Spotki wycenia sie nie rzadziej niz na dzien bilansowy w warto$ci nominalnej ujmujac je w ksiggach
rachunkowych wedtug ich rodzajow i zasad okreslonych przepisami prawa, statutem lub umowg Spotki. Zgodnie
z MSR 29 par. 24 skfadniki kapitatu wtasnego (poza zyskami zatrzymanymi i kapitalem z aktualizacji wyceny
aktywéw) zostaly przeliczone na dzien przejscia na MSR tj 01.01.2004 r. ogdlnymi wskaznikami wzrostu cen
od chwili ich wniesienia lub powstania w inny sposob. Kwota z przeszacowania hiperinflacyjnego podwyzszyta
kapitat zaktadowy oraz agio emisyjne.

Dotacje rzadowe

Dotacje dziela sie na:

kapitatowe — na zakup, finansowanie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych

przychodowe/ kosztowe — finansowanie kosztéw w okreslonym obszarze.

Datacje rzagdowe, tgcznie z niepienigznymi dotacjami wykazywanymi w warto$ci godziwej, nie sg ujmowane dopoki
nie istnieje wystarczajgca pewnos¢, ze Grupa spetni warunki zwigzane z dotacjami oraz ze dotacje beda otrzymane.
Przychod z dotacji kosztowych wykazywany jest w RZiS réwnolegle do ponoszonych kosztow, ktorych dotacja
dotyczy. W rachunku wynikow odrebnie ujmowane sg koszty i odrebnie kwota dotacji.

Przychod z dotacji kapitatowych wykazywany jest jako przychody przysztych okreséw w pozycji ,Dotacje rzgdowe”
i rozliczany rownolegle do amortyzagji sfinansowanych nig $rodkéw trwatych lub wartosci niematerialnych.

Przychody

Grupa ujmuje przychody jednorazowo w momencie przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi.
W Grupie nie wystepuje umowy, w ktérych wystepujg swiadczenia spetniane w miare uptywu czasu. Zgodnie
z MSSF 15 przychody ujmuje sie w kwocie wynagrodzenia, ktére, zgodnie z oczekiwaniem Spéiki, przystuguje jej
w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug klientowi, po pomniejszeniu o przewidywane rabaty,
zwroty klientéw i podobne odpisy oraz nalezny podatek od towaréw i ustug. Grupa szacuje prawdopodobienstwo
wystgpienia bonuséw czy premii dla klientow i rozpoznaje ich warto§¢ na koniec kazdego miesigca
sprawozdawczego jako korekte przychoddw ze sprzedazy. Ustalone ceny transakcyjne nie zawierajg elementéw
zmiennych. Grupa nie rozpoznaje aktywow ani zobowigzan z tytutu umow. W Grupie nie wystepujg znaczgce koszty
zawierania umow.

Odsetki i dywidendy

Przychody powstajace w wyniku uzytkowania przez inne podmioty aktywow Spotki przynoszacych odsetki, i dywidendy
Grupa ujmuje o ile istnieje prawdopodobienstwo, ze Grupa uzyska korzysci ekonomiczne oraz kwota przychodéw
moze by¢ wiarygodnie wyceniona.

Odsetki ujawniane sg sukcesywnie do uptywu czasu z uwzglednieniem efektywnej rentownosci.

Dywidendy ujmowane sg w momencie ustalenia prawa udziatowcow do ich otrzymania w pozycji pozostate przychody
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Przewaga tresci ekonomicznej nad forma

Przy kazdej transakcji Grupa analizuje czy dana transakcja rodzi skutki ekonomiczne jakich mozna sie spodziewaé
dla tego typu transakgji. Zasada ta jest stosowana w przypadku takich transakgji jak sprzedaz, leasing, komis, sprzedaz
naleznosci z regresem do sprzedajgcego.

Aby wykazac¢ sprzedaz nalezy bra¢ pod uwage transfer istotnych ryzyk i korzysci na kupujgcego, brak mozliwosci
sprawowania kontroli przez sprzedajgcego i wysokie prawdopodobienstwo wptywu korzysci.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania sg to odsetki oraz inne koszty poniesione przez jednostke w zwigzku z pozyczeniem srodkow.
Do kosztow finansowania naleza:

- odsetki od kredytéw i pozyczek

- amortyzacja dyskonta lub premii zwigzanych z pozyczkami i kredytami

- amortyzacja kosztéw zwigzanych z uzyskaniem kredytéw i pozyczek

- obcigzenia finansowe z tytutu leasingu finansowego

- rdznice kursowe zwigzane z pozyczkami i kredytami w walutach obcych w czesci dotyczgcej wyceny odsetek

Koszty finansowania zewnetrznego sg kosztami okresu, w ktérym je poniesiono, z wyjgtkiem kosztow finansowania
zewnetrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzgdkowac dostosowywanym aktywom. Koszty finansowania za okres
dostosowywania skfadnika aktywow zwiekszajg koszt wytworzenia srodkéw trwatych lub inwestycji w nieruchomosci.

Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia pracownicze to wszystkie formy $wiadczen jednostki oferowane w zamian za prace wykonywang
przez pracownikow. Okres pracy pracownika powinien zaabsorbowac peten koszt pracy.

Rezerwa na urlopy - pracownikom Spéiki przystuguje prawo do urlopéw na warunkach okreslonych w przepisach
kodeksu pracy. Koszt urlopdw pracowniczych uznaje sie na bazie memoriatowej. Zobowigzanie z tytutu urlopow
pracowniczych ustala sie w oparciu o réznice pomiedzy faktycznym stanem wykorzystania urlopéw przez pracownikéw,
a stanem jaki wynikatby z wykorzystania proporcjonalnego do uptywu czasu

Rezerwa na odprawy emerytalne — wynikajg z Kodeksu pracy lub z uktadéw zbiorowych pracy badz wewnatrz
firmowych regulacji. Oszacowanie wielkosci rezerwy wymagajg przyjecia pewnych zatozen:

- ptaca koncowa — wskaznik wzrostu ptac, promocje, zaszeregowania

- rotacja pracownikéw

- ryzyko dozycia

- stopy procentowe zwigzane z dyskontowaniem

- koniecznos¢ szacunku dla znacznej ilosci osob
Rezerwy na odprawy sg ustalane co roku przez niezaleznego aktuariusza, a rdznice aktuarialne odnoszone sg
w rachunek zyskow i strat w pozycje - Koszty zarzgdu lub KWS. Wszelkie zyski i straty aktuarialne odnoszace sie
do zmian demograficznych i zmiany stopy dyskontowej ujmowane sg bezposrednio w pozostatych catkowitych
dochodach.

Rezerwa na restrukturyzacje

Rezerwy restrukturyzacyjne ujmuje sie wowczas, gdy Grupa ma pewnos¢, ze wymagany bedzie wyptyw srodkow
pienieznych zwigzanych z restrukturyzacja, a jego wysokos¢ Grupa wiarygodnie oszacowata. Rezerwy obejmujgw
szczegolnosci odprawy dla zwalnianych pracownikéw. Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko
wtedy, gdy Grupa ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom szczegétowy i formalny plan restrukturyzagji.

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw dokonywane sg z zachowaniem zasady ostroznosci i obejmujg rownowartosé
otrzymanych od odbiorcéw lub naleznych srodkow z tytutu Swiadczen, ktorych wykonanie nastapi w przysztych
okresach sprawozdawczych.

Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych
Waluta funkcjonalna i prezentacyjng dla Spofki jest ztoty polski..

Wycena na dzien transakgji

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty ( zt) sg ksieggowane po $rednim kursie waluty
ogtaszanym przez NBP na dzien poprzedzajgcy transakcje. Dla transakcji kupna lub sprzedazy waluty w banku
Spoiki stosujg kurs negocjowany z bankiem.

Aktywa i pasywa niepienigzne wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w walutach obcych wycenia sie wedtug
sredniego kursu NBP obowigzujgcego w dniu ustalenia wartosci godziwe;.
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Wycena na dzien bilansowy

Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane w walutach obcych s3g przeliczane wedtug Sredniego
kursu NBP obowigzujgcego na ten dzien.

Pozycje pieniezne — wg sredniego kursu NBP na dzien bilansowy

Pozycje niepieniezne wyceniane wg kosztu historycznego — wg kursu z dnia transakgji

Pozycje niepieniezne wyrazone w walucie obcej wyceniane w wartosci godziwej — wg sredniego kursu z dnia
ustalania wartosci godziwe;.

Ujawnianie réznic kursowych

Réznice kursowe powstajgce z realizacji lub przeliczenia pozycji pienieznych Grupa odnosi do RZiS i wykazuje
w wartosci netto (zysk lub strata z tytutu réznic kursowych).

Jezeli zyski i straty z tytutu pozycji niepienieznych ujmowane sg w RZiS to dotyczgce ich réznice kursowe réwniez
ujmowane sg w RZiS.

Jezeli zyski badz straty z pozycji niepienieznych Grupa ujmuje bezposrednio w kapitale wiasnym to dotyczace tych
zyskow i strat roznice kursowe rowniez ujmowane sg bezposrednio w kapitale wtasnym.

Wybrane dane finansowe w poczgtkowej czesci raportu zostaly przedstawione w EUR zgodnie z§ 91 ust. 1
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 roku (Dz. U. Nr 33, poz. 259 z 2009 r.).

Do przeliczenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia, a dla pozycji z rachunku zyskow i strat oraz
rachunku przeptywéw pienieznych zastosowano kurs sredni w okresie.

sredni kurs EUR kurs EUR
w okresie na ostatni dzien okresu
1.01- 31.12..2019 r. 4,3018 4,2585
1.01- 31.12..2020 r. 4,4742 4,6148

Szacunki Zarzgdu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wedtug MSSF wymaga od Zarzgdu dokonania profesjonalnych osadéw,
szacunkow i zatozen, ktore majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywow,
przychoddw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym
oraz innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonalne w danych okoliczno$ciach, a ich wyniki dajg podstawe
profesjonalnego osgdu co do wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktdra nie wynika bezposrednio z innych
zrodet. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych. Szacunki i lezgce u ich podstaw
zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiane wielkosci szacunkowych ujmuje sie w okresie, w ktérym nastagpita
weryfikacja, jesli dotyczy ona wytgcznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i okresach przysziych, jesli zmiana
dotyczy ich na réwni z okresem biezgcym.

Gloéwne szacunki ksiegowe oraz przyjete zatozenia odnoszg sie do:

- okreséw uzytkowania aktywéw trwatych - przedmiotem szacunku jest ustalenie przewidywanego okresu
uzytkowania, ktory w trakcie eksploatacji moze ulegac¢ skréceniu bgdz wydtuzeniu. Grupa dokonuje weryfikac;ji
wartosci koncowej i okresu uzytkowania srodkow trwatych raz w roku obrotowym. Przy weryfikacji uwzglednia
sie miedzy innymi: okres ekonomicznej uzytecznosci, warto$¢ koncowg sktadnika aktywow, oczekiwany
sposOb konsumowania korzy$ci ekonomicznych ze skfadnika aktywow, oczekiwane zuzycie fizyczne
szacowane w oparciu o dotychczasowe przecietne okresy uzytkowania, odzwierciedlajgce tempo zuzycia
fizycznego, intensywnos¢ wykorzystania, itp., utrate przydatnosci z przyczyn technologicznych lub rynkowych,
prawne i inne ograniczenia dotyczace wykorzystania sktadnika aktywow, oczekiwane wykorzystanie sktadnika
aktywow oceniane na podstawie oczekiwanej zdolno$ci produkcyjnej lub wielko$ci produkcji oraz inne
okolicznosci majgce wptyw na okres uzytkowania aktywéw.

- odpisow z tytutu utraty wartosci aktywow trwatych - dokonuje sie w przypadku wystgpienia zewnetrznych
lub wewnetrznych przestanek, wskazujgcych na brak mozliwosci odzyskania wartosci bilansowej aktywow
trwatych. Jesli wartos¢ bilansowa aktywow przekracza szacowng wartosé odzyskiwang, to wartos¢ aktywéw
jest obnizana do poziomu wartosci odzyskiwalnej poprzez odpowiedni odpis oraz ujecie kosztéw w rachunku
zyskow i strat.

- odpisow aktualizujgcych aktywa obrotowe (zapasy i naleznosci), w przypadku zapasow oszacowanie odpisu

dokonuje sie w oparciu o ustalenie roznicy miedzy ceng realizacji netto a oczekiwang wartoscig przysztych
przeptywéw pienieznych. Natomiast szacowanie odpisu nalezno$ci to réznica migdzy wartoscig bilansowg

34



Grupa Kapitatowa Boryszew
Informacja dodatkowa
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r.

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

danego sktadnika aktywéw a wartoscig biezgcg szacowanych przysztych przeptywow pienigznych,
zdyskontowanych wedtug efektywnej stopy procentowe;.

- $wiadczen pracowniczych oraz rezerw na odprawy emerytalne i podobne - aktualna wartos¢ swiadczen oraz
rezerw zalezy od wielu czynnikdw, ktdre sg ustalane metodami aktuarialnymi. Zatozenia stosowane przy ustalaniu
kosztu netto (dochodu) dla emerytur obejmujg stope dyskontowg. Wszelkie zmiany tych zatozen bedg miaty
wplyw na warto$¢ zobowigzan emerytalnych. Grupa ustala wiasciwg stope dyskontowg na koniec kazdego roku.
Jest to stopa procentowa, ktorg stosuje sie do okreslania aktualnej wartosci szacowanych przysziych wyptywéw
srodkéw pienieznych, co do ktérych przewiduje sie, ze bedg niezbedne do uregulowania zobowigzan.

- rezerw na przewidywane zobowigzania z tytutu dziatalnosci gospodarczej - tworzy sie w wysokosci stanowigcej
najbardziej wiasciwy szacunek nakladéw niezbednych do wypetienia obecnego lub uprawdopodobnienia
przysztego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego.

- testéw na utrate wartosci aktywow trwatych i wartosci firmy - test na utrate wartosci przeprowadza sie na bazie
piecioletnich zdyskontowanych prognozowanych przeptywow pienieznych zgodnych z zatwierdzonymi planami
Zarzadu. Stopa dyskontowa wyliczana jest w oparciu o WACC. W modelu dla obliczenia kosztu kapitatu
wiasnego stosuje sie model wyceny CAPM i wartos¢ beta srednig dla branzy.

Wartosci bilansowe i parametry przyjete do szacunkéw zostaty zaprezentowane w czesci liczbowej
sprawozdania.

Podatek dochodowy
Wartos¢ ksiegowa a podatkowa aktywow i pasywow

Grupa tworzy rezerwy i wykazuje aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zwigzku z powstaniem
przejsciowych réznic pomigedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i pasywow a ich
wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg lub ulgg podatkowg mozliwg do odliczenia od dochodu podatkowego
w przysziosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego Grupa ustala w kwotach przewidzianych w przysztosci
do odliczenia od podatku dochodowego w zwigzku z ujemnymi réznicami przejsciowymi, stratg podatkowg lub ulgg
podatkowg mozliwg do odliczenia, ktére spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy opodatkowania, ustalonej
z uwzglednieniem zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego Grupa tworzy w kwotach podatku dochodowego do zaptaty
w przysziosci w zwigzku z wystgpieniem dodatnich réznic przejsciowych, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy
opodatkowania podatkiem dochodowym w przysztosci.

Wysokos$¢ zaréwno rezerwy jak i aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego Grupa ustala biorgc pod
uwage stawki podatku dochodowego obowigzujgce w roku powstania obowigzku podatkowego.

Fundusze specjalne

Zaktadowy fundusz swiadczen socjalnych Grupa nalicza zgodnie z Ustawg z dnia 04.03.1994 r. o zaktadowym
funduszu Swiadczen socjalnych. Aktywa i zobowigzania zwigzane z tym funduszem nie sg wykazywane
w sprawozdaniu finansowym poniewaz nie sg one kontrolowane przez Spotke.

Zdarzenia po dacie bilansu

Zdarzenia po dniu bilansowym wymagajgce dokonania korekt —zdarzenia, kidre dostarczajg dowoddéw na istnienie
okreslonego stanu na dzien bilansowy.

Zdarzenia po dniu bilansowym niewymagajgce korekt —wskazujg na stan powstaty po dniu bilansowym. Jezeli s3 istotne
to Grupa ujawnia je w informacji dodatkowej, podajgc charakter zdarzenia i jego finansowy efekt lub stwierdzenie,
ze okreslenie takiego efektu jest niemozliwe lub niewiarygodne.

Kazde zdarzenie powodujgce, ze zasada kontynuacji dziatalnosci nie moze by¢ zachowana, jest zdarzeniem
powodujgcym korekty w ksiegach i sprawozdaniu finansowym. Jednostka Grupy nie sporzgdza sprawozdania
przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci, jezeli po dniu bilansowym kierownictwo Spétki wchodzacej w sktad Grupy
postanowito o likwidacji Spotki lub o zaprzestaniu prowadzenia dziatalno$ci handlowej lub nie wystepuje realna
alternatywa dla likwidacji Spotki lub zaprzestania dziatalnosci.

35



Grupa Kapitatowa Boryszew
Informacja dodatkowa
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r.

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy i zaprzestanie dziatalnosci

Grupa wycenia sktadnik aktywéw trwatych (lub grupe sktadnikow) jako przeznaczony do sprzedazy w kwocie nizszej
z jego wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy. Przyjmuje sie, ze sktadnik jest
przeznaczony do sprzedazy jezeli zostaly podjete decyzje kierownictwa oraz zostat rozpoczety aktywny program
poszukiwania nabywcy.

3.1. Przeksztatcenie danych poréwnywalnych

Grupa nie dokonywata przeksztatcenia danych poréwnywalnych w 2020 roku.

4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie Zarzadu o zgodnosci zasad rachunkowosci

Zarzad Jednostki Dominujgcej w skiadzie: Piotr Lisiecki, Andrzej Juszczynski, Mikotaj Budzanowski i oswiadcza, ze wedle
najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz, ze sprawozdanie GK Boryszew odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny jasny
sytuacje majgtkowsa i finansowg oraz wynik finansowy Boryszew S.A. Zarzad zgodnie potwierdza, ze sprawozdanie
z dziatalnosci GK Boryszew zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz jej sytuacji w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyk.

OSWIADCZENIE ZARZADU O WYBORZE PODMIOTU DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Boryszew S.A. oswiadcza, ze firma BDO Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg
w Warszawie, dokonujgca badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 rok,
zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz, ze BDO Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. i biegli
rewidenci, dokonujgcy tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z badania
sprawozdania finansowego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Rada Nadzorcza Boryszew S.A., dziatajac na podstawie § 15 ust. 1 Statutu Boryszew S.A. uchwatg nr 37 wybrata

firme BDO Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie do:

a. przegladu s$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej Boryszew sporzgdzonego zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie
papierami wartosciowymi za okresy 6 miesiecy konczacy sie 30 czerwca 2020 roku i 30 czerwca 2021 roku,

b. badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Boryszew S.A. oraz rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Boryszew sporzgdzonego zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przepisami o publicznym obrocie papierami wartosciowymi
za okresy konczace sie 31 grudnia w latach 2020-2021.

BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie jest wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3355, prowadzong przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentow.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru audytora zgodnie ze swoimi kompetencjami, okreslonymi w Statucie Spofki,
rekomendacjg Komitetu Audytu oraz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa (zgodnie z art. 66 ust. 4 Ustawy
o rachunkowosci) i w oparciu o wewnetrzne polityki i procedury.

Oswiadczenie o sporzadzeniu raportu na temat danych niefinansowych

Zarzad Jednostki Dominujacej w sktadzie: Piotr Lisiecki, Andrzej Juszczynski, Mikofaj Budzanowski oswiadcza, ze Grupa
sporzadzita oswiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktéorym mowa w art. 49b ust. 1 Ustawy
o rachunkowosci jako wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci. Sprawozdanie sporzadzone jest zaréwno
na poziomie jednostkowym dla spotki Boryszew S.A., jak i Grupy Kapitatowej Boryszew. Raport jest dostepny
na stronie internetowej Spétki — www.boryszew.com.
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5. SEGMENTY OPERACYJNE (dzialalno$¢ kontynuowana)

Dziatalnos¢ kontynuowana 01.01.2020 - 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy

Koszty wlasny sprzedazy segmentu

Wynik na sprzedazy w segmencie

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej
Wynik operacyjny segmentu

Amortyzacja

EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

Dziatalnos¢ kontynuowana 01.01.2019 - 31.12.2019
Przychody ze sprzedazy

Koszty wlasny sprzedazy segmentu

Wynik na sprzedazy w segmencie

Koszty zarzadu i sprzedazy

Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej
Wynik operacyjny segmentu

Amortyzacja

EBITDA *)

Aktywa segmentu

Zobowigzania segmentu

wytgczenia
Chemia Motoryzacja Metale Pozostate Razem pomigdzy Razem
segmentami
208 115 1615575 3670 186 189 186 5683 062 (128 483) 5554 579
163 643 1474 392 3 356 193 159 920 5154 148 (111 866) 5042 282
44 472 141 183 313993 29 266 528 914 (16 617) 512 297
32 866 191 698 212 699 18 669 455932 (12 277) 443 655
3769 (8 554) (56 477) 924 096 862 834 (877 387) (14 553)
15 375 (59 069) 44 817 934 693 935 816 (881 727) 54 089
6 967 91720 111335 5646 215668 (20 376) 195 292
22 342 32 651 156 152 940 339 1151484 (902 103) 249 381
261 559 1398 644 2800713 2426 522 6 887 438 (2789 664) 4097 774
117 942 1806 577 1159 416 473 582 3557 517 (1 109 860) 2 447 657
wytgczenia
Chemia Motoryzacja Metale Pozostate Razem pomigdzy Razem
segmentami
252 800 1777 146 4020 475 336 515 6 386 936 (127 417) 6259 519
218 452 1617 821 3679 366 308 334 5823 973 (115 779) 5708 194
34 348 159 325 341109 28 181 562 963 (11 638) 551 325
31825 187 312 202 692 20 226 442 055 (12 425) 429 630
2614 (1157) 83 036 5467 89 960 (1357) 88 603
5137 (29 144) 221 453 13 422 210 868 (570) 210 298
7 333 90 809 104 327 5768 208 237 (4 893) 203 344
12470 61 665 325780 19 190 419 105 (5 463) 413 642
280 162 1445 607 4 517 437 1632 023 7 875 229 (3087 839) 4 787 390
138 239 1754 301 1728 469 565 514 4186 523 (949 505) 3237 018

*) EBITDA = wynik na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
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Grupa Kapitatowa Boryszew to jedna z najwiekszych polskich grup kapitatowych. W jej sktad wchodzi kilkadziesiagt
spotek majgcych siedziby na trzech kontynentach dziatajacych gtéwnie w branzach: motoryzacji, metalurgicznej
oraz chemicznej. Zgodnie z MSSF nr 8 wyodrebniono cztery ponizsze segmenty dziatalnosci

e Metale

e Motoryzacja,
e Chemia,

e Pozostate.

Przyjeto zatozenie, ze kazda ze spotek przynalezy tylko do jednego segmentu operacyjnego.

Motoryzacja Boryszew S.A. Oddziat Maflow, Maflow Spain Automotive S.L.U., Maflow France
Automotive S.A.S., Maflow BRS s.r.I., Maflow Components Dalian Co. Ltd., Maflow do
Brasil Ltda., Maflow Automotive Mexico S.de. RI. De.C, MAFMEX S.DE R.L.DE C.V.,
Maflow Polska Sp. z 0.0., Maflow India Private Limited, Boryszew Automotive Plastics
Sp. z 0.0, Theysohn Kunstoff GmbH, Theysohn Formenbau GmbH, Boryszew
Kunstofftechnik Deutschland GmbH, AKT Plastikarska Technologie Cechy spol. s.r.o.,
Boryszew Formenbau Deutschland GmbH, BRS YMOS GmbH, Boryszew
Oberflachentechnik Deutschland GmbH, Boryszew Plastik Rus, Boryszew Tensho
Poland Sp. z o0.0., ICOS GmbH, Boryszew Deutschland GmbH, Boryszew
Commodities Sp. z 0.0., Boryszew HR Service Sp. z 0.0., Boryszew Components
Poland Sp. z o.0.

Metale Impexmetal S.A., Hutmen S.A., WM Dziedzice S.A., ZM SILESIA S.A., Baterpol S.A.,
Polski Cynk Sp. z o.0., Boryszew S.A Oddziat NPA Skawina, Baterpol Recycler
Sp. z 0.0., Metal Zinc Sp. z 0.0., SPV Impexmetal Sp. z o.0., FLT Polska Sp. z o0.0.,
FLT Bearings Ltd., FLT France S.A.S., FLT & Metals s.r.l., FLT Walzlager GmbH,
FLT (Wuxi) Trading Co. Ltd., Metalix Ltd. (dawniej FLT & Metals Ltd.), FLT USAL.L.C.,
Zaktad Utylizacji Odpadéw Sp. z o.0.,Symonvit Ltd. w likwidacji, Remal Sp. z o.0.,
Alchemia S.A., Huta Bankowa Sp. z 0.0., Laboratoria Badah Batory Sp. z 0 .0.
Spotki Impexmetal i Remal wchodzg w skatd segmentu do dnia utraty kontroli.

Chemia Elana Pet Sp. z 0.0., Boryszew S.A. Oddziat Elana, Boryszew S.A. Oddziat Boryszew
ERG, Boryszew S.A. Oddziat Nylonbor, Elimer Sp. z o.0.

Boryszew S.A. — Centrala, Boryszew S.A. Oddziat Energy, Eastside — Bis Sp. z o.0.,

Pozostate SPV Lakme Investment Sp. z o0.0., Impex — invest Sp. z o.0., Eastside Capital
Investments Sp. z o.o0., Elana Energetyka Sp. z 0.0.,, S&l S.A. w likwidacji, SPV
Boryszew.

6. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

01.01.2020 -  01.01.2019 -

Przychody ze sprzedazy 31.12.2020 31.12.2019

Przychody ze sprzedazy wyrobow 4 811 999 5423 692
Przychody ze sprzedazy ustug 107 991 90 015
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 384 295 559 832
Przychody z dtugoterminowych umoéw o budowe 250 294 185 980
Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej) 5 554 579 6 259 519
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PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WG KIERUNKOW GEOGRAFICZNYCH

Dziatalnos¢ kontynuowana

Sprzedaz krajowa

Sprzedaz do krajow UE *)

Sprzedaz do pozostatych krajow europejskich
Sprzedaz poza Europe

Razem (przychody z dziatalnosci kontynuowanej)

UDZIAL. KRAJOW UE W SPRZEDAZY WEWNATRZWSPOLNOTOWEJ:

Udziat krajow UE w sprzedazy wewnatrzwspolnotowej:

Niemcy

Republika Czeska
Wiochy

Hiszpania

Francja

7. KOSZTY DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Koszty dziatlalnosci operacyjnej wedtug rodzaju

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Koszty swiadczenh pracowniczych, w tym:
koszty wynagrodzen
koszty ubezpieczen spotecznych
pozostate $wiadczenia na rzecz pracownikow
Pozostate koszty
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Razem koszty rodzajowe
Zmiana stanu produktow
Aktywowane koszty rodzajowe, Swiadczenia na wtasne potrzeby
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow ujete w KWS

Koszty sprzedazy

Koszty ogodlnego zarzadu
Koszty wlasny sprzedazy
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01.01.2020 -  01.01.2019 -
31.12.2020  31.12.2019

1 898 566 2204 618

3074 309 3 158 888

276 959 528 869

304 745 367 144

5 554 579 6 259 519
01.01.2020 -  01.01.2019 -

31.12.2020  31.12.2019

40% 39%

16% 16%

8% 6%

5% 6%

5% 6%
01.01.2020 -  01.01.2019 -

31.12.2020  31.12.2019

195 292 203 320

3 494 461 4 065 890
215 271 399 717

46 588 41 869

889 201 921 801

720 708 760 608

137 035 132 269
31458 28 924

38 853 54 860

591 306 503 657

5 470 972 6 191 114
53 595 (8 223)

(46 117) (45 201)

7 487 134

5 485 937 6 137 824
(145 605) (143 529)
(298 050) (286 101)

5 042 282 5708 194
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8. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

01.01.2020 - 01.01.2019 -
Pozostate przychody operacyjne 31.12.2020 31.12.2019
Zysk ze sprzedazy aktywow trwatych i nieruchomosci inwestycyjnych 43 245 51529
Wycena aktywow, w tym: 31039 17 269
wycena do wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych 19 314 10 118
odwroécenie odpiséw aktualizujacych zapasy 10 808 6 041
odwrécenie odpiséw aktualizujgcych srodki trwate 917 1110
Rozwigzanie zbednych rezerw 11 249 25720
Dywidendy i pozostate przychody z inwestycji kapitatowych - -
Pozostate przychody, w tym: 42 470 41708
przychody z otrzymanych odszkodowan 3093 7978
odpisanie zobowiazan 725 736
otrzymane biafe certyfikaty 128 9764
pozostate 38 524 23 230
Dotacje 48 806 18 579
Razem 176 809 154 805

W 2020 roku Spotki Grupy Kapitatowej otrzymywaty wsparcie ze srodkéw publicznych na cele zwigzane z:

1. realizacjg projektow inwestycyjnych o charakterze rozwojowym (NCBIR), miedzy innymi w Alchemia S.A.,
Boryszew S.A. Oddziat ERG, Boryszew S.A. Oddziat NPA.

2. wsparciem dziatalnosci przedsiebiorcow w okresie pandemii COVID -19 - programy ostonowe
obejmowaty m.in. do wynagrodzen, gwarancje z Funduszu Gwarancji Plynnosciowych Banku
Gospodarstwa Krajowego i programy Polskiego Funduszu Rozwoju oraz odroczenie termindéw ptatnosci
zobowigzan podatkowych)

3. rekompensatami dla sektorow i podsektoréw energochtonnych: czes¢ Spotek Grupy Kapitatowej Boryszew
(Segment Metale) spetnito warunki do uzyskania wsparcia z tytutu kosztéw posrednich emisji gazéw

cieplarnianych (tzw. Rekompensaty CO2).

9. POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

01.01.2020 -  01.01.2019 -

Pozostate koszty operacyjne 31.12.2020 31.12.2019

Straty ze sprzedazy aktywoéw trwatych 15 066 7 311

Utworzenie odpiséw aktualizujacych wartos¢ aktywoéw niefinansowych ,

w tym: 21 068 21700
odpisy aktualizujgce zapasy 7 441 11 561
odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate oraz WN 6 645 9491
wycena nieruchomosci inwestycyjnych do wartosci godziwej 6 982 648
odpisy aktualizujgce wartosc¢ firmy - -

Utworzenie rezerw, w tym: 118 520 8 649
rezerwy nakoszty restrukturyzacji 1454 -

rezerwy na likwidacje srodkow trwatych 283 -
rezerwy na roszczenia sporne 1479 108
rezery na reklamacje i gwarancje 1459 388
rezerwa na likwidacje odpadow - 1772
rezerwy na kontrakty przynoszace strate 16 806 4 354

40



Grupa Kapitatowa Boryszew
Informacja dodatkowa

do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r.

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach ztotych, o ile nie podano inaczej)

rezerwa na roszczenia z tytutu podatkéw
Pozostate koszty, w tym:
umorzenie i spisanie naleznosci
zaptacone odszkodowania i kary
koszty prac rozwojowych
pozostate koszty
Razem

10. WYCENA NALEZNOSCI HANDLOWYCH | POZOSTALYCH

Utworzenie odpiséw aktualizujacych naleznosci handlowe

Odwrdcenie odpiséw na naleznosci handlowe

Wycena ryzyka kredytowego na naleznosci handlowe

Utworzenie odpiséw aktualizujacych naleznosci pozostate

Odwrdécenie odpiséw aktualizujacych naleznosci pozostate

Razem aktualizacja naleznosci handlowych i pozostalych ujeta w wyniku

11. PRZYCHODY FINANSOWE

Przychody finansowe

Przychody odsetkowe

Zyski ze sprzedazy aktywéw finansowych
Pozostate przychody finansowe

Razem

97 039 2 027

31 589 25470

2 150 2139

4 211 3764

4 450 4 403

20778 15 164

186 243 63 130
01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019
(15 655) (10 470)
5535 7715

(679) -

(1 490) (572)

7170 255

(5119) (3072)
01.01.2020 - 01.01.2019 -

31.12.2020 31.12.2019

3 666 5712

- 2

38 838 23 058

42 504 28 772

W 2020 roku w Grupie ujety zostat zysk ze zbcia jednostki zaleznej Impexmetal S.A. w kwocie 376 012 tys. zi,
ktory jest wydorebniony w rachunku zysku i strat. Wiecej informacji dotyczacych rozliczenia zbycia znajduje sie

w punkcie 1 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

12. KOSZTY FINANSOWE

Koszty finansowe

Koszty odsetkowe
Aktualizacja wartosci udziatéw i akcji w podmiotach stowarzyszonych

Straty z pochodnych instrumentéw finansowych
Ujemne réznice kursowe

Skonto

Pozostate koszty finansowe

Razem
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01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019
53 195 61 468

8 665 6 634

15 385 9617
1758 1653

3944 8 672

82 947 88 044
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Koszty odsetkowe:

Odsetki od kredytow

Odsetki od pozyczek

Odsetki od leasingu

Odsetki od zobowiazan skarbowych

Odsetki od zobowigzan handlowych i pozostate odsetki
Razem

13. WYCENA AKTYWOW FINANSOWYCH

Aktualizacja wartosci pozyczek i obligacji

Wycena pozyczek, obligacji
Wycena ryzyka kredytowego aktywow finansowych

14. PODATEK DOCHODOWY

Podatek dochodowy

Podatek biezacy
Podatek odroczony
Razem podatek

Efektywna stawka podatkowa

14.1. Podatek dochodowy biezgcy

Podatek dochodowy biezacy

Zysk (strata) brutto

Trwate réznice zwiekszajgce podstawe opodatkowania
Przejsciowe réznice w podstawie opodatkowania

Dochdd zwolniony z opodatkowania z tyt. dziatalnosci w SSE)
Pozostate zwiekszenia/zmniejszenia podstawy opodatkowania
Odliczenia od dochodu z tytutu rozliczenia strat podatkowych
Podstawa opodatkowania

Podatek biezacy
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37 278 45319

260 811

10 510 10 514

1795 2009

3352 2815

53 195 61 468

01.01.2020 -  01.01.2019 -

31.12.2020  31.12.2019

(463) 4984

(2 993) -
01.01.2020 -  01.01.2019 -
31.12.2020  31.12.2019

87 457 39 495

(34 072) 34 162

53 385 73 657

16% (319)%
01.01.2020 -  01.01.2019 -

31.12.2020  31.12.2019

336 083 (23 123)

188 455 194 265

122 712 180 043

(21 914) (26 897)

25 453 (4 825)

(13 790) (9 974)

636 999 309 489

87 457 39 495
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14.2. Podatek odroczony

Podatek odroczony Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
Rezerwa na podatek odroczony 179 156 211 848
Aktywo na podatek odroczony 121 894 106 690
Saldo podatku odroczonego 57 262 105 158
Zmiana stanu aktywa na podatek odroczony
podatek ujety
w
Wotyw pozostatych  podatek ujety
Stan na rezerwy zbytych  réznic catkowitych w wyniku Stan na
01.01.2020 Jjednostek kursowych  dochodach finansowym  31.12.2020
Podatek od utworzonych rezerw na
Swiadczenia pracownicze (bilans...poz... 7913 (607) - 39 8961 16 306
Podatek odroczony od pozostatych rezerw 4 587 (578) - - 553 4 562
Odpisy aktualizujgce aktywa ($rodki trwate,
WN, udziaty, naleznosci ze sprzedazy,
zapasy) 30 322 (2337) - - 7819 35 804
Wycena instrumentéw pochodnych 3557 (6 995) - 727 5396 2685
Niezrealizowane ujemne réznice kursowe 10 962 (633) - - (3201) 7128
Amortyzacja (réznica pomiedzy amortyzacjg
podatkowg a bilansowa) 30 926 - 207 - 4189 35 322
Aktywo na strate podatkowg na poczatku
roku 13 937 - - - (731) 13 206
Aktywo na zwolnienie z opodatkowania SSE - - - - - -
Pozostate aktywa na podatek odroczony 4 486 (1.750) (331) - 4476 6 881
Razem 106 690 (12 900) (124) 766 27 462 121 894
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony
Wptyw
zsrtn;;avr;(}l/ podatek ujety )
SR PELELL] ;iilet%% %g’r};lvcv pozo\:;alych povf!/avf/eyl:);lkls v S
01.01.2020 U/et}{ w Jednostek kursowych catkowitych finansowym 31.12.2020
wyniku
P dochodach
biezgcego
okresu
Wycena aktywow 54 291 - (3 955) 604 7 457 (17 905) 40 492
Wycena bilansowa instrumentow
pochodnych 4904 - (2 825) - (804) (1 090) 185
Niezrealizowane réznice kursowe 4437 - (501) (138) (1028) 7 264 10 034
Amortyzacja srodkéw trwatych 125 339 - (26 873) 547 - 5609 104 622
Pozostate rezerwy na podatek odroczony 22 877 415 (864) 885 7 503 23 823
Razem 211 848 415 (35018) 1898 5632 (5619) 179 156
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Zmiana stanu aktywa na podatek odroczony

podatek
Stan na rezerwy V\(pl){w ujety w %?;fft%( Stan na
01.01.2019 przejetych roznic - pozostalych oL 39922019
jednostek kursowych Zillc(g;vcljtglcc: finansowym
Aktywa p_odatkowe od rezerw na $wiadczenia 4619 2 401 ) 672 291 7913
pracownicze
Aktywa podatkowe od rezerw pozostatych 3034 719 - - 834 4 587
Odpisy aktualizujgce aktywa 17 437 2619 - - 10 266 30 322
Wycena instrumentéw pochodnych 147 182 - (2 146) 5374 3 557
Niezrealizowane ujemne réznice kursowe 10 415 56 - - 491 10 962
Amortyzacja 19 938 144 - - 10 844 30 926
fglﬁt&/wo na strate podatkowg na poczatku 29 579 1 99 (178) ) (17 454) 13 937
Aktywo na zwolnienie z opodatkowania SSE 3254 - - - (3 254) -
Pozostate aktywa na podatek odroczony 13 699 715 73 - (10 001) 4 486
Razem 102 122 8826 (105) (1474) (2679) 106 690
Zmiana stanu rezerw na podatek odroczony
ngyw
zmian
e o T e
01.012019 pouje(;tyow * %ﬁlgg‘;’: F;Z'ZIS;JV?&';E ' w$n¥ku 31.12.2019
'w_ynlku dochodach finansowym
biezgcego
okresu
Wycena aktywow 40 456 - 6 325 - 7510 54 291
Wycena bilansowa instrumentéw pochodnych 1873 - - (2 189) 5220 4904
Niezrealizowane réznice kursowe 2526 - 562 - 1349 4437
Amortyzacja srodkow trwatych 77 398 - 35 034 - 12 907 125 339
Pozostate rezerwy na podatek odroczony 17 601 - 779 - 4 497 22 877
Razem 139 854 - 42 700 (2189) 31483 211 848
15. RZECZOWY MAJATEK TRWALY
Stan na Stan na
Rzeczowe aktywa trwate (wg grup rodzajowych) 31.12.2020 31.12.2019
Srodki trwate wedtug rodzaju: 1296 768 1681177
grunty 36 004 35758
budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 517 844 618 834
urzgdzenia techniczne i maszyny 708 394 973 984
srodki transportu 5197 11 454
inne srodki trwate 29 329 41 147
Zaliczki na srodki trwate 6 341 133 280
Rzeczowe aktywa trwate, razem 1303109 1 814 457
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informacje dodatkowe

Aktywowane koszty finansowania zewnetrznego
Aktywowane wydatki poniesione w zwigzku z budowa srodkdéw trwatych
Naktady poniesione na srodki trwate w trakcie budowy

Poniesione nakfady na nabycie, budowe Srodkéw trwatych:

Zakup $rodkow trwatych w biezgcym okresie finansowany z kredytow
obrotowych i srodkow wiasnych

Zakup srodkow trwatych w biezgcym okresie finansowany z kredytow
celowych

Kwota zobowigzan umownych w zwigzku z nabyciem $rodkéw trwatych

Warto$¢ srodkow trwatych netto do ktérych jednostka ma ograniczony tytut
wihasnosci

Srodki trwate netto stanowigce zabezpieczenie sptaty zobowigzan
Wartos¢ odszkodowan otrzymanych od oséb trzecich z tytutu utraty wartosci
Warto$¢ ubezpieczeniowa srodkow trwatych
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01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019

249 687

6 545 -

266 136 96 329

15 365 72 215

12124 58 669

2728 202 211

16 988 65 336

178 897 420 029

368 301

1406 481 -
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w okresie 01.01.2020 - 31.12.2020

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu
Zwiekszenie z tytulu nabycia

Srodki trwate wykupione po zakoriczonym leasingu
Przyjecie w drodze aportu

Zmniejszenie wskutek zbycia

Srodki trwate w budowie

Likwidacja

Wytaczenie jednostki z konsolidacji i inne

Woptyw réznic kursowych

Inne

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu
Skumulowane umorzenie na poczatek okresu
Planowa amortyzacja wtasnych srodkéw trwatych
Wiaczenie jednostek do konsolidacji

Zmniejszenie wskutek zbycia

Likwidacja

Sprzedaz $rodkéw trwatych do leasingodawcy-leasing zwrotny
Wytaczenie jednostki z konsolidacji i inne

Woptyw réznic kursowych

Inne

Umorzenie na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu
Utworzenie odpisu aktualizujgcego ujetego w wyniku biezacego okresu
Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego ujetego w wyniku biezacego okresu
Zmniejszenie z tytulu zbycia

Wytaczenie jednostki z konsolidacji i inne

Woptyw réznic kursowych

Inne

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu
Wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu

Budynki, lokale i  Urzadzenia
obiekty inzynierii  techniczne i Srodki Inne $rodki
Grunty lgdowej i wodnej maszyny transportu trwate Razem
35 305 968 861 2381724 42 822 151718 3580 430
285 15 494 95 960 1144 5461 118 344
- - 3425 925 - 4 350
- 316 647 - 35 998
- (2122) (9327) (996) (246) (12 691)
- 24 423 145 866 30 (461) 169 858
- (3 035) (18 842) (1270) (1398) (24 545)
(210) (183 878) (697 798) (14 375) (35 441) (931 702)
1614 10 695 12771 328 4225 29 633
(606) (211) (4 329) 271 (2157) (7 032)
36 388 830 543 1910 097 28 879 121 736 2927 643
(591) 318 428 1320 646 30 731 107 420 1776 634
23 28 226 112 537 2 846 8797 152 429
- - (4613) - - (4 613)
- (923) (11 468) (1412) (547) (14 350)
- (989) (8428) (546) (896) (10 859)
= = (29) = = (29)
821 (55 114) (337 067) (9 153) (27 152) (427 665)
19 3927 11 998 298 3161 19 403
- 11 (6 430) 578 (27) (5868)
272 293 566 1077 146 23 342 90 756 1485 082
138 31 599 87 094 637 3151 122 619
- 128 41 880 - 14 42 022
- (7) (738) - (1342) (2 087)
= = (24) 3 (6) (33)
(26) (12 562) (3706) (287) (167) (16 748)
- 3 70 - 1 74
= (28) (19) () = (54)
112 19 133 124 557 340 1651 145793
36 004 517 844 708 394 5197 29 329 1296 768
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w okresie 01.01.2019 -31.12. 2019

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na poczatek okresu
Przeniesienie z dniem 01.01.2019 r $rodkéw trwatych w leasingu PAWA
Zwiekszenie z tytulu nabycia

Srodki trwate wykupione po zakornczonym leasingu

Wiaczenie do konsolidacji GK Alchemia

Zmniejszenie wskutek zbycia

Srodki trwate w budowie

Likwidacja

Przekwalifikowanie do aktywoéw przeznaczonych do zbycia

Sprzedaz $rodkéw trwatych do leasingodawcy-leasing zwrotny

Inne

Woptyw réznic kursowych

Wartos¢ brutto srodkéw trwatych na koniec okresu

Skumulowane umorzenie na poczatek okresu

Przeniesienie z dniem 01.01.2019 r $rodkéw trwatych w leasingu PAWA
Wiaczenie do konsolidacji GK Alchemia

Planowa amortyzacja wtasnych srodkéw trwatych

Zmniejszenie wskutek zbycia

Przekwalifikowanie do aktywoéw przeznaczonych do zbycia

Sprzedaz $rodkéw trwatych do leasingodawcy-leasing zwrotny

Inne

Umorzenie na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu

Wiaczenie do konsolidacji GK Alchemia

Utworzenie odpisu aktualizujgcego ujetego w wyniku biezacego okresu
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego ujetego w wyniku biezacego okresu
Zmniejszenie z tytulu zbycia

Inne

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu

Wartos¢ netto srodkéw trwatych na koniec okresu

Budynki, lokale i Urzadzenia .
obiekty inzynierii techniczne i Srodki Pozostate
Grunty ladowej i wodnej maszyny transportu Srodki trwate Razem
35 256 745 496 1931 220 48 862 131746 2892 580
(22 528) (15 727) (142 744) (9037) (3 650) (193 686)
55 36 379 170 520 1303 8795 217 052
- - - 3 - 3
22 648 194 121 521238 3473 9859 751 339
(114) (5637) (12 792) (522) 1002 (18 063)
. 10 504 18 715 (49) (285) 28 885
. (872) (16 531) (1 740) (855) (19 998)
- - (3754) - - (3754)
- - (71 240) - - (71 240)
(12) 3383 (12 458) 669 5106 (3312)
- 1214 (450) (140) - 624
35 305 968 861 2381724 42 822 151718 3580 430
(621) 237765 990 762 30 264 89 019 1347 189
. (3592) (26 935) (3 589) (375) (34 491)
- 56 647 311874 2160 5568 376 249
30 28 557 122 326 3112 10 014 164 039
. (1 698) (14 398) (1513) (1071) (18 680)
. (113) (3691) (137) (3) (3 944)
- - (48 614) - - (48 614)
- 862 (10 678) 434 4268 (5114)
(591) 318 428 1320 646 30 731 107 420 1776 634
138 31483 65 009 652 3166 100 448
- - 7 - - 7
- 228 28 783 - - 29 011
- (4) (7 308) - (2) (7 314)
- (108) (81) (15) (13) (217)
- - 684 - - 684
138 31 599 87 094 637 3151 122 619
35758 618 834 973 984 11 454 41 147 1681177
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Na koniec 2020 roku przeprowadzono testy na utrate wartosci wymienionych w ponizszej tabeli udziatéw i akcji
jednostek podporzadkowanych oraz innych aktywow finansowych stanowigcych cato$¢ inwestycji netto w jednostki
powigzane.

Testy nie wykazaly koniecznosci dokonania dodatkowych odpiséw. Ponizej zaprezentowano parametry przyjete
do testu.

Grupa przeprowadzita na koniec 2020 roku testy na utrate wartosci aktywéw trwatych ponizszych osrodkow
wypracowujgcych przeptywy pieniezne, obejmujgcych spotki zalezne lub oddziaty spoétek zaleznych

Okres Warto$¢ |Przeptywy pienigzne| Stopa wzrostu po

Nazwa podmiotu prognozy rezydualna| realne / nominalne* okresie prognozy WACC Wynik testu
Baterpol 5 lat Tak Realne 0,00% 7,88% Brak odpisu
ZMS Silesia oddziat Katowice 5 lat Tak Realne 0,00% 11,11% Odpis
ZMS Silesia oddziat Otawa 5 lat Tak Realne 0,00% 10,74% Odpis
Hutmen 5 lat Tak Realne 0,00% 7,74% Odpis
Alchemia SA 9 lat Tak Nominalne 2,50% 8,64% Odpis
Huta bankowa 9 lat Tak Nominalne 2,50% 8,51% Brak odpisu
WM Dziedzice 5 lat Tak Realne 0,00% 9,22% Brak odpisu

*Przeptywy realne — bez uwzglednienia inflacji; przeptywy nominalne — z uwzglednieniem inflacji.

Przestanka przeprowadzenia testow byt brak realizacji prognoz na rok 2020 i pogorszenie wynikéw finansowych
wynikajgce z trwajgcej pandemii Covid-19.

Testy zostaly przeprowadzone metodg ustalenia wartosci uzytkowej na bazie piecioletnich zdyskontowanych
prognozowanych przeptywow pienieznych, zgodnych z zatwierdzonymi planami Zarzgdow spoétek, za wyjagtkiem
Alchemii SA oraz Huty bankowej dla ktérych prognozy obejmowaty diuzsze okresy.

Przeprowadzone testy wykazaty koniecznos¢ dokonania odpiséw ksiegowych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Emitenta korygujgcych wartos¢ uzytkowanych aktywéw:

ZMS Silesia Oddziat Otawa — odpis wartosci firmy w kwocie 14 924,0 tys zt

Hutmen — odpis maszyn i urzadzen w kwocie 8 606,3 tys zt

Alchemia SA — odpis maszyn i urzgdzeh w kwocie 26 478,9 tys zt

Powyzsze odpisy wptyng na skonsolidowane sprawozdanie finansowe poprzez pomniejszenie wyniku netto o kwote
utworzonych odpisow pomniejszone o aktywo na podatek odroczony. Powyzsze operacje majg charakter
niegotowkowy i nie wptywajg na sytuacje ptynnosciowg Emitenta.

Wplyw wycen

W zwigzku z przeprowadzonymi wycenami poszczegdlnych sktadnikow aktywow objetych transakcja przeniesienia
przez Emitenta praw wiasnosci do akcji i udziatdow innych spotek bedacych w posiadaniu Impexmetal SA w
pazdzierniku 2020 roku w poréwnaniu do aktualnych testéw na utrate wartosci przeprowadzonych przy udziale
zewnetrznego eksperta, Spotka oswiadcza, iz zidentyfikowata czynniki zewnetrzne ktére majg istotny wptyw na
wynik testow

1. Koszt kapitatu

Sredniowazony koszt kapitatu w ujeciu nominalnym przyjety w wycenie pazdziernikowej byt w przedziale 7,5%-
13,2% podczas gdy w wycenie przeprowadzonej w pierwszym kwartale 2021 byt w przedziale 7,74%-11,1%.
Czynnikami majgcymi wptyw na przyjete zatozenia miata sytuacja zwigzana w pandemig do momentu wynalezienia
szczepionek (poczatek listopada) a co za tym idzie duza zmienno$¢ rynku Kluczowe indeksy osiggaty swoje kolejne
minima (ponizszy wykres SWIG80). W zwigzku z tym, przy w wycenie pazdziernikowej pesymizm rynkowy zostat
odzwierciedlony w wycenie poprzez przyjecie wysokiego poziomu wskaznikow sktadowych WACC zwigzanych
z premig za ryzyko specyficzne oraz premig za ryzyko rynkowe MRP. W zwigzku z powyzszym s$redniowazony
koszt kapitatu przyjety w pazdzierniku byt wyzszy od 0,2 do 2,7 pp.
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Wykres SWIG80 (do ktérego nalezy Boryszew), ktory pokazuje 18% wzrostu kursu od pazdziernika do konca 2020
oraz 42% wzrostu na dzien dzisiejszy.
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Wykres obrazujgcy premie za ryzyko specyficzne na podstawie rekomendacji KPMG:

KPMG Corporate Finance NL recommends a MRP of
5.75% as per 31 March 2021

We recommend the use of an equity market risk premium ("MRP") of 5.75% as per 31 March 2021. Following the substantial increase in share
prices in the final quarter of 2020, share prices continued to increase in the first quarter of 2021. This share price development is contradictory to
the forecasted growth outlooks, that have decreased slightly compared to 31 December 2020. In addition, risk-free rates have increased in the first
quarter of 2021. These developments resulted in a decrease in the MRP of 50 bps compared to 31 December 2020.

1 Equity Market Risk Premium
6.50%
6.00%
5.50%

5.00%

o™ " a® . w?®

ot 2

Wykres obrazujacy premie za ryzyko specyficzne - historyczne ujecie

Appendix
];l HIStoric MRP estimates

Please find an overview of the historic MRP estimates by KPMG Corporate Finance in the graph below
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2. Ryzyka podatkowe

Podczas analizowanego okresu oraz zatozen przyjetych do wycen ulegty zmianie ryzyka podatkowe w przypadku
dwoch spétek Hutmen oraz Baterpol i jest to zwigzane z wydaniem przez organ podatkowy decyzji, ktore istotnie
ograniczajg ryzyko oszacowane przez Spotke w Il kw. 2020, co ostatecznie doprowadzi do rozwigzania rezerw.

3. Przyjete prognozy

Czynnik pandemii miat znaczgcy wptyw na popyt rynkowy w Il i lll kwartale 2020 a w tym na produkcje przemystows.
Ozywienie rynkowe ktore jest obserwowane od listopada 2020 (po zatwierdzeniu szczepionek na COVID-19) ma
wptyw na prognozy rynkowe publikowane przez instytucje finansowe i uznanych doradcéw, co ma rowniez swoje
odzwierciedlenie w przyjetych pod potrzeby obecnej analizy prognozy Spotek.

Podczas wiosennego lockdownu niektdre z zaktaddw byty zamknigte, co juz nie miato miejsca podczas 2i 3 fali
pandemii zimg i wiosng 2021

Wykresy obrazujg prognoze produkcji stali vs jej konsumpcja na $wiecie

Figure 4. Global steel consumption
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Zrédto: raport Deloitte 12/2020 z wykorzystaniem Economist Inteligence Unit (EIU)
Tabele obrazujg prognoze produkgji i zuzycia stali w rozbiciu na regiony — wzrost w EU +11% w 2021 oraz +5%
w 2022 roku
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Table 2a. Forecast steel production (%, year-on-year)

2019 2020 2021 2022
Global consumption 3.9% -4.3% 6.2% 4 8%
ALia 0.1% i “!l 4% 4.3%
China 4, 5% ERL 43—"‘*‘_
Other Asian countries I 1.2% 11.10% TR - :\..!I'-'r
EU . . . 3.0% 18.0%: 11.0% s LI T _-;\._;‘H
Warth America 1.0% 7.0 15 (o T (e
CI5 1.0% 6.0% 4.5% 4.5%
Table 2b. Forecast steel consumption (min tonnes)
2013 2020 2021 2022
Global consumption 1,862 1,782 1.853 1,983
A% 1 296 1,254 " -:"'l.-___-_ I ::J.f
China 309 950 ' '_:.-'-l. =1 1.018
Other Asiam countries 187 !.'.-.-. kil EL 1
EL 16E 136 151 158
Morth America 145 124 142 152
Cis Al 1E A1 a1

Zrédto: raport Deloitte 12/2020 z wykorzystaniem Economist Inteligence Unit (EIU)
Najblizszym eksportowym rynkiem dla produktow Grupy jest rynek niemiecki.
Tabela pokazuje niedopasowanie produkgcji i zuzycia stali w Niemczech na przestrzeni lat 2019-2030

Table 9.8 Germany Steel Production Forecast 2020-2030 (Million Tons, AGR %,

CAGR%)
Germany 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Production
(M Tons) 407 | 412 | 418 | 424 | 430 | 437 | 444 | 451 | 458 | 466 | 473 | 470
AGR (%) 412% | 1.31% | 1.40% | 145% | 1.50% | 1.57% | 1.65% | 1.62% | 1.50% | 1.55% | 1.51% | 1.45%
CAGR % (2020-25) 1.52% CAGR % (2025-30) 1.54%
CAGR % (2020-30) 1.53%

Source: Visiongain 2020

Table 9.9 Germany Steel Consumption Forecast 2020-2030 (Million Tons, AGR

%, CAGR%)

Germany 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030
Consumption

(M Tons) 612 | 617 622 | 627 | 633 | 638 | 645 | 651 656 | 662 | 667 | 67.3

AGR (%) 288% | 0.93% | 0.80% | 0.81% | 0.86% | 0.90% | 0.97% | 0.94% | 0.88% | 0.85% | 0.82% | 0.79%
CAGR % (2020-25) 0.87% CAGR % (2025-30) 0.85%
CAGR % (2020-30) 0.86%

Source: Visiongain 2020
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16. NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

Zmiana stanu
Stan na poczatek okresu
Zwigkszenia
ujawnienie gruntéw w wieczystym uzytkowaniu
nabycie nieruchomosci inwestycyjnych
Wiaczenie jednostek do konsolidacji
wycena do wartosci godziwej
przekwalifikowanie (ze $r.trwatych, zapasow)
Zmniejszenia
sprzedaz
wytgczenie jednostki z konsolidacii
wycena do wartosci godziwej
inne
Stan na koniec okresu

Nieruchomosci inwestycyjne w wartosci godziwej

Nieruchomosci Eastside Bis w Toruniu
Nieruchomosci Boryszew S.A. w Toruniu
Nieruchomosci WM Dziedzice SA
Nieruchomosci ZM Silesia SA
Nieruchomosci Alchemii

Nieruchomosci Huty Bankowej
Nieruchomosci w Koninie

Razem

Nieruchomosci w Toruniu stanowig zabezpieczenie sptaty kredytow

Przychody z nieruchomosci inwestycyjnych ( umowy najmu)
Koszty utrzymania nieruchomosci inwestycyjnych

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
159 189 150 906
20 206 12 090
o 1520
286 -
- 360
19 314 10 100
606 110
(27 316) (3 807)
(2 786) (3 159)
(11 084) -
(6 982) (648)
(6 464) -
152 079 159 189
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
106 161 100 018
12 397 16 525
20 313 18 922
8019 8019
146 146
197 200
4 846 15 359
152 079 159 189
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
11 169 10 070
10 317 8 807

Czes¢ nieruchomosci inwestycyjnych ujetych w ksiegach Eastside bis jest uzytkowana przez spéki Grupy
Kapitatowej Boryszew. Dla potrzeb konsolidacji inwestyce te zostaly ujete jako srodki trwate (62 549 tys zt) .
Przychody z najmu tych nieruchomosci zostaty wyeliminowane w procesie konsolidacji (8 425 tys zl)

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomosci, ktére traktowane sg jako zrodio przychodow
z czynszow lub/i utrzymywane sg w ewidencji ze wzgledu na spodziewany wzrost warto$ci. Sktadnikami
inwestycji w nieruchomosci grunty w uzytkowaniu wieczystymi budynki potozone w w/w miejscach.

Zyski i straty wynikajgce ze zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg w rachunku zyskow
i strat okresu, w ktérym powstaty. Dla czesci nieruchomosci inwestycyjnych wycena sporzadzona byta w 2020 roku,
wycena nieruchomosci inwestycyjnych w Eastside bis sporzgdzona zostata na dzien 31.12.2018 roku przez
niezaleznego eksperta. Warto$¢ rynkowg nieruchomosci okreslono w podejsciu dochodowym, stosujgc metode
inwestycyjna, technike kapitalizacji prostej netto, opartej na zatozeniu stabilnosci rocznego dochodu operacyjnego
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netto w diluzszej perspektywie czasu oraz postuzono sie podejsciem poréwnawczym, stosujac metode
skorygowanej ceny sredniej (oszacowanie wartosci rynkowej wedtug przecietnych cen sprzedazy podobnych
nieruchomosci w okresie dokonania wyceny). Wedlug Zarzadu nie ma przestanek utraty wartosci na dzien

bilansowy. Spdélka zgodnie z polityka rachunkowosci wycenia nieruchomosci raz na trzy lata.

17. WARTOSC FIRMY

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
Baterpol S.A. 6418 6418
Impexmetal S.A. - 2122
ZM Silesia S.A. - 14 924
Razem 6418 23 464
Stan na Stan na
Zmiana stanu Wartosci firmy 31.12.2020 31.12.2019
Wartos¢ firmy na poczatek okresu 23 464 23 464
Zwigkszenia z tytutu nabycia (jednostki zaleznej) - 163 254
Wiaczenie jednostek do konsolidacji -
Odpis aktualizujgcy warto$c¢ firmy (14 924) (163 254)
Zmniejszenia wartosci firmy po zbyciu jednostki zaleznej - -
Wytgczenie jednostki z konsolidacji (2 122)
Wplyw réznic kursowych = -
Wartos¢ firmy na koniec okresu 6418 23 464
18. WARTOSCI NIEMATERIALNE
Stan na Stan na
Wartosci niematerialne 31.12.2020  31.12.2019
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 11 166 9429
Patenty, licencje, oprogramowanie 24 073 23972
Prawo wieczystego uzytkowania gruntu - -
Inne wartosci niematerialne, 11 514 12 410
Zaliczki na wartosci niematerialne 1349 8
Razem 48 102 45 819
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w okresie 01.01.2020 - 31.12.2020

Wartos¢ brutto na poczatek okresu

Zwiekszenia (zakup)

Przyjecie w drodze aportu

Zbycie

Likwidacja

Wytgczenie jednostek z konsolidacji

Wptyw réznic kursowych

Inne

Wartos¢ brutto WN na koniec okresu

Skumulowane umorzenie na poczatek okresu
Planowa amortyzacja

Zmniejszenie wskutek zbycia

Likwidacja

Wytgczenie jednostki z konsolidacji

Wptyw réznic kursowych

Inne

Umorzenie na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu

inne

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu

Wartos¢ netto WN na koniec okresu

w okresie 01.01.2019 -31.12. 2019

Wartos¢ brutto na poczatek okresu
Zwiekszenia (zakup)

Wiaczenie jednostek do konsolidacji
Zmniejszenie z tytutu zbycia
Likwidacja

Przeniesienie z dniem 01.01.2019 r patentow
leasingowanych do prawa do wykorzystywania aktywow

Wptyw réznic kursowych

Inne

Skumulowane umorzenie na poczatek okresu
Planowa amortyzacja

Wigczenie jednostek do konsolidaciji
Zmniejszenie z tytutu zbycia

Przeniesienie z dniem 01.01.2019 r patentow
leasingowanych do prawa do wykorzystywania aktywow

Wptyw réznic kursowych

Umorzenie na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek okresu
Utworzenie odpisu aktualizujgcego

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego

Odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec okresu
Wartos¢ netto WN na koniec okresu

Koszty Patent'y, ) Prawo e
zakorozonych  Konoesje,  wieozysledo  \uog  Razem
prlac licencje, ) uzytkowania I
rozwojowych oprogramowanie gruntu

37 892 55163 3 23 694 116 752
7279 5221 - 6 061 18 561

- (981) - - (981)

o 4) o (39) (43)

(127) (851) - (4 080) (5058)

(5 844) (1925) - (4 855) (12 624)
(84) 608 - 258 782

(362) 2702 - (3298) (958)

38 754 59 933 3 17 741 116 431

28 463 31157 3 11 284 70 907
5174 4 068 - 640 9 882

o 3) o (31) (34)

(127) (981) - (18) (1 126)
(5775) (1 555) - (3764) (11 094)
(15) 473 - 193 651

(132) 2303 - (2077) 94

27 588 35 462 3 6 227 69 280

- 34 - - 34

- 364 - - 364

- 398 = = 398

11 166 24 073 - 11 514 46 753

Kpszty Patently, ) Prawo Inne
zakonczonych kpncege, w_leczystego wartosci Razem
prac licencje, . uzytkowania niematerialne
rozwojowych  oprogramowanie gruntu

37 083 46 223 8314 15702 107 322

2 346 6 140 - 5109 13 595
235 4439 - 2889 7 563

- (3214) - (22) (3 236)

- (318) - (4) (322)

(1747) - (8311) - (10 058)
(25) 1893 - 20 1888
25 851 24 374 1710 8 489 60 424
2377 3285 - 1396 7 058
235 1903 - 1425 3563

- (424) - (26) (450)

- - (1707) - (1707)

2019 - - 2019

28 463 31157 3 11 284 70 907

- 34 205 - 239

- - (205) - (205)
- 34 - - 34

9429 23 972 - 12 410 45 811
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19. PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW

w okresie 01.01.2020 - 31.12.2020

Wartos¢ brutto na poczatek okresu
Przyjecie do uzytkowania na podstawie
podpisanych w ciggu biezgcego roku nowych
umow leasingu

Zbycie

Przeniesienie na podstawie leasingu zwrotnego
Zmniejszenie z tytutu zakonczenia okresu
leasingu

Wytgczenie jednostki z konsolidacji

Wplyw réznic kursowych

Wartos¢ brutto na koniec okresu
Skumulowane umorzenie na poczatek okresu
Planowa amortyzacja wiasnych srodkéw
trwatych

Zmniejszenie z tytutu zakonczenia leasingu
Wytgczenie jednostki z konsolidacji

Wplyw réznic kursowych

Umorzenie na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek
okresu

Utworzenie odpisu aktualizujagcego
Odwrécenie odpisu aktualizujgcego
Zmniejszenie z tytutu zakonhczenia leasingu
Wplyw réznic kursowych

odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec
okresu

Wartos¢ netto trwatych na koniec okresu

Urzadzenia

“ZZZ}(;’:;;; i te;f;,;izc;g; i Srodki transportu  Inne $rodki trwate oprogg’;l\rlgil;vanie Grunty -WUG Umowy najmu Razem
15726 201 957 15934 5 605 - 125 826 72 227 437 275
- 9 533 1389 80 2197 1250 512 14 961
(1 799) (1 799)
(1 623) - - - - (9 440) (11 063)
- (8 442) (3 757) - - - (23) (12 222)
(472) (213) - (17 267) (17 952)
1027 5944 382 - - - (571) 6 782
16 753 206 897 13 735 5685 2197 108 010 62 705 415 982
4243 40 552 6 328 930 - 2 242 12 531 66 826
663 16 546 3 537 626 - 1 391 12 637 35 400
- (2 450) (2 317) - - (36) (2 628) (7 431)
(165) (108) - (446) (719)
266 2 347 114 - - - (115) 2612
5172 56 830 7 554 1 556 - 3151 22 425 96 688
- 853 287 - - 460 - 1 600
5 5 5 5 65 5 65
- - - - - (3) - (3)
- - (302) - - - - (302)
5 5 5 5 5 5 5 5
- 858 (15) - - 522 - 1365
11 581 149 209 6 196 4129 2197 104 337 40 280 317 929
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w okresie 01.01.2019 -31.12. 2019

Przeniesienie na dzen 01.01.2019
leasingowanych srodkéw trwatych

Przyjecie do uzytkowania na podstawie
podpisanych w ciggu biezgcego roku nowych
umow leasingu

Zbycie

Przeniesienie na podstawie leasingu zwrotnego
Zmniejszenie z tytulu zakonczenia okresu
leasingu

Wplyw rdznic kursowych

Wartos¢ brutto na koniec okresu
Przeniesienie na dzen 01.01.2019
dotychczasowego umorzenia leasingowanych
Srodkow trwatych

Planowa amortyzacja wiasnych srodkéw
trwatych

Zmniejszenie wskutek zakonczenia
leasingu/zbycia

Wplyw réznic kursowych

Umorzenie na koniec okresu

Odpisy z tytutu utraty wartosci na poczatek
okresu

Przeniesienie na dzen 01.01.2019
dotychczasowych odpiséw leasingowanych
Srodkow trwatych

Utworzenie odpisu aktualizujgcego ujetego w
wyniku biezgcego okresu

Zmniejszenie z tytutu zakonzenia leasingu
Wplyw réznic kursowych

odpisy z tytutu utraty wartosci na koniec
okresu

Wartos¢ netto leasingowanych srodkow
trwalych na koniec okresu

- Urzadzeni .
.‘Zudy nki i teZviigf:éai Srodki transportu  Inne $rodki trwate WNiP- Grunty -WUG Umowy najmu Razem
udowle maszyny oprogramowanie
15726 144 527 9 859 3729 - 39 909 68 782 282 532
- 37 006 6 872 1876 - 93 412 3 445 142 611
- - - - - (6 401) - (6 401)
23 843 - - - - - 23 843
- (4 373) (789) - - (1 094) - (6 256)
- 954 (8) - - - - 946
15726 201 957 15934 5 605 - 125 826 72 227 437 275
3 592 28 252 3 305 375 - 1085 36 609
651 12 663 3 545 555 - 1260 12 531 31 205
(365) (518) - - (103) - (986)
2 ) : : : : (2)
4243 40 552 6 328 930 - 2 242 12 531 66 826
51 287 - - 205 543
802 - - - 258 - 1060
: : : : 3) : 3)
- 853 287 - - 460 - 1600
11 483 160 552 9 319 4 675 - 123 124 59 696 368 849
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20. UDZIALY W JEDNOSTKACH STOWARZYSZONYCH

Wartos¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych na
poczatku roku

Zbycie akcji w ciagu roku

Wyksiggowanie z tytutu przejecia kontroli

Wartos¢ wedtug kosztu nabycia na koniec roku

Skumulowana wycena nabytych w jednostek stowarzyszonych
Wycena w trakcie roku

Wartos¢ bilansowa inwestycji w jednostkach stowarzyszonych

21. AKTYWA FINANSOWE

Aktywa finansowe
Akcje i udziaty wyceniane do wartosci godziwej przez pozostate catkowite
dochody

Udzialy i akcje wyceniane do wartosci godziwej przez wynik
Instrumenty dtuzne - obligacje
Udzielone pozyczki

Aktywa dfugoterminowe

Aktywa krotkoterminowe

Obligacje

Unibax Sp. Zo.o.
Odpisy aktualizujgce

Skotan S.A.
Odpisy aktualizujgce

inne
Obligacje Unibax sg obecnie niezabezpieczone.

Obligacje Skotan zabezpieczone na aktywach emitenta.

Pozyczki

Unipartner sp. z 0.0.
Pozostate
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Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
311 337 137
(337 137)
210 -
351
(101) (40)
210 311
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
152 882 3
39473 78
34 579 34 529
23 560 182
250 494 34792
1036 1744
249 458 33048
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
24 870 24 554
= (18)
24 870 24 536
10 135 9912
(514) -
9 621 9912
88 81
34 579 34 529
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
21 603
1 957 182
23 560 182
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Zmiana stanu aktywoéw finansowych 0d 01.01.2020 do 31.12.2020 r

Wartos¢ bilansowa na poczatku okresu

Zmniejszenie aktywow- wkupione /sptacone w ciggu roku

Obligacje nabyte /pozyczki udzielonew ciggu biezgcego roku

Odsetki od obligacji ujete w P&L w ciggu roku biezacgo

Odsetki otrzymane

Odpisy aktualizujgce obligacje +odsetki uete w P&L biezgcego roku

Wytaczenie jednostki z konsolidacji

Odwrdcenie odpiséw aktualizujacych ujete w P&L w ciggu roku

usuniecie odpisu razem z aktywem (zbycie)
Umorzone odsetki w biezgcym roku

Kompensaty i nne zmiany niepieniezne

Roéznice kursowe

Wartos¢ bilansowa obligacji na koniec okresu

22. POCHODNE INSTRUMENTY FINANSOWE

Stan na 31.12.2020

Instrumenty zabezpieczajgce przeplywy pieniezne
Swapy towarowe
Kontrakty walutowe

Instrumenty zabezpieczajgce wartos¢ godziwa
Swapy odsetkowe

Kontrakty walutowe

Swapy towarowe

Instrumenty przeznaczone do obrotu
Kontrakty walutowe

Swapy towarowe

cze$c¢ dfugoterminowa
cze$c¢ krétkoterminowa

per saldo
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Obligacje Pozyczki

34 529 182

(24 000) (9 146)

- 32115

1302 356

(1 206) (1783)

(475) (4)

(81) -

18 -

- (270)

- (2 699)

24 319 317

173 4492

34 579 23 560

aktywa zobowigzania

3 354 4413

2 352 775

1002 3638

502 6772

- 323

- 1577

502 4872

394 1626

- 1444

394 182

4 250 12 811

4 250 12 811
(8 561)
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Stan na 31.12.2019 aktywa zobowigzania
Instrumenty zabezpieczajgce przeplywy pieniezne 19 373 4116
Swapy towarowe 4 421 1665
Kontrakty walutowe 14 952 2 451
Instrumenty zabezpieczajgce wartos¢ godziwa 2314 863
Swapy odsetkowe - 340
Kontrakty walutowe 913 6
Swapy towarowe 1401 517
Instrumenty przeznaczone do obrotu 1194 45
Kontrakty walutowe 305 31
Swapy towarowe 889 14
22 881 5024
czesc diugoterminowa - -
czesc¢ krotkoterminowa 22 881 5024
per saldo 17 857
Ujecie instrumentéw pochodnych w rachunku zyskoéw i strat I Stan na
31.12.2020 31.12.2019
Pozycja rachunku zyskéw i strat
Przychody ze sprzedazy (2 927) 980
Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 1574 (24 871)
Pozostate koszty operacyjne - -
Przychody finansowe, w tym 25 576 23 281
zysk z tytutu obrotu instrumentami pochodnymi 7 059 878
czes$c¢ nieskuteczna zabezpieczen przeptywow pienieznych (wartos¢ dodatnia) - -
roznice kursowe — korekta o cze$¢ skuteczng 18 517 22 403
Koszty finansowe, w tym 34 330 11 605
strata z tytutu obrotu instrumentami pochodnymi 8 692 (279)
cze$c¢ nieskuteczna zabezpieczen przeptywow pienieznych (warto$¢ ujemna) - -
roznice kursowe — korekta o cze$¢ skuteczng 25 638 11 884

Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywow
pienieznych w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie odnosi sie¢ bezposrednio na kapitat, natomiast w czesci
nie stanowigcej efektywnego zabezpieczenia zalicza sie do przychodéw Ilub kosztéw finansowych okresu
sprawozdawczego. W momencie realizagji i ujecia w rachunku zyskéw i strat pozycji zabezpieczanej, efektywna czes¢
zabezpieczenia koryguje jej wartosé, np. przychody ze sprzedazy lub koszty wytworzenia. Kwota stanowigca cze$¢
nieefektywng zabezpieczenia ujmowana jest w przychodach lub kosztach finansowych.

Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia wartosci godziwej
w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie odnosi sie do rachunku zyskéw i strat i kompensuje z wyceng pozyciji
zabezpieczanej, natomiast w czesci nie stanowigcej efektywnego zabezpieczenia zalicza sie do przychoddw lub kosztéw
finansowych okresu sprawozdawczego. W momencie realizacji i ujecia w rachunku zyskéw i strat pozycji
zabezpieczanej, efektywna czes$¢ zabezpieczenia koryguje jej wartos¢ w tej samej pozycji. Kwota stanowigca czesc
nieefektywng zabezpieczenia ujmowana jest w przychodach lub kosztach finansowych.

Instrumenty handlowe to instrumenty stuzgce zabezpieczeniu przed okreslonym rodzajem ryzyka, dla ktérych

nie ustanowiono formalnie powigzan zabezpieczajgcych. Skutki zmian ich wartosci godziwej odnoszone sg do rachunku
zyskéw i strat i uyymowane w przychodach i kosztach finansowych.
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Instrumenty pochodne towarowe wedtug stanu na 31.12.2020 r.

waluta <1 m-ca 1-3 m-cy 3-12m-cy 1-3lata razem
usSD (2 092) (834) 39 (2 887)
EUR (428) 965 (231) - 306
Razem (2 520) 131 (192) - (2 581)
Instrumenty pochodne walutowe wedtug stanu na 31.12.2020 r.
waluta <1 m-ca 1-3 m-cy 3-12 m-cy 1-3 lata razem
uSsD 31 (6) 431 - 456
EUR (2 561) (1777) (1 606) (169) (6 113)
Razem (2 530) (1783) (1 175) (169) (5 657)
Instrumenty pochodne towarowe wedtug stanu na 31.12.2019 r.
waluta <1 m-ca 1-3 m-cy 3-12m-cy 1-3lata razem
usD 555 629 607 - 1791
EUR 2 355 68 245 56 2724
Razem 2910 697 852 56 4515
Instrumenty pochodne walutowe wedtug stanu na 31.12.2019 r.
waluta <1 m-ca 1-3 m-cy 3-12m-cy 1-3lata razem
usbD (526) (978) (288) (278) (2 070)
EUR 3 867 5447 4 890 1548 15752
Razem 3341 4 469 4 602 1270 13 682

23. NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | USLUG ORAZ POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci handlowe oraz pozostate

Naleznosci handlowe ze sprzedazy produktéw, towarow, ustug
Wycena ryzyka kredytowego

Naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych i WN
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatow

Rozrachunki kapitatowe

Naleznosci budzetowe

Pozostate naleznosci

Razem naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci
dfugoterminowe

krotkoterminowe

Naleznosci stanowigce przedmiot zabezpieczenia sptaty kredytow
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Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
578 545 644 037
272 (95)
- 93
6 055 -
113 545 83 462
36 053 30 505
734 470 758 002
3387 2936
731 083 755 066
72 854 96 212
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Skumulowane odpisy aktualizujace naleznosci

Odpisy aktualizujace przetwrminowane naleznosci handlowe
Odpisy z tytutu oszacowanego ryzyka kredytoweg (MSSF 9)
Odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci (oprocz handlowych)
Razem odpisy

Naleznosci brutto

Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe

Odpisy aktualizujgce naleznosci handlowe

Stan na poczatku okresu

Utworzenie odpisdw na przeterminowane naleznosci

Wiaczenie jednostek do konsolidacji

Usunigcie odpisu razem z nalezno$cig jako niesciggalne/przedawnione
Wytgczenie jednostki z konsolidacji

Odpisy wyksiegowane od naleznosci odzyskanych

Odwrdcenie odpiséw aktualizujgcych przeterminowane naleznosci
réznice kursowe

Odpisy wg MSFF 9 - ryzyko kredytowe

Stan odpiséw na koniec okresu

Analiza wiekowa naleznosci handlowych

naleznosci netto o pozostatym od dnia bilansowego terminie zaplaty

do 3 miesiecy

do 6 miesiecy

do 1 roku

powyzej 1 roku

Odpisy wg MSFF 9- ryzyko kredytowe
naleznosci przeterminowane

do 3 miesiecy

do 6 miesiecy

do 1 roku

powyzej 1 roku

Odpisy wg MSFF 9- ryzyko kredytowe

naleznosci handlowe razem

skumulowane odpisy aktualizujagce wartos¢ naleznosci handlowych

do 3 miesiecy

do 6 miesiecy

do 1 roku

powyzej 1 roku

Stan odpiséw na koniec okresu
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73 576 75 161
344 -
13 301 34 856
87 221 110 017
821 691 868 019
01.01.2020 - Stan na
31.12.2020 31.12.2019
75 161 49 100
6982 10 470
- 25414
(4 428) (1361)
(8 158) -
(315) (391)
(7 623) (7 715)
11 957 (356)
344 -
73 920 75 161
472 400 523 797
470 181 492 313
7222 31484
2072 -
(7 075) -
106 145 120 240
51720 109 501
5073 2 244
18 387 948
31 350 7 547
(385) -
578 545 644 037
1524 4 533
2 655 5655
4 876 3573
64 521 61 400
73 576 75 161
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24. ZAPASY

Struktura zapaséw
Materiaty i surowce

Produkcja w toku
Wyroby gotowe
Towary

Swiadectwa energetyczne

Razem
Zaliczki na poczet dostaw

Wartos¢ bilansowa zapaséw

Odpisy aktualizujgce
Wartos¢ zapaséw brutto

Stan odpiséw aktualizujazych wartos¢ zapasow na poczatku okresu

Zwiekszenie odpisow aktualizujgcych dokonane w okresie

Wiaczenie jednostek do konsolidacji

Odwrdécenie odpisow aktualizujgcch w okresie

Wytgczenie jednostki z konsolidacji

Wycena do wartosci godziwej Swiadectw energetycznych

roéznice kursowe z BO

Inne zmniejszenie odpisOw w okresie (spisanie z zapasami)

Stan odpiséw aktualizujazych wartos¢ zapasow na koniec okresu

Odpisy ujete w koszcie wytworzenia
Odpisy utworzone w pozostatych kosztach operacyjnych
Odpisy rozwigzane w pozostatych przychodach operacyjnych

25. POZOSTALE AKTYWA

Koszty rozliczane w czsie

POZOSTALE AKTYWA

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw operacyjnych ( rodzajowych)
Rozliczenia migdzyokresowe kosztow finansowych

Quick savings ( tylko automotive)

Aktywowane koszty dotyczgce nowych projektow

Razem

Czes¢ diugoterminowa

Czes¢ krétkoterminowa
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Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019

372 211 412 422
197 178 288 868
307 117 431 776

63 355 61 548
468 4 386

940 329 1199 000

40 629 23750

980 958 1222 750
36 835 41 160
1017 793 1263910
41 160 31323

7 441 11 561
= 4914

(10 808) (6 041)

(467)

= (81)
26 -

(517) (516)

36 835 41 160

479 599

7 441 11 561

(10 808) (6 041)

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019

14 935 17 249

2 061 595

17 038 14 467

45 624 49 103

79 658 81414

27 625 27 308

52 033 54 106
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Quick savings dotyczg oplat jakie dostawcy branzy automotive zobowigzani sg ponosi¢ na rzecz klientéw (OEM).
Opfaty te pojawiajg sie w momencie zawarcia kontraktu na produkcje cze$ci (przyznania nominacji)
i obnizajg standardowe ceny dostarczanych produktow. Wysokosé tych optat odzwierciedla oszczednosci ktore
powstajg w wyniku wspotpracy przy realizacji identycznych lub zblizonych produktow, wykorzystujgcych te same
technologie i procedury oraz wymiane wiedzy technicznej i doswiadczenia. W zwigzku z tym zakfada sie,
ze dostawca uzyskuje okreslone oszczednosci kosztéw, ktére bylyby konieczne do poniesienia w zwigzku
z rozwojem procesu produkcyjnego i osigganiem docelowej efektywnosci proceséw. Opfaty te sg amortyzowane
w okresie zycia danego projektu

Projekty rozwojowe Automotive dotyczg nakladow poniesionych przez zaktady grup Maflow i BAP w procesie

opracowania dokumentacji techniczej, a nastepnie testow wdrozeniowych dla nowych produktow. Naklady te sg
amortyzowane w okresie zycia danego projektu.

26. SRODKI PIENIEZNE

. Stan na Stan na
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31.12.2020 31.12.2019
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 161 011 208 192
Inne, (lokaty) 24 200 11 449
Razem 185 211 219 641

27. DZIALALNOSC ZANIECHANA ORAZ AKTYWA | ZOBOWIAZANIA PRZEZNACZONE DO ZBYCIA

Aktywa i zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy dotyczg dziatalnosci zaniechanej, czyli
aktywow i zobowigzan Spotki zaleznej HMN Szopienice S.A. w likwidacji . W 2018 roku byly to spdtki: HMN
Szopienice S.A. w likwidacji spotki Torlen Sp. z 0.0. w likwidacji. W 2019 roku zakonczyt sie proces likwidacji spotki
Torlen, i w dniu 20 maja 2020 roku Spoétka zostata wykreslona z KRS.

Ponizej przedstawiono poszczegdlne sktadniki aktywow trwatych i obrotowych oraz zobowigzan i rezerw na obowigzania
sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych wykazane w sprawozdaniu jednostkowym spétki HMN Szopienice S.A.
oraz Torlen Sp. z 0.0. w likwidacji. W poczatkowej czesci niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
przedstawiono rachunek zyskéw i strat z dziatalnosci zaniechanej oraz sprawozdanie z przeptywow pienigznych

Aktywa przeznaczone do sprzedazy zwigzane z dziatalnoscia Stan na Stan na
zaniechana 31.12.2020  31.12.2019
Rzeczowy majatek trwaty 459 459

Nieruchomosci inwestycyjne - -
Wartosci niematerialne - -

Aktywa finansowe 14 14
Aktywa z tytutu podatku odroczonego = -
Zapasy - -
Naleznosci handlowe oraz pozostate 279 262
Pozostate aktywa 2 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 250 247
Razem aktywa 1004 982
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Zobowiagzania zwigzane z aktywami trwatymi do sprzedazy (dziatalnos¢ zaniechana)

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019

Kredyty i pozyczki, papiery dtuzne = -
Zobowigzania handlowe i pozostate 17 329 16 080

Rezerwy na podatek dochodowy - 16

Pozostate rezerwy 198 201

Razem zobowigzania 17 527 16 297
28. KAPITALY

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogodinej liczby
gtosow wg stanu na dzien 31.12.2020 roku i na dzien przekazania sprawozdania do publikacji:

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% kapitatu zaktadowego i ogodlinej liczby
gtosow wg stanu na dzien 31.12.2020 roku i na dzieh przekazania sprawozdania do publikacji:

Akcjonariusze Liczba akcji % kapitatu Liczba gtoséow % gltosow
Roman Krzysztof Karkosik (*) 156 832 020 65,35% 156 832 020 65,35%
W tym:
Boryszew S.A. (**) 34 795 000 14,50% 34 795 000 14,50%
RKK Investments Sp. z 0.0. 119 998 000 50,00% 119998 000 50,00%
Pozostali 83 167 980 34,65% 83 167 980 34,65%
Razem: 240 000 000 100,00% 240 000 000 100,00%

(*) Pan Roman Krzysztof Karkosik wraz z podmiotami zaleznymi (zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 pazdziernika 2018 roku).
(**) Zgodnie z zawiadomieniem Boryszew S.A. z dnia 30 paZdziernika 2020 roku.

Spétce nie sg znane inne niz opisane w pkt. 30 umowy, w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spotka nie emitowata papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne. Wszystkie akcje sg
réowne, jednej akcji przystuguje jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje wiasne

W 2020 roku Boryszew S.A. wszedt w posiadanie 15 511 169 sztuk akcji wtasnych, co z akcjami juz posiadanymi
daje 34 795 000 sztuk akgcji wtasnych, co stanowito 14,50% ogdlinej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.

Akcje wtasne w ilosci 2.165.000 sztuk akcji stanowigcych 0,902% kapitatu zaktadowego/ogdlinej liczby gtosow
na WZ, zostaty przyjete do ewidencji na skutek potgczenia Boryszew SA z SPV Boryszew 3 Spodtka z o.0., ktdre
nastgpito 25 czerwca 2020 roku.

Spotka nabyta w dniu 30 pazdziernika 2020 roku w transakcji pakietowej na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. 13.346.169 sztuk akcji wkasnych dotychczas posiadanych przez Impexmetal S.A. (rozliczenie
transakcji nastapito w dniu 30 pazdziernika 2020 roku).

Grupa nie posiada akcji uprzywilejowanych. Na kazdg akcje przypada jeden gtos na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z MSR 29 par. 24 sktadniki kapitatu wtasnego (poza zyskami zatrzymanymi i kapitatem z aktualizac;ji
wyceny aktywdw) zostaty przeliczone na dzien przejscia na MSR tj 01.01.2004 r. ogdélnymi wskaznikami wzrostu
cen od chwili ich wniesienia lub powstania w inny sposob. Kwota z przeszacowania hiperinflacyjnego podwyzszyta
kapitat zakladowy oraz agio emisyjne a warto$¢ zyskow zatrzymanych zostata zmniejszona.
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Zmiana stanu kapitatow wtasnych

llos¢ akcji na dzien bilansowy
ilo$¢ akcji wtasnych
ilos¢ akcji uprawnionych do dywidendy

Kapitat akcyjny na poczatku okresu, w tym:
Kapitat wptacony
Przeszacowanie *)

Kapitat akcyjny/udzialowy na koniec okresu

Nadwyzka z emisji akcji (agio) na poczatku okresu
zmiana stanu

Stan na koniec okresu

Udziaty/akcje witasne

Stan na poczatku okresu

nabycie akgji/udziatéw wtasnych

akcje Boryszew SA w posiadaniu Alchemii
Umorzenie akcji wlasnych

Stan na koniec okresu

Kapitat rezerwowy- rachunkowos$¢ zabezpieczen
Stan na poczatku okresu

Zyskilstraty biezgcego okresu

Podatek dochodowy

Zmiana spowodowana zmiang struktury GK

Stan na koniec okresu

Kapitat z aktualizacji wyceny akgcji

Stan na poczatku okresu
Zwigkszenie/zmniejszenie

Zmiana spowodowana zmiang struktury GK
Podatek dochodowy

Stan na koniec okresu

Przeszacowania swiadczen pracowniczych
Stan na poczatku okresu

Zyskilstraty biezgcego okresu

Podatek dochodowy

Zmiana spowodowana zmiang struktury GK

Stan na koniec okresu

Réznice kursowe z przeliczenia zagranicznych jednostek podporzadkowanych
Stan na poczatku okresu

Zyskilstraty biezgcego okresu

Podatek dochodowy

Zmiana spowodowana zmiang struktury GK

Stan na koniec okresu

65

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
240 000 000 240 000 000

38 000 000 38 000 000
202 000 000 202 000 000

248 906 248 906
240 000 240 000
8 906 8 906
248 906 248 906
114 435 114 435
114 435 114 435
(236 753) (217 657)
(4 516)
(14 580)
(236 753) (236 753)
14 326 4797
(39 975) 5913
7 595
11 804 3616
(6 250) 14 326
(21 817) (13 142)
39 249 (1810)
21 817 (6 865)
(7 457) -
31792 (21 817)
(2 637) (1 148)
206 (1 053)
(39)
619 (436)
(1 851) (2 637)
(18 735) (21 572)
(37 807) (2511)
- 5348
(56 542) (18 735)
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Zyski zatrzymane

Stan na poczatku okresu
Korekta-wgrozenie MSSF 9

Wynik roku biezgcego

Zmiana spowodowana zmiang struktury GK
Stan na koniec okresu

Razem kapitat jednostki dominujgcej

Kapitat udzialéw niekontrolujacych

Stan na poczatku okresu

Wynik roku biezgcego

Wyptata dywidendy

Zmiana spowodowana zmiang struktury GK
Stan na koniec okresu

Kapitat wtasny razem

1248 784 1101613
279 106 (87 977)
(9 087) 235 148
1518 803 1248 784
1612 540 1 346 509
188 548 578 675
2 384 (10 768)
(27) (11 396)

(169 851) (367 963)
21 054 188 548
1633 594 1535 057

(*)Zgodnie z MSR 29 par. 24 sktadniki kapitatu wtasnego (poza zyskami zatrzymanymi i kapitatem z aktualizacji wyceny aktywdw)
zostaty przeliczone na dzien przejscia na MSR tj 01.01.2004 r. og6lnymi wskaznikami wzrostu cen od chwili ich wniesienia lub
powstania w inny sposéb. Kwota z przeszacowania hiperinflacyjnego podwyzszyta kapitat zakladowy oraz agio emisyjne a warto$¢

zyskow zatrzymanych zostata zmniejszona.

29. KREDYTY BANKOWE, POZYCZKI | OBLIGACJE

Zobowiazania z tytutu finansowania zewnetrznego

Kredyty bankowe

Otrzymane pozyczki

Obligacje

Kredyty razem, w tym:

Kredyty bankowe- dfugookresowe
Kredyty bankowe- krotkookresowe

29.1. Kredyty bankowe

Kredyty bankowe inwestycyjne

Kredyt obrotowy

Kredyty odnawialne (razem z niezaptaconymi odsetkami)
Faktoring

Kredyty razem, w tym:

Kredyty bankowe - dfugookresowe

Kredyty bankowe - krotkookresowe
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Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
897 260 1472617
26 571 17 160
923 831 1489 777
168 209 606 204
755 622 883 573
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
170 659 258 505
455 357 879 207
215 337 285 875
55 907 49 030
897 260 1472617
151 431 594 721
745 829 877 896
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koszty odsetkowe
koszt odsetkowy ujety w P&L
koszty odsetkowe aktywowane ( Srodki trwate)

koszty odsetkowe aktywowane ( wartosci niematerialne)

koszty odsetkowe aktywowane (udzialy i akcje)
koszty odsetkowe razem

Zmiana stanu kredytow

Zmiana stanu kredytow

wartos¢ nominalna kredytéw na poczatku roku
wplywy z zaciggnietych nowych kredytow

sptaty kredytéw

sptata odsetek

niezaptacone odsetki na koniec okresu

inne zmiany pieniezne

suma zmian pienieznych

zmiany niepienigzne

wytgczenie jednostki z konsolidacii

wptyw roznic kursowych

niezaptacone na koniec okresu odsetki ujete w bilansie
inne zmiany niepieniezne

suma zmian niepienieznych

wartos¢ bilansowa kredytow

Stan na Stan na

31.12.2020 31.12.2019
37 278 45 319
249 291
37 527 45 610

Stan na Stan na

31.12.2020 31.12.2019
1472 617 1161 306
406 884 596 607
(461 170) (405 679)
(177) (547)
223 557
(854) -
(55 094) 190 938
(488 882) -
21915 (1992)
243 -
(53 539) 122 365
(520 263) 120 373
897 260 1472617

Wolne limity kredytowe (dotyczy kredytow w rachunkach biezgcych oraz kredytéw obrotowych odnawialnych)
wynosily 130 875 tys. zt na koniec roku 2020 roku i odpowiedznio w roku 2019 wynositay w 181 382 tys zt.

Wszystkie kredyty sa zabezpieczone. Zabezpieczeniem kredytéw sa:

— nieruchomosci inwestycyjne,
—  srodki trwate,

— akcje: Boryszew S.A. (w podmiotach zaleznych)

—  zapasy,
— naleznosci od kontrahentéw,
—  cesja praw z polis ubezpieczeniowych,

— gwarancje wystawione przez podmioty Grupy Kapitatowej.

— gwarancje i poreczenia Boryszew S.A

— gwarancje sptaty kredytu z Funduszu Gwarancji Plynnosciowych Banku Gospodarstwa Krajowego
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Zmiana stanu kredytéw w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku

Zobowigzanie

Zobowigzanie
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Dane dotyczace kredytu krfe(tjyyttl::l:la :gg;{ﬂ Zmiana stanu
31.12.2020 na 31.12.2019
ALIOR Bank 4 375 - 4 375
ALIOR Bank 14 294 11 994 2300
ALIOR Bank - 36 919 (36 919)
ALIOR Bank - 14 000 (14 000)
BGK 25 451 35 228 9777)
BGK 23 049 21274 1775
BNP Paribas 20 716 12 840 7 876
BNP Paribas - - -
BNP Paribas - 3686 (3 686)
Credit Agricole Bank Polska 14 528 14 195 333
DNB Bank - 5100 (5 100)
DNB Bank - 24 865 (24 865)
HSBC France Oddziat w Polsce 9380 4301 5079
HSBC France Oddziat w Polsce 36 812 56 875 (20 063)
ING Bank Slagski 20 666 12 041 8625
mBANK 43 378 - 43 378
mBANK 9468 4161 5307
mBANK 9700 8000 1700
mBANK 8397 - 8397
mBANK 13 000 - 13 000
mFaktoring 18 730 18 745 (15)
PKO BP 7327 - 7327
PKO BP 23 429 16 677 6752
PKO BP 27 445 36 879 (9 434)
PKO BP 10 000 10 000 -
PKO BP - 25034 (25 034)
PKO BP - 17 685 (17 685)
PKO FAKTORING 5545 8493 (2948)
Santander 15 589 - 15 589
Santander 16 409 34 965 (18 556)
Santander 17 869 - 17 869
Santander 21104 60 997 (39 893)
niezaptacone na dzien bilansowy odsetki 34 (34)
Kredyty Boryszew SA 416 660 494 988 (78 328)
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Zobowigzanie

Zobowigzanie

Dane dotyczace kredytu krfactjyyttl::l:na ;r:ay(:;:: Zmiana stanu
31.12.2020 na 31.12.2019
Alfa Bank - 1394 (1394)
Alfa Bank - 104 (104)
Alfa Bank - 1946 (1946)
Alfa Bank . 715 (715)
Alfa Bank - 148 (148)
Alfa Bank - 233 (233)
Alior Bank S.A 23 457 26 277 (2 820)
Alior Bank S.A 5716 5802 (86)
Alior Bank S.A - 23 (23)
Alior Bank S.A - 953 (953)
Bank Popular / Santander 918 1158 (240)
Bank Popular / Santander 2603 2176 427
Bank Popular / Santander 600 - 600
Banco Desio - 732 (732)
Banca Intesa SanPaolo 111 362 (251)
Banca Intesa SanPaolo 65 106 (41)
Banca Intesa SanPaolo 23 384 - 23 384
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 1960 1383 577
Bankinter - 1691 (1691)
BGK S.A. 21906 25270 (3364)
BGK S.A. 23 074 14 905 8169
BGK S.A. - 21 292 (21 292)
BGK S.A. - 42 013 (42 013)
BGK S.A. - 24 000 (24 000)
BGK S.A. - 4 947 (4 947)
BGK S.A. . 4497 (4 497)
BNP Paribas - 592 (592)
BNP Paribas - 6 850 (6 850)
BNP Paribas 19 164 37 153 (17 989)
BNP Paribas 15 445 16 817 (1372)
Banque Populaire 1694 1695 (1)
Banque Populaire 13 844 - 13 844
BBVA 5256 3045 2211
BBVA - 138 (138)
BBVA . 28 (28)
Bnl - 852 (852)
Caixa 5362 3036 2326
Caixa 1181 1043 138
Caixa 1084 31 1053
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Zobowigzanie | Zobowigzanie
z tytutu z tytutu
kredytu na kredytu

31.12.2020 na 31.12.2019

Dane dotyczace kredytu Zmiana stanu

Commerzbank AG 21279 20 437 842
Credit Agricole Bank Polska S.A. 32 942 17 100 15 842
Credit Agricole Bank Polska S.A. 22 258 17 164 5094
Credit Agricole Bank Polska S.A. - 5321 (5321)
Credit Agricole Bank Polska S.A. - 2414 (2414)

Credit Agricole Bank Polska S.A. = - -

CsoB 2948 3067 (119)
CsoB 2704 2813 (109)
CsoB 1225 1349 (124)
CsoB 251 276 (25)
DNB Bank Polska S.A. s 17 664 (17 664)
DNB Bank Polska S.A. s 12 796 (12 796)

DNB Bank Polska S.A. o - -

DNB Bank Polska S.A. - 16 421 (16 421)
DNB Bank Polska S.A. - 907 (907)
DNB Bank Polska S.A. - 4 821 (4 821)
DNB Bank Polska S.A. - 5781 (5781)
HSBC France Oddziat w Polsce - 3333 (3333)
HSBC France Oddziat w Polsce 8125 8750 (625)
HSBC France Oddziat w Polsce - 21224 (21 224)
HSBC France Oddziat w Polsce - 270 000 (270 000)
ING Bank Slaski S.A 22774 3 361 19 413
ING Bank Slgski S.A 17 375 - 17 375
Liberbank 1061 1823 (762)
Liberbank - 298 (298)
Liberbank 923 532 391
mBank S.A. - 62 (62)
mBank S.A. 25 848 28 110 (2262)
Millennium SA - 14 186 (14 186)
Millennium SA 36 208 26 459 9749
Millennium SA - 9511 (9511)
Millennium SA - 14 (14)
Millennium SA - 55 (55)
Millennium SA - 9588 (9588)
Millennium SA - 7 566 (7 566)
Pekao S.A. - 1896 (1 896)
Pekao S.A. - 4 860 (4 860)
Pekao S.A. 15 139 18 603 (3464)
Pekao S.A. 60 10 50
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Zobowigzanie | Zobowigzanie
Dane dotyczace kredytu krfactjyyttl::l:na ;r:ay;;:: Zmiana stanu
31.12.2020 na 31.12.2019
Pekao S.A. - 17 968 (17 968)
PKO BP S.A 31361 40 000 (8639)
PKO BP S.A 20 607 26 649 (6 042)
PKO BP S.A 14 624 26 492 (11 868)
PKO BP S.A 1941 17 086 (15 145)
PKO BP S.A - 4482 (4 482)
PKO BP S.A - 3631 (3631)
PKO BP S.A - 3510 (3510)
UniCredit Bank 14 488 16 045 (1557)
UniCredit Bank 11 060 1863 9197
UniCredit Bank 673 - 673
UniCredit Bank 6313 - 6313
UniCredit Bank 1587 - 1587
overdraft - 3883 (3883)
factoring - 4041 (4 041)
Kredyty spotek podporzadkowanych 480 600 977 629 (497 029)
Razem GK Boryszew 897 260 1472 617 (575 357)

Pzewidywane niezdyskontowane przeplywy pieniezne z tytutu zaciggnietych kredytow

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
do 3 miesiecy 226 503 331991
do 6 miesiecy 208 776 178 391
do 1 roku 310 550 265 814
od 1 roku do 3 lat 120 185 559 894
od 3 lat do 5 lat 29773 87 580
powyzej 5 lat 1473 48 947
Razem 897 260 1472617

Informacje o naruszeniu istotnych postanowien umoéw kredytowych lub pozyczek

Na dzien 31 grudnia 2020 roku nie wystgpity przeterminowane zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz nie wystgpito

naruszenie istotnych postanowien umoéw kredytéw i pozyczek.
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29.2. Zobowigzania z tytulu otrzymanych pozyczek

Zobowiazania z tytutu otrzymanych pozyczek

Pozyczki zaciggmiete od podmiotéw powigzanych
Pozyczki zaciggmiete od pozostatych podmiotow
Pozyczki razem, w tym:

Pozyczki- dtugookresowe

Pozyczki bankowe- krotkookresowe

Zmiana stanu pozyczek
wartos¢ nominalna pozyczek na poczatku roku
wplywy z zaciggnietych pozyczek
sptaty pozyczek

suma zmian pienieznych
zmiany niepieniezne
kompensaty

wptyw roznic kursowych

inne zmiany niepieniezne

suma zmian niepienieznych
wartos¢ bilansowa pozyczek

koszty odsetkowe od pozyczek
koszt odsetkowy ujety w P&L
koszty odsetkowe aktywowane ( Srodki trwate)

koszty odsetkowe aktywowane ( wartosci niematerialne)

koszty odsetkowe aktywowane (udzialy i akcje)
koszty odsetkowe razem

Pzewidywane niezdyskontowane przeptywy pieniezne z tytutu zaciagnietych pozyczek

do 3 miesiecy

do 6 miesiecy

do 1 roku

od 1 roku do 3 lat
od 3 latdo 5 lat
powyzej 5 lat
Razem
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Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
5 -
26 566 17 160
26 571 17 160
16 778 11 483
9793 5677
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
17 160 22 693
13 700 -
(4 540) (18 261)
9160 (18 261)
- (467)
251 -
o 13 195
251 12 728
26 571 17 160
811
249
249 811
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
1186 1610
1192 1115
7 415 3371
16 778 9411
- 1653
26 571 17 160
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(dane liczbowe wyrazono w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej)

30. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU LEASINGU

w okresie 01.01.2020 - 31.12.2020

Stan zobowigzan z tytutu leasingu na poczatku roku
zaciggniecie nowych zdyskontowanych zobowigzan leasingowych
Wiaczenie jednostek do konsolidacji

sptaty rat leasingowych kapitatowych

zaptata odsetek, ktore byly ujete w saldzie BO
Wytgczenie jednostki z konsolidacji

Wyksiegowanie z powodu sprzedazy

niezaptacone na koniec okresu odsetki ujete w bilansie
Przeszacowanie zobowigzan leasingowych

wptyw roznic kursowych

zbycie w ciggu roku

Wartos¢ bilansowa zobowiazan leasingowych

w okresie 01.01.2019 - 31.12.2019

Stan zobowigzan z tytulu leasingu na poczatku okresu
Zobowigzania -implementacja MSSF 16

Zobowigzania wigczonej do konsolidacji GK Alchemia
zaciggnigcie nowych zdyskontowanych zobowigzan leasingowych
sptaty rat leasingowych kapitatowych

zaptata odsetek, ktore byly ujete w saldzie BO
niezaptacone na koniec okresu odsetki ujete w bilansie
Przeszacowanie zobowigzan leasingowych

wptyw roznic kursowych

zbycie w ciggu roku

Wartos¢ bilansowa zobowiazan leasingowych

Przedmiotem leasingu sg gtéwnie maszyny i urzadzenia w oddziatach Boryszew SA, oraz Spdtkach z segmentu

Leasing
Srodkow
trwatych i Grunty -WUG ~ Umowy najmu Razem
warto$ci
niematerialnych

158 946 95 263 61 824 316 033

9 898 1250 512 11 660

(97) (97)

(32 898) (368) (11 735) (45 001)

(170) (153) (323)

(227) (17 129) (17 356)

(610) (610)

60 10 70

(134) (1 085) (6 954) (8173)

6 699 (1543) 5 156

(8 593) - (8 593)

133 484 77 331 41 951 252 766
Leasing
Srodkow

trwatych i Grunty -WUG Umowy najmu Razem
warto$ci
niematerialnych

102 720 - - 102 720

- 79 335 68 018 147 353

5579 23785 - 29 364

95 798 - 2458 98 256

(42 254) (299) (8448)  (51001)

(489) (356) (845)

(196) (7 202) (7 398)

(2 212) - - (2212)

- (204) (204)

158 946 95 263 61 824 316 033

metale i motoryzacja oraz samochody osobowe we wszystkich Spotkach Grupy.

Niezdyskontowane zobowigzania z tytulu leasingu finansowego brutto sSrodkéw trwatych i wartosci

niematerialnych

Niezdyskontowane zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

3 miesiecy

od 4 do 6 miesiecy

od 7 miesigca do 12 miwsiecy
od 1 roku do 3 lat

od 3 latdo 5 lat

powyzej 5 lat

Razem niezdyskontowana suma optat pozostata do konca leasingu

przyszte ptatnosci odsetkowe
Wartos¢ bilansowa zobowiazan ztytutu leasingu
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Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019

17 364 12 091

13 819 13219

22 199 25533

62 980 77 192

19 202 35402

3 867 3875

139 431 167 312
(5947) (8 366)

133 484 158 946
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Niezdyskontowane zobowigzania z tytutu WUG

roczna optata z tytutlu WUG

od 1 roku do 3 lat

od 3 lat do 5 lat

powyzej 5 lat-do 10 lat

powyzej 10 lat-do 20 lat

powyzej 20 lat

Razem niezdyskontowana suma optat pozostata do konca leasingu
przyszte ptatnosci odsetkowe

Wartos¢ bilansowa zobowiazan ztytutu leasingu

Koszty odsetkowe leasingu WUG ujete w wyniku biezacego okresu

Niezdyskontowane zobowigzania z tytutu leasingu uméw najmu
miesieczny niezdyskontowany czynsz wediug umowy

od 2 do 6 miesiecy

od 7 miesiecy do 12 miesiecy

od 1 roku do 3 lat

od 3 lat do 5 lat

powyzej 5 lat

Razem niezdyskontowana suma optat pozostata do konca leasingu
przyszte ptatnosci odsetkowe

Wartos¢ bilansowa zobowiazan ztytutu leasingu

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
3 300 3 860
6 847 7733
6 600 7733
16 500 19 331
33 005 38 662
154 213 178 613
220 465 255 932
(143 134) (160 669)
77 331 95 263
3535 3690
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
555 1254
4273 5965
4 547 7 527
22 057 23 892
10 562 21 566
1683 8 875
43 122 67 825
(1171) (6 001)
41 951 61 824

31. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU WIECZYSTEGO UZYTKOWANIA GRUNTOW INWESTYCYJNYCH

Zobowiazanie z tytutu WUG dotyczace nieruchomosci inwestycyjnych

Zobowiazanie

zobowigzanie dlugoterminowe
zobowigzanie krétkoterminowe
Razem zobowigzania

Koszty odsetkowe leasingu ujete w wyniku biezgcego roku

Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
56 826 58 339
241 257
57 067 58 596
93 1720

Zobowiazania dotyczg ujetych w bilansie nieruchomosci i gruntéw w uzytkowaniu wieczystym, ktére sg potozone

w Toruniu i Koninie.
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Zmiana stanu zobowigzan
Stan zobowigzan na poczatku okresu

wprowadzenie do bilansu na podstwie mssf 16

sptaty rat kapitatowych
Wytaczenie jednostek z konsolidacji

Przeszacowanie zobowigzan leasingowych (np.zwigzanych ze zmiang stop

procentowych, zmiang okresu leasingu
wptyw roznic kursowych

Wartos¢ bilansowa zobowiazan leasingowych

01.01.2020 -  01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019
58 596 57 327
- 431
(18) (251)
(1 084)
(427) 1089
57 067 58 596

32. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU SWIADCZEN EMERYTALNYCH | PODOBNE

Rezerwy na swiadczenia pracownicze zostaly wyliczone przez niezaleznego aktuariusza, na podstawie metod
polegajgcych na wyznaczeniu obecnej (zdyskontowanej) wartosci odprawy emerytalnej i podobnej, do ktérej
pracownik nabyt prawo wedtug stanu na dzien kalkulacji proporcjonalnie do ilorazu stazu pracownika w momencie
kalkulacji w stosunku do stazu w momencie wyptaty swiadczenia.

Na dzien 31.12.2020 r. do wyliczenia rezerw na zobowigzania pracownicze przyjeto nastepujgce parametry
i zatozenia: stopa mobilnosci (rotacji) zatrudnionych pracownikéw na poziomie 1-5%, w zaleznos$ci od wieku, stopa

procentowa zwrotu z inwestycji na poziomie 1,2% oraz stopa wzrostu ptac na poziomie 1,8.

Stan na 01.01.2020

Zmiany stanu:

Wigczenie jednostek do konsolidaciji
Wytgczenie jednostek z konsolidacji

Koszty odsetkowe

Koszty biezgcego zatrudnienia

Koszty przesztego zatrudnienia

Wyptacone Swiadczenia

wptyw réznic kursowych i inne

Zyski i straty aktuarialne - zmiany demograficzne
Zyski i straty aktuarialne - zmiany finansowe
Stan na 31.12.2020

Zmiana stanu
zmiana ujeta w P&L (- koszt, + zmniejszenie
kosztu)

Zmiana ujeta w kapitatach ( zysk +/ strata -)

Odprawy Odprawy Odprawy Nagrody Rezerwa ch,)rzeorZ;zI:a

emerytalne rentowe posmiertne jubileuszowe na urlopy  $wiadczenia Razem
19 011 1082 729 11 672 20 382 7 543 60 419
(2103) (288) (139) (42) 1390 1064 (118)
(2922) (3) - - (1508) (1261) (5694)
122 9 6 28 1283 - 1448
1641 129 (1) (192) 3965 4538 10 080
(449) (1) - - (1 824) (41) (2315)
(435) (112) (30) (321) (1 059) (3663) (5620)
17 (260) (112) 301 722 1537 2 205
243 (17) (26) - - - 200
(320) (33) 24 142 (189) (46) (422)
16 908 794 590 11 630 21772 8 607 60 301
(2103) (288) (139) (42) 1390 1064 (118)
(2 026) (238) (137) (184) 1579 1110 104
(77) (50) (2) 142 (189) (46) (222)
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Premie i
Odprawy Odprawy Odprawy Nagrody Rezerwa pozostate
emerytalne rentowe po$miertne  jubileuszowe na urlopy  $wiadczenia Razem

Stan na 01.01.2019 14 282 652 1982 7 385 14173 7735 46 209
Rezerwy jednostek wigczonych do konsolidaciji 2 652 112 - 3947 3399 1512 11 622
Zmiany stanu: 2077 318 (1 253) 340 2810 (1704) 2588
Koszty odsetkowe 173 42 46 3 - - 264
Koszty biezgcego zatrudnienia 844 250 191 (44) 2949 4 964 9154
Koszty przesztego zatrudnienia 505 (4) (1654) 134 2752 (13) 1720
Wyptacone Swiadczenia (732) (111) (12) 259 (2891) (6 655) (10 142)
Zyski i straty aktuarialne - zmiany demograficzne (27) (32) (22) - - - (81)
Zyski i straty aktuarialne - zmiany finansowe 1314 173 198 (12) - - 1673
Stan na 31.12.2019 19 011 1082 729 11 672 20 382 7 543 60 419
Zmiana stanu 4729 430 (1253) 4287 6209 (192) 14 210
zmiana ujeta w P&L 3442 289 (1429) 4 299 6209 (192) 12 618
Zmiana ujeta w kapitatach 1287 141 176 (12) - - 1592
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33. POZOSTALE REZERWY

Rezerwy na koszty restrukturyzaciji
Rezerwy na likwidacje srodkéw trwatych

Rezerwy na likwidacje odpadéw i rekultywacje gruntéw
Rezerwy na zobowigzania zwigzane z niewykonaniem
umow

Rezerwy na postgpowania sadowe
Rezerwy na naprawy gwarancyjne, reklamacje

Rezerwa na ryzyka podatkowe i roszczeniafiskusa
Rezerwy na kontrakty przynoszace straty (onerous
contracts)

Razem

Rezerwy na likwidacje srodkéw trwatych

Rezerwy na likwidacje odpadéw i rekultywacje gruntéw
Rezerwy na zobowigzania zwigzane z niewykonaniem
umoéw

Rezerwy na postgpowania sadowe
Rezerwy na naprawy gwarancyjne, reklamacje

Rezerwa na ryzyka podatkowe i roszczeniafiskusa
Rezerwy na kontrakty przynoszgce straty (onerous
contracts)

Razem

rezerwy rozwigzanie réznice kursowe Rezerwy
Stan na utworzenie wykorzystane niewykorzystanej  z przeliczeniai  przejetych/zbytych Stan na
01.01.2020 rezerwy w trakcie roku rezerwy inne jednostek 31.12.2020
- 1 500 1500
5804 = (465) . . . 5339
5646 2726 (364) (1772) - - 6 236
2970 5 890 (675) (1307) 65 - 6943
1223 1657 (178) (32) 41 - 2711
7912 3756 (137) (405) 416 - 11 542
56 015 98 017 - (5077) 38 . 148 993
4907 15 931 (2073) - 380 - 19 145
84 477 129 477 (3 892) (8 593) 940 - 202 409
rezerwy rozwigzanie réznice kursowe Rezerwy
Stan na utworzenie wykorzystane niewykorzystanej  z przeliczeniai  przejetych/zbytych Stan na
01.01.2019 rezerwy w trakcie roku rezerwy inne jednostek 31.12.2019
5819 6 (21) - - - 5804
3357 2425 (136) - - - 5646
85 2817 (901) (337) (1) 1307 2970
1824 339 (671) (1543) (26) 1300 1223
9946 3070 (605) (4 466) (33) - 7912
73707 2635 (73) (20 254) - - 56 015
3518 4542 (3116) - (37) - 4907
98 256 15 834 (5 523) (26 600) (97) 2607 84 477
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34. ZOBOWIAZANIA HANDLOWE ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA

Zobowiazania handlowe oraz pozostate

Zobwiazania handlowe z tytutu zakupu materiatow, ustug, towaréw

Zarachowane memoriatowo zobwiazania handlowe z tytutu zakupu
materiatéw, ustug, towaréow

Zobowiazania z tytutu kar i odszkodowan
Zobowigzania z tytutu zakupu srodkéw trwatych i WN i ZCP
Zobowigzania z tytutu zakupu udziatow i akgji

Rozrachunki kapitatowe (zobowiazania do wyptaty dywidendy, nalezne
doptaty do kapitatu)

Zobowiazania budzetowe (oprocz pdatku dochodowego)

Pozostate zobowigzania ( oprocz wymienionych powyzej-kaucje, zaliczki)
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen

Fundusze specjalne

Razem, w tym:

zobowigzania dfugoterminowe

zobowigzania krétkoterminowe

35. POZOSTALE PASYWA

Dotacje Rzagdowe
Pozostate ( odroczone przychody)

dfugookresowe
krotkookresowe
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Stan na Stan na

31.12.2020 31.12.2019

538 173 798 635

24 821 25 395

13 155 31168

- 253

57 540 59 937

27 277 26 703

37 162 39 356

340 386

698 468 981 833

14 26

698 454 981 596

Stan na Stan na

31.12.2020 31.12.2019

49 784 50 309

42 176 36 824

91 960 87 133

53 696 49 111

38 264 38022
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36. INSTRUMENTY FINANSOWE

Aktywa finansowe wedtug bilansu wedtug stanu na 31.12.2020 r.

Aktywa
Aktywa finansowe Aktywa Instrumenty flnan_s owe
) ) wyceniane w
wyceniane finansowe pochodne o s
) wartosci Wartos¢
wedtug wyceniane w  wykorzystywane S )
o P godziwej przez bilansowa
zamortyzowanego wartosci godziwej do ozostate
kosztu przez wynik zabezpieczen P -
catkowite
dochody
Udziaty i akcje 210 39 453 152 902 192 565
Naleznosci handlowe 502 251 76 566 578 817
Pochodne instrumenty finansowe 394 3 856 4 250
Pozyczki udzielone 23 560 23 560
Obligacje 34579 34 579
Pozostate naleznosci 42 108 42 108
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 185 211 185 211
Ogoétem 787 919 116 413 3 856 152 902 1061 090
Aktywa finansowe wedtug bilansu wedtug stanu na 31.12.2019 .
Aktywa
Aktywa finansowe Aktywa Instrumenty flnan_s owe
) ) wyceniane w
wyceniane finansowe pochodne o s
) wartosci Wartos¢
wedtug wyceniane w  wykorzystywane S )
o . godziwej przez bilansowa
zamortyzowanego wartosci godziwej do ozostate
kosztu przez wynik zabezpieczen P -
catkowite
dochody
Obligacje 34 529 34 529
Naleznosci handlowe utrzymywane w
celu Sciggniecia 605 064 605 064
Naleznosci przeznaczone do faktoringu 38 973 38 973
Pochodne instrumenty finansowe 3508 19 373 22 881
Pozyczki udzielone 182 182
Pozostate naleznosci 30 503 30 503
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 219 641 219 641
Ogoétem 889 919 42 481 - 19 373 951773
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Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 31.12.2020 r.

Zobowigzania Zobowigzania T
finansowe finansowe pocho dney
wyceniane wyceniane Wartosé
wedtug wedtug wartosci wykorzzztywane bilansowa
zamortyzowanego  godziwej przez I ——
kosztu wynik P
Kredyty bankowe, faktoring, pozyczki 923 831 923 831
Obligacje ° -
Pochodne instrumenty finansowe 1626 11185 12 811
Zobowigzania z tytutu leasingu 133484 133 484
Zobowigzania z tytutu WUG i PAUA 119 282 119 282
Zobowigzania z tytutu WUG -
nieruchomosci inwestycyjne 57 067 57 067
Zobowigzania handlowe i pozostate 576 149 576 149
Ogotem 1809 813 1626 11185 1822 624
Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 31.12.2019 r.
Zobowigzania Zobowigzania Instrument
finansowe finansowe pocho dney
wyceniane wyceniane Wartosé
wedtug wedtug wartosci wykorz(;j/ztywane bilansowa
zamortyzowanego  godziwej przez zabezpieczel
kosztu wynik P
Kredyty bankowe,faktoring, pozyczki 1489 777 1489 777
Obligacje -
Pochodne instrumenty finansowe 908 4116 5024
Zobowigzania leasingowe 220770 220770
Zobowigzania WUG 153 859 153 859
Zobowigzania handlowe i pozostate 855 198 855 198
Ogoétem 2720 512 - 4116 2724 628
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37. RYZYKA DZIALALNOSCI

Podstawowym zadaniem w procesie zarzadzania ryzykiem finansowym byta identyfikacja, pomiar, monitorowanie
i ograniczanie podstawowych zrédet ryzyka, do ktorych zalicza sie: ryzyko rynkowe, w tym m.in.:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko kursowe (zmiana kursu zt wobec innych walut),

- ryzyko stopy procentowej (wzrost stép procentowych),

- ryzyko ptynnosci;

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wynika z salda naleznosci handlowych, udzielonych pozyczek, nabytych obligacji, udzielonych
gwarangcji i poreczen oraz srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow.

Spotka zarzadza ryzykiem kredytowym i analizuje je dla kazdego nowego klienta przed zaoferowaniem mu
standardowych warunkéw dostawy i ptatnosci. Ryzyko kredytowe zarzadzane jest poprzez ustalanie limitéw
kredytowych dla kazdego klienta. Wykorzystanie limitow kredytowych podlega regularnej kontroli. Spétka
ubezpiecza swoje naleznosci do wysokosci limitu.

Jezeli klienci korporacyjni posiadajg niezalezny rating, korzysta sie z niego dla ustalenia ich ryzyka kredytowego.
W przeciwnym wypadku, jezeli takiego ratingu nie ma, Spétka ocenia ryzyko kredytowe dla grupy klientéw, osobno
dla kazdego segmentu operacyjnego , uwzgledniajgc, doswiadczenia z przesztosci i inne czynniki.

W segmencie Automotive odbiorcami sg spotki zalezne oraz uznani $wiatowi producenci samochodoéw oraz
komponentdéw do ich produkcji. W tym przypadku polityka kredytowa dotyczgca termindw i limitow ptatnosci jest
ustalana w ramach ogoinych warunkéw wspétpracy. Spétka posiada mozliwos¢ elastycznego zarzgdzania
pfatnosciami w tym segmencie m.in. dzigki instrumentom typu skonto. Spétka nie ubezpiecza naleznosci wobec
odbiorcow z branzy Automotive.

W segmencie Metale i Chemia polityka kredytowa dotyczgca terminéw, limitdw oraz zabezpieczenia ptatnosci jest
regulowana okresowo weryfikowanym zarzgdzeniem Zarzadu Spotki. Zarzgdzenie ma zastosowanie do
negocjowanych przez te segmenty warunkéw umow z odbiorcami. Przy weryfikacji nowych klientéw Spotka
postuguje sie opiniami wiodgcych firm ratingowych oraz firm ubezpieczajgcych naleznosci handlowe. Okresowe
raporty wiekowania naleznosci sg gtébwnym narzedziem monitoringu kredytowego. Spétka ubezpiecza naleznosci
w segmencie Metale i Chemia.

Spotka udziela rowniez krotko- i diugoterminowych pozyczek podmiotom powigzanym lub obejmuje obligacje
emitowane przez podmioty powigzane. W przypadku niepewnosci sptaty Spotka dokonuje okresowo odpiséw
aktualizujgcych warto$¢ pozyczki lub obligacii.

Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia netto do kapitatow wlasnych 31.12.2020 31.12.2019
Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, leasingu 1057 315 1648 723
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (185 211) (219 641)
Zadtuzenie netto 872 104 1429 082
Kapitat wtasny 1633 594 1535 057
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wikasnego 53% 93%

Stan na Stan na
Wskaznik zadtuzenia aktywow 31.12.2020 31.12.2019
Stan zobowigzan 2 465 184 3253 315
Stan aktywow 4098 778 4788 372
Stopa zadtuzenia 59% 67%
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Stan na Stan na
Wskazniki ptynnosci 31.12.2020 31.12.2019
wskaznik ptynnosci | 1,46 1,21
wskaznik ptynnosci Il 0,81 0,57
wskazniki ptynnosci lll 0,12 0,11

Ryzyko kredytowe oznacza niebezpieczenstwo, iz kontrahent nie wypeini zobowigzan umownych narazajgc

kredytodawce na straty finansowe.

Z punktu widzenia Grupy Boryszew ryzyko kredytowe zwigzane jest z:
- naleznosciami handlowymi od kontrahentéw, (opisane w nocie 20)
- udzielonymi pozyczkami wtasnymi, (opisane w nocie 18)

- udzielonymi gwarancjami i poreczeniami, (opisane w nocie 35)

- $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi.

Stan na Stan na

Skumulowane odpisy aktualizujgce naleznosci 31.12.2020 31.12.2019
Odpisy aktualizujgce naleznosci

odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci handlowych 73 920 75 161
odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek - 4
odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu nabytych obligacji 514 18
ryzyko zwigzane z udzieleniem gwarangc;ji 992 992
odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci 13 301 34 856
Razem 88 727 111 031

Grupa Boryszew jest narazona na ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscig kredytowg klientow, z ktorymi
zawierane sg transakcje sprzedazy produktéw i towaréw. Ryzyko to ograniczane jest poprzez stosowanie
wewnetrznych procedur ustalania wielkosci limitdw kredytowych dla odbiorcéw oraz zarzadzania naleznosciami
handlowymi. Istotne znaczenie w dziatalnosci kredytowej odbiorcow ma ocena ich wiarygodnosci oraz uzyskanie
odpowiednich zabezpieczen od kredytobiorcy, pozwalajgcych na zredukowanie strat w przypadku niesptacenia
przez niego zadtuzenia. Ocena ryzyka kredytowego odbiorcy nastepuje przed zawarciem umowy oraz cyklicznie
przy kolejnych dostawach towaréw zgodnie z obowigzujgcymi procedurami. Spétki na biezgco monitorujg cykl
rotacji kapitatu obrotowego i dgzg do skrocenia terminow ptatnosci naleznosci oraz réwnoczesnie wydtuzenia sptaty

zobowigzan.

Ryzyko kredytowe zwigzane z posiadanymi na rachunkach $rodkami pienieznymi i lokatami bankowymi jest niskie,
poniewaz Grupa Boryszew zawiera transakcje z bankami o wysokim ratingu i ustabilizowanej pozycji rynkowe;.

Grupa dla oszacowania spodziewanych strat kredytowych wyodrebnita nastgepujgce grupy odbiorcéw:

e Odbiorcy zewnetrzni dla segmentu motoryzacja
e Odbiorcy dla segmentu chemia
e Odbiorcy dla segmentu metale

Obliczono historycznie stosunek procentowy poniesionych straty z tytutu odpiséw do kwoty sprzedazy odrebnie
dla kazdej grupy odbiorcow a nastepnie wyliczono spodziewang strate dla salda naleznosci na dzieh bilansowy

Dla pozyczek, obligacji, poreczen uzyto dostepnego Spoétce ratingu diuznikéw oraz danych z agencji Moody’s
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetieniu przez Spotke obowigzkéw zwigzanych
z zobowigzaniami finansowymi, ktére rozliczane sg w drodze wydania srodkow pienieznych lub innych aktywéw
finansowych. Zarzgdzanie ptynnoscig przez Spétke polega na zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu,
aby Spotka zawsze posiadata pltynnos¢ wystarczajacg do regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno
w normalnej jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Spotki.
Spdétka ma zapewnione $rodki pieniezne ptatne na zadanie w kwocie wystarczajgcej dla pokrycia oczekiwanych
wydatkéw operacyjnych, w tym na obstuge zobowigzan kredytowych.

Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeplywoéw pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych wedtug stanu na 31.12.2020 r.

Wartos¢

1-3 m-cy 4-6 m-cy  7-12 m-cy 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem et
LAEtmil 107 7 PR el e B LTCERiss) 226503 208776 310550 120185 29773 1473 897260 897 260
bankowych
Terminy zapadalnosci pozyczek 1186 1192 7 415 16 778 - - 26 571 26 571
Terminy zapadalnos$ci zobowigzan z R R R R R R R R
tyt.wyemitowanych obligacji
Sl jess dealieschzebosiazay 17364 13819 22199 62980 17005 ; 133367 131287
leasingowych
S feg calic chechoniazay 555 4273 4547 22057 10562 1683 43677 41951
leasingowanych ustug najmu
Termin zapadalnosci optat WUG 3300 - - 6 847 6600 203718 220 465 77 331
T ARG et . 2 WAL 114 ; ; 227 227 7394 7962 57067
nieruchomosci inwestyyjne
SI0E(E) A 2P0 [eEel B 674 420 5586 7161 11209 ; ; 698376 576 149
pozostatych
Razem 923 442 233 646 351 872 240 283 64 167 214 268 2027 678 1807 616

Analiza umownych terminéw wymagalnosci niezdyskontowanych przeptywoéw pienieznych z tytutu
zobowigzan finansowych wedtug stanu na 31.12.2019 r.

Wartos¢

1-3 m-cy 4-6 m-cy 7-12 m-cy 1-3 lata 3-5 lat >5 lat Razem bilansowa
kredytow bankowych 331991 178 391 265814 559 894 87580 48947 1472617 1472617
pozyczek 1610 1115 3371 9411 1653 17 160 17 160
zobowigzan z tyt.wyemitowanych obligacji - -
zobowigzan leasingowych 12 091 13219 25533 77192 35402 3875 167 312 158 946
zobowigzan leasingowanych ustug najmu 1254 5965 7527 23 892 21 566 8 875 69 079 61824
optat WUG 3860 - - 7733 7733 236 606 255932 95 263
optat WUG-nieruchomosci inwestyyjne 164 - - 329 329 7 346 8 168 58 596
sptata zobowigzan handlowych i
pozostatych 877723 4341 8 336 8926 - 899 326 855 198
Razem 1228 693 203 031 310 581 687 377 154263 305 649 2889594 2719604

Kwoty niezdyskontowanych przeptywdw pienieznych zawierajg kwoty przysztych kosztéw odsetkowych
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Ryzyko zmiany kurséw walut obcych

Ryzyko walutowe wynika przede wszystkim z faktu, ze okoto 55% przychodéw Spdtki pochodzi ze sprzedazy
do krajow Unii Europejskiej lub pozostatych krajow europejskich a kontrakty sg zawierane w EUR. Spétka udzielita
podmiotom nalezgcym do grupy pozyczek w EUR na ich dziatalnos$¢ operacyjng. Zmiana ( spadek) kursu EUR
moze mie¢ duzy wptyw przychody ze sprzedazy i koszty roznic kursowych dotyczgcych wyceny naleznosci. Spotka
nie byta w 2020 r. zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o charakterze
spekulacyjnym. Spoétka nie zabezpiecza ryzyka walutowego poprzez zawieranie dtugoterminowych transakgji
zabezpieczajgcych ryzyko kursowe, Spotka nie wyklucza zawierania takich kontraktow walutowych w przysztosci

Waluta Kurs na 31.12.2020 (zt) 5% zmiana kursu (z})
EUR 4,6148 0,2307
usSD 3,7584 0,1879
Waluta Kurs na 31.12.2019 (zt) 5% zmiana kursu (z})
EUR 4,2585 0,2129
usSD 3,7977 0,1899

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kurséw walut 2020

L. skutki wzrostu skutki spadku

Wartosé kursu waluty kursu waluty
Naleznosci i zobowigzania w EUR w walucie 5% 5%
naleznosci handlowe i pozostate 131 484 30 333 (30 333)
pozyczki - - -
obligacje 500 115 (115)
zobowigzania pozostate 174 195 (40 187) 40 187
kredyty i pozyczki 78 877 (18 197) 18 197
obligacje 3274 (755) 755
leasing 55 223 (12 740) 12 740
Wynik (41 431) 41 431
Naleznosci i zobowigzania w USD
naleznosci handlowe 42 160 7 922 (7 922)
zobowigzania pozostate - - -
kredyty, pozyczki, leasing - - -
Wynik 7922 (7 922)
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Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian kurséw walut 2019

L. skutki wzrostu skutki spadku

Wartosé kursu waluty kursu waluty
Naleznosci i zobowigzania w EUR w walucie 5% 5%
naleznosci handlowe i pozostate 31132 6 628 (6 628)
pozyczki - - -
obligacje 500 106 (106)
zobowigzania pozostate - - -
kredyty i pozyczki 403 039 (85 807) 85 807
obligacje - - -
leasing 68 543 (14 593) 14 593
Wynik (93 666) 93 666
Naleznosci i zobowigzania w USD
naleznosci handlowe 102 611 19 486 (19 486)
zobowigzania pozostate - - -
kredyty, pozyczki, leasing - - -
Wynik 19 486 (19 486)

Ryzyko rynkowe — ceny metali i kursy walut

Podstawowymi ryzykami wynikajgcymi ze specyfiki dziatalnosci Grupy sg ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie cen
metali na gietdzie London Metal Exchange (LME) oraz ze zmiang kursow walut.

Opis ekspozycji

Ekspozycja, ktora zostata do tej pory zidentyfikowana w Grupie Boryszew okresla zasadniczo dwa rodzaje ryzyka:
- ryzyko zmian cen metali,
- ryzyko zmian kurséw walut

Metale, ktérych zmiany cen wplywajg na ksztattowanie sie wynikdow Grupy to: miedz, aluminium, oléw, cynk, cyna, stal.
Grupa stosuje polityke zabezpieczen jednak nie pokrywa ona 100% zakupdw.

Ryzyko zmian cen metali wystepuje na poziomie operacyjnym natomiast ryzyko zmian kursoéw walut na poziomie
strategicznym /fundamentalnym/ jak i na poziomie operacyjnym.

Ryzyko operacyjne w zakresie ceny metali zostato zidentyfikowane w takich podmiotach jak: Boryszew S.A. Oddziat
NPA, Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen S.A., Walcowania Metali Dziedzice S.A, Zaklady Metalurgiczne Silesia
S.A., Alchemia S.A., Huta Bankowa Sp. z 0.0., a zwigzane jest z przyszlymi przychodami i przeptywami pienieznymi,
ktére zostaly juz zakontraktowane, czyli z zabezpieczeniem wartosci godziwej kontraktu.

Jezeli chodzi o ryzyko strategiczne w zakresie walut jest ono zwigzane z premig przerobowag (USD/PLN oraz
EUR/PLN). Ryzyko to wystepuje w: Boryszew S.A. Oddziat NPA, Impexmetal S.A., Baterpol S.A., Hutmen S.A,,
Walcowania Metali Dziedzice S.A., Zaktady Metalurgiczne Silesia S.A., Alchemia S.A., Huta Bankowa Sp. z 0.0,
niektérych Spdtek z grupy z Maflow i BAP,

W przypadku ryzyka operacyjnego walut jest ono gitéwnie pochodnag ryzyka operacyjnego metalu oraz w czesci sprzedazy
do Segmentu Automotive, dlatego tez zeby uzyskac peten efekt zabezpieczenia konieczne jest ustalenie rowniez
ekspozycji walutowej. Dodatkowo wystepuje jeszcze ryzyko operacyjne od momentu ustalenia statej ceny
sprzedazy lub zakupu (np. wystawienie faktury sprzedazowej) do momentu wplywu naleznosci lub zaptaty
zobowigzan.

Ryzyko strategicznie i operacyjne w poszczegolnych podmiotach jest Scisle zwigzane ze specyfikg prowadzonej
przez nie dziatalnosci gospodarczej. W przypadku metalu Spotki ustalajg tak zwang ekspozycje netto to znaczy od
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sprzedazy opartej o baze notowan na LME odejmowane sg pozycje kosztowe, ktore tez oparte sg na tej samej bazie,
réznica stanowi ekspozycje netto, ktéra podlega zabezpieczeniu. W przypadku ryzyka operacyjnego powstaje ono
gtéwnie w wyniku niedopasowania baz zakupu surowcéw jak i sprzedazy wyrobow. Ekspozycje strategiczng na
walutach zwigzang z uzyskiwang premig przerobowa oblicza si¢ poprzez przemnozenie premii przerobowej przez
ilos¢ sprzedazy wyrobow gotowych.

Ze wzgledu na wykorzystywany do finansowania dziatalnosci Spotek z Grupy gtéwnie diug odsetkowy
0 zmiennym kuponie, Spotki narazone sg na zmiane stop procentowych. Profil ryzyka stop procentowych Spdlek polega
na tym, ze niekorzystnie dziata wzrost stop procentowych. Ze wzgledu na mniejszy wptyw stép procentowych
na koszty oraz przychody Spoétek, ryzyko zmian stép procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu
widzenia wptywu na wielkos¢ przeptywow pienieznych Spotek.

Ryzyko to podobnie jak ryzyko cen metali oraz ryzyko kurséw walutowych podlega statemu monitoringowi.

Ryzyko stopy procentowej

Istnieje ryzyko, ze przyszte przeptywy pieniezne zwigzane z instrumentem finansowym bedg ulega¢ wahaniom
ze wzgledu na zmiany stop procentowych. Ekspozycja Spotki na ryzyko procentowe wynika gtdwnie z wykorzystywania
do finansowania dziatalnosci diugu odsetkowego o zmiennym kuponie. Profil ryzyka stép procentowych Spétki polega
na tym, ze niekorzystnie na poziom kosztow odsetkowych dziata wzrost stop procentowych.

Zmiany stop procentowych oddziatujg na wielkos¢ przysztych przeptywow pienieznych zwigzanych z aktywami
i zobowigzaniami.

Ze wzgledu na mniejszg zmiennos$c¢ stdp procentowych i obecnie wzglednie niski ich poziom, ryzyko zmian stép
procentowych nie stanowi podstawowego ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywdw pienieznych
spotek.

Spétka zidentyfikowata i monitoruje ryzyko stopy procentowej jednakze w ocenie Zarzadu nie stanowi ono podstawowego
ryzyka z punktu widzenia wptywu na wielko$¢ przeptywdw pienieznych i wyniku.

Analiza wrazliwosci na zmiane stéop procentowych
Ponizsza tabela obrazuje wrazliwo$é wynikéw Grupy na zmiany stop procentowych. Przedstawiony wptyw na wyniki

dotyczy horyzontu kolejnych 12 miesiecy przy zatozeniu, ze wielkos¢ oprocentowanych aktywoéw i zobowiazan
nie ulegnie zmianie.

Stanna  Wzrost stopy Spadek stopy
31.12.2020 procentowej procentowej

00,5 p.p. 00,5 p.p.

Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 58 227 291 (291)
Udzielone pozyczki 23 648 118 (118)
Instrumenty dtuzne 34 579 173 (173)
inne

Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 1057 315 (5 287) 5287
Kredyty 841 353 (4 207) 4 207
Factoring 55 907 (280) 280
Pozyczki 26 571 (133) 133
Instrumenty dtuzne - - -
Leasing finansowy $rodkow trwatych 133 484 (667) 667
Pozostate - -
Wplyw na przyszie wyniki przed opodatkowaniem (4 996) 4 996
Wplyw na przyszie wyniki netto (4 047) 4 047
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Stanna  Wzrost stopy Spadek stopy
31.12.2019 procentowej procentowej

00,5 p.p. 00,5 p.p.

Oprocentowane (% zmienne) aktywa finansowe 34 711 174 (174)
Udzielone pozyczki 182 1 (1)
Instrumenty dtuzne 34 529 173 (173)
inne

Oprocentowane (% zmienne) zobowigzania finansowe 1648 723 (8 244) 8 244
Kredyty 1423 587 (7 118) 7118
Factoring 49 030 (245) 245
Pozyczki 17 160 (86) 86
Instrumenty diuzne 0 0 0
Leasing finansowy $rodkow trwatych 158 946 (795) 795

Ryzyko zmiennosci przepiséw prawa, w szczegodlnosci regulujgcych dziatalnosé¢ Grupy

Dodatkowo, przepisy podatkowe w Polsce charakteryzuje sie duzg zmiennoscig. Ewentualne zmiany dotyczgce
opodatkowania dziatalnosci gospodarczej, zarowno w zakresie podatku dochodowego, podatku od towaréw i ustug,
jak tez innych podatkdéw, mogg wptyng¢ negatywnie na dziatalno$¢ i poziom wynikéw Grupy.
Grupa narazona jest réwniez na ryzyko zwigzane z mozliwoscig zmian interpretacji przepiséw prawa podatkowego,
wydawanych przez organy podatkowe, majgcych wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz wyniki finansowe.

Wartos¢ godziwa

Techniki wyceny i podstawowe dane wsadowe przyjete dla wyceny do wartosci godziwej

Poziom 1 Akcje notowane

Akcje notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Sztokholmie
wyceniono

na podstawie kursu zamkniecia w dacie korniczgcej okres
sprawozdawczy.

Pochodne instrumenty

finansowe towarowe —

swapy towarowe
Poziom 2

Pochodne instrumenty

finansowe walutowe —

forwardy walutowe

Warto$¢ godziwa dla transakgji towarowych zostata wyliczona w
oparciu o ceny rozktadu terminowego kontraktéw dla poszczegdlnych
metali z dnia wyceny

oraz kursy walutowe. Dane do wyceny uzyskano z serwisu Reuters.
Warto$¢ godziwa dla walutowych symetrycznych transakgcji
terminowych zostata okreslona w oparciu o model do wyceny
transakgji forward w ktorym wykorzystano kursy NBP z dnia wyceny
oraz terminowe stopy procentowe dla poszczegdinych walut.

Zarowno w okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym, w Grupie nie miato miejsca przesuniecie

instrumentow miedzy poziomem 1i 2.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie porownywalnym w Grupie nie dokonano przesunigcia do poziomu
3 instrumentéw kwalifikowanych do poziomu 1 2
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Wartos¢ godziwa aktywoéw i zobowigzan finansowych

Wartos¢ godziwa aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych na biezgco w wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia
Stan na Stan na wartosci
31.12.2020 31.12.2019 godziwej
Aktywa finansowe
Akcje notowane 152 882 - Poziom 1
Pochodne instrumenty finansowe 4 250 22 881 Poziom 2
Zobowigzania finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 12 811 5024 Poziom 2

Wartos¢ godziwa aktywoéw i zobowiagzan finansowych, ktére nie sg wyceniane na biezgco w wartosci
godziwej (ale wymagane s3 ujawnienia o wartosciach godziwych)

Wartos¢ godziwa na dzien Hierarchia
Stan na Stan na wartosci

31.12.2020 31.12.2019 godziwej
Aktywa finansowe
Udziaty i akcje 39473 - Poziom 3
Obligacje 34 579 34 529 Poziom 3
Pozyczki 23 560 182 Poziom 3
Naleznosci handlowe i pozostate 620 925 674 540 Poziom 3
Nieruchomosci inwestycyjne 152 079 159 189 Poziom 3
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 185 211 219 641 Poziom 1
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki 923 831 1489777 Poziom 2
Zobowigzania handlowe i pozostate 576 149 220770 Poziom 3
Zobowigzania z tytutu leasingu 133484 855 198 Poziom 2
Zobowigzania z tytutlu WUG i PAUA 119 282 153 859 Poziom 2
Zobowigzania z tytulu WUG - nieruchomosci inwestycyjne 57 067 1951 Poziom 2

Ubezpieczenie ryzyk

Boryszew S.A. i spdiki zalezne posiadaty na 2020 rok polisy ubezpieczeniowe w ramach uméw generalnych
zawartych przez podmiot dominujgcy Boryszew S.A., z kilkoma towarzystwami ubezpieczeniowymi, dla catej Grupy
Boryszew.

Przedmiotem umow jest ubezpieczenie:

— posiadanego mienia

— zysku utraconego wskutek wszystkich ryzyk

— maszyn od uszkodzen

— utraty zysku w nastepstwie uszkodzenia maszyn i urzadzen

— sprzetu elektronicznego

— OC z tytulu prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j i uzytkowania mienia
— ryzyka podatkowe,

— odpowiedzialnosci cztonkdw organow spétki kapitatowe;.
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Boryszew S.A. i spoiki zalezne posiadaty réwniez w zaleznosci od potrzeb miedzy innymi ubezpieczenie
tadunkéw w transporcie, ubezpieczenie komunikacyjne (OC, AC, NW), ubezpieczenie OC obowigzkowe z tytutu
ustugowego prowadzenia ksigg rachunkowych i doradztwa podatkowego oraz ubezpieczenie naleznosci

handlowych.

38. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE

Gwarancje i poreczenia wedtug stanu na 31.12.2020 r.

] B ] Wartos¢ ...
Podmiot, kt_oremu udZ|eIo_r_\o Przedmiot zobowiazania poreczenia Data waznosci
poreczenia lub gwarancji TPLN poreczenia
. Gwarancja udzielona firmie Volvo Group .
Boryszew Plastic RUS Trucks Operations 23 074 | bezterminowa
Zapewnienie wykonania umo rzez EhTES
Marlzmex dia AByVoIvo Wy P 23 074 | obowigzywania
Mafmex S. de R.L. de C.V. umowy
Zapewnienie p+atnosq| czynszu przez 11760| 2030-01-01
Mafmex dla Innova Dintel
Razem 57 908
Gwarancje i poreczenia wedtug stanu na 31.12.2019 r.
b ot Kic ol Wartos¢ b L.
odmiot, | téremu udmepno Przedmiot zobowiazania poreczenia ata waznosci
poreczenia lub gwarang;ji poreczenia
PLN
Boryszew Plastic RUS Gwarancja udzielona firmie Volvo Group 21292500| bezterminowa
Trucks Operations
Mafmex S. de R.L. de C.V Gwarancja udzielona Volkswagen Group 5 696 550 15.01.2021
) T T of America T
Spoik| Gr upy BAP bedace Poregczenie udzielone Volkswagen AG 85170 000| bezterminowo
klientami Volkswagen AG
Veolia Industry Polska Sp. z 0.0. Gwarnacja udzielona Wojewddzkiemu
(dawniej na Eastside-Bis Sp. z Funduszowi Ochrony Srodowiska i 3283600| bezterminowo
0.0.) Gospodarki Wodnej w Toruniu
Razem 115 442 650
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2019
Udzielone spotkom zaleznym oraz wspétzaleznym gwarancje
i poreczenia sptaty zobowigzan finansowych 57 908 115 443
Zobowigzanie z tytutu ryzyk podatkowych 34 262 38 900
92 170 154 343
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39. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI | SWIADCZENIA DLA KLUCZOWEGO PERSONELU

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi to gtéwnie transakcje handlowe zawierane pomiedzy Grupami
Grupy Kapitatowej a podmiotami powigzanymi osobowo, ktére nie sa objete konsolidacjg w zakresie sprzedazy lub
zakupu towaréw i wyrobéw o typowym, tradycyjnym charakterze dla dziatalnosci Grupy. Transakcje pomiedzy
Grupami konsolidowanymi zostaty wyeliminowane w procesie konsolidac;ji.

Ponizej zamieszczono informacje na temat transakcji zwigzanych z papierami wartosciowymi w ramach Grupy
Kapitatowej Boryszew. Transakcje te realizowane byly w oparciu o standardowe mechanizmy zarzadzania
plynnoscia na poziomie Grupy zwigzane z bilansowaniem $rodkéw na potrzeby finansowania dziatalnosci
poszczegdinych spotek z Grupy.

Transakcje i salda rozrachunkéw z podmiotami powigzanymi osobowo

01.01.2020 - 01.01.2019 -
31.12.2020 31.12.2019

Przychody ze sprzedazy (produktow, ustug, towaréw) 3124 2177
Przychody odsetkowe 1466 2 802
Pozostate przychody (umorzenie zobowigzan) 13 405
Zakupy towarow i ustug 18 809 10 356
Zakupy akgji - 94 351
Koszty odsetkowe 155 -
Pozostate transakcje = 32
Stan na Stan na
31.12.2020 31.12.2020
Naleznosci handlowe 6 093 369
Udzielone pozyczki 23 560 -
Nabyte obligacje 34 479 34 516
Pozostate naleznosci (zaliczki, kaucje) 6 849 691
Zobowigzania handlowe 529 929
Zobowigzania z tytutu pozyczek, 2 307 -
Pozostate zobowigzania (zaliczki, kaucje) - 1825

01.01.2020 -  01.01.2019 -

Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorcej 31.12.2020 31.12.2019
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 402 713
Wynagrodzenie Zarzadu 1886 2139
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40. ZATRUDNIENIE

Stan na Stan na
Zatrudnienie 31.12.2020 31.12.2019
Struktura zatrudnienia (w przeliczeniu na etaty)
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 7672 8770
Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 2 208 2 384
Razem 9 880 11 154

41. ISTOTNE ZDARZENIA

Przyjecie Programu nabywania akcji wtasnych Boryszew S.A.

W dniu 26 pazdziernika 2020 roku, dziatajgc na podstawie upowaznienia udzielonego przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spdtki uchwatg nr 22 z dnia 25 czerwca 2019 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki
do nabycia akcji wtasnych Boryszew S.A., Zarzad przyjgt Program nabywania akcji wtasnych Boryszew S.A.,
okreslajacy szczegotowe warunki nabywania akcji wkasnych.

Program sktadac¢ sie bedzie z dwoch etapow.

W ramach pierwszego etapu Programu, Boryszew S.A. nabyta akcje posiadane przez Impexmetal S.A,,
tj. 13.346.169 akcji Boryszew S.A., ktdre stanowig okoto 5,56% kapitatu zaktadowego/ogdinej liczby gtosow na WZ
Spoiki.

Natomiast drugi etap dedykowany bedzie nabyciu akcji wlasnych Spétki innych niz wskazane powyze;j.

Nabycie akcji wlkasnych Boryszew S.A.

Dziatajgc w granicach upowaznienia udzielonego Uchwatg nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boryszew S.A.
z dnia 25 czerwca 2019 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia akcji wlasnych Boryszew S.A.
oraz na podstawie art. 362 § 1 pkt 8) i art. 362 § 4 Kodeksu spétek handlowych, Spétka nabyta w dniu 30
pazdziernika 2020 roku w transakcji pakietowej na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 13.346.169
sztuk akcji wlasnych dotychczas posiadanych przez Impexmetal S.A. (rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 30
pazdziernika 2020 roku), o warto$ci nominalnej 1,00 ztotych kazda i tgcznej warto$ci nominalnej 13.346.169 ztotych,
uprawniajgcych do 13.346.169 gltosow na WZ, co stanowi ok. 5,561% udzialu w kapitale zaktadowym i ogolnej
liczbie gtosow na WZ Boryszew S.A., za cene 2,69 zlotych za jedng akcje.

Transakcja ta spowodowata przekroczenie, przez Boryszew S.A. bezposredniego zaangazowania w akcje wtasne,
progu 10% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Boryszew S.A.

Na dzien rozliczenia w/w transakcji zmianie ulegt bezposredni stan posiadania Boryszew S.A., ktory zostat
powiekszony o akcje Boryszew S.A. posiadane dotychczas przez Impexmetal S.A. Natomiast fgczny stan
posiadania, tj. bezposredni i posredni poprzez spoétki zalezne nie ulegt zmianie i obejmuje 38.000.000 akcji
Boryszew S.A., uprawniajgcych do 38.000.000 gtoséw na WZ, co stanowi ok. 15.833% ogdlinej liczby gtosdw na
WZ Boryszew S.A.

Na dzien rozliczenia ww. transakgji tgczny, tj. bezposredni oraz posredni stan posiadania akcji Boryszew S.A.
ksztattowat sie nastepujgco:

Boryszew S.A. — 34.795.000 akcji wlasnych, uprawniajgce do 34.795.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 14,498% udziatu w kapitale zakladowym i ogdine;j liczbie gloséw na WZ Boryszew S.A.,

Alchemia S.A. — 3.200.000 akcji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 3.200.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi ok. 1,333% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdine;j liczby gloséw na WZ Boryszew S.A.,,

Polski Cynk Sp. z 0.0. — 5.000 akgji Boryszew S.A., uprawniajgcych do 5.000 gtoséow na Walnym Zgromadzeniu,
co stanowi 0,002% udziatu w kapitale zaktadowym i ogdinej liczby gtoséw na WZ Boryszew S.A.

91



Grupa Kapitatowa Boryszew
Informacja dodatkowa
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r.

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej)

Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ GK Boryszew

W dniu 11 marca 2020 r. Swiatowa Organizacja Zdrowia ocenita, ze epidemie COVID-19 mozna charakteryzowaé
jako pandemie. W wyniku rozprzestrzeniania sie wirusa wiele sektorow gospodarki zostato zmuszonych
do ograniczenia badz wstrzymania dziatalnosci, w efekcie czego odnotowano zmniejszenie popytu, przerwanie
tancuchow dostaw, wzrost bezrobocia oraz szereg probleméw ekonomiczno-spotecznych.

Grupa Kapitatowa Boryszew w 2020 roku odnotowata negatywny wptyw epidemii na osiggniete wyniki.

Grupa Boryszew w 2020 roku wdrozyta dziatania majgce na celu zminimalizowanie skutkéw pandemii.
Poszczegdlne podmioty Grupy sg w réznym stopniu narazone na wptyw COVID-19. Podejmowane inicjatywy
uwzgledniajg specyfike danego sektora i wplyw pandemii na problemy konkretnej branzy. Spoétki na biezgco sledza
otoczenie rynkowe i reagujg na zmieniajgce sie okolicznosci w celu dopasowania dziatalnosci do zmiennego
popytu. Wdrozono programy dostosowania kosztéw do zmiennego otoczenia Grupy.

W okresie sprawozdawczym nastgpity czasowe wstrzymania produkcji w spotkach Grupy Maflow i Grupy BAP.
Krétkoterminowe ograniczenia produkcji wystapity w Baterpol S.A. oraz ZM Silesia S.A. Na koniec okresu
sprawozdawczego oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania w Grupie nie wystepowaty ograniczenia produkcji,
zarzadzaniem stanami magazynowymi i tancuchami dostaw a ptynnos¢ finansowa pozostawata na dobrym
poziomie. Prognozy ptynno$ci sg na biezgco aktualizowane i weryfikowane na bazie obowigzujgcych umoéw w celu
zabezpieczenia stanu gotowki na odpowiednim poziomie. Grupa skorzystata z niektérych elementéw programow
ostonowych w Polsce (m.in. dofinansowanie do wynagrodzen, gwarancje z Funduszu Gwarancji Plynnosciowych
Banku Gospodarstwa Krajowego i programy Polskiego Funduszu Rozwoju oraz odroczenie terminéw pfatnosci
zobowigzan podatkowych) oraz pozostatych krajach, w ktérych jest zlokalizowana dziatalno$¢ Grupy Boryszew.
Nie wystgpity problemy z dostepem do finansowania zewnetrznego. Umowy handlowe nie zawierajg zapiséw, ktére
moga stwarzac istotne ryzyko zwigzane z COVID-19 na koniec okresu sprawozdawczego i na moment publikac;ji
sprawozdania. Dzigki stalemu monitorowaniu sytuacji u kontrahentéw i podejmowaniu dziatan zabezpieczajgcych,
Grupa nie jest narazona na dodatkowe ryzyka wynikajgce z trudnej sytuacji odbiorcow bgdz dostawcow.

Na koniec okresu sprawozdawczego wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej Boryszew nie naruszyty kowenantow
zapisanych w umowach z instytucjami finansujgcymi. Grupa dotrzymuje termindw raportowania, dziaty finansowo-
ksiegowe realizujg wszystkie obowigzki sprawozdawcze w wyznaczonych terminach.

Centrala Grupy oraz poszczegolne Spétki i Oddziaty na biezgco monitorujg rozwdj sytuacji w kraju i za granica.
Z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie okolicznosci, regulacje rzadowe i sytuacje prawng, na moment
sporzadzenia sprawozdania nie jest mozliwe doktadne oszacowanie wptywu pandemii na sytuacje operacyjng
i finansowg w kolejnych okresach sprawozdawczych. Centrala Boryszew S.A. oraz poszczegdlne Spotki i Oddziaty
na biezaco analizujg informacje makroekonomiczne oraz pozyskiwane podczas dziatalnosci operacyjnej przez
dziaty kontroli i analiz, na tej podstawie prognozujgc wptyw pandemii na wyniki Spotki

Z uwagi na zdywersyfikowany profil dziatalno$ci Grupy Boryszew i rézny poziom ryzyka, wptyw COVID-19
przedstawiono w podziale na segmenty.

SEGMENT MOTORYZACJA Grupa Maflow w 2020 roku zanotowata sprzedaz nizszg o ponad 10% w poréwnaniu
do roku 2019 — spadek wynika z czasowego wstrzymania produkcji. W trzecim i czwartym kwartale 2020 roku
Grupa Maflow zrealizowata sprzedaz na poziomie wyzszym niz w roku poprzednim. Grupa Boryszew Automotive
Plastics (Grupa BAP) odnotowata zmniejszone zamdwienia ze strony gtéwnych Klientéw w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. W zwigzku z zamknigciem zaktadow wytwarzajgcych samochody w Europie w |l potowie marca, spoftki
produkcyjne Grupy BAP czasowo wstrzymalty produkcje. W celu przeciwdziatania spadkom sprzedazy Grupa BAP
wdrozyta programy oszczednosciowe, w czesci finansowane przez rzady Panstw, w ktdrych znajdujg sie zaktady
produkcyjne. Grupa BAP w trzecim kwartale 2020 roku zrealizowata obroty na poziomie zblizonym do
analogicznego okresu 2019 r. natomiast w czwartym kwartale 2020 r. sprzedaz byta wyzsza niz w ostatnim kwartale
poprzedniego roku.

SEGMENT METALE Oddziat NPA Skawina nie odczut istotnego, negatywnego wpltywu koronawirusa na wielkos¢
sprzedazy w 2020 roku. W okresie sprawozdawczym obroty Oddziatu byly wyzsze 0 10 % niz w okresie 12 miesiecy
2019 roku. Na dziatalnos¢ Baterpol S.A. pandemia COVID-19 miata wptyw od Il kwartatu 2020 r. powodujac
zmniejszenie sprzedazy. Jednak od czerwca spotka obserwuje systematyczng odbudowe popytu na swoje produkty
W roku 2020 Spoétka Zaktad Utylizacji Odpaddéw Sp. z o0.0. zrealizowata sprzedaz na poziomie wyzszym o 50%
w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Obroty Hutmen S.A. w okresie sprawozdawczym nieznacznie przekroczyty
realizacje z roku poprzedniego.

Walcownia Metali Dziedzice S.A. oraz Grupa FLT odczuly zaktdcenia spowodowane pandemig COVID-19 w postaci
spadku obrotow w 2020 roku (2020/2019 rok do roku) jednak oba podmioty w czwartym kwartale 2020 roku
odbudowaty wolumeny obrotow i zrealizowaty sprzedaz na poziomie zblizonym do roku poprzedniego.

ZM Silesia S.A. odczuta wptyw koronawirusa w postaci zmniejszonego popytu w 2020 roku jednak w czwartym
kwartale Spotka zrealizowata sprzedaz na poziomie sprzed pandemii.

SEGMENT CHEMIA W roku 2020 w Segmencie zanotowano kilkunastoprocentowy spadek sprzedazy

w poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku. W czwartym kwartale nastgpita odbudowa wolumendw
sprzedazy, zrealizowany obrét byt nieznacznie ponizej poziomu w analogicznym okresie roku poprzedniego.
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W Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG w marcu 2020 roku zostata uruchomiona produkcja i sprzedaz ptynéw
dezynfekujgcych ERG CleanSkin. Pomimo opracowania i wdrozenia do sprzedazy nowego asortymentu produktow,
sprzedaz w 2020 r. byta nizsza o ponad 10% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przewidujemy, ze popyt na srodki
dezynfekujgce, w zwigzku z utrzymaniem wymagan dotyczacych bezpieczenstwa epidemiologicznego, pozostanie
na wysokim poziomie.

POZOSTALE SPOEKI NIEPRZYPISANE DO SEGMENTOW Pandemia COVID-19 w 2020 roku nie miata
negatywnego wptywu na poziom EBITDA Boryszew S.A. Oddziat Boryszew Energy, gtéwnie ze wzgledu na
strukture kontraktéw ze Spotkami powigzanymi jak i z klientami zewnetrznymi (formufa cena pozyskania plus
marza). W okresie 12 miesiecy 2020 roku nie odnotowano istotnego, negatywnego wptywu pandemii na wysokos¢é
sprzedazy w poréwnaniu do zatozen budzetowych. Obnizenie EBITDA moze mie¢ miejsce w sytuacji znaczacych
odchylen od zatozonych wolumendéw zuzycia gazu ziemnego u Klientow Oddziatu. Do dnia sporzgdzenia
sprawozdania nie odnotowano sygnatéw ze strony Kontrahentéw $wiadczacych o planowanych istotnych spadkach
zamowien.

Pandemia COVID-19, pomimo zastoju na rynku nieruchomosci, nie miata negatywnego wptyw na przychody
realizowane przez Eastside-Bis Sp. z 0.0.

Wszystkie inne istotne zdarzenia dotyczace dziatalnosci Grupy zostaty ujawnione w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci GK Boryszew.

42. ISTOTNE ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

Zawarcie umowy kredytowej z BNP Paribas
W dniu 8 kwietnia 2021 roku Boryszew S.A. zawart umowe o kredyt nieodnawialny w kwocie 75 min ztotych z BNP
Paribas Bank Polska S.A. w celu finansowanie biezgcej dziatalnosci Spotki. Okres kredytowania 9 m-cy od daty
zawarcia umowy. Zabezpieczenie sptaty naleznosci banku stanowi zastaw finansowy na posiadanych przez spotke
akcjach Granges AB z siedzibg w Sztokholmie.

Aktualizacja informacji nt. zaangazowania kapitatowego w EW Rywatd Spétka z o.o.

W dniu 27 kwietnia 2021 roku spétka zalezna SPV Impexmetal Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Sprzedajacy”)
zawarta z KGAL ESPF 4 Holding S.a r.l. (,Kupujacy”) umowe sprzedazy 1.000 udziatdw o wartosci nominalnej
50 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego w EW Rywatd Spoétka z 0.0. z siedzibg w Toruniu (EW
Rywatd) za cenge 11 min euro, z czego ptatnos¢ kwoty 9,6 min euro nastgpita w dniu zawarcia umowy, a pozostata
czes$¢ ceny nastgpi w czterech ratach ptatnych w miare postepéw procesu budowlanego zwigzanego z budowag
farmy wiatrowej co powinno nastgpi¢ w perspektywie do konca 2022 roku.

Postanowienia umowy, odnoszgce sie do istotnych zobowigzan umownych (indemnities) jakie moga zostaé
natozone na poszczegolne strony (w tym w szczegdlnosci zwigzane z wystgpieniem okolicznosci, ktore skutkowaé
beda brakiem mozliwosci realizacji inwestycji zgodnie z aktualnie szacowanym budzetem, harmonogramem oraz innymi
kluczowymi zatozeniami) jak réwniez co do ztozonych zapewnien, mozliwosci rozwigzania umowy lub odstgpienia
od niej nie odbiegajg od warunkéw stosowanych powszechnie w umowach tego typu.

Kupujacy jest podmiotem niepowigzanym organizacyjnie oraz osobowo z Jednostkg Dominujgcg oraz Sprzedajgcym.
Zarzad Jednostki Dominujgcej informuje, ze sprzedaz EW Rywald zwigzana jest z mozliwoscig uzyskania
atrakcyjnej stopy zwrotu z tytutu transakcji na aktywach EW Rywatd jak rdwniez z zamiarem koncentracji wydatkow
inwestycyjnych Grupy na projektach zwigzanych przede wszystkim z obecnymi segmentami dziatalnosci Grupy

Zajecie rachunkéw bankowych spotki zaleznej

W dniu 29 kwietnia 2021 roku ZM SILESIA otrzymata zawiadomienie od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Katowicach
0 dokonaniu blokady rachunkéw bankowych ZM SILESIA jako zabezpieczenie naleznos$ci zwigzanych z wykonaniem
Decyzji Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach z dnia 19 kwietnia 2021 roku okres$lajgcej zalegte
zobowigzanie podatkowe spotki zaleznej od Emitenta ZM SILESIA S.A. w podatku VAT za 2012 rok w kwocie 28,6 min zt
powiekszone o odsetki od zalegtosci podatkowych w kwocie okoto 16 min ziotych.

93



Grupa Kapitatowa Boryszew
Informacja dodatkowa
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2020 r.

(dane liczbowe wyrazono w tysigcach zlotych, o ile nie podano inaczej)

43. OSWIADCZENIE ZARZADU SPOLKI

Sprawozdanie przedstawia zgodnie z wymogami prawa sytuacje GK Boryszew za okres od 1 stycznia 2020 do dnia
31 grudnia 2020 roku, z uwzglednieniem zdarzen, ktore zaistniaty do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.
Sprawozdanie zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci.

Sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 30 kwietnia 2021 roku.

Sprawozdanie bedzie przedmiotem zatwierdzenia przez RN i ZW ktére zgodnie z polskimi przepisami mogg
je odrzuci¢ i nakaza¢ wprowadzenie zmian.

44. ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji uchwatg Zarzadu w dniu 30 kwietnia 2021 roku i przedstawia
sytuacje Spolki zgodnie z wymogami prawa za okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 roku, z uwzglednieniem
zdarzen, ktore zaistniaty do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikagiji.

Sprawozdanie bedzie przedmiotem zatwierdzenia przez RN i ZW ktére zgodnie z polskimi przepisami mogg je
odrzuci¢ i nakaza¢ wprowadzenie zmian.

PODPISY:

nieobecny *)
Piotr Lisiecki — Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

/ Andrzej
| Juszczyhski

. L s . Date / Data:
Andrzej Juszczynski — Wiceprezes Zarzadu 205310430 22:51

Dokument podpisany
oot [ przez Mikotaj
mJ/JJ”_L Budzanowski
Data: 2021.04.30

Mikotaj Budzanowski — Cztonek Zarzgdu e E s
2£.90.Z22 CEST

*) sprawozdanie nie zostato podpisane przez Pana Piotra Lisieckiego — Prezesa Zarzadu Spotki ze wzgledu na jego
nieobecnos¢ z powodow zdrowotnych.

Signature Not Verified
Dokument podpisany przez Aghta Keszczyk-Grabowska
Data: 2021.04.30 22:31:53 EEST

Agata Keszczyk-Grabowska— Gtowny Ksiegowy
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