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1. Przedmiot dziatalnosci Rubicon Partners S.A. w okresie objetym sprawozdaniem

Rubicon Partners Spotka Akcyjna (Spotka, Emitent) zostata wpisana do krajowego rejestru sgdowego przez Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000037652.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na podstawie Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2019 r., poz. 505).

Rubicon Partners S.A. prowadzi dziatalnos¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i na dziert 31 marca 2020 r. miat swoja siedzibe w
Warszawie przy ulicy Wspdlnej 70, 00-687 Warszawa.

Zgodnie ze statutem przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest m.in.
. Dziatalnos$¢ holdingéw finansowych (64,20,2)
- Dziatalnos$¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych (64,30,2)
- Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa gdzieindziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem ubezpieczycieli i funduszéw
emerytalnych (64,99,2)
. Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (66,19,2)
- Pozostate formy udzielania kredytéw (64,92,2)
. Zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68,32,2)

Organami Spétki sa:
. Walne Zgromadzenie
. Rada Nadzorcza
- Zarzad

Sktad Rady Nadzorczej na 31 marca 2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Przewodniczacy: Robert Ciszek
Zastepca Przewodniczacego: Monika Nowakowska
Sekretarz: Tomasz tuczynski
Cztonkowie: Ewaryst Zagajewski
Jarostaw Wikalifiski

Sktad Zarzadu Spétki na dziert 31 marca 2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:
Prezes Zarzadu: Piotr Karmelita

Po zakoriczonym kwartale nie byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu.
Rada Nadzorcza petni funkcje Komitetu Audytu w petnym sktadzie. Szersze informacje w tym zakresie opisane s3 w rozdziale V tad
Korporacyjny w Sprawozdaniu z dziatalnosci spétki Rubicon Partners S.A. za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

2. Znaczacy Akcjonariusze

Na dzieri 31 marca 2020 r. kapitat zaktadowy Rubicon Partners S.A. wykazany w Krajowym Rejestrze Sgdowym dzieli sie na 3 820 500
akcji zwyktych na okaziciela serii A2, o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, dajgcych prawo do 3 820 000 gtoséw na walnym
zgromadzeniu. 27 maja 2020 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat
zarejestrowania zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki. Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 382 050,00 zt do
kwoty 764 100,00 z1, to jest o kwote 382 050,00 zt. Podwyzszenie kapitatu zakladowego odbyto sie w drodze emisji akc;ji serii B2 w liczbie
3 820 500 akcji o wartosci nominalnej 0,10 ztotych i cenie emisyjnej 0,20 ztotych na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 25 pazdziernika 2019 roku (raport biezgcy nr 14/2019 z dnia 25 pazdziernika 2019 roku).

a)  Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spétke, na dzien przekazania biezgcego raportu okresowego tj. 29.05.2020 r.
akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy sg nastepujace podmioty:

UDZIAL
AKCJONARIUSZ *) LICZBA PROCENTOWY W LICZBA GLOSOW UDZgAé:FN‘)EﬁEI_T(;%‘::Y w
POSIADANYCH AKCJI KAPITALE NA Wz GLOSOW NA W2
ZAKEADOWYM

PAGED S.A. 500 000 6,54% 500 000 6,54%
IMPERA INVEST SP. Z 0.0. 4185431 54,78% 4185431 54,78%
POZOSTALI 2955 569 38,68% 2955 569 38,68%
7 641 000 100% 7 641 000 100%

* Spotka IMPERA CONSULTING posrednio posiada 4 185 431 akcji RUBICON PARTNERS S.A., ktére stanowig 54,78 % udziatu w kapitale i dajg prawo do 4 185 431
gtosdw na walnym zgromadzeniu, co stanowi 54,78 % w gtosach na walnym zgromadzeniu.
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b)  Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, na dzier przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. 08.04.2020 r.
akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy byty nastepujace podmioty:

UDZIAL
AKCJONARIUSZ *) LICZBA PROCENTOWY W LICZBA GLOSOW UDZ‘I:(;' gFNz(J:TI\I(;ch;‘:ZY w
POSIADANYCH AKCJI KAPITALE NA Wz GLOSOW NA W2
ZAKLADOWYM

PAGED S.A. 500 000 13,09% 500 000 13,09%
IMPERA INVEST SP. Z 0.0. 1085193 28,40% 1085193 28,40%
POZOSTALI 2 235307 58,51% 2 235307 58,51%
3 820500 100% 3 820500 100%

c) Informacja o stanie posiadania oraz zmianach w stanie posiadania akcji Rubicon Partners S.A. lub uprawnien do nich (opcji)
przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Rubicon Partners S.A.

Zmiany w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce Emitenta
w okresie od 31 marca 2020 r. do dnia podpisania raportu

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji / Udziat w Liczba akcji / Udziat w Liczba akcji / Udziat w
Liczba gfosow kapitale Liczba gfosow kapitale Liczba gfosow kapitale
na WZ zaktadowym / na WZ zaktadowym / na WZ zaktadowym /
Udziat w Udziat w Udziat w
liczbie gtosow liczbie gtosow liczbie gtosow
na WZ na WZ na WZ
stan na dzien przekazania zZmiany Stan na dzien przekazania niniejszego
poprzedniego raportu okresowego raportu okresowego
Zarzqd - - - - - -
Cztonek rady Nadzorczej - - - - - -

3. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych emitenta
a) Jednostka Dominujaca:

NAZWA JEDNOSTKI SIEDZIBA
RUBICON PARTNERS S.A. 00-687 Warszawa, ul. Wspdlna 70

b)  Udziaty Rubicon Partners S.A. w jednostkach zaleznych posiadane bezposrednio
- brak

¢) Udziaty Rubicon Partners S.A. w jednostkach zaleznych posiadane posrednio
- brak

4. Czas trwania dziatalnosci emitenta
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
5. Informacje o biezacej dziatalnosci Spotki Rubicon Partners S.A.

W pierwszym kwartale 2020 roku Spétka Rubicon Partners SA dokonata emisji akcji w trybie przewidzianym w art. 37a Ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz spétkach publicznych, to jest w oparciu o Dokument Informacyjny.

Emisja akcji serii B2 zostata przeprowadzona bez posrednictwa firmy inwestycyjnej, zapisy byty przyjmowane bezposrednio przez
Emitenta w jego siedzibie. W dniu 9 marca 2020 r., Spétka zakoriczyta przyjmowanie zapiséw podstawowych oraz zapiséw
dodatkowych, w wyniku ktdrych cata emisja Akcji serii B2 zostata subskrybowana.

W dniu 11 marca 2020 r., Zarzad Spoétki podjat uchwate w sprawie przydziatu 3 820 500 Akcji Serii B2, ktére zostaty nalezycie
subskrybowane i optacone.

Akcje Serii B2 przydzielono podmiotom, ktdre ztozyty zapisy w ramach wykonania prawa poboru i podmiotom, ktére ztozyty zapisy
dodatkowe. W sumie zostato objetych 3 820 500 Akcji Serii B2 i tym samym Emisja doszta do skutku. W ramach subskrypcji Akcji
Serii B2 przydzielono 21 podmiotom, w tym: 1 osobie prawnej i 20 osobom fizycznym. Oferta nie byta podzielona na transze.
Wszystkie Akcje Oferowane przydzielone w ramach Oferty zostaty objete za wktady pieniezne, ktére zostaty wniesione przelewami
bankowymi. Potracenie wierzytelnosci nie miato zastosowania.

Wartos¢ przeprowadzonej subskrypcji wyniosta 764 100,00 zt (stownie: siedemset sze$¢dziesiat cztery tysigce sto ztotych 00/100).
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10.

Pomimo trudnej sytuacji jaka jest obecnie w Polsce w zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemicznego spowodowanego wirusem
COVID-19 Spétka poinformowata, ze dziatalno$¢ prowadzona jest bez wiekszych zaktécen, pomimo wdrozenia czesciowo zasady
pracy zdalnej i zobowigzaniu pracownikéw do ograniczenia bezposrednich kontaktéw z innymi osobami do minimum.

Z uwagi jednak na rozprzestrzenianie sie koronawirusa, moga sie pojawi¢ opoéznienia wynikajgce m.in. z ograniczenia dostepnosci
pracownikdéw, wspdtpracy z innym instytucjami w normalnym trybie, co moze skutkowac opdznieniami planowanych dziatan,
transakcji oraz ptatnosci.

Ponadto na dzien publikacji niniejszego raportu nie jest mozliwe oszacowanie prawdopodobienstwa, czy bedzie konieczne w
pdzniejszych okresach wprowadzenie innych dziatarh Emitenta z powodu chordb pracownikéw lub w wyniku nakazéw wydanych
przez m.in. organy administracji publiczne;j.

Zarzad monitoruje wszelkie wyzej wymienione ryzyka i doktada staran, aby ich wptyw na dziatalnos¢ Spétki minimalizowac.

W przypadku zaistnienia nowych okolicznosci zwigzanych z epidemig COVID-19 i majacych wptyw na dziatalnos$¢ Spétki, zostang
one przekazane do publicznej wiadomosci w oddzielnym raporcie biezagcym.

Poréwnywalnos¢ danych finansowych za poprzedni i biezacy rok obrotowy

Dane finansowe zawarte w sprawozdaniu finansowym za okres trwajacy od dnia 1 stycznia 2020 r. do dnia 31 marca 2020 r. s3
poréwnywalne z danymi finansowymi zaprezentowanymi w sprawozdaniu finansowym za okres trwajacy od dnia 1 stycznia 2019
r. do dnia 31 marca 2019 r.

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN). Ztoty jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg
jednostki. Dane w sprawozdaniu finansowym zostaty wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty
podane z wiekszg doktadnoscig.

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta. Spotka
bedzie kontynuowaé dziatalno$¢ gospodarcza w niezmniejszonym istotnie zakresie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub
upadtosci. Nie stwierdzono okolicznosci, ktére wskazywatyby na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

W marcu 2020 Spoétka przeprowadzita publiczng emisje akgji, z ktérej pozyskata 764 tys. zt.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzone jest za okres od dnia 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 marca 2020 roku.

Na podstawie rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego parnistwem cztonkowskim (Dz. U. z 2018 r. poz. 757) — dalej: Rozporzadzenie w sprawie
informacji biezgcych i okresowych, Zarzad Spétki oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze sprawozdanie finansowe
i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi Spotke zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, oraz w zakresie wymaganym przez
Rozporzadzenie w sprawie informacji biezgcych i okresowych.

Zasady rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano
przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego Spétki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2019 roku.

Noty z wartoscig zerowa w sprawozdaniu finansowym zostaty pominiete.

Ujawnienia w zakresie polityki rachunkowosci

Wykazane w bilansie aktywa i pasywa wyceniono nastepujacymi metodami wynikajacymi z przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci:

Rzeczowe aktywa trwate (MSR 16)

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg zgodnie z MSR 16 w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonej o dotychczasowe
umorzenie oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Wartos$é poczatkowa srodkédw trwatych obejmuje cene nabycia lub koszt
wytworzenia powiekszony o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego
do uzywania. Koszty poniesione po dacie oddania Srodka trwatego do uzytkowania, ktére powoduja, ze wartos¢ uzytkowa srodka
trwatego po zakoriczeniu ulepszenia przewyzsza wartos$é uzytkowa posiadang przy przyjeciu do uzywania, sg kapitalizowane w
wartosci odpowiedniego $rodka trwatego. Srodki trwate s3 amortyzowane przez okreslony z géry okres ekonomicznego
uzytkowania.

Rzeczowy majatek trwaty amortyzowany jest metoda liniowg poczawszy od pierwszego dnia nastepnego miesigca, w ktérym
srodek trwaty zostat oddany do uzytkowania, stosujac stawki amortyzacji odzwierciedlajgce okres ekonomicznej uzytecznosci
srodkéw trwatych.
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Naktady poniesione dotyczace srodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu sa wyceniane nie rzadziej niz na kazdy
dzier bilansowy, wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o odpis z tytutu trwatej utraty wartosci.

Prawo wieczystego uzytkowania jest polskim rozwigzaniem nie spotykanym w innych krajach, stanowigcym instrument taczacy
cechy wartosci niematerialnej i prawnej i srodka trwatego. Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci i Sprawozdawczosci
Finansowej nie zawierajg rozwigzan dotyczacych metod wyceny i ujmowania tego instrumentu. W zwigzku z powyzszym Grupa
ujmuje prawo wieczystego uzytkowania gruntéw zgodnie z polskimi standardami rachunkowosci.

Utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych i wartosci niematerialnych

Na kazdy dzien bilansowy dokonuje sie przegladu wartosci netto sktadnikéw majatku trwatego oraz wartosci niematerialnych w
celu stwierdzenia, czy nie wystepuja przestanki wskazujace na mozliwos$¢ utraty ich wartosci. W przypadku rzeczowych aktywow
trwatych i wartosci niematerialnych podlegajacych amortyzacji, gdy stwierdzono istnienie takich przestanek, oraz na kazda date
bilansowa dla rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktére nie podlegaja amortyzacji szacowana jest wartosé
odzyskiwalna danego skftadnika aktywdéw. W przypadku, gdy warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdéw rzeczowych Iub
niematerialnych jest wyzsza od wartosci odzyskiwalnej dokonuje sie odpisu aktualizujacego w ciezar ,Pozostatych kosztéw
operacyjnych”.

Wartos$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza z dwdch wartosci: wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy lub
wartosci uzytkowej. Wartos$¢ uzytkowa odpowiada szacowanej wartosci biezacej przysztych przeptywdw pienieznych, ktére beda
generowane przez dane aktywo (lub grupe aktywow) zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajacej aktualng
rynkowa warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

W momencie, gdy utrata wartosci ulega odwrdceniu w kolejnym okresie, wartos¢ netto sktadnika aktywdw (lub grupy aktywow)
zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywow jaka
bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich okresach. Odwrdcenie utraty wartosci ujmowane
jest w ,,Pozostatych przychodach operacyjnych”.

Leasing
W okresie sprawozdawczym nie zostaty zawarte umowy leasingu operacyjnego, ktére dla potrzeb rachunkowych zostaty

zakwalifikowane jako leasing finansowy.

Umowe leasingu, w ramach ktdrej catos¢ ryzyka i wszystkie pozytki z tytutu korzystania przystuguja leasingobiorcy, klasyfikuje sie
jako leasing finansowy. Przedmiot leasingu finansowego ujmuje sie w aktywach z dniem rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z
dwadch kwot: wartosci godziwej przedmiotu leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych.

Kazda optate leasingowa dzieli sie na kwote pomniejszajaca saldo zobowigzania i kwote kosztéw finansowych. Element odsetkowy
raty leasingowej ujmuje sie w kosztach finansowych w rachunku zyskéw i strat przez okres leasingu. Podlegajace amortyzacji
aktywa nabyte w ramach leasingu finansowego amortyzowane s3g przez okres uzytkowania podobnych aktywéw wtasnych z
uwzglednieniem wartosci koricowe;j.

Leasing, przy ktérym znaczaca czes¢ ryzyka i pozytkéw z tytutu wtasnosci pozostaje udziatem leasingodawcy (finansujacego)
stanowi leasing operacyjny. Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego (po pomniejszeniu o ewentualne
specjalne oferty promocyjne uzyskane od leasingodawcy (finansujgcego) rozliczne w koszty metodg liniowa przez okres leasingu.
Wszystkie zawarte umowy leasingowe, dla celéw podatku dochodowego od oséb prawnych, s3 umowami leasingu operacyjnego.

Instrumenty finansowe
Instrument finansowy jest to kazdy kontrakt, ktory skutkuje powstaniem sktadnika aktywow finansowych u jednej jednostki i

zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej jednostki.

W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywdéw finansowych lub zobowigzanie finansowe wycenia sie wedtug wartosci
godziwej, powiekszonej, w przypadku sktadnika aktywdw lub zobowigzania finansowego niekwalifikowanych jako wyceniane
wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub
emisji sktadnika aktywéw finansowych lub zobowigzania finansowego. W przypadku aktywéw lub zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i strat koszty transakcji odnoszone sg bezposrednio do rachunku zyskéw
i strat.

Aktywa w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Jednostkami zaleznymi sg jednostki, co do ktérych spetnione sa nastepujgce trzy elementy kontroli:
. Spotka sprawuje wtadze nad tymi jednostkami,
. Spotka ma prawo do zmiennych zwrotéw wypracowanych w wyniku zaangazowania w te podmioty,
- oraz w przypadku ktérych Spétka ma zdolnos¢ do sprawowania wtadzy w celu wptyniecia na wysoko$¢ zwrotéw
wypracowanych przez te podmioty.

Jednostkami stowarzyszonymi sg takie jednostki, w ktérych Spétka posiada wiecej niz 20% oraz nie wiecej niz 50% udziatu w
gtosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy oraz na ktére Spétka wywiera znaczacy wptyw, ale ich nie wspoétkontroluje, czyli
nie sg ani jednostkami zaleznymi, ani wspdlnym przedsiewzieciem.

Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych Spétka ujmuje wedtug kosztu historycznego po uwzglednieniu odpiséw z
tytutu utraty wartosci.

Ryzyka zwigzane z posiadanymi udziatami w jednostkach podporzadkowanych:
. utrata wartosci
. utrata ptynnosci

Zgodnie z MSSF 10 Spétka spetnia definicji jednostki inwestycyjnej. Jednostka inwestycyjna to jednostka, ktéra:
a) uzyskuje $rodki finansowe od jednego lub wigkszej liczby inwestorow w celu $wiadczenia temu inwestorowi (tym
inwestorom) ustug w zakresie zarzadzania inwestycjami;
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b)  zobowigzuje sie wobec swojego inwestora (swoich inwestoréw), ze przedmiotem jej dziatalnosci jest inwestowanie srodkéw
finansowych jedynie w celu uzyskiwania dochoddéw pochodzacych ze wzrostu wartosci inwestycji, z przychoddw z inwestycji
lub z obu tych zrédet; oraz

c)  dokonuje wyceny i oceny wynikdw dziatalnosci w odniesieniu do zasadniczo wszystkich swoich inwestycji wedtug wartosci
godziwe;j.

W definicji jednostki inwestycyjnej wymaga sie, aby przedmiotem dziatalnosci jednostki byto inwestowanie wytacznie w celu
osiggania wzrostu wartosci inwestycji, przychodéw z inwestycji (na przyktad dywidendy, odsetek lub czynszu) lub w obu tych
celach. Jednostka inwestycyjna moze $wiadczy¢ ustugi zwigzane z inwestycjami (na przyktad ustugi w zakresie doradztwa
inwestycyjnego, zarzadzanie inwestycjami, wsparcie inwestycyjne i ustugi administracyjne), bezposrednio badi tez za
posrednictwem jednostki zaleznej, stronom trzecim, jak réwniez swoim inwestorom, nawet jezeli dziatalno$¢ ta jest znaczaca dla
jednostki.

Aktywa finansowe
Dane za rok 2019 oraz dane biezace za 1 Q 2020 roku zostaty zaprezentowane zgodnie z obowigzujgcymi Standardami dotyczacymi
aktywoéw finansowych - MSSF 9 ktéry zaczat obowigzywac od 1 stycznia 2018 roku. Zastgpit on MSR 39 Instrumenty finansowe:
ujmowanie i wycena.
0Od 1 stycznia 2018 Spotka kwalifikuje aktywa finansowe do nastepujgcych kategorii wyceny okreslonych w MSSF 9:

. wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite,

. wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Spotka dokonuje klasyfikacji sktadnikéw aktywoéw finansowych na podstawie modelu biznesowego Spétki w zakresie zarzadzania
aktywami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywoéw pienieznych dla danego sktadnika aktywdw finansowych.
Spotka dokonuje reklasyfikacji inwestycji w instrumenty dtuzne wtedy i tylko wtedy, gdy zmianie ulega model zarzadzania tymi
aktywami.

Na moment poczatkowego ujecia Spotka klasyfikuje inwestycje w instrumenty kapitatowe (inne niz dotyczace inwestycji w spotki
zalezne i stowarzyszone), ktdre nie sg przeznaczone do obrotu oraz nie s notowane na aktywnym rynku, jako wyceniane w
wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite.

Spotka wycenia natomiast w wartosci godziwe]j przez wynik finansowy instrumenty pochodne oraz inwestycje w instrumenty
kapitatowe jednostek notowanych na aktywnym rynku.

Wycena na moment poczatkowego ujecia

W momencie poczatkowego ujecia Spdtka wycenia sktadnik aktywow finansowych w jego wartosci godziwej. W przypadku
sktadnikéw aktywow finansowych, ktdre nie sg zaklasyfikowane do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy Spétka
moze na moment poczatkowego ujecia powiekszy¢ ich wartos¢ godziwg o koszty transakcyjne dajace sie bezposrednio przypisaé
do ich nabycia.

Ujecie i prezentacja aktywow finansowych w bilansie na kazdy dzien bilansowy

Wycena aktywow finansowych w zamortyzowanym koszcie

Spotka wycenia aktywa finansowe w zamortyzowanym koszcie z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j.
Naleznosci dtugoterminowe podlegajace pod zakres MSSF 9 sg dyskontowane na dzien bilansowy.

Wycena aktywow finansowych w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Spotka ujmuje w wyniku finansowym zmiany wartosci godziwych aktywow finansowych zaklasyfikowanych do tej kategorii
aktywoéw finansowych. W wyniku finansowym ujmowane sg rowniez przychody z tytutu odsetek oraz dywidend otrzymanych z
instrumentéw kapitatowych notowanych na aktywnym rynku.

Wycena aktywow finansowych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite

Spotka ujmuje zyski/straty z wyceny inwestycji w instrumenty dtuzne oraz w instrumenty kapitatowe zaklasyfikowane przez Spétke
na moment poczatkowego ujecia do tej kategorii aktywdw, w pozostatych dochodach catkowitych. Dywidendy z instrumentéw
kapitatowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite, Spétka ujmuje jako przychéd w wyniku
finansowym.

Zaprzestanie ujmowania
Spotka wytacza aktywa finansowe z ksigg rachunkowych, w sytuacji gdy:
. prawa do uzyskania przeptywdéw pienieznych z aktywoéw finansowych wygasty, lub
- prawa do uzyskania przeptywdw pienieznych z aktywdéw finansowych zostaty przeniesione a Spdtka dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkdw z tytutu ich wtasnosci.

Utrata wartosci aktywow finansowych
MSSF 9 wprowadza nowa koncepcje szacowania odpisdw z tytutu utraty wartosci aktywdw finansowych. Model strat poniesionych
wynikajgcy z MSR 39 zostaje zastgpiony modelem bazujacym na stratach oczekiwanych.
Model strat oczekiwanych ma zastosowanie do aktywéw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz do aktywéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwe] przez pozostate dochody catkowite, z wyjatkiem inwestycji w instrumenty
kapitatowe.
Spotka do szacowania odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych stosuje nastepujace podejscia:

- podejscie ogdlne,

- podejscie uproszczone.
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Spotka stosuje podejscie ogdlne do aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez pozostate dochody catkowite
oraz do aktywodw finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie, z wyjgtkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Szacunki

Zgodnie z wymogami MSSF 9 Instrumenty finansowe, Spétka na kazdy dzien bilansowy odpowiednio klasyfikuje i wycenia
udzielone pozyczki, jak réwniez dokonuje szacunkéw wielkosci odpiséw aktualizujacych ich wartos¢. Na kazdy dzien bilansowy
dokonuje sie wyceny pochodnych instrumentdéw finansowych do ich wartosci godziwej.

Klasyfikacja do kategorii aktywow finansowych posiadanych przez Emitenta akcji i udziatéw

Emitent kwalifikuje akcje i udziaty do nastepujacych kategorii aktywéw finansowych:

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych — klasyfikowane sg do kategorii Instrumenty kapitatowe wyceniane
w cenie nabycia (skorygowanej o utrate wartosci — zgodnie z MSSF 10).

Jednostka zalezna jest to jednostka, ktéra jest kontrolowana przez Emitenta.

Kontrola jest to zdolnos¢ do kierowania polityka finansowg i operacyjng jednostki, w celu osiggania korzysci ekonomicznych z jej
dziatalnosci.

Akcje i udzialy w jednostkach wspétkontrolowanych (wspélnych przedsiewzieciach)- klasyfikowane s do kategorii Aktywa
wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat.

Wspotkontrola jest to okreslony w umowie podziat kontroli nad dziatalnoscig gospodarcza, ktéry wystepuje tylko wéwczas, gdy
strategiczne decyzje finansowe i operacyjne dotyczace tej dziatalnosci wymagaja jednomysinej zgody stron sprawujacych
wspotkontrole (wspdlnikdw przedsiewzigcia).

Akcje i udzialy w pozostatych jednostkach — klasyfikowane sg do kategorii Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez
rachunek zyskéw i strat lub w wartosci godziwej przez catkowite dochody.

Zbywalnos¢ sktadnikéw portfela inwestycyjnego
Dla celéw klasyfikacji sktadnikéw portfela inwestycyjnego wedtug ich zbywalnosci przyjeto nastepujace kryteria podziatu:

. ,Z ograniczong zbywalnoscig” - udziaty i papiery wartosciowe, ktére nie zostaty dopuszczone do publicznego obrotu,

- ,Z hieograniczong zbywalnoscig” - papiery wartosciowe dopuszczone do publicznego obrotu i znajdujgce sie w
publicznym obrocie mocg decyzji administracyjnej (akcje, obligacje) lub z mocy prawa (bony skarbowe i obligacje
skarbowe),

- ,0brot gietdowy” - papiery wartosciowe notowane na gietdzie lub gietdach,

. ,regulowany obrét pozagietdowy” - papiery wartosciowe kwotowane w regulowanym obrocie pozagietdowym,

. ,nie notowane” - papiery wartosciowe nie bedgce w obrocie na gietdzie lub w regulowanym obrocie pozagietdowym.

Zobowiazania finansowe oraz instrumenty kapitatowe

Zobowigzanie finansowe to kazde zobowigzanie majgce posta¢ wynikajacego z umowy obowigzku wydania srodkéw pienieznych
lub innego sktadnika aktywdw finansowych innej jednostce, lub wymiany aktywéw finansowych lub zobowigzan finansowych z
inng jednostka na warunkach potencjalnie niekorzystnych, lub kontraktu, ktéry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony we
wtasnych instrumentach kapitatowych jednostki i jest instrumentem niepochodnym, w zamian za ktéry jednostka jest lub moze
byé obowigzana wyda¢ zmienng liczbe wtasnych instrumentéw kapitatowych, lub instrumentem pochodnym, ktéry bedzie
rozliczony lub moze by¢ rozliczony w inny sposéb niz przez wymiane ustalonej kwoty srodkédw pienieznych lub innego sktadnika
aktywoéw finansowych na ustalong liczbe wiasnych instrumentéw kapitatowych jednostki. W tym celu prawa poboru, opcje i
warranty umozliwiajace nabycie ustalonej liczby wtasnych instrumentéw kapitatowych jednostki w zamian za ustalong kwote
srodkéw pienieznych w dowolnej walucie stanowia instrumenty kapitatowe, jezeli jednostka oferuje prawa poboru, opcje i
warranty pro rata wszystkim aktualnym wtascicielom tej samej kategorii niepochodnych instrumentéw kapitatowych tej jednostki.
W tym réwniez celu do wtasnych instrumentéw kapitatowych jednostki.

Instrument kapitatowy jest to umowa, ktéra dokumentuje istnienie udziatéw koricowych (rezydualnych) w aktywach jednostki po
odjeciu wszystkich jej zobowigzan.

Warto$¢ godziwa jest kwota, za jaka na warunkach rynkowych sktadnik aktywdéw mégtby zosta¢ wymieniony, a zobowigzanie
uregulowane, pomiedzy zainteresowanymi i dobrze poinformowanymi stronami transakgji.

Kategorie zobowigzan finansowych
Zobowigzania finansowe klasyfikowane sg jako zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat lub
pozostate zobowigzania.

Zobowigzania wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:
. zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;
. stanowi czes¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Spoétka zarzadza tacznie zgodnie z biezgcym i
faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskéw; lub
. jest instrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajgcym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zostaé sklasyfikowane jako wyceniane w wartosci godziwej przez
wynik finansowy w chwili poczgtkowego ujecia, jezeli:
. taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka wystgpitaby w innych warunkach;
lub
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- sktadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych, lub do obu tych grup objetych
zarzadzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania
ryzykiem lub inwestycjami Grupy, w ramach ktérej informacje o grupowaniu aktywow sg przekazywane wewnetrznie;
lub

- stanowi cze$¢ kontraktu zawierajacego jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, a MSR 39
dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywdéw lub zobowigzan) do pozycji wycenianych w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

Pozostate zobowigzania finansowe
Do pozostatych zobowigzan finansowych zalicza sie obligacje, kredyty bankowe, pozyczki oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate.

Wycena zobowiazar finansowych

W momencie poczatkowego ujecia zobowigzanie finansowe wycenia sie wedtug wartosci godziwej, powiekszonej, w przypadku
zobowigzania finansowego niekwalifikowanych jako wyceniane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy, o koszty
transakcji, ktére moga by¢ bezposrednio przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywoéw finansowych lub zobowigzania
finansowego.

Po poczatkowym ujeciu, jednostka wycenia wszystkie zobowigzania finansowe wedtug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, z wyjatkiem:

- zobowigzan finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy. Takie zobowigzania, w tym
instrumenty pochodne bedace zobowigzaniami, wycenia sie w wartosci godziwej, z wyjatkiem zobowigzania bedacego
instrumentem pochodnym powigzanym z i rozliczanym przez dostawe instrumentu kapitalowego niekwotowanego na
aktywnym rynku, ktérego wartos¢ godziwa nie moze by¢ wiarygodnie zmierzona, ktéry wycenia sie wedtug kosztu;

- zobowigzan finansowych powstatych w wyniku przeniesienia sktadnika aktywdw finansowych, ktdrych nie kwalifikuje
sie do wylaczenia ze sprawozdania z sytuacji finansowej, lub powstatych w wyniku zastosowania podejscia
wynikajgcego z utrzymania zaangazowania;

- umoéw gwarancji finansowych;

. zobowigzan do udzielenia pozyczki ponizej rynkowej stopy procentowej.

Wyksiegowanie zobowigzan finansowych

Jednostka wytgcza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe (lub czes¢ zobowigzania finansowego)
wtedy i tylko wtedy, gdy zobowigzanie wygasto - to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony
lub wygast.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych oraz lokaty i krétkoterminowe
papiery wartosciowe z terminem zapadalnosci do trzech miesiecy od ich zatozenia, otrzymania, nabycia lub wystawienia oraz o
duzej ptynnosci.

Kapitaty wiasne

Kapitaty wtasne wycenia sie w wartosci nominalnej i wykazuje z podziatem na ich rodzaje.

Rezer MSR 37

Rezerwy tworzone sg wéwczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne
jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu srodkéw, z ktérymi zwigzane sg korzysci ekonomiczne oraz

mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (MSR 19)

Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i rentowe nie sg stosowane ze wzgledu na niski poziom istotnosc i nie zostaty utworzone.

Podatek dochodowy odroczony (MSR 12)

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie: podatek dochodowy i podatek odroczony.

Na przejsciowe réznice miedzy wartoscig ksiegowg aktywdw i pasywodw a ich wartoscig podatkowa tworzone sa rezerwy i ustalane
aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od os6b prawnych.

Wartos¢ skfadnika aktywdéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzieri bilansowy, a w przypadku gdy
spodziewane przyszte zyski podatkowe nie beda wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywdéw lub jego czesci nastepuje jego
odpisanie.

Zobowiazania pozostate

Za zobowigzania uznaje sie wynikajacy z przesztych zdarzeri obowigzek wykonania $wiadczen o wiarygodnie okreslonej wartosci,
ktére spowodujg wykorzystanie juz posiadanych lub przysztych aktywdéw Spétki. Na dzierh powstania zobowigzania wycenia sie wg
wartosci nominalnej (wymaganej zaptaty).

Zobowigzania warunkowe (pozabilansowe)
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Zobowigzanie warunkowe jest:
- mozliwym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przysztych, ktérych istnienie zostanie potwierdzone dopiero
W momencie wystapienia lub nie wystapienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w
petni podlegajg kontroli jednostki, lub
- obecnym obowigzkiem, ktory powstaje na skutek zdarzen przesztych, ale nie jest ujmowany w sprawozdaniu, poniewaz
nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w
celu wypetnienia obowigzku lub ktérego obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie.

Do zobowigzan warunkowych (pozabilansowych) spetniajacych powyzsze warunki m.in. zaliczamy:
. gwarancje i poreczenia oraz weksle na rzecz oséb trzecich, wynikajgce z umow,
- zobowigzania z tytutu odszkodowan za szkody powstate w wyniku dziatalnosci gospodarczej.

Przychody (MSSF 15)

Emitent wdrozyt MSSF 15 z dniem 1 stycznia 2018 roku i zdecydowat sie na zastosowanie zmodyfikowanej metody
retrospektywnej, tj. z tgcznym efektem pierwszego zastosowania standardu ujetym w dniu pierwszego zastosowania.

Emitent zastosowat wiec dopuszczony w MSSF 15 wyjatek praktyczny i zrezygnowat z przeksztatcenia danych poréwnywalnych.
Oznacza to wiec, ze dane na dzien 31 grudnia 2017 roku zostaty sporzadzone w oparciu o obowigzujgce w tych okresach standardy:
MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o ustuge budowlang oraz interpretacje zwigzane z ujmowaniem przychodéw przed wejsciem
w zycie MSSF 15.

Miedzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej 15 Przychody z uméw z klientami (,,MSSF 15”) ustanawia tzw. Model
Pieciu Krokéw rozpoznawania przychodéw wynikajacych z uméw z klientami. Zgodnie z MSSF 15 Emitent ujmuje przychody w
kwocie wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem — przystuguje jej w zamian za przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug
klientowi.

Pozostate przychody operacyjne

Do pozostatych przychodéw operacyjnych Spétka zalicza zyski ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych, dotacje oraz inne
przychody.

Pozostate koszty operacyjne

Do pozostatych kosztéw operacyjnych Spétka zalicza straty ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych, aktualizacje wartosci
aktywoéw niefinansowych, koszty podrézy stuzbowych oraz pozostate koszty.

Rachunek przeptywdw pienieznych

Spotka sporzadza przeptywy metody posrednia stosujac podziat na dziatalnosé operacyjng, inwestycyjng i finansowa, ktéry
przedstawia sie nastepujgco:
- do dziatalnosci operacyjnej Spotki zalicza sie transakcje i zdarzenia zwigzane z podstawa dziatania Spotki, wykazywanie
podstawowych tytutéw i wydatkéw dziatalnosci operacyjnej jako odrebnych pozycji rachunku przeptywéw pienieznych,
a nastepnie ich zsumowaniu do kwoty przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej;
- do dziatalnosci inwestycyjnej Spotki zalicza sie zbycie wartosci niematerialnych i prawnych, sktadnikéw majatku
trwatego;
- do dziatalnosci finansowej zalicza sie gtéwnie pozyskiwanie kapitatu wtasnego i kapitatéw obcych oraz ich zwrot i
obstuge.

Stosujgc metode posrednia w dziatalnosci operacyjnej Grupa ustala korekty i zmiany stanu wychodzac od zysku brutto.
Spotka stosuje jako podstawowy rachunek przeptywéw pienieznych metode posrednia.

Efekt zastosowania nowych standardéw rachunkowosci i zmian polityki rachunkowosci

Zmiany w MSSF wprowadzone w 2019 r. obowigzujgce Spétke zostaty wprowadzone i ujawnione w SF za 2019 r.

Najwazniejsze szacunki i oceny przyjete na potrzeby sporzadzenia sprawozdania finansowego

Dla inwestycji w jednostkach podporzadkowanych Zarzad podejmuje decyzje o przeprowadzeniu testu na trwatg utrate wartosci
inwestycji. Stosowane metody wyceny to m.in. metoda DCF czy tez metoda ceny sprzedazy jaka bytaby mozliwa do uzyskania.
Dla wyceny naleznosci ocenia sie poziom posiadanego zabezpieczenia i ryzyko poziomu niesciggalnosci.

Dla notowanych papieréw wartosciowych, dla ktérych istnieje aktywny rynek jako wartos$¢ godziwg przyjmuje sie wartosé
notowan na dzien bilansowy.

W przypadku, gdy rynek uznaje sie za mato aktywny, w szczegdlnosci dla spotek, ktérych notowania rozpoczety sie w ciggu roku
od dnia bilansowego Zarzad moze podjac¢ decyzje, aby dla potwierdzenia wartosci godziwej dokona¢ dodatkowego oszacowania
na podstawie modelu wyceny metoda poréwnawcza.

Wycena akcji metodami poréwnawczymi (wskaznikowymi) opiera sie na wykorzystaniu wskaznikdw odnoszacych rynkowa cene
akcji poréwnywalnych spétek do wartosci okreslonych zmiennych charakteryzujgcych dziatalnos¢ tych spoétek, takich jak np.
przychody ze sprzedazy, zysk netto czy wartos¢ ksiegowa na jedng akcje. Kluczowe elementy wyceny poréwnawczej
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(wskaznikowej) to wybdr odpowiedniej grupy poréwnawczej (notowane podmioty prowadzace dziatalno$¢ mozliwie najbardziej
zblizong do dziatalnosci podmiotu wycenianego) oraz wybdr wskaznikdw stanowigcych baze do wyceny. Wycena poréwnawcza
przebiega poprzez odniesienie odpowiednich zmiennych charakteryzujgcych dziatalnosé podmiotu wycenianego do sredniej lub
mediany wartosci whasciwego wskaznika dla podmiotédw tworzacych grupe poréwnawcza.

Celem wyceny poréwnawczej jest ustalenie ceny, po ktérej mogtaby zosta¢ zawarta potencjalna transakcja rynkowa na
wycenianym podmiocie na dzier sporzadzania wyceny. Tak uzyskang wartos¢ we wszystkich przypadkach skorygowano do
wartosci z notowan, ktére byty nizsze niz warto$¢ oszacowana.

Szacunki i oceny przyjete na potrzeby sporzgdzenia sprawozdania finansowego sg oparte na doswiadczeniu wynikajgcym z danych
historycznych oraz analizy przysztych zdarzen, w szczegdlnosci prognoz finansowych, ktérych prawdopodobienstwo zajscia,
zgodnie z najlepsza wiedzg Zarzadu jest duze. W kolejnych okresach sprawozdawczych przyjete szacunki i oceny sa poddane
weryfikacji i w przypadku zmiany czynnikéw, ktére wptynety na wielkos¢ szacunkéw odpowiednio korygowane.
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Kursy EURO uzyte do przeliczenia wybranych danych finansowych

Wybrane dane zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

pozycje aktywow i pasywdw na dziert 31 marca 2020 r. — wedtug $redniego kursu ogtoszonego 31 marca 2020 r. przez
Narodowy Bank Polski - 4,5523 zt PLN/ EUR

poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat zawierajgcego sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywu Srodkéw pienieznych za okres 3 miesieczny koriczacy sie 31 marca 2020 r. — wedtug kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakoriczonego
miesigca okresu sprawozdawczego koriczacego sie 31 marca 2020 r. - 4,3963 PLN / EUR

pozycje aktywdw i pasywdéw na dzien 31 grudnia 2019 r. — wedtug sredniego kursu ogtoszonego 31 grudnia 2019 r.
przez Narodowy Bank Polski - 4,2585 zt PLN/ EUR

poszczegdlne pozycje rachunku zyskdw i strat zawierajgcego sprawozdanie z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania
z przeptywu Srodkéw pienieznych za okres 3 miesieczny koriczacy sie 31 marca 2019 r. — wedtug kursu stanowigcego
$rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dzien kazdego zakoriczonego
miesigca okresu sprawozdawczego kofczacego sie 31 marca 2019 r. - 4,2978 PLN / EUR.
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SAF-Q 1Q 2020

WYBRANE DANE FINANSOWE DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO ZA 1 Q 2020 ROKU RUBICON PARTNERS S.A.

RUBICON

w tys. zt w tys. EUR
. Okres 3 Okres 3 Okres 3
Okres 3 miesieczny .. L. I

zakor'lczony miesigczny miesigczny miesigczny

31.03.2020 zakoriczony zakoriczony zakoriczony

e 31.03.2019 31.03.2020 31.03.2019
Razem przychody z dziatalnoéci operacyjnej 2906 1 661 0
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej (192) (174) (44) (40)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2714 (173) 617 (40)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2702 (255) 615 (59)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 3058 (442) 696 (108)
Zysk (strata) netto 3058 (442) 696 (103)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 952 284 217 66
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (512) (127) (116) (30)
435 157 99 36

Przeptywy pieniezne netto razem

wg stanu na dzien:

31.03.2020

31.12.2019

31.03.2020

31.12.2019

/ EUR)

Aktywa trwate 1240 1910 272 449
Aktywa obrotowe 4594 3275 1009 769
Zobowigzania dtugoterminowe 2 1 0 0
Zobowigzania krétkoterminowe 458 3630 101 852
Kapitat wtasny (aktywa netto) 5374 1554 1181 365
Wyemitowany kapitat akcyjny 382 382 84 90
Liczba akgji 3820500 3820500 3820500 3820500
Warto$¢ aktywdw netto na jedna akcje (w zt / EUR) 141 0,41 0,31 0,10
$rednia wazona liczba akgji 3820500 3820500 3820500 3820500
Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt / EUR) 0,80 (0,12) 0,18 (0,03)
Rozwod.nlona Srednia wazona liczba akcji zwyktych 3820 500 3820 500 3820 500 3820500
w okresie

Rozwodniony zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt 0,80 (0412) 0.18 (0,03)

11
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RUBICON

SPRAWOZDANIE ZYSKOW | STRAT | INNYCH CAtKOWITYCH DOCHODOW ZA OKRES 1 STYCZNIA 2020 ROKU — 31 MARCA 2020 ROKU

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne

Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja

Zuzycie surowcow i materiatow

Ustugi obce

Koszty $wiadczen pracowniczych

Podatki i optaty

Pozostate koszty

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow
Razem koszty dziatalnosci operacyjnej

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk ze sprzedazy udziatéw w jednostce stowarzyszonej

Zysk/strata ze sprzedazy pozostatych papieréw wartosciowych, udziatow i
innych instrumentdéw finansowych

Zyski/ straty z papieréw wartosciowych, udziatéw i innych instrumentéw
finansowych wycenionych w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Inne catkowite dochody

Skutki wyceny aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy
Inne catkowite dochody (netto)

Catkowite dochody ogétem
$rednia wazona liczba akcji zwyktych w okresie
Rozwodniona liczba akcji zwyktych w okresie

2Zysk/strata netto

Zysk/strata netto na Srednig wazona liczbe akcji (w zt)
Z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej:

Zwykty

Rozwodniony

Z dziatalnosci kontynuowanej :

Zwykty

Rozwodniony

Nota nr

6,7

21

21

10

11

12
12

12

Okres 3 miesieczny

zakoriczony
31.03.2020

Okres 3 miesieczny
zakoriczony
31.03.2019

10 -
2896 1
2906 1

(5) (1)
- (2)
(54) (41)
(108) (125)
(18) -
(7) (5)
(192) (174)
2714 (173)
8
21
(20) (92)
(162)
- 151
2702
(255)
356 (187)
3058
(442)
3058
(442)
3058 (442)

3820500 3820500

3820500 3820500
3058

(442)
0,80 (0,12)
0,80 (0,12)
0,80 (0,12)
0,80 (0,12)
0,80 (0,12)
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWWEJ SPORZADZONE NA DZIEN 31 MARCA 2020 ROKU

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje w jednostkach zaleznych
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Naleznosci pozostate

Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa

Aktywa trwate razem

Aktywa obrotowe

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Pozostate aktywa finansowe

Biezace aktywa podatkowe

Pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

KAPITAL WEASNY i ZOBOWIAZANIA

Kapitat wiasny

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy

Kapitat rezerwowy

Pozostate kapitaty (fundusze rezerwowe)
Niepodzielony wynik finansowy

Wynik finansowy biezacego okresu

Wielkosci ujete bezposrednio w kapitale, zwigzane z aktywami klasyfikowanymi
jako dostepne do sprzedazy

Kapitaty przypadajgce akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitaty przypadajace udziatom niesprawujgcym kontroli
Razem kapitat wtasny

Zobowigzania z tytutu Swiadczen emerytalnych
Przychody przysztych okreséw

Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Krétkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Pozostate zobowigzania finansowe

Biezace zobowigzania podatkowe

Rezerwy krdtkoterminowe

Pozostate zobowigzania

Zobowigzania zwigzane bezposrednio z aktywami trwatymi klasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

Nota nr

11
14
4,5,6

13
14

15

18
19
20

22
21
21

23

RUBICON

Stan na Stan na

31.03.2020 31.12.2019
582 224
658 1686
1240 1910
3603 2771
464 418
29 29
11 4
488 53
4586 3275
4594 3275
5834 5185
382 382
11411 11413
10 000 10 000
764 -
(20 241) (18 218)
3058 (2 023)
5374 1554
5374 1554
5374 1554
5374 1554
2 1
200 2087
108 937
- 425
13 35
137 146
458 3630
458 3630
460 3631
5834 5185
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA OKRES 1 STYCZNIA 2020 DO 31 MARCA 2020 ROKU

Kapitat wtasny na dzien 01.01.2020r.
Kapitat wtasny po korektach

Obnizenie wartosci nominalnej akcji

Emisja akcji

Koszty emisji akcji

Zakup akcji wtasnych

Sprzedaz akcji wiasnych

Ptatnos¢ w formie akcji wtasnych

Podziat zysku/straty

Suma dochoddéw catkowitych
Kapitat wiasny na dzien 31.03.2020 .
Kapitat wiasny na dzien 01.01.2019r.
Kapitat wiasny po korektach

Obnizenie wartosci nominalnej akcji

Emisja akcji

Koszty emisji akcji

Zakup akcji wtasnych

Sprzedaz akcji wiasnych

Ptatnos¢ w formie akcji wtasnych

Podziat zysku/straty

Suma dochoddéw catkowitych

Kapitat wiasny na dzien 31.12.2019r.

SAF-Q 1Q 2020

Kapitat zaktadowy

Kapitat zapasowy ze
sprzedazy akcji powyzej
ceny nominalnej

RUBICON

Wielkosci ujete
bezposrednio w
kapitale, zwigzane z
ELGUYETNT
klasyfikowanymi
jako dostepne do
sprzedazy

Pozostate
kapitaty

Niepodzielony
wynik
finansowy

Zyski zatrzymane Kapitat

wiasny ogétem

382 11413 10 000 0 0 (20 241) 1554

382 11413 10 000 0 0 (20 241) 1554

764 764

(2) (2)

3058 3058

382 11411 10 764 0 0 (17 183) 5374

22923 11413 10 000 0 0 (40 759) 3577

22 923 11413 10 000 0 0 (40 759) 3577

(22 541) 22541

0 - 0 0

0 0 0 0 0 (2023) (2 023)

382 11413 10 000 - (20 241) 1554
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2020 ROKU DO 31 MARCA 2020 ROKU
METODA POSREDNIA

Okres 3 miesieczny Okres 3 miesieczny
zakoriczony zakoriczony
31.03.2020 31.03.2019
DZIAtALNOSC OPERACYINA
Zysk / Strata przed opodatkowaniem 2702 (255)
Korekty razem: (1750) 539
Amortyzacja 5 1

Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Odsetki 20 66
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu rezerw (10) -

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci 150 (10)
Zmiana stanu zobowiazan, z wyjatkiem pozyczek i kredytow (1909) (21)
Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych (6) -
Zmiana stanu portfela inwestycyjnego 503

Inne korekty: - -

zmiana stanu aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - -
zmiany kapitatu - pozostale - -

pozostate korekty - -

Gotowka z dziatalnosci operacyjnej 952 284

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrdcony - -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 952 284
DZIAEALNOSC INWESTYCYINA
Wptywy - -

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych - -

Zbycie inwestycji w nieruchomosci - -
Zbycie aktywow finansowych - -
Inne wptywy inwestycyjne - -
Sptata udzielonych pozyczek dtugoterminowych - -
Wydatki 5 -
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych akywdw trwatych 5 -
Nabycie inwestycji w nieruchomosci - -
Woydatki na aktywa finansowe - -

Inne wydatki inwestycyjne - -

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5) -
DZIAtALNOSC FINANSOWA

Wptywy 789 168
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz 764 .
doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 25 168
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych - -
Wydatki 1301 295
Dywidendy i inne wptaty na rzecz wtascicieli 2 -
Inne, niz wptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku - -
Sptaty kredytow i pozyczek 1184 295
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - -
Odsetki 115 -
Inne wydatki finansowe
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej (512) (127)
Przeptywy pienigzne netto razem 435 157
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigeznych, w tym 435 157
- zmiana stanu srodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych - -
Srodki pieniezne na poczatek okresu 53 1

$rodki pieniezne na koniec okresu 488 158
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ZESTAWIENIE PORTFELA INWESTYCYJNEGONA DZIEN 31 MARCA 2020 ROKU

Z nieograniczong
zbywalnoscia

Notowane na Nienotowane na Z ograniczong
rynkach rynkach zbywalnoscia

t .
notowane na pozagietdowych regulowanych

gietdach

Udziaty mniejszosciowe z Programu Powszechnej
Prywatyzacji

warto$¢ bilansowa - - - -
warto$¢ wedtug ceny nabycia - - - -

wartos$¢ godziwa - - - -
wartos¢ rynkowa - - - -

Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych

warto$¢ bilansowa - - - -
warto$¢ wedtug ceny nabycia - - - -
wartos$¢ godziwa - - - -

wartos¢ rynkowa - - - -

Akcje i udziaty w jednostkach wspétzaleznych

warto$¢ bilansowa - - - -
warto$¢ wedtug ceny nabycia - - - -
wartos$¢ godziwa - - - -

wartos¢ rynkowa - - - -

Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych

warto$¢ bilansowa - - - -
warto$¢ wedtug ceny nabycia - - - -
wartos$¢ godziwa - - - -

wartos¢ rynkowa - - - -
Akcje i udziaty mniejszosciowe w pozostatych jednostkach

krajowych
wartos¢ bilansowa - - 29 -
warto$¢ wedtug ceny nabycia - - 29 -
wartos$¢ godziwa - - 29 -

wartos¢ rynkowa - - - -

Dtuzne papiery wartosciowe

warto$¢ bilansowa - - - -
warto$¢ wedtug ceny nabycia - - - -
wartos$¢ godziwa - - - -

wartos¢ rynkowa - - - -

Pozostate (wg tytutow)

warto$¢ bilansowa - - - -
warto$¢ wedtug ceny nabycia - - - -
wartos$¢ godziwa - - - -

wartos¢ rynkowa - - - -

Zagraniczne papiery wartosciowe

warto$¢ bilansowa - - - -
warto$¢ wedtug ceny nabycia - - - -
wartos$¢ godziwa - - - -

wartos¢ rynkowa - - - -

RAZEM
warto$¢ bilansowa - - 29 -
warto$¢ wedtug ceny nabycia - - 29 -

wartos¢ rynkowa - - - -
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ZMIANA WARTOSCI BILANSOWEJ SKEADNIKOW PORTFELA INWESTYCYJNEGO
Akcje i udziaty w Akcje i udziaty w Akcje i udziaty w Certyfikaty Zagraniczne
inwestycyjne i papiery Pozostate
obligacje wartosciowe

Udziaty
mniejszosciowe

jednostkach jednostkach jednostkach
zaleznych wspotzaleznych stowarzyszonych

Wartos¢ bilansowa na poczatek roku obrotowego - - - 29 - - - 29

a. Zwiekszenia (z tytutu) - - - - - - - -
- Reklasyfikacja - - - - - - _ _
- Nabycie - - - - - - _
- Wycena w wartosci godziwej - - - - - - - -
- Naliczenie odsetek - - - - - - - -

b. Zmniejszenia (z tytutu) - - - - - - - -

- Sprzedaz - - - - - - - -
- Utrata wartosci - - - - - - - -
- Akcje bedace przedmiotem pozyczki - - - - - - - -
- Reklasyfikacja - - - - - - _ -
Wartosc bilansowa na koniec roku obrotowego - - - 29 - - - 29

UDZIALY MNIEJSZOSCIOWE Z PROGRAMU POWSZECHNEJ PRYWATYZACI

Spotka nie posiada udziatdw mniejszosciowych z programu powszechnej prywatyzacji.

AKCJE | UDZIALY W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Spotka nie posiada akcji i udziatéw w jednostkach podporzgdkowanych
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AKCIE | UDZIALY MNIEJSZOSCIOWE W POZOSTALYCH JEDNOSTKACH KRAJOWYCH

Udziat w Nieoptacon = Otrzyman
Wartogé Wartos¢ Procent ogolnej a przez e lub
Nazwa jednostki ze Liczba akeji AEiHiE rynkowa posiadanego liczbie emitenta nalezne Aktywa finansowe
wskazaniem formy Siedziba Przedmiot dziatalnosci (udziatéw) akgji (dla spétek kapitatu glosow w wartosé dywidend zaliczane do kategorii
prawnej (udziatéw) notowanych  zakiadoweg walnym akgiji y (inne zgodnie z MSSF 9
) o zgromadzeni (udziatéw) udziaty w
1] w jednostce  zyskach)
Notowane
Korporacja Aktywa finansowe
Budowlana Kopahaus . Produkcja wyrobéw stolarskich i ciesielskich do wyceniane w wartosci
S A U o 74-320 Barlinek, Okretowa 8 | | 2700 W 2000 000 - - 3,10% 3,10% - | godziwej przez wynik
likwidacyjnej
Nienotowane
Impera Consulting Sp. | 00-193 Warszawa, Stawki Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia Aktywa finansowe
z0.0. 4A/39 dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania 19 29 10,33% 10,33% - | wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik
Razem 29 - B
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Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych |'?. L ! B |(-1:~:| '.\.!

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 1 Q 2020 roku (w tys. zt)

NOTA 1

01.01. - 31.03.2020

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW

01.01. - 31.03.2019

- przychody ze sprzedazy ustug

- w tym: od jednostek powigzanych

- pozostate ustugi

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, razem

10 -
2896 1
2896 1

- w tym: od jednostek powigzanych

NOTA 2A

Zgodnie z wymogami MSSF 8, nalezy identyfikowa¢ segmenty operacyjne w oparciu o wewnetrzne raporty dotyczace tych elementéw Spotki, ktdre
sg regularnie weryfikowane przez osoby decydujace o przydzielaniu zasobéw do danego segmentu i oceniajace jego wyniki finansowe.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ inwestycyjno-ustugowa polegajaca na kompleksowym doradztwie w zakresie strategicznych inicjatyw podejmowanych

przez przedsiebiorstwa.
Zarzad analizuje dane finansowe na poziomie sprawozdania finansowego.
W dziatalnosci Spoétki identyfikuje sie jeden sektor .

NOTA 2B
01.01. - 31.03.2020

INFORMACIE DOTYCZACE PRODUKTOW | UStUG

01.01. - 31.03.2019

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych, w tym

- od klientéw, z ktérymi wartos¢ transakcji w okresie
przekracza 10% lub wiecej przychodéw: klient A 200 tys. zt,
klient B 200 tys. zt.

w tym

Sprzedaz miedzy segmentami

Przychody segmentu ogétem

10 -

NOTA 2C

01.01. - 31.03.2020

INFORMACIE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH

01.01. - 31.03.2019

Przychody od klientéw zewnetrznych
Polska kraj siedziby
Pozostate obszary geograficzne

10 -

Razem

10 -

01.01. - 31.03.2020

INFORMACIE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH CD

01.01. - 31.03.2019

Aktywa trwate (w rozbiciu na lokalizacje)

Polska kraj siedziby 1240 1910

Cypr - -

Razem 1240 1910

NOTA 3

POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE (WG TYTUtOW) 01.01. - 31.03.2020 01.01. - 31.03.2019

a) zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych - -

b) dotacje - -

c) pozostate przychody operacyjne, w tym: 2896 1
- refaktura kosztéw - -
- rozwigzane odpisy aktualizujgce naleznosci - -
- sptata przedawnionych naleznosci - -
- pozostate 2896 1

Pozostate przychody operacyjne, razem 2896 1
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NOTA 4

KOSZTY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH 01.01. - 31.03.2020 01.01. - 31.03.2019
Swiadczenia w okresie zatrudnienia 101 125
Koszty $wiadczen pracowniczych, razem 101 125

NOTA 5

POZOSTALE KOSZTY (WG TYTULOW) 01.01. - 31.03.2020 01.01. - 31.03.2019

a) strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych

b) aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych (z - -
tytutu)

- odpis aktualizujgcy naleznosci

- pozostate

c) pozostate koszty operacyjne, w tym: 7 5

- koszty do refaktury
- ubezpieczenia

- opfaty

- podréze stuzbowe

-inne 7

Pozostate koszty , razem 7

NOTA 6

PRZYCHODY FINANSOWE o .03. 01.01. - 31.03.2019

Przychody odsetkowe

- odsetki od krotkoterminowych depozytéw bankowych

- odsetki od udzielonych pozyczek 8 21
- odsetki od dtuznych papieréw wartosciowych
- pozostate odsetki

Pozostate przychody finansowe

Dywidendy

Nadwyzka dodatnich réznic kursowych

Przychody finansowe, razem 8 21

NOTA 7

PRZYCHODY ODSETKOWE Z AKTYWOW FINANSOWYCH W

PODZIALE NA KATEGORIE AKTYWOW: 01.01. - 31.03.2020 01.01. - 31.03.2019

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez - -
rachunek zyskdéw i strat

Pozyczki i naleznosci wtasne (w tym: gotdwka w kasie i 8 21
lokaty bankowe)

Inwestycje utrzymane do wymagalnosci

Przychody odsetkowe, razem 8 21
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NOTA 8

KOSZTY FINANSOWE .01. - 31.03.2020 .01. - 31.03.2019

Koszty z tytutu odsetek: 20 71
- odsetki od kredytéw bankowych - -
- odsetki od obligacji/weksli 10 5
- odsetki od pozyczek 10 66

- odsetki budzetowe - -
- odpis aktywa przeznaczonego do sprzedazy - -

Odpisy aktualizujace naleznosci od pozyczek - 21

Odpisy aktualizujace udziaty w jednostkach zaleznych
Prowizje - -

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych - -

Koszty finansowe, razem 20 92

NOTA 9

ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY POZOSTALYCH PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH, UDZIALOW | INNYCH INSTRUMENTOW 01.01. - 31.03.2020 01.01. - 31.03.2019
FINANSOWYCH

Zyski ze sprzedazy: - 683

- zyski ze sprzedazy jednostek zaleznych - -

- zyski ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych - -

- 683
- zyski ze sprzedazy udziatéw w pozostatych jednostkach

- zyski ze sprzedazy dtuznych papieréw wartosciowych

- zyski ze sprzedazy pozostatych instrumentow - -
finansowych

Straty ze sprzedazy: - 521

- straty ze sprzedazy jednostek zaleznych - -

- straty ze sprzedazy jednostek stowarzyszonych - -

- straty ze sprzedazy udziatéw w pozostatych jednostkach

- straty ze sprzedazy dtuznych papieréw wartosciowych

- straty ze sprzedazy pozostatych instrumentéw - -
finansowych

2Zyski/straty ze sprzedazy razem - 162
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NOTA 10

ZYSKI/ STRATY Z WYCENY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,

UDZIAtOW | INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH 01.01. - 31.03.2020 01.01. - 31.03.2019

WYCENIONYCH W WARTOSCI GODZIWEJ PRZEZ WYNIK
FINANSOWY

Zyski z wyceny: 0 0

- zyski z wyceny jednostek stowarzyszonych -

- zyski z wyceny udziatéw w pozostatych jednostkach

- zyski z wyceny dtuznych papieréw wartosciowych

- zyski z wyceny pozostatych instrumentéw finansowych

Straty z wyceny: -

- straty z wyceny udziatéw w pozostatych jednostkach

- straty z wyceny dtuznych papieréw wartosciowych

- straty z wyceny pozostatych instrumentéw finansowych

Zyski/straty z wyceny razem

NOTA 11A
PODATEK DOCHODOWY UJETY W RACHUNKU ZYSKOW |

STRAT 01.01. - 31.03.2020 01.01. - 31.03.2019

Biezacy podatek dochodowy
- biezace obcigzenie podatkowe
- korekty wykazane w biezagcym roku w odniesieniu do - -
podatku z lat ubiegtych
Biezacy podatek dochodowy, razem -
Podatek dochodowy odroczony - -

- odroczony podatek dochodowy zwigzany z powstaniem 356 (187)
i odwrdceniem rdznic przejsciowych

- podatek odroczony przeniesiony z kapitatu wtasnego

Podatek dochodowy odroczony, razem 356 (187)

Koszt podatkowy , razem 356 (187)

Przypadajacy na:

- dziatalno$¢ kontynuowana 356 (187)

- dziatalno$¢ zaniechana -

NOTA 11B

BIEZACE AKTYWA | ZOBOWIAZANIA PODATKOWE 01.01.-31.03.2020  01.01.-31.03.2019

Biezace aktywa podatkowe

- nalezny zwrot podatku
-inne

Biezgce zobowigzania podatkowe 13 35

- podatek dochodowy do zaptaty - -
-inne 13 35
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NOTA 11C
ZMIANA STANU AKTYWOW

| REZERWY Z TYTULU STAN NA POCZATEK PODATEK

ODROCZONEGO PODATKU
DOCHODOWEGO NA DZIEN
31.03.2020

ODROCZONY UJETY

OEY W WYNIKU

Réznice przejsciowe dotyczace aktywow z tytutu podatku odroczonego:

STAN NA KONIEC
OKRESU

Zobowigzania finansowe 34 (18) 16

Rgzerwyl rozliczenia 28 2) 2

miedzyokresowe

Aktywo z tytutu strat 162 378 540

podatkowych

Odpis na aktywo 224 358 582
224 358 582

Réznice przejsciowe dotyczace rezerwy z tytutu podatku odroczonego:

Na_leznosu z tytutu 1 2 3

pozyczek

Pozostate aktywa - - -

1 2 3
Razem aktywa (rezerwy) z 223 356 579

tytutu podatku odroczonego

ZMIANA STANU AKTYWOW

| REZERWY Z TYTULU STAN NA POCZATEK PODATEK

ODROCZONEGO PODATKU
DOCHODOWEGO ZA ROK
2019

ODROCZONY UJETY

OKRESU W WYNIKU

Réznice przejsciowe dotyczace aktywow z tytutu podatku odroczonego:

STAN NA KONIEC
OKRESU

Zobowiazania finansowe 143 (109) 34
Rgzerwyl rozliczenia 5 23 28
miedzyokresowe
Aktywo z tytutu strat 371 (209) 162
podatkowych
519 (295) 224
Odpis na aktywo - - -
519 (295) 224
Réznice przejsciowe dotyczace rezerwy z tytutu podatku odroczonego:
Naleznosci z tytutu
. - 1 1
pozyczek
Pozostate aktywa - - -
- 1 1
Razem aktywa (rezerwy) z 519 (296) 223

tytutu podatku odroczonego
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NOTA 12A

ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCIE

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje
z dziatalnosci kontynuowanej

z dziatalnosci zaniechanej

Podstawowy zysk przypadajacy na jedna akcje ogdtem
Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje
z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng ogétem

NOTA 12B

ZYSK | SREDNIA WAZONA AKCJI ZWYKLYCH

WYKORZYSTANA DO OBLICZENIA ZYSKU PODSTAWOWEGO
NA JEDNA AKCIE:

Zysk za okres sprawozdawczy
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej

Zysk z dziatalnosci zaniechanej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do
obliczenia zysku podstawowego przypadajacego na jedna
akcje *

NOTA 12C
ZYSK WYKORZYSTANY DO OBLICZENIA ZYSKU

ROZWODNIONEGO NA JEDNA AKCJE:

Zysk za rok obrotowy

Zysk wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na
akcje

Zysk za rok obrotowy z dziatalno$ci kontynuowanej
wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje

Zysk za rok obrotowy z dziatalnos$ci zaniechanej
wykorzystany do obliczenia rozwodnionego zysku na akcje

NOTA 12D

SREDNIA WAZONA LICZBA AKCJI WYKORZYSTANA DO

OBLICZENIA ZYSKU ROZWODNIONEGO NA JEDNA AKCIE:

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do
obliczenia zysku przypadajacego na jedna akcje

Przewidywane akcje jakie wyemitowane zostana bez
otrzymania ptatnosci:

Obligacje zamienne

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana do
obliczenia zysku rozwodnionego przypadajgcego na jedng
akcje

01.01. - 31.03.2019

0,80 (0,12)
0,80 (0,12)
0,80 (0,12)
0,80 (0,12)

01.01. - 31.03.2020

01.01. - 31.03.2020

01.01. - 31.03.2020

3058
3058

3820500

3058

3820500

01.01. - 31.03.2019

01.01. - 31.03.2019

01.01. - 31.03.2020

(442)
(442)

3820500

(442)

3820500

3820500

3820500
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NOTA 12E

WARTOSCI NIEMATERIALNE ORAZ RZECZOWE AKTYWA

TRWALE Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

RZECZOWE AKTYWA TRWALE Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

a) srodki trwate, w tym:

- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu)
- budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej -
- urzagdzenia techniczne i maszyny
- $rodki transportu
- inne srodki trwate
b) $rodki trwate w budowie -

c) zaliczki na $rodki trwate w budowie -

Rzeczowe aktywa trwate, razem

Zaréwno na koniec 2019 r. jak i na 31.03.2020 Rubicon Partners S.A. nie posiadat istotnych pozycji, jesli chodzi o wartosci niematerialne i prawne

NOTA 12F

NALEZNOSCI Z TYTUtU DOSTAW | UStUG | POZOSTALE Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

NALEZNOSCI DtUGOTERMINOWE

Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji i udziatéw 658 1686

Pozostate naleznosci

Naleznosci brutto 658 1686

- odpis na naleznosci przeterminowane

Naleznosci, razem 658 1686

NOTA 13A

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW | UStUG | POZOSTALE

NALEZNOSCI Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019
Naleznosci z tytutu sprzedazy akcji i udziatéw 3604 2771
Whptaty na poczet akcji nowej emisji/zakup obligacji - _

korporacyjnych
Pozostate naleznosci 518 518
Naleznosci brutto 4112 3289

- odpis na naleznosci przeterminowane 518 518
Naleznosci, razem 3604 2771

ZMIANA STANU ODPISOW NA NALEZNOSCI Z TYTUtU DOSTAW | Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

USLUG | POZOSTALYCH NALEZNOSCI

Stan odpisdw na poczatek okresu: 518 5629
0 1241
- utworzenie odpisdw na przeterminowane naleznosci
0 6352
- rozwigzanie odpiséw na przeterminowane naleznosci
Stan odpisow na koniec okresu: 518 518

Spotka nie prowadzi jednolitej polityki dotyczacej ustalania terminéw sptaty naleznosci. Dla kazdej umowy sprzedazy terminy
ustalane sg indywidualnie.

Saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci obejmuje naleznosci przeterminowane o wartosci
bilansowej 518 tys. zt (2019: 518 tys. z1), na ktére nie utworzono odpiséw.

Emitent nie posiada naleznosci denominowanych w walutach obcych.
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NOTA 13B

ANALIZA WIEKOWA NALEZNOSCI PRZETERMINOWANE, NA

KTORE NIE UTWORZONO ODPISOW

Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

3-6 m-ce
6-12 m-cy
powyzej 12 m-cy

Stan odpiséw na koniec okresu:

NOTA 13C
ANALIZA WIEKOWA NALEZNOSCI, NA KTORE UTWORZONO

ODPISY

3-6 m-ce

6-12 m-cy
powyzej 12 m-cy

Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

Stan odpiséw na koniec okresu:

Struktura walutowa naleznosci

Spotka nie posiada naleznosci denominowanych w walutach obcych.

NOTA 14A

NALEZNOSCI Z TYTUtU POZYCZEK
Naleznosci z tytutu pozyczek
Naleznosci z tytutu odsetek
Umowy odkupu akgji
Pozyczone akcje

w tym naleznosci od jednostek powigzanych:

Naleznosci z tytutu pozyczek brutto

odpisy na naleznosci z tytutu pozyczek

Naleznosci, razem

w tym:

naleznosci krétkoterminowe

naleznosci dtugoterminowe

NOTA 14B
ZMIANA STANU ODPISOW NA NALEZNOSCI Z TYTUtU

POZYCZEK

518 518
518 518
Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

559 520

71 64
630 584
166 166
464 418
464 418

Stan na poczatek roku

- odpis z tytutu utraty wartosci (naleznosci z tytutu
pozyczek)

- kwoty odzyskane w ciggu roku

Stan na koniec roku

Stan na 31.12.2019 Stan na 31.12.2018
166 1901
- (1735)
166 166
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NOTA 15
POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - -

- akcje - -
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez - -
rachunek zyskdéw i strat

- akcje i udziaty - -
- certyfikaty inwestycyjne - -
- obligacje zamienne na akcje - -
- obligacje korporacyjne - -
- kontrakty na indeksy - -

- pozostate - -

Pozostate aktywa finansowe, razem - -

w tym:
- aktywa trwate

- aktywa obrotowe - -

NOTA 16
POZOSTALE AKTYWA Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

a) rozliczenia miedzyokresowe kosztéow, w tym: 10 4

- kaucja na czynsz - -
- zaptacone odsetki od pozyczek - -
- przechowywanie dokumentéw - -
- koszty ubezpieczen - -
- optacone z géry prenumeraty - -

- pozostate 10 4

b) inne rozliczenia miedzyokresowe, w tym: - -

Pozostate aktywa, razem 10 4
NOTA 17
SRODKI PIENIEZNE | INNE AKTYWA PIENIEZNE Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

488 53

a) $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych

b) inne $rodki pieniezne - -

Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne, razem 488 53
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NOTA 18A
KAPITAL ZAKLADOWY
sewn/emsn PO poitowana  UCBAAKH  WowaRros  SPOSSBPOKRVGA  DATA
AKCJI NOMINALNEJ
Akcje serii A Zwykte brak 1000 000 100 gotéwka 31-05-1995
Akcje serii A Zwykte brak 32000 000 3200 aport 12-09-1995
Akcje serii A Zwykte brak 1000 000 100 aport 16-01-1996
Akcje serii A Zwykte brak 500000 50  aport 14-05-1996
Akcje serii A Zwykte brak 400 000 40 aport 11-06-1996
Akcje serii A Zwykte brak 100 000 10 aport 25-06-1996
Akgje serii A Umorzenie brak (3973 815) (397)  nie dotyczy 17-12-1996
Akcje serii A Umorzenie brak (255 106) (26)  nie dotyczy 16-10-1997
Akcje serii A Umorzenie brak (313 038) (31)  nie dotyczy 22-10-1998
Akcje serii A Umorzenie brak (401917) (40)  nie dotyczy 29-12-1999
Akcje serii A Umorzenie brak (15028 061) (1503)  nie dotyczy 25-11-2004
Akcje serii A Umorzenie brak (3757 015) (376)  nie dotyczy 25-11-2004
Akcje serii A Umorzenie brak (2700 891) (270)  nie dotyczy 29-05-2007
Akcje serii B Zwykte brak 20 096 203 2010  potaczenie 15-01-2009
Akcje serii C Zwykte brak 29 646 146 2965  aport 05-09-2009
Akcje serii D Zwykte brak 2866 626 287  gotéwka 15-09-2009
Akcje serii E Zwykte brak 10 978 000 1098  emisja warrantéw 21-01-2010
Akcje serii F Zwykte brak 7653074 765 emisja warrantéw 29-04-2010
Akgje serii G1 Zwykte brak 31000 000 3100  emisja warrantéw 17-12-2012
Akcje serii H Zwykte brak 71715000 7172 emisja warrantéw 30-04-2013
Akcje serii | Zwykte brak 46 685 000 4669  emisja warrantéw 05-06-2013
Zwykte brak (191 008 505) - scalenie akgji 11-12-2013
Akcje serii H Zwykte brak 3299 2 emisja akgji serii H 12-03-2014
(34 384 500) - scalenie akgji 13-03-2014
(3438450) - obnizenie kapitatu 27-08-2019
Liczba akji, razem 3820 500
Kapitat zaktadowy, 382
razem

Wartos¢ nominalna jednej akcji = 0,10 zt

NOTA 18B

KAPITAt ZAKEADOWY Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

a) wartos¢ akcji na poczatek okresu 382 22923
- zwiekszenia - -
- zmniejszenia - (22 541)

b) wartos¢ akcji na koniec okresu 382 382

KAPITAt ZAKEADOWY Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

a) w petni optacone 382 22923

Stan na poczatek okresu 382 22923

- w trakcie roku obrotowego - (22 541)

b) nie w petni optacone - -

Stan na poczatek okresu - -

- w trakcie roku obrotowego - -

Stan na koniec okresu 382 382

28



Rubicon Partners S.A.

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug Miedzynarodowych

Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej za 1 Q 2020 roku (w tys. zt)

NOTA 19A

-1

UBICON

KAPITAL ZAPASOWY Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

a) kapitat utworzony ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 11413
(agio)

11413

b) kapitat utworzony ustawowo -

c) kapitat utworzony zgodnie ze statutem, ponad wymagang ustawowo -
minimalng wartos¢

d) inny (wg rodzaju) -

- podziat wyniku finansowego -

- koszty emisji akcji serii H i serii | -

Kapitat zapasowy, razem 11413

11413

NOTA 198
KAPITAL ZAPASOWY - ZMIANY Stan na 31.03.2020

Stan na poczatek okresu 11413

Stan na 31.12.2019

11413

zwiekszenia -
- podziat zysku -
- emisja akgji -

zmniejszenia 2

- podziat wyniku finansowego -

- utworzenie kapitatu rezerwowego na nabycie akcji wiasnych
- pokrycie straty netto -

- koszty emisji akcji serii B2 2

Stan na koniec okresu 11411

11413

NOTA 20A

KAPITAL REZERWOWY Stan na 31.03.2020
a) srodki na nabycie akcji wtasnych 10 000
b) emisja obligacji zamiennych

c) inny (wg rodzaju)

Stan na 31.12.2019

10 000

Kapitat z aktualizacji wyceny, razem 10 000

10 000

NOTA 20B
KAPITAt REZERWOWY - ZMIANY Stan na 31.03.2020

Stan na poczatek okresu 10 000

Stan na 31.12.2019

10 000

zwiekszenia 764
- element kapitatowy obligacji zamiennych -
- $rodki na nabycie akcji wtasnych 764

zmniejszenia -

10 764
Stan na koniec okresu

10 000
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NOTA 21

KREDYTY | POZYCZKI OTRZYMANE Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019
Niezabezpieczone - po zamortyzowanym koszcie 108 937
Kredyt bankowy - -
Pozyczki od jednostek: 108 937
- powigzanych - .
- pozostatych 108 937
Obligacje 425
Obligacje zamienne - -
Kredyty i pozyczki otrzymane razem 108 1362
w tym:

zobowigzania krétkoterminowe 108 1362

zobowigzania dtugoterminowe

NOTA 22

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG ORAZ POZOSTALE Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 90 93

Zobowigzania z tytutu nabytych papierow wartosciowych
Pozostate 110 1994

200 2087
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania razem

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | UStUG, PRZETERMINOWANE Z

PODZIALEM NA ZOBOWIAZANIA NIESPLACONE W OKRESIE SiEm 8 SLEATAY SER B SLIZATLE

a) do 1 miesiaca 26 14
b) powyzej 1 miesigca do 3 miesiecy 23 31
c) powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy - 12
d) powyzej 6 miesiecy do 1 roku 5 -
e) powyzej 1roku 36 36
zobowigzania nieprzeterminowane - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, razem 90 93

ZMIANA STANU REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTU{OW) Stan na 31.03.2020 Stan na 31.12.2019
Stan na poczatek okresu 146 25
- rezerwa na koszty operacyjne - 25

- rezerwa na koszt emisji - -

zwiekszenia - 166

- rezerwa na koszty operacyjne - 166

- rezerwa na koszt emisji - -

zmniejszenia 10 45
wykorzystanie (z tytutu) 10 45
- rezerwa na koszty operacyjne 10 45
-inne - -

rozwigzanie (z tytutu) - -

Stan na koniec okresu 136 146
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DODATKOWE INFORMACIE | OBJASNIENIA

1. Noty objasniajace do rachunku przeptywoéw pienieznych

Struktura srodkéw pienieznych

31 marca 2020

31 marca 2019

Srodki pieniezne w kasie
Srodki pieniezne w banku
- Rachunki biezgce
- w zfotych
. Depozyty terminowe
- w ztotych
Srodki pieniezne na rachunkach inwestycyjnych
- w ztotych
- w funtach brytyjskich
Srodki na rachunkach zastrzezonych
Dtuzne papiery wartosciowe o terminie zapadalnosci do 3
miesiecy
RAZEM

488

2. Informacje o instrumentach finansowych (MSSF 7, MSR 32, MSSF 9)

Kategorie instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe

31 marca 2020

Gotowka

Wyceniane w
zamortyzowanym
koszcie

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez rachunek
zyskow i strat

Aktywa finansowe
przeznaczone do
odsprzedazy

Razem

Aktywa
Inwestycje w jednostkach -
zaleznych
Naleznosci z tytutu dostaw i -
ustug oraz pozostate
Naleznosci z tytutu udzielonych -
pozyczek
Inwestycje w jednostkach -
stowarzyszonych
Pozostate aktywa finansowe -
Biezqce aktywa podatkowe -
Srodki pieniezne i ich 488
ekwiwalenty
488
w tym aktywa trwate -

31 grudnia 2019

Gotowka

4262

464

4726
658

Wyceniane w
zamortyzowanym
koszcie

29

29

Aktywa finansowe
wyceniane w
wartosci godziwej
przez rachunek
zyskow i strat

Aktywa finansowe
przeznaczone do
odsprzedazy

4262

464

29

5243
658

Razem

Aktywa
Inwestycje w jednostkach -
zaleznych
Naleznosci z tytutu dostaw i -
ustug oraz pozostate
Naleznosci z tytutu udzielonych -
pozyczek
Inwestycje w jednostkach -
stowarzyszonych
Pozostate aktywa finansowe -
Biezqce aktywa podatkowe -
Srodki pieniezne i ich 53
ekwiwalenty
53
w tym aktywa trwate -

4457

418

4875
1686

29

29

4457

418

29

53

4957
1686
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Zobowiazania finansowe

31 marca 2020

Zobowiqzania wyceniane przez
rachunek zyskow i strat

Pozostafe zobowigzania wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

Razem

Zobowiqzania

Pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiqzania finansowe razem

w tym zobowigzania
dtugoterminowe

31 grudnia 2019

Zobowiqzania wyceniane przez
rachunek zyskow i strat

108

108

Pozostafe zobowigzania wyceniane
w zamortyzowanym koszcie

108

108

Razem

Zobowiqzania

Pozyczki i kredyty bankowe
Pozostate zobowigzania finansowe
Zobowiqzania finansowe razem

w tym zobowigzania
dtugoterminowe

Wymagalnos¢ zobowigzan finansowych

do 1 raku, w tym

937
425
1362

31.03.2020

937
425
1362

31.12.2019

. 1-3 miesiecy

. 3-6 miesiecy

L] 6-12 miesiecy
powyzej 1 roku do 3 lat
powyzej 3 lat do 5 lat
Powyzej 5 lat
Zobowiqzani finansowe, razem

a) Gotowka

1362

4638

Gotédwka obejmuje srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych. Struktura srodkéw pienieznych zostata przedstawiona
w notach objasniajgcych do rachunku przeptywoéw pienieznych.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej

Aktywa finansowe zaliczone do tej kategorii to akcje spdtek mniejszosciowych w pozostatych jednostkach krajowych i

zagranicznych Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej. Aktywa te obejmuja spotki, nad ktorymi Spétki nie sprawuje

kontroli ani nie ma znaczacego wptywu. Aktywa te zostaty nabyte w celu sprzedazy w krétkim terminie lub, jezeli jednostka

zdecydowata na moment poczatkowego ujecia o wycenie w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat.

Hierarchia wartosci godziwej ksztattuje sie nastepujgco:

. Poziom 1 - warto$¢ godziwa okreslana na podstawie cen gietdowych oferowanych za identyczne aktywa na rynkach
aktywnych;

- Poziom 2 - wartos$¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe s obserwowalne bezposrednio lub
posrednio na rynkach aktywnych;

. Poziom 3 - wartos$¢ godziwa okreslana przy uzyciu modeli, dla ktérych dane wsadowe nie s3 obserwowalne bezposrednio
lub posrednio na rynkach aktywnych.

Pozycja instrumentu finansowego w hierarchii wartosci godziwej jest uzalezniona od najnizszej podstawy wyceny wptywajacej na
ustalenie jego wartosci godziwej.

W przypadku aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej zaklasyfikowanych do Poziomu 3 warto$¢ godziwa ustalana
jest w oparciu o wycene poréwnawcza wzgledem notowanych na GPW spétek reprezentujacych branze tj. poprzez odniesienie do
biezacej wartosci godziwej innego instrumentu finansowego, mozliwie najbardziej zblizonego do instrumentu wycenianego.
Celem wyceny akcji jest doprowadzenie do ceny, po ktérej mogtaby zosta¢ zawarta potencjalna transakcja rynkowa na tym
instrumencie na dzien bilansowy.

Wycena wedtug wartosci godziwej sporzadzona jest z maksymalnym wykorzystaniem dostepnych danych rynkowych i danych

finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych spétek poréwnywalnych oraz rynkowych wycen tych spétek odniesionych
do danych finansowych spétki wyceniane;j.

Ponizej przedstawiono zmiany w portfelu aktywoéw finansowych wycenianych wedtug wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i
strat.
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2020

l =
RUBICON

Certyfikaty
inwestycyjne/
obligacje

Akcje i udziaty w
jednostkach
wspotkontro-

Inwestycje w
jednostkach
stowarzyszonych

lowanych

Stan na poczgtek - -
okresu
zwiekszenia - -

- zakup - -

- wycena - -

- zamiana - -
obligacji na akcje
reklasyfikacja - -
zmniejszenia -

- sprzedaz - -

- wycena - -

- akcje bedgce - -
przedmiotem
pozyczki

- zamiana - -
obligacji na akcje
reklasyfikacja - -
Stan na koniec - -
okresu

2019

Akcje i udziaty
mniejszo$ciowe w
pozostatych
jednostkach
krajowych i
zagranicznych

29

29

Naleznosci z
tytutu pozyczek
akcji pozostatych

jednostek

krajowych i

zagranicznych

Pozostate Razem

Certyfikaty
inwestycyjne/
obligacje

Akcje i udziaty w
jednostkach
wspotkontro-

lowanych

Inwestycje w
jednostkach
stowarzyszonych

Stan na poczgtek - -
okresu
zwiekszenia - -

- zakup - -

- wycena - -

- zamiana - -
obligacji na akcje
reklasyfikacja - -
zmniejszenia -

- sprzedaz - -

- wycena - -

- akcje bedgce - -
przedmiotem
pozyczki

- zamiana - -
obligacji na akcje
reklasyfikacja - -
Stan na koniec - -
okresu

Hierarchia wartosci godziwej

31 marca 2020

Wartos¢ Poziom 1

bilansowa

Akcje i udziaty
mniejszosciowe w
pozostatych
jednostkach
krajowych i
zagranicznych

667

29

667
667

29

Poziom 2

Naleznosci z
tytutu pozyczek
akcji pozostatych

jednostek

krajowych i

zagranicznych

Poziom 3

Pozostate Razem

= 29

- 667
= 667

Razem

Aktywa finansowe wyceniane w 29
wartosciach godziwych przez wynik

31 grudnia 2019
Wartos¢ Poziom 1

bilansowa

Poziom 2

Poziom 3

29

29

Razem

Aktywa finansowe wyceniane w 29
wartosciach godziwych przez wynik

29

29
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b)  Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne wyceniane w zamortyzowanym koszcie
Na dzieri 31 marca 2020 r. warto$¢ aktywow wycenianych w zamortyzowanym koszcie wynosita tacznie 4 067 tys. zt 3 603 tys. zt
naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate oraz 464 tys. zt pozyczki).

c)  Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe wycenione w skorygowanej cenie nabycia

Linia kredytowa

Na dzient 31 marca 2020 r. Emitent nie posiadat zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych.

Otrzymane pozyczki

RUBICON

Na dzient 31 marca 2020 r. kwota otrzymanych pozyczek wyniosta 108 tys. zt. W 2020 r. Spétka zaciggneta pozyczki
w wysokosci 25 tys. zt i sptacita 784 tys. zt kapitatu oraz 80 tys. odsetek. Oprocentowanie wszystkich pozyczek jest
state. Koszt odsetek za okres sprawozdawczy wynidst 10 tys. zi.

Objecie weksla

15 pazdziernika 2019 r. Spotka zawarta porozumienie, przedmiotem ktérego byt weksel wiasny na kwote 440 tys. w zamian za
kwote 400 tys. zt. Odsetki naliczone na dzier bilansowy wyniosty 25 tys. zt.
Weksel zostat sptacony przed terminem wymagalnosci w styczniu 2020, w zwigzku z powyzszym odsetki z tytutu sptaty wyniosty

35 tys. zt.

Pozostate zobowigzania

Pozostate zobowigzania dotyczg biezacej dziatalnosci Spétki i obejmuja zobowigzania z tytutu dostaw i ustug.

d)  Pozostate informacje o instrumentach finansowych

Ujmowanie utraty wartosci w jednostkach zaleznych — Emitent przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow w kazdym

roku.

Zasady wprowadzania do ksigg instrumentéw finansowych nabytych na rynku regulowanym.
Instrumenty finansowe nabyte na rynku regulowanym sg wprowadzane do ksigg w dniu realizacji transakcji w cenie nabycia.

e) Zobowigzania warunkowe i zabezpieczenia na aktywach Spétki

Na dziert 31.03.2020 roku Spétka nie posiadata zabezpieczen.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Spdtka nie ma ustanowionych zabezpieczen na aktywach.

3.  Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka identyfikujac poszczegdlne rodzaje ryzyk finansowych zwigzanych z jego dziatalnoscia, stara sie je ograniczyé, gtéwnie
poprzez dobdr optymalnych instrumentéw finansowych. Spétka nie prowadzi rachunkowosci zabezpieczen.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajace z posiadanych instrumentéw finansowych obejmuja: ryzyko stopy procentowej, ryzyko
walutowe, ryzyko kredytowe, ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa oraz ryzyko zmiany cen inwestycyjnych. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka. Zasady te zostaty w skrécie omdwione ponizej.

a)  Obcigzenie ryzykiem stopy procentowej

Jednym z waznych Zrédet finansowania dziatalnosci Spétki sg kapitaty obce w postaci pozyczek. Otrzymane pozyczki zazwyczaj

maja state oprocentowanie.

Ponizej przedstawiono aktywa i zobowigzania odsetkowe brutto na dzieri 31 marca 2020 r. oraz 31 grudnia 2019 r.

Aktywa (naleznosci)/pasywa (zobowigzania) o oprocentowaniu statym

naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami
razem naleznosci o statym oprocentowaniu

zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami
razem zobowigzania o stafym oprocentowaniu

Zaangazowanie na 31.03.2020

415
11
426
42
36
28

108

Oprocentowanie state
6%
7%
8%

6,7%
7%
8%
9%
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Aktywa (naleznosci)/pasywa (zobowigzania) o oprocentowaniu statym

Zaangazowanie na 31.12.2019 Oprocentowanie state
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami - 6%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 207 7%
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek z odsetkami 211 8%
razem naleznosci o statym oprocentowaniu 418
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 42 6,7%
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 545 7%
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 221 8%
zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek z odsetkami 129 9%
razem zobowigzania o stafym oprocentowaniu 937
Aktywa (naleznosci) i pasywa (zobowigzania) o oprocentowaniu zmiennym

Zaangazowanie na 31.03.2020 Oprocentowanie zmienne
naleznosci o zmiennym oprocentowaniu ‘ - -
zobowigzania z tyt. obligacji z odsetkami - -
razem zobowiqgzania o zmiennym ‘ - -
oprocentowaniu

Zaangazowanie na 31.12.2019 Oprocentowanie zmienne

naleznosci o zmiennym oprocentowaniu ‘ = -

zobowigzania z tyt. obligacji z odsetkami

razem zobowiqgzania o zmiennym - -
oprocentowaniu

b)

Obcigzenie ryzykiem kredytowym
Wartos¢ bilansowa aktywow finansowych odzwierciedla maksymalng ekspozycje Spétki na ryzyko kredytowe.

Maksymalne ryzyko kredytowe na dzier bilansowy byto nastepujace

31.03.2020 31.12.2019
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 4261 4457
naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek 464 418
certyfikaty inwestycyjne i obligacje korporacyjne - -
biezqce aktywa podatkowe | - -
srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 488 53
5213 4928

W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego Spotka ustanawia odpowiednie zabezpieczenie wierzytelnosci. Stosowane formy
zabezpieczert to m.in. weksel witasny, blokada na papierach wartosciowych, poreczenie trzeciej strony. Ryzyko kredytowe
wynikajagce z posiadanych naleznosci jest monitorowane. W przypadku stwierdzenia istotnego prawdopodobieristwa
niesciggalnosci naleznosci dokonywane sg odpisy aktualizujgce saldo naleznosci do wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty,
ktéra jest mozliwa do uzyskania.

c)  Ryzyko walutowe
Spotka narazona jest na ryzyko walutowe z tytutu zawierania transakcji w walutach obcych. Wzrost kursu EUR moze powodowac
wzrost cen sprzedazy, co moze wptynaé na zwiekszenie rentownosci sprzedazy. Z kolei wzmocnienie polskiej waluty moze wptyna¢
na spadek rentownosci. W Rubicon Partners S.A. na dziert 31 marca 2020 r. nie wystepuja aktywa i zobowigzania w walutach
obcych.
d)  Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowg
Zarzad dazy do utrzymania réwnowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscia finansowania. W tym celu wykorzystywane sa
zewnetrzne i wewnetrzne Zrédta finansowania oraz odpowiednie procedury zarzadzania gotédwka.
W styczniu Spétka otrzymata $rodki z dochodzonej wierzytelnosci hipotecznej od Zaktadéw Bawetniarskich S.A. z siedzibg w
Biatymstoku co umozliwito sptate czesci zobowigzan.
W opinii Zarzadu nie ma zagrozenia kontynuacji dziatalnosci i nie ma zagrozenia regulowania zobowigzan wobec pozyczkodawcdéw.
e) Ryzyko kredytowe kontrahentéw

Spotka narazona jest na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie z uméw przez kontrahentéw. Po pierwsze ryzyko to dotyczy
wiarygodnosci kredytowej oraz dobrej woli odbiorcéw, z ktérym Spétka wspotpracuje w zakresie realizowanych projektéw
inwestycyjnych, po drugie dotyczy ono wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw, z ktérymi zawiera transakcje.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe odpowiada wartosci ksiegowej aktywow finansowych.
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f)

g)

h)

Ryzyko to identyfikowane jest kazdorazowo, przy zawieraniu umowy z klientem oraz pdzniej, podczas rozliczania ptatnosci.
Pomiar tego typu ryzyka opiera sie na wiedzy o skargach lub toczacych sie procesach przeciw klientowi podczas zawierania umowy.
Co dwa tygodnie przeprowadza sie kontrole rozliczonych ptatnosci dotyczacych podpisanych kontraktéw, razem

z analizg rachunkow zyskdw i strat projektdw.

Celem Spétki jest minimalizowanie kwoty niesciggalnych naleznosci.

Srodkiem kontroli ryzyka jest biezacy monitoring terminowosci przelewdw oraz w razie potrzeby upomnienia sie o nalezna
zaptate.

Zarzadzanie kapitatem

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Spotki jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow
kapitatowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Spétki i zwiekszaty wartos¢ dla jej akcjonariuszy.

Spotka zarzadza strukturg kapitatowa i w wyniku zmian warunkéw ekonomicznych wprowadza do niej zmiany. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitatowej, Spdtka moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwréci¢ kapitat
akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje.

Strategia Spotki zaktada, ze jednym z kluczowych zadar Zarzadu jest ograniczenie zadtuzenia, a nawet doprowadzenie do
catkowitej sptaty pozyczek. Naszym celem nie jest prowadzenie inwestycji w oparciu o kapitat dtuzny, a wiec nie planujemy
pozyskiwania pozyczek, czy tez emisji obligacji. W zwigzku z tym utrzymywanie wskaznika kapitatéw witasnych do zadtuzenia na
okreslonym poziomie, ktéry bytby atrakcyjny dla podmiotéw udzielajacych finansowania, nie jest naszym zdaniem istotne.

Ryzyko zmian cen instrumentdéw finansowych

Ryzyko, ze wartos¢ godziwa instrumentu finansowego lub przyszte przeptywy srodkéw pienieznych z nim zwigzane beda ulegaé
wahaniom ze wzgledu na zmiany cen rynkowych (inne niz wynikajace z ryzyka stopy procentowej lub ryzyka walutowego),
niezaleznie od tego, czy zmiany te spowodowane s3 czynnikami charakterystycznymi dla poszczegdlnych instrumentéw
finansowych lub dla ich emitenta, czy tez czynnikami odnoszacymi sie do wszystkich podobnych instrumentéw finansowych
bedacych przedmiotem obrotu na rynku.

Ryzyko finansowe

Czesc¢ portfela Spotki sktada sie z akcji spotek notowanych. W zwigzku z tym istnieje zagrozenie zmiany kurséw akcji, a zatem
wartosci rynkowej i w konsekwencji zmniejszeniem wartosci portfela.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie posiadata instrumentdow zabezpieczajacych wartos$é godziwg przeptywow pienieznych oraz
udziatu w aktywach netto posiadanych jednostek.

Ryzyko biznesowe

Ryzyko biznesowe zwigzane z prowadzong przez Spoétke dziatalnosci gospodarczej i powstajagce w wyniku okreslonych decyzji
inwestycyjnych dazacych do realizacji okreslonej strategii rozwoju firmy.
Ryzyko to identyfikowane jest kazdorazowo, na etapie rozméw z potencjalnymi kontrahentami.

Aktywa z tytutu umoéw z klientami, naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Aktywa z tytutu umow z klientami to prawo do wynagrodzenia w zamian za ustugi, ktére jednostka przekazata klientowi.

Aktywa z tytutu umoéw z klientami wynikaja z przewagi stopnia zaawansowania realizacji kontraktéw wdrozeniowych w stosunku
do wystawionych faktur. W przypadku tych aktywow Spétka spetnita swoje zobowigzanie do wykonania swiadczenia, ale prawo
do wynagrodzenia zalezy od spetnienia warunkdéw innych niz tylko uptyw czasu, co odréznia aktywa z tytutu umoéw od naleznosci
z tytutu dostaw i ustug.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnosci wynosi zazwyczaj od 14 do 30 dni, s3 ujmowane i wykazywane
wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu aktualizujacego. Naleznosci o odlegtych terminach ptatnosci
s ujmowane wedtug wartosci biezacej oczekiwanej zaptaty w pomniejszeniu o ewentualne odpisy z tytutu oczekiwanej straty
kredytowe;j.

Odpisy aktualizujgce naleznosci i aktywa z tytutu umoéw

Do szacowania odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Spétka stosuje uproszczone wyceniajac odpis z
tytutu utraty wartosci w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w horyzoncie zycia naleznosci. Spétka do oszacowania
wartosci tego odpisu stosuje macierz rezerw opracowang na podstawie danych historycznych dotyczacych sptat naleznosci przez
kontrahentdw, skorygowanych w stosownych przypadkach o wptyw informacji dotyczacych przysztosci. W tym celu Spétka dzieli
swoich klientéw na homogeniczne grupy i dokonuje statystycznej analizy wiekowej oraz analizy Sciggalnosci naleznosci w oparciu
o dane z min. 2 lat wstecz.

Odpis z tytutu utraty wartosci jest aktualizowany na kazdy dzien sprawozdawczy

Dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug przeterminowanych powyzej 180 dni Spotka poza metoda statystyczng szacowania wartosci
odpisu z tytutu utraty wartosci opartg o macierz rezerw stosuje takze indywidualne podejscie. Dla kazdej naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, ktéra jest przeterminowana o ponad 180 dni, a kwota tej naleznosci jest istotna, kierownictwo stosuje
profesjonalny osad na podstawie analizy sytuacji finansowej kontrahenta oraz ogélnych warunkéw rynkowych.

Odpisy z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywdw z tytutu uméw z klientami zalicza sie do dziatalnosci
operacyjnej.

W przypadku pozostatych naleznosci i innych aktywdéw finansowych Spétka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe w
kwocie rownej 12-miesiecznym oczekiwanym stratom kredytowym. Jezeli ryzyko kredytowe zwigzane z danym instrumentem
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finansowym znacznie wzrosto od momentu poczatkowego ujecia, Spotka wycenia odpis na oczekiwane straty kredytowe z tytutu
instrumentu finansowego w kwocie réwnej oczekiwanym stratom kredytowym w catym okresie zycia.

Odpisy wartosci pozostatych naleznosci zalicza sie do pozostatej dziatalnosci operacyjnej lub do dziatalnosci finansowej, jesli
nalezno$¢ powstata wskutek transakcji sprzedazy inwestycji lub innej dziatalnosci, ktérej koszty i przychody co do zasady obciazaja
dziatalnos¢ finansowa. Odpisy salda naleznosci wynikajgcego z naliczonych odsetek zalicza sie do kosztéw finansowych.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego, catos¢ lub odpowiednia czes$¢ uprzednio dokonanego
odpisu zwieksza wartos¢ danego sktadnika aktywow.

5. Umowy, w wyniku ktérych aktywa finansowe przeksztatca sie w papiery wartosciowe lub umowy odkupu
Na dzieri 31.03.2020 r. nie wystapity takie pozycje.

6. Aktywa i zobowigzania warunkowe
Na dzien 31 marca 2020 r. Spétka nie posiadata zobowigzan warunkowych.

7. Transakcje z jednostkami powigzanymi
Rubicon Partners S.A. jest jednostka dominujaca najwyzszego szczebla i nie posiada jednostki dominujacej wyzszego
szczebla.

W roku 2019 Emitent w wyniku sprzedazy akcji utracit Grupe Kapitatowa.

8. Transakcje z cztonkami Zarzadu oraz cztonkami Rady Nadzorczej
W okresie od 1 marca 2020 r. do 31 marca 2020 r. oraz od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. nie wystapity istotne transakcje
pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu i organdéw nadzorczych Spétki, w ktérych Spoétka posiada udziaty w jednostkach zaleznych
od Spotki i z nim stowarzyszonych.

9. Informacja o wynagrodzeniach, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyptaconych lub naleznych osobom wchodzacym w sktad
organdw zarzadzajacych, nadzorujacych albo administrujacych spotek handlowych (dla kazdej grupy osobno) za rok obrotowy
oraz wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczern o podobnym charakterze dla bytych cztonkéw tych
organdow lub zobowiazaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii
organu
Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad organéw zarzadzajacych na dzieri 31.03.2020 r. ksztattowaty sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie

Pan Piotr Karmelita \ 8tys. zt
Razem \ 8tys. zt

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad organdw zarzadzajacych za 2019 r. ksztattowaty sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie

Pan Grzegorz Golec \ 25 tys. zt
Pan Piotr Karmelita 30 tys. zt
Razem \ 55 tys. zt

Wynagrodzenia os6b wchodzacych w sktad organdéw nadzorujgcych na dzier 31.03.2020 r ksztattowaty sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie -
Pan Robert Ciszek -
Pan Tomasz tuczynriski -
Pani Monika Nowakowska -
Pan Jarostaw Wikalirski ‘ _
Pan Ewaryst Zagajewski ‘ -
Razem

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad organéw nadzorujgcych za 2019 r ksztattowaty sie nastepujaco:

Wyszczegdlnienie

Pan Robert Ciszek ‘ 3 tys. zt
Pan Tomasz tuczynriski 3 tys. zt
Pani Monika Nowakowska 1tys. zt
Pan Jarostaw Wikaliriski 2 tys. zt
Pan Ewaryst Zagajewski 2 tys. zt
Razem 11 tys. zt
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Wynagrodzenia oséb wchodzacych w sktad organéw administracyjnych
Pozycja nie wystapita.

Inne zobowigzania powyzszych organéw
Pozycja nie wystapita.

Informacje o kwotach zaliczek, kredytéw, pozyczek i Swiadczen o podobnym charakterze udzielonych osobom wchodzacym w
sktad organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych jednostki, ze wskazaniem ich gtéwnych warunkéw, wysokosci
oprocentowania oraz wszelkich kwot sptaconych, odpisanych lub umorzonych, a takze zobowigzan zaciggnietych w ich imieniu
tytutem gwaranc;ji i poreczen wszelkiego rodzaju, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdego z tych organéw

Zaliczki, kredyty, pozyczki i inne $wiadczenia udzielone osobom wchodzacym w skfad organdéw zarzadzajacych
. Pozycja nie wystgpita

Zaliczki, kredyty, pozyczki i inne $wiadczenia udzielone osobom wchodzacym w sktad organéw nadzorujacych
. Pozycja nie wystgpita

Zaliczki, kredyty, pozyczki i inne $wiadczenia udzielone osobom wchodzacym w sktad organédw administrujacych
u Pozycja nie wystgpita

Zobowigzania wobec budzetu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw
i budowli

Na dzien 31 marca 2020 r. oraz na dziers 31 grudnia 2019 r. Spétka nie posiadata zobowigzan wobec budzetu Parstwa lub gminy z
tytutu uzyskania prawa witasnosci budynkéw i budowli.

Informacje o dacie zawarcia przez emitenta umowy z firmg audytorska uprawniong do badania sprawozdan finansowych, o
dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie,
na jaki zostata zawarta ta umowa

W dniu 25 lipca 2019 roku Zarzad Rubicon Partners S.A. podpisat umowe na ustugi audytorskie z Polscy Biegli Sp. z o.o.
Przedmiotem umowy jest przeglad i badanie jednostkowego sprawozdania Rubicon Partners S.A za 2019 r. i 2020 r. Spétka Polscy
Biegli Sp. z 0.0. nie $wiadczyta innych ustug na rzecz Rubicon Partners S.A.

Informacje dotyczace dziatalnosci zaniechanej, w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku nastepnym

W okresie sprawozdawczym zadna z prowadzonych przez Rubicon Partners S.A. dziatalnosci nie zostata zaklasyfikowana do
dziatalnosci zaniechanej. Spétka nie przewiduje zaniechania w roku nastepnym zadnego rodzaju dziatalnosci.

Koszt wytworzenia srodkéw trwatych w budowie i Srodkéw trwatych na wtasne potrzeby
W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie poniosta kosztéw wytworzenia srodkéw trwatych w budowie.
Poniesione w ostatnim roku i planowane na nastepny rok naktady na niefinansowe aktywa trwate

W pierwszym kwartale 2020 roku nie poniesiono naktadéw na niefinansowe aktywa trwate.
W 2019 roku nie poniesiono naktadéw na niefinansowe aktywa trwate.

Poniesione i planowane naktady inwestycyjne
Na dzien 31 marca Spétka nie poniosta zadnych naktadéw inwestycyjnych.

Do korica 2020 roku Spétka planuje zainwestowaé okoto 6 — 8 min zt ze srodkéw wiasnych w projekty zwigzane z odnawialnymi
zrédtami energii w tym przede wszystkim w projekty fotowoltaiczne. Inwestycje beda sie odbywaty poprzez Spétki celowe, ktére
dodatkowo beda sie positkowac kredytami, co spowoduje, ze catkowite naktady inwestycyjne beda oscylowac na poziomie 12 —
16 min zt.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spétka ocenia, czy istniejg przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpic utrata wartosci ktéregos ze
sktadnikéw niefinansowych aktywdw trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie wystepuja, lub w razie koniecznosci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spétka dokonuje oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow
zostat przypisany.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywdéw lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywéw lub osrodka, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie
od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywodw, chyba, ze dany sktadnik aktywow
nie generuje samodzielnie przeptywdw pienieznych, a sg one w wiekszosci niezaleznie generowane przez inne aktywa lub grupy
aktywodw. Jesli wartosé bilansowa sktadnika aktywdw jest wyzsza od jego wartosci odzyskiwalnej, ma miejsce utrata wartosci i
dokonuje sie woéwczas odpisu do wysokosci oszacowanej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej
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18.

19.

20.

21.

prognozowane przeptywy pieniezne sa dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej (przed
uwzglednieniem skutkdéw opodatkowania) odzwierciedlajacej biezgce rynkowe oszacowania wartosci pienigdza w czasie oraz
ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow.

Na dziert 31 marca 2020 roku Spétka posiadata udziaty w jednostce mniejszosciowej Impera Consulting Sp. z 0.0. na kwote 29 tys.
zt. Na dzien bilansowy nie byto podstaw do obnizania wartosci posiadanych udziatéw.

Znaczace zdarzenia dotyczace lat ubiegtych ujete w niniejszym sprawozdaniu finansowym
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie wystapity zdarzenia dotyczace lat ubiegtych.

Informacje o transakcjach (wraz z ich kwotami) zawartych przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami
powigzanymi, przez ktdére rozumie sie podmioty powigzane zdefiniowane w miedzynarodowych standardach rachunkowosci
przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie
stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci, wraz z informacjami okreslajagcymi charakter zwigzku ze stronami
powigzanymi oraz innymi informacjami dotyczacymi transakcji niezbednymi dla zrozumienia ich wplywu na sytuacje
majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki. Informacje dotyczace poszczegdlnych transakcji moga by¢ zgrupowane
wedtug ich rodzaju, z wyjatkiem przypadku, gdy informacje na temat poszczegdlnych transakcji s niezbedne dla oceny ich
wplywu na sytuacje majatkowa, finansowa i wynik finansowy jednostki

Do dnia 31 marca 2020 roku transakcje zawarte przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi nie
wystapity.

Istotne zdarzenia w okresie sprawozdawczym

W dniu 10 stycznia 2020 r. Sad Rejonowy w Biatymstoku Il instancji wydat prawomocne postanowienie podtrzymujace
rozstrzygniecie z dnia 2 sierpnia 2019 r. dotyczacej zmiany planu podziatu sumy uzyskanej z egzekucji z nieruchomosci, z ktérego
wynika dla Rubicon Partners S.A. wptyw na kwote 2 896 tys. zt. Kwota ta wptyneta na rachunek Spotki w styczniu 2020 r.

W dniu 14 lutego 2020 r. Spétka podjeta prace zwigzane z przygotowaniem publicznej emisji akcji z prawem poboru, ktéra byta
przedmiotem uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu 25 paZdziernika 2019 roku. Emisja zostata
przeprowadzona w trybie przewidzianym w art. 37a Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz spétkach publicznych, to jest w oparciu o
Dokument Informacyjny oraz zostata przeprowadzona bez posrednictwa firmy inwestycyjnej, a zapisy byty przyjmowane
bezposrednio przez Emitenta w jego siedzibie w terminie 2 - 9 marca 2020 roku. W zwigzku z powyzszym w dniu 11 marca 2020
r. Zarzad podjat uchwate o przydziale 3 820 500 akc;ji serii B2, ktére to zostaty subskrybowane oraz optacone.

Istotne zdarzenia jakie wystgpity po 1 kwartale 2020 roku

W dniu 22 maja 2020 roku Spétka zawarta z FUNDUSZEM NOWYCH TECHNOLOGII ENTER FINTO Spdtka Akcyjna z siedzibg w

Warszawie("Fundusz") list intencyjny dotyczacy ustalenia warunkdéw inwestycji.

Zgodnie z trescia listu intencyjnego Fundusz jest podmiotem dziatajgcym aktywnie na szeroko rozumianym sektorze odnawialnych

zrédet energii, a w szczegdlnosci instalacji fotowoltaicznych. Fundusz posiada wtasne aktywa oraz dysponuje prawem do nabycia

wybranych aktywow, ktdére zamierza wnies¢ do Spotki w formie aportu, w szczegdlnosci Strony ustalajg, ze wniesione zostang
nastepujace aktywa:

1) 100% udziatéw spétki CAC PV Sp. z o.0., ktéra zajmuje sie kompleksowa obstugg innowacyjnych projektéw elektrowni
stonecznych oraz budowy farm fotowoltaicznych,

2)  100% udziatéw VASCO ENERGY Sp. z 0.0., ktéra zajmuje sie przygotowaniem i obstugg projektéw PV, ktére bedg realizowane
poprzez spétki celowe,

3) pakiety udziatéw posiadanych firm technologicznych, ktdére specjalizujg sie miedzy innym w obrocie energia, a takze
budowie, konserwacji oraz utrzymaniu sieci energetycznych. Spoétki z portfela Funduszu dysponuja ponadto
nieruchomosciami pozwalajagcymi na zaprojektowanie wielkoskalowych elektrowni fotowoltaicznych o facznej mocy nie
mniejszej niz 380 MW, a takze posiadajg zabezpieczenie finansowe pozwalajace na prowadzenie budowy w formule EPC&F
(Engineering, Procurement, Construction and Financing) o wartosci nie mniejszej niz 50 milionéw Euro (Brzol 43 Sp. z 0.0.,
Brzol 89 Sp. z 0.0. i Brzpr PV Sp. z 0.0..

Fundusz pozwoli Emitentowi na przeprowadzenie kompleksowego due diligence prawnego i finansowego w/w spétek i aktywow.
Spotka przed wniesieniem aportéw dokona ich wyceny oraz przygotuje pisemne sprawozdanie. Wartos¢ aportéw przed ich
whniesieniem do Spdtki zostanie zweryfikowana przez biegtego rewidenta wyznaczonego przez sad rejestrowy zgodnie z
odpowiednimi przepisami Kodeksu Spétek Handlowych (dalej "Ksh")

Jednoczesnie Emitent zobowigzat sie, ze w ramach przygotowania do transakcji na najblizszym Walnym Zgromadzeniu umiesci w

porzadku obrad nastepujace punkty:

1) Punkt o nowej emisji akcji, ktdra zostanie skierowana do Funduszu. Uchwata bedzie zaktadata, ze do Funduszu (lub
podmiotéw wskazanych przez Fundusz) zostanie skierowana nowa emisja do 85.000.000 (stownie: osiemdziesigt piec
milionéw) akcji o wartosci nominalnej 0,1 zt kazda akcja, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 8.500.000,00 zt (stownie: osiem
miliondw piecset tysiecy ztotych),

2)  Punkt obejmujacy propozycje zmiany dotychczasowej nazwy Spotki na "Vasco Spotka Akcyjna" oraz dostosuje zakres
dziatalnosci spotki okreslony w Artykule 7 Statutu do planowanej dziatalnosci.

3)  Punkt obejmujacy uzupetnienie sktadu Rady Nadzorczej poprzez powotanie do niej oséb wskazanych przez Fundusz tj. pana
Jacka Dubinskiego oraz pana Pawta Krzysztotowicza.
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Ostateczne wyceny aktywow oraz liczba akcji nowej emisji zostanie okreslona po przeprowadzeniu badania due diligence,
dokonaniu wyceny, sporzadzeniu sprawozdania oraz weryfikacji tego sprawozdania przez biegtego rewidenta wskazanego przez
sad rejestrowy.

W dniu 27 maja 2020 roku, Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat
rejestracji:

¢ zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki;

* nowej emisji akgcji serii B2;

® zmiany Statutu Spotki.

W wyniku zarejestrowania ww. zmiany, kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 382.050,00 zt do kwoty 764 100,00
4, to jest o kwote 382.050,00 zt.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego odbyto sie w drodze emisji akcji serii B2 w liczbie 820 500 akcji o wartosci nominalnej 0,10
ztotych i cenie emisyjnej 0,20 ztotych na podstawie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25 pazdziernika
2019 roku (raport biezacy nr 14/2019 z dnia 25 pazdziernika 2019 roku).

W wyniku rejestracji wyzej wymienionych zmian, kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 764 100,00 ztotych i dzieli sie na 7.641.000
akeji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt, uprawniajacych do wykonywania 7.641.000 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

W wyniku rejestracji emisji akcji serii B2 i zmian Statutu, aktualna struktura kapitatu zaktadowego Spétki przedstawia sie
nastepujaco:

- 3.820.500 akcji zwyktych na okaziciela serii A2 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

- 3.820.500 akcji zwyktych na okaziciela serii B2 o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja.

22. Informacja o przeciethym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe
Wyszczegdlnienie 01-03.2020 01-12.2019
Pracownicy biurowi 4 4
Pracownicy pozostali - -
Razem 4 4
23. Stan zatrudnienia na koniec okresu
Wyszczegdlnienie 31.03.2020 31.12.2019
Pracownicy biurowi \ 4 4
Pracownicy pozostali \ - -
Razem \ 4 4
24. Swiadczenia pracownicze

Brak.
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