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1 LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Rok 2019 byt dla Grupy Nextbike rokiem bardzo wymagajgcym i trudnym. Sukcesy zwigzane z
wygrywaniem kolejnych przetargdw i rozbudowa juz istniejgcych systemdw doprowadzity do zbudowania
ogromnego bagazu doswiadczenia, rozwoju potencjatu firmy i wzrostu liczby rowerdéw. Stanowity jednak
rowniez duze obcigzenie zwigzane z koniecznoscig finansowania tych inwestycji.

Bardzo istotnym zdarzeniem byta realizacja trojmiejskiego projektu Mevo. Spoétka zalezna NB
Tricity sp. z 0.0. realizowata umowe na dostawe i zarzadzanie systemem rowerdw miejskich Mevo
zawartg ze Stowarzyszeniem Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot (,OMGGS”). Umowa dotyczyta
systemu rowerowego na nie spotykang dotad skale (ponad 4 tys. rowerdw, tabor w catosci obejmujacy
rowery elektryczne, ogromny obszar 14 gmin na obszarze szeroko pojetego Tréjmiasta). Realizacja jej nie
przebiegata jednak zgodnie z planem (patrz sekcja 7 niniejszego sprawozdania), wiele zatozen tego
innowacyjnego projektu nie byto doszacowanych i ostatecznie OMGGS odstgpit od umowy. Koszty
dostarczenie czesci projektu i jego funkcjonowania od marca do pazdziernika 2019 oraz natozone na
wykonawce kary umowne spowodowaty bardzo znaczne pogorszenie sie sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowe].

Jesienig 2019 nastgpito dokapitalizowanie Spotki dominujgcej Nextbike Polska S.A., w wyniku ktérego
Nextbike GmbH stat sie podmiotem dominujgcym wobec Spotki dominujgcej. Nextbike GmbH posiada
akcje Spotki stanowigce 45,1% kapitatu zaktadowego, uprawniajgce do 51,7% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki dominujace;.

Réwnoczesnie w listopadzie 2019 Spdtka oraz Nextbike GmbH zawarta z bankiem Alior, a takze z ING i
BGK porozumienia dotyczgce restrukturyzacji zadtuzenia. Banki wyrazity zgode na odroczenie ptatnosci
rat oraz ustanowienie nowych warunkéw sptat kredytow.

Pomimo niekorzystnych zmian na rynku oraz trudnosci finansowych Nextbike Polska S.A. pozostaje
liderem rynkowym w zakresie ilosci obstugiwanych systemow i ilosci roweréw udostepnianych
uzytkownikom. W roku 2019 flota rowerdw powiekszyta sie z 16,6 tysiecy do 19,9 tysiecy (bez systemu
Mevo). Grupa utrzymata niekwestionowang pozycje lidera na polskim rynku rowerowym. Zawierane
kontakty s rentowne i zaktadajg zwiekszenie zaréwno floty operowanych rowerdw, jak i liczby
obstugiwanych miast. Jedynie projekt MEVO okazat sie najdrozsza w historii Grupy, ale tez rynku
bikesharingu, lekcjg. Udowodnit, ze tworzenie systemu w takim modelu wymaga przemyslenia, czasu i
odpowiednich zasobdw, aby spetni¢ oczekiwania uzytkownikow. Cho¢ wyraznie wptynat na sytuacje
Grupy to jednoczesnie sprawit, ze dzieki temu posiada ona najbardziej doswiadczony zespdt, zdobyta
wiedze, a wypracowane rozwigzania sg bezcenne i bedg wykorzystywane na rynku.

Jestesmy swiadkami dynamicznych zmian na rynku komunikacji wspotdzielonej. W 2019 nastapit znaczny
wzrost dostepnosci UTO (Urzadzen Transportu Osobistego) przez popularne hulajnogi elektryczne,
zwiekszyta sie rowniez liczba wspotdzielonych srodkow transportu (samochody, skutery). Za tym trendem
podaza rozwdj platform i mobilnych aplikacji wspierajgcych wypozyczenia. Rynek MaaS (Mobility as a
Service) ro$nie dynamicznie a przy tym nieustannie ewoluuje.
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Patrzac z biezacej perspektywy chciatbym podkresli¢ determinacje catej firmy, zarzadu oraz wiodgcego
partnera Nextbike GmbH do naprawy rentownosci finansowej Grupy i utrzymania wiodgacej pozycji na
rynku. Dziatania restrukturyzacyjne rozpoczete jesienig 2019 sg konsekwentnie realizowane. Mamy
nadzieje, ze nasze dziatania przyniosa spodziewany sukces i spetnig oczekiwania zaréwno uzytkownikow
naszych systemow, tak miast i rowerzystéw, jak i naszych kontrahentow oraz Akcjonariuszy.

Z powazaniem,

Piotr Burzynski

Prezes Zarzgdu Nextbike Polska S.A.
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2 WPROWADZENIE

Podstawowe informacje o Emitencie

NAZWA (FIRMA): NEXTBIKE POLSKA Spétka Akcyjna
ADRES SIEDZIBY: ul. Przasnyska 6 B, 01-756 Warszawa
NUMER TELEFONU: +48 22 208 99 90
STRONA INTERNETOWA: www.nextbike.pl
NIP: 8951981007
REGON: 021336152
OZNACZENIE SADU Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
REJESTROWEGO Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
DATA REJESTRACII 18 listopada 2016 roku
NUMER KRS 0000646950
W IMIENIU EMITENTA DZIAtAJA Piotr Burzynski — Prezes Zarzadu
Agnieszka Mastowska — Cztonek Zarzadu
Matgorzata Dzieciot — Cztonek Zarzadu
Rafat Federowicz — Cztonek Zarzadu
SPOSOB REPREZENTACII Emitenta reprezentuje dwdch cztonkdw Zarzgdu dziatajgcych
EMITENTA tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dziatajacy facznie
z prokurentem.

Przedmiot dziatalnosci Grupy

Grupa Nextbike Polska jest najwiekszym w Polsce dostawcy i operatorem systemow rowerdw miejskich
oraz liderem branzy posiadajgcym ponad 80% udziatu w rynku. Grupa oferuje kompleksowe rozwigzania
uzupetnienia tradycyjnych $rodkéw komunikacji publicznej na pierwszych i ostatnich kilometrach
podrdzy. Wspdtpracuje z samorzadami i partnerami biznesowymi tworzgc i rozbudowujac najwieksze i
najpopularniejsze systemy rowerowe w Polsce. Tym samym wspiera ekologie, transport zrownowazony
oraz przyczyniamy sie do zmniejszania smogu w miastach.
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3 OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa
Kapitatowa Nextbike Polska (zwana dalej:
,Grupg”) sktadata sie z jednostki dominujgcej
oraz 5 spoétek zaleznych. Jednostkg dominujgca
Grupy jest Nextbike Polska S.A. (zwana dalej:
,Spotka” lub , Emitentem”). Emitent jest spdtka
dominujgcg wobec catej Grupy, ktora poza
realizacjg zawartych uméw koncentruje sie na
nadzorze nad funkcjonowaniem spdtek z Grupy.
Wptyw na funkcjonowanie spétek Grupy ma
miejsce na poziomie Zarzadu Emitenta. Spotki
zalezne od Nextbike Polska S.A. to spotki celowe
powotane do realizacji uméw o dostarczenie i
obstuge systemow rowerdw miejskich.

Spotka dominujaca posiada:

e 100% udziatébw w kapitale zaktadowym
spotki pod firmg NB SERWIS spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie (KRS nr 0000600242);

e 100% udziatébw w kapitale zaktadowym
spotki pod firmg WAWA BIKE spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Warszawie (KRS nr 0000609013);

e 100% udziatébw w kapitale zaktadowym
spotki pod firmg NB SERWIS Il spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba
w Warszawie (KRS nr 0000604233);
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e 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki
pod firmg NB Tricity spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
(KRS nr0000728432);

e 100% udziatow w kapitale zaktadowym spotki
pod firma NB POZNAN spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie
(KRS nr0000748392).

Spotki NB Serwis sp. z0.0., NB SERWIS I sp. zo.o.
oraz NB Poznan sp. z 0.0. do dnia sporzadzenia
raportu dokonaty uruchomienia systemow
roweréw miejskich w ramach umow zawartych
odpowiednio z Wojewddztwem  tddzkim,
Miastem Ptock oraz Miastem Poznan.

Spotka zalezna NB Tricity sp. z 0.0. realizowata
umowe na dostawe i zarzadzanie systemem
rowerdw miejskich zawartg ze Stowarzyszeniem
Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot
(,OMGGS”). OMGGS w dn. 28 pazdziernika 2019
odstgpit od umowy zawartej ze spdtkg NB Tricity
sp. z 0.0. (0 czym Spodtka informowata raportem
biezgcym ESPI nr 22 z dnia 29 pazdziernika 2019
r.). W dniu 22 listopada 2019 r. spétka NB Tricity
sp. z 0.0. ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci
(o czym Spotka informowata raportem biezgcym
ESPI nr 33/2019 z dnia 22 listopada 2019).




4 STRUKTURA AKCJONARIATU EMITENTA

Wedtug stanu na dzien bilansowy akcjonariat Spotki dominujgcej przedstawiat sie nastepujgco:

LICZBA UDZIAL UDZIAL
ARCJONARIUSZ AKCJI W KAPITALE W GLOSACH
LARQ GROWTH FUND | FIZ 717 261 55.34% 62.6%
LARQ S.A. 52 011 4.01% 2.5%
NEXTBIKE GMBH 356 250 27.49% 26.6%
POZOSTALI 170478 13.15% 8.3%
RAZEM 1296 000 100% 100%

Na dzien publikacji Sprawozdania Akcjonariat Spétki dominujgcej przedstawia sie nastepujgco:

LICZBA DZIAL DZIAL
ARCIONARIUSZ AISCJI \Li\/ KAPITALE \Li\/ GtOSACH
LARQ GROWTH FUND I FIZ 717 261 41,92% 39,30%
LARQ S.A. 52 011 3,04% 2,10%
NEXTBIKE GMBH 771250 45,08% 51,72%
POZOSTALI 170478 9,96% 6,89%
RAZEM 1711000 100% 100%

Akcje serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposob, ze na jedna akcje przypadajg dwa gtosy.
Akcjom serii B, C, D, E i F przypada jeden gtos na akcje. Akcje wszystkich serii s3 jednakowo

uprzywilejowane co do dywidendy oraz zwr

otu z kapitatu. Akcje serii A, D, E i F s3 niedopuszczone do

obrotu gietdowego. Od 23 sierpnia 2017 roku Spétka jest notowana na NewConnect.

W 2019 roku oraz w okresie porownywalnym Spdtka dominujgca nie nabywata akcji wtasnych.

Wykres 1. Akcjonariat — udziat w kapitale na
dzien publikacji Sprawozdania
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Wykres 2. Akcjonariat — udziat w gtosach na
dzien publikacji Sprawozdania
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5 SYTUACJA FINANSOWO — MAJATKOWA GRUPY

W 2019 roku oraz w okresie porownywalnym podstawowe dane (w tys. PLN oraz tys. EUR) opisujace

sytuacje finansowo — majatkowgq przedstawiaty sie nastepujaco.

(dane w tys. zl)

01.01.2019 01.01.2018
31.12.2019 31.12.2018

PLN EUR PLN EUR
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 75667 17 590 61238 14427
Koszt whasny sprzedazy 78341 18211 50474 12125
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy -2674 -622 10764 2301
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -20135 -4 681 2867 675
2Zysk (strata) brutto -23223 -5398 32 8
Zysk (strata) netto -23998 -5579 -296 -70
EBITDA -4 079 -948 13876 3252
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 1121219 1121219 1071000 1071000
Zysk (strata) netto na akcje (z1) -21,40 -4,98 -0,28 -0,07
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWE]J
Aktywa trwate 76 812 18037 53661 12 865
Aktywa obrotowe 25455 5978 47 492 11386
Kapitat wiasny 3236 760 14 040 3366
Zobowiazania dtugoterminowe 39192 9203 24924 5976
Zobowiazania krétkoterminowe 59 840 14 052 62188 14910
Wartosc ksiegowa na akcje (zt) 2,89 0,68 13,11 3,14
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 35907 8347 3691 870
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -38 495 -8 949 -29177 -6 874
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 8858 2059 23452 5525
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6 STANOWISKO ZARZADU DOTYCZACE REALIZACII
OGtOSZONYCH PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH

Grupa nie publikowata wstepnych szacunkéw skonsolidowanych wynikéw finansowych na rok 2019.

7 OPIS ISTOTNYCH DOKONAN GRUPY W 2019 ROKU
WRAZ Z OPISEM NAJWAZNIEJSZYCH CZYNNIKOW |
ZDARZEN

Ponizej podsumowanie istotnych zdarzen w 2019 roku wraz z opisem najwazniejszych czynnikow i
zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majgcych wptyw na osiggniete wyniki:

7.1 Odstgpienie od umowy zawartej ze spotkg zalezng oraz ztozenie
whiosku o ogtoszenie upadtosci spétki zaleznej

Spoétka zalezna NB Tricity sp. z 0.0. (,,NB Tricity”) realizowata umowe na dostawe i zarzgdzanie systemem
rowerow miejskich zawartg ze Stowarzyszeniem Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot
(,OMGGS”). Emitent informowat o zawarciu umowy pomiedzy NB Tricity sp. z 0.0. a OMGGS w raporcie
biezgcym ESPI nr 18/2018 z dn. 18 czerwca 2018 r. Umowa przewidywata dostawe systemu w dwdch
etapach. NB Tricity wykonata z opdZnieniem pierwszy etap w marcu 2019. W zwigzku z opdZznieniem
dostawy drugiego etapu, wyzszymi niz oczekiwane kosztami uruchomienia systemu rowerowego oraz
ryzykiem natozenia na NB Tricity kar umownych przez OMGGS, NB Tricity zidentyfikowata powstanie
stanu zagrozenia niewyptacalnoscig, w rozumieniu art. 6 ust. 1 i 3 Prawa Restrukturyzacyjnego.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad NB Tricity, kierujgc sie dobrem Spétki Zaleznej i wszystkich podmiotéw
pozostajgcych ze spotkg w jakichkolwiek relacjach prawnych i faktycznych, podjat dziatania majace na celu
unikniecie powstania stanu niewyptacalnosci NB Tricity poprzez rozpoczecie czynnosci majgcych na celu
zawarcie uktadu z wierzycielami w ramach postepowania restrukturyzacyjnego — postepowania o
zatwierdzenie uktadu. Spétka poinformowata o rozpoczeciu dziatan zmierzajgcych do zawarcia uktadu z
wierzycielami w ramach postepowania restrukturyzacyjnego w raporcie biezgcym ESPI nr 17/2019 z dn.
4 pazdziernika 2019.

W ramach postepowania restrukturyzacyjnego OMGGS, jako jeden z wierzycieli, oddat gtos przeciwko
uktadowi. Jednoczesnie OMGGS wezwat NB Tricity do zaptaty kar umownych w wysokosci 14.132.677 zt.
Oddanie gtosu , przeciw uktadowi” przez OMGGS spowodowato, ze zawarcie uktadu z wierzycielami stato
sie niemozliwe. Spotka informowata o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 22/2019 w dn. 28
pazdziernika 2019 r.

Nastepnie w dniu 28 pazdziernika 2019 r. NB Tricity otrzymata od OMGGS oswiadczenie o odstgpieniu od
umowy wraz z wezwaniem do zapfaty kary umownej z tytutu odstgpienia w wysokosci 8.054.571 zt. Spotka
informowata o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 22/2019 z dn. 29 pazdziernika 2019 r.

Spdtka NB Tricity nie uznaje naliczonych kar umownych i zakwestionowata naliczone kary w catosci. W

zwigzku z natozeniem kary umownej za odstgpienie OMGGS zrealizowat gwarancje bankowg wystawiong
na zlecenie Nextbike Polska S.A. w wysokosci 4.027.290 zt.
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W zwigzku z odstgpieniem od umowy przez OMGGS oraz natozeniem kar umownych NB Tricity podjeta
decyzje w sprawie przygotowania wniosku o ogtoszenie upadtosci z uwagi na zidentyfikowanie stanu
niewyptacalnosci. Spétka poinformowata o powyzszym raportem biezgcym ESPI nr 23/2019 z dn.
29 pazdziernika 2019 r.

W dniu 22 listopada 2019 r. spotka NB Tricity sp. z 0.0. ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci (o czym
Spotka informowata raportem biezgcym ESPI nr 33/2019 z dnia 22 listopada 2019). W dniu 6 lutego 2020
Spétka dominujgca powzieta informacje, ze w sprawie o ogtoszenie upadtosci NB Tricity
sad wydat postanowienie w przedmiocie zabezpieczenia majagtku NB Tricity w toku postepowania o
ogtoszenie upadtosci poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sgdowego. Spotka poinformowata o
powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 4/2020 z dn. 4 lutego 2020 r.

W dniu 12.03.2020 r. Zarzad Nextbike Polska S.A. otrzymat informacje dotyczacg tego, ze w sprawie o
ogtoszenie upadtosci spotki zaleznej NB Tricity sp. z 0.0. sgd w dniu 27.02.2020 r. wydat postanowienie w
przedmiocie oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci na podstawie art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 28 lutego
2003 r. Prawo upadtosciowe. Jednoczesnie sgd w wydanym postanowieniu wskazat, ze zgromadzony w
sprawie materiat daje podstawy do rozwigzania spoétki zaleznej bez przeprowadzania postepowania
likwidacyjnego. Spotka poinformowata o powyzszym w raporcie biezgcym ESPI nr 10/2020 z dn. 12 marca
2020r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa nie posiada wiedzy o dalszych decyzjach
podjetych w ramach postepowania o ogtoszenie upadtosci.

7.2 Dokapitalizowanie Spétki dominujgcej oraz osiggniecie przez
Nextbike GmbH statusu podmiotu dominujgcego

W roku obrotowym od 01.01.2019 r. do 31.12.2019 r. Zarzad Spdétki dominujgcej dokonywat podwyzszen
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego.

W dniu 4 pazdziernika 2019 r. Zarzad podjat uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty
107.100 do kwoty 114.600 zt, to jest o kwote 7.500 zt w drodze emisji w ramach kapitatu docelowego
75.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,10 kazda. Cena emisyjna
jednej akcji zostata ustalona na kwote 31 zt. Akcje serii D zostaty objete przez 7 podmiotéw, w tym 5 oséb
fizycznych oraz 2 osoby prawne w drodze zawarcia stosownych umoéw objecia akcji za wktady pieniezne
w tgcznej wysokosci 2.325.000 zt. Spotka poinformowata o podwyzszeniu w raporcie biezgcym EBI nr 20
z dn. 4 pazdziernika 2019 r. Sad rejestrowy dokonat wpisu podwyzszenia w dn. 21 listopada 2019 r. o
czym Spotka poinformowata w raporcie biezagcym EBI nr 28/2019 z dn. 22 listopada 2019 r. Od dnia 22
listopada 2019 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 114.600 zt.

Kolejne uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zostaty przez Zarzad Spétki dominujagcej podjete
w ramach wykonania postanowiet umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 15 listopada 2019 r. pomiedzy
Spoétka a Larg S.A., LARQ GROWTH | FIZ, Nextbike GmbH oraz Alior Bank S.A. Spdétka informowata o
zawarciu umowy inwestycyjnej w raporcie biezgcym ESPI nr 28/2019 z dn. 16 listopada 2019 r.

Dziatajagc zgodnie z umowg inwestycyjng Zarzad Spoétki w dn. 16 listopada 2019 r. podjat uchwate w
przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o kwote 15.000 zt w
drodze emisji 150.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda
akcja. Cena emisyjna zostata ustalona na kwote 19,47 zt. Akcje serii E zostaty objete przez Nextbike GmbH
za wktad pieniezny w wysokosci 2.920.500 zt. Spotka poinformowata o podwyzszeniu w raporcie biezgcym
EBI nr 22/2019 z dn. 19 pazdziernika 2019 r. Sad rejestrowy dokonat wpisu podwyzszenia w dn. 28
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listopada 2019 r. o czym Spotka poinformowata w raporcie biezgcym EBI nr 30/2019 z dn. 29 listopada
2019 r. Od dnia 28 listopada 2019 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 129.600 zt.

Wykonujgc postanowienia umowy inwestycyjnej Zarzad Spotki podjat w dniu 19 grudnia 2019 r uchwate
o podwyzszeniu kapitatu o kwote 41.500 zt w drodze emisji w ramach kapitatu docelowego 415.000
nowych akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda akcja. Akcje serii F zostaty
objete przez Nextbike GmbH w zamian za wktad pieniezny 8.080.050 zt. Spdtka informowata o
podwyzszeniu w raporcie biezgcym EBI nr 35/2019 z dn. 19 grudnia 2019 r.

W wyniku wykonania postanowien umowy inwestycyjnej Spoétka otrzymata od Nextbike GmbH jako
inwestora finansowanie w tgcznej wysokosci 11.000.550 zt w formie wktadu pienieznego na pokrycie akcji
seriiEiF.

Podsumowujgc, na dzien 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy Spdtki wynosit 129.600 zt. Po dniu
bilansowym sad rejestrowy w dn. 27 stycznia 2020 r. dokonat wpisu podwyzszenia w zwigzku z emisja
akcji serii F o czym Spotka poinformowata w raporcie biezgcym EBI nr 02/2020 z dn. 28 stycznia 2020 r.
Od dnia 27 stycznia 2020 kapitat zaktadowy Spotki wynosi 171.100 zt.

Po dniu bilansowym, w dniu 11 lutego 2020 r. doszto do zawarciu umowy zamiany akcji na mocy ktérej
Nextbike GmbH przenidést na Larg Growth | FIZ (,,Fundusz”) wtasnos$¢ 318 000 akcji zwyktych serii F w
kapitale zaktadowym Spétki, w zamian za co Fundusz przenidst na Nextbike GmbH wtasnos¢ 318 000 akgji
serii A w kapitale zaktadowym Spdtki, uprzywilejowanych co do gtosu w ten sposéb, ze na kazdg akcje
serii A przypadajg 2 gtosy na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Umowa zamiany akcji zostata zawarta w
wyniku zamkniecia transakcji zgodnie z Umowa Inwestycyjng (o zawarciu ktorej Spotka informowata o w
raporcie biezgcym ESPI nr 28/2019 z dn. 16 listopada 2019 r).

W wyniku zamkniecia transakcji Nextbike GmbH stat sie podmiotem dominujgcym wobec Spotki w
rozumieniu art. 6 kodeksu spotek handlowych. Nextbike GmbH posiada akcje Spotki stanowigce 45,1%
kapitatu zaktadowego, uprawniajgce do 51,7% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Nextbike
Polska S.A..

7.3 Restrukturyzacja zadtuzenia

Po przeprowadzeniu negocjacji z Alior Bank S.A. w dniu 15 listopada 2019 r. Spdtka Nextbike Polska S.A.,
Nextbike GmbH oraz NB Tricity zawarty porozumienie w przedmiocie restrukturyzacji zadtuzenia. Spotka
informowata o zawarciu porozumienia w raporcie biezgcym ESPI nr 28/2019 z dn. 16 listopada 2019 r.

Zgodnie z porozumieniem, Alior Bank S.A. wyrazit zgode na odroczenie ptatnosci rat kredytu udzielonego
na podstawie umowy o kredyt odnawialny w rachunku kredytowym z dn. 10 listopada 2018 r. o ktorej
Spotka informowata w raportach biezgcych ESPI nr 20/2018, 13/2019 oraz 16/2019, w celu dopasowania
harmonogramu sptat ww. kredytu do zaktualizowanych spodziewanych wptywéw z realizowanych
przychodéw Spofki, jednoczesnie odraczajgc date ostatecznej sptaty do dnia 14 listopada 2025 .

Zgodnie z trescig Porozumienia, Alior Bank S.A. wyrazit takze zgode na odroczenie ptatnosci rat umowy
kredytowej o kredyt odnawialny na finansowe biezgcej dziatalnosci z dnia 21 wrzesnia 2016 r., ktdra
zawarta zostata przed wprowadzeniem akcji Spotki na NewConnect i o ktérej Spotka informowata w
raporcie biezgcym ESPI nr 16/2019 w celu dopasowania harmonogramu sptat ww. kredytu do
zaktualizowanych spodziewanych wptywéw z realizowanych przychoddw Spotki, jednoczesnie odraczajgc
date ostatecznej sptaty do lipca 2021 r.
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Porozumienie zwarte z Alior Bank S.A. przewidywato ustanowienie dodatkowych zabezpieczen na rzecz
banku, w tym ustanowienie zastawu rejestrowego na rowerach Mevo do maksymalnej kwoty
33.160.000 zt. oraz cesje wierzytelnosci z umow z wybranymi kontrahentami. Spdétka poinformowata o
zawarciu umowy zastawu rejestrowego oraz umow cesji wierzytelnosci w raporcie biezgcym ESPI nr

32/2019 z dn. 21 listopada 2019 r.

W ramach restrukturyzacji zadtuzenia Spdtka zawarta takze aneksy do uméw kredytowych udzielonych
przez Bank Gospodarstwa Krajowego oraz ING Bank Slaski S.A. Zgodnie z aneksami banki m.in. wyrazity
zgode na odstepstwa od warunkéw finansowania okreslonych w umowach kredytowych, w szczegdlnosci
wytgczenie stosowania w umowach klauzul finansowych przez okres wskazany w aneksach. Spdtka
poinformowata o zawarciu aneksdw w raportach biezgcych ESPI nr 34/2019 z dn. 25 listopada 2019 oraz
ESPInr37/2019 z dn. 6 grudnia 2019 r. Patrz takze sekcja 7.6 oraz noty do skonsolidowanych sprawozdan

finansowych za rok 2019.

7.4 Flota rowerdw
Na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy Grupa:

e uruchomita systemy roweréw miejskich dla
nowych Odbiorcéw w Polsce (m.in. Piotrkow
Trybunalski, Otwock, Siemianowice Slaskie) —
tacznie ok. 0,3 tys. rowerdw, jak rowniez za
granicg (Oulu w Finlandii) —tgcznie ok. 0,7 tys.
rowerow.

e kontynuowata wspotprace z  miastami
Wroctaw i Poznan w wyniku wygranych
przetargdw, uruchamiajgc w tych miastach
systemy  rowerdw  miejskich  czwartej

generacji oraz rozbudowujgc ww. systemy
tacznie o ok. 1,7 tys. rowerdw;

e ukonczyta  wdrazanie  (Chorzéw) oraz
rozbudowata pozostate systemy rowerdow
miejskich (m.in. w Warszawie, Katowicach) o
ok. 0,6 tys. rowerow;

e W ww. liczbie rowerdw nie zostato ujetych 1,5
tys. rowerdw systemu Mevo, z uwagi na
odstgpienie przez Zamawiajacego
(Stowarzyszenie  Obszar  Metropolitalny
Gdansk-Gdynia-Sopot) od umowy w dniu 28
pazdziernika.2019 r. Szerzej zdarzenie to
zostato opisane w sekcji 7.

Wiekszos$¢ floty stanowig rowery w systemach
utrzymywanych  przez Grupe w  ramach
6 gtownych kontraktéw zawartych z jednostkami
samorzadu terytorialnego. Ich udziat w tgcznej
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liczbie rowerdow na dziert 31.12.2019 wynidst 62%
i nie zmienit sie w porownaniu do roku ubiegtego.

Woykres 3. Liczba rowerdéw na 31.12.2018
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Woykres 5. Przyrost liczby rowerow
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7.5 Struktura przychodéw

Podstawowym Zrodfem przychodow dla Grupy
sg przychody z umoéw z jednostkami samorzgdu
terytorialnego o  dostarczenie i obstuge
systemow rowerow miejskich.

Portfel produktéw Grupa uzupetnia o przychody
od odbiorcow prywatnych, w tym:

e Przychody z udostepniania dedykowanych
stacji rowerowych odbiorcom prywatnym
(galerie handlowe, biurowce);

e Przychody ze sprzedazy powierzchni
reklamowej na rowerach;

e Inne przychody komercyjne (udostepnianie
infrastruktury, komercjalizacja bazy
uzytkownikéw);

e Optaty za wypozyczenia.

Wzrost catosci przychoddw ze sprzedazy w roku
2019 o0 14,4 min zt (23,6%) w stosunku do roku
poprzedniego byt efektem:

e oddania etapu 1 systemu rowerdow
miejskich Mevo w ramach umowy z NB
Tricity sp. z o.0. (,NB Tricity”), ktéra
realizowata umowe zawartg ze
Stowarzyszeniem Obszar Metropolitalny
Gdansk-Gdynia-Sopot  (,OMGGS”), co
zostato opisane w punkcie 7.1. Przychdd na
poziomie  skonsolidowanym z  tytutu
sprzedazy 1 etapu wyniést 8,7 min zt.
Dodatkowo Grupa uzyskata przychod z
tytutu wypozyczen w sezonie 2019, tj. od
marca do dnia odstgpienia od umowy przez
OMGGS w dniu 28 pazdziernika 2019 r.

e wzrostu liczby roweréw w wyniku kolejnych
wygranych  przetargow i rozbudowy
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systemow w ramach kontraktow

kontynuowanych;

e wzrostu sprzedazy komercyjnej m.in.
przychodow z reklamy w wyniku przyrostu
liczby rowerow oraz przychodéw ze
sprzedazy prywatnych stacji rowerowych.

Strategicznym celem Spotki jest pozycja lidera
systemow rowerowych z najlepszym
doswiadczeniem w  zarzadzaniu  duzymi
systemami. Rownoczesnie celem  jest
wzmacnianie pozycji konkurencyjnej poprzez
zwiekszanie udziatu sprzedazy produktéw
kierowanych do  odbiorcow  prywatnych.
Wartos¢ przychodéw z tego tytutu wyniosta
17,9 min zt w 2019 r. wobec 13,5 miIn zt w
2018 r.

Wykres 6. Przychody uzyskane w 2018
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Wykres 7. Przychody uzyskane w 2019

27%

PLN 75,7M

2019 2%

= umowy 7 miastami = przychody prywatne

14




7.6 Struktura kosztéw operacyjnych

Grupa dzieli koszty operacyjne na:

e Koszty bezposrednie realizacji ustugi, takie
jak koszty serwisowania rowerdw i stacji,
bilansowania systemu (tj. réwnomiernego
rozmieszczenia rowerdw na stacjach), opfat
licencyjnych, kradziezy i dewastacji, obstugi
Call Center. Sg to koszty zmienne ktérych
wartos¢ jest pochodng liczby rowerdw
w systemach operowanych przez Spoétke;

e Koszt wtasny sprzedanych systemow —
ktérego wartos¢ w okresie sprawozdawczym
uzalezniona jest od wartosci zrealizowanych
kontraktow o dostawe systemdw rowerdow
miejskich;

e Koszty ogdlne i sprzedazy — koszty struktur
administracyjnych i sprzedazowych, ktérych
wartos¢ jest wzglednie stata niezaleznie od
liczby rowerdéw w zarzgdzanych przez Spétke
systemach rowerdw miejskich;

e Koszty amortyzacji.

Wartosci not obejmujgcych kary natozone na
spotki Grupy za niedopetnienia warunkow umow
na systemy rowerowe lub ich korekty, Grupa od
2019 ujmuje w pozostatych kosztach i
przychodach operacyjnych. Prezentacja
rachunku wynikow za 2018 rok zostata
odpowiednio skorygowana.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wzrosty z
58,5 min zt w 2018 do 87,8 min zt w 2019 o
29,3 min zt (50%) w stosunku do roku
poprzedniego. Gtownymi przyczynami wzrostu
kosztow operacyjnych byty:

e oddanie etapu 1 na system rowerdw
miejskich Mevo w ramach umowy z NB
Tricity sp. z o.0. (,NB Tricity”), ktéra
realizowata umowe zawartg ze
Stowarzyszeniem Obszar Metropolitalny
Gdansk-Gdynia-Sopot  (,OMGGS”), co
zostato opisane w punkcie 7. W kolejnych
miesigcach  Grupa realizowata ustuge
zarzadzania systemem Mevo i koszty
operacyjne z tym zwigzane (w tym koszty
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zabezpieczenia rowerdéw, przekazanie puli
roweréw OMGGS oraz ich transportu i
magazynowania po unieruchomieniu
systemu) wyniosty 21,8 min zt.

e zwiekszenie liczby obstugiwanych rowerow
w 2019 roku w pordéwnaniu do roku
poprzedniego w pofaczeniu ze wzrostem
kosztu jednostkowego obstugi
(konsekwencja zwiekszenia naktadow na
poprawe jakosci funkcjonowania systemow)
spowodowato wzrost kosztéw biezgcego
serwisowania i relokowania rowerdw;

Wykres 8. Koszty operacyjne w 2018
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e odpowiednio wyzsze niz w poprzednim roku
koszty poniesione W przerwie
miedzysezonowej 2019 / 2018 zwigzane
z serwisem zimowym, magazynowaniem
i ponownym uruchomieniem systemow w
sezonie 2019 wynikajagce z faktu, ze na
koniec 2019 roku Spodtka obstugiwata 19,9
tys. roweréw w poréwnaniu do 16,6 tys.
rowerow na poczatek roku 2019 tj. 20%
wiecej.

e zwiekszenie liczby obstugiwanych rowerdw
w 2019 roku w porownaniu do roku
poprzedniego skutkowato rowniez
wzrostem opfaty licencyjnej (wzrost o 0,8
min zf).

Koszty amortyzacji dziatalnosci operacyjnej
rowerow, stacji i pozostatych elementéw
systemdéw rowerowych wzrosty z  kwoty
10,5 mIn zt w 2018 roku do 15,3 min zt w 2019
roku o kwote 4,8 min zt. Na poziom kosztéw
amortyzacji nie wptywata umowa rowerdw

Mevo.

Grupa raportuje w pozostatych kosztach i
przychodach operacyjnych w 2019 roku nie
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wskaznikéw  wymaganych ~w  zarzadzaniu
systemami rowerowymi zgodnie z zapisami
zawartych kontraktow.

W 2019 roku Grupa z tytutu problemow
ptynnosciowych zwigzanych z Mevo (patrz
sekcja 7) miata trudnosci w realizacji terminowej
dostaw roweréw w ramach nowych umoéw jak i
w utrzymaniu wymaganych poziomdow serwisu i
zarzadzania systemami rowerowymi. Z tego
tytutu wartos¢ kar w 2019 siegneta kwoty
6,4 min zt, w tym bezposrednio z tytutu Mevo
zaksiegowano tylko 1,5 min zt. Dla pordéwnania
kary w2018 wyniosty 1,6 mIn zt (w tym 0,6 mIn zt
rezerwowano na Mevo).

Jednoczesnie w2019 w  pozostatych
przychodach operacyjnych ujeto blisko 3 min zt
z tytut umorzenia kredytu, co opisano w sekcji 7.

Dodatkowo w 2019 Grupa dokonata weryfikacji
sald dotyczgcych projektéw srodkow trwatych z
roku 2018 i starszych, zapaséw, naleznosci
przeterminowanych ponad 1 rok i starszych. W
konsekwencji w pozostatych kosztach
operacyjnych zaksiegowano 3,7 mlIn zt kosztéw z
tytutu odpiséw, aktualizacji wartosci aktywow i

zwigzane  bezpoérednio  z  dziatalnoicia roznic inwentaryzacyjnych
operacyjng zdarzenia, m.in. kary umowne w
tytutu opdznien w realizacji uméw na systemy

rowerowe oraz wynikajgce nieuzyskiwania

7.7 Wyniki raportowane

Wyniki za rok 2019 zawierajg przychody i koszty operacyjne oraz pozostate koszty operacyjne kluczowego
nowego projektu roku 2019 jakim byt system rowerdw miejskich Mevo dla OMGGS. Oddanie etapu 1 oraz
operowanie systemem przez sezon 2019, a nastepnie konsekwencje odstgpienia od umowy przez
OMGGS wptynety istotnie na wyniki 2019 roku.

Strata na sprzedazy 1 etapu dostawy i na zarzadzaniu projektem Mevo wyniosta 10,2 min zt.
W konsekwencji z tytutu zatorow ptatniczych Spotka zaraportowata 6,4 min zt kar skompensowane kwotg
3 mIn zt umorzenia kredytu (patrz punkt 7.6). Eliminujgc te efekty zaraportowana ujemna EBITDA w
wysokosci - 3,5 min zt wykazataby wartos¢ dodatnig 9,4 min zt.

Nalezy zaznaczy¢, ze w poprzedzajgcym roku 2018 Grupa zaraportowata rownie dynamiczny wzrost
przychoddw z systemow rowerowych, w tym kilka kontraktéw zrealizowano w formie dostawy. Oznaczato
to, ze w momencie uruchomienia kilkuletniego systemu w momencie dostawy rowerdw rozpoznano
wiekszos¢ wartosci umowy. Wykluczajac projekt Mevo, w 2019 kontraktéw o charakterze dostawy byto
mniej, co przyczynito sie do zmniejszenia przychoddéw o 13 min zt. Natomiast nadal dynamicznie rést
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poziom przychododw z tytutu ryczattu i zanotowat on wzrost o blisko 15 min zt. Konsekwencjg takiego
rozktadu kontraktow jest poziom kosztow operacyjnych, opisanych w sekcji powyzej.

Dodatkowo w 2019 roku o 2 min zt wzrosty koszty ogdlnego zarzadu, co wynikato z nastepujgcych
elementow:

e 7Zmiany w zarzadzie Spotki dominujacej i na stanowiskach menedzerskich (np. odprawy, ptatnosci w
okresie wypowiedzenia) wyniosty 0,6 min zt.

e Wzrost kosztow zewnetrznego biura ksiegowego o 0,4 min zt, ktdre zamknety sie w catym roku kwotg
1,2 min zt. Wynikato to m.in. z ekspansji Spotki i wzrostu ilosci operacji. W konsekwencji w trzecim
kwartale Spoétka zdecydowata sie utworzy¢ wewnetrzny dziat ksiegowosci i zatrudni¢ pracownikéw,
aby docelowo bardziej efektywnie i oszczedniej prowadzi¢ ewidencje ksiegowg. W okresie
przejmowania obowigzkdéw od biura ksiegowego poniesiono koszty zaréwno biura jak i pracownikéw,
co jednorazowo powiekszyto koszty 0 0,2 min zt.

e Koszty prawne poniesione na reagowanie Spoétki na problemy ptynnosciowe, a takze koszty doradcze
zwigzane z restrukturyzacjg dtugu (patrz sekcja 7) wyniosty 0,5 min zt.

e Wzrost liczby rowerdéw skutkuje wzrostem zaangazowania finansowego, poziomu gwarancji i
ubezpieczen systemow. Koszty opfat z tytutu zawartych lub zwiekszonych polis ubezpieczeniowych,
gwarancji bankowych, aneksow umoéw kredytowych o dodatkowe rachunki wzrosty 0 0,2 min zt.

Poza kwestig termindw uruchomien systemdw rowerdow miejskich, na wyniki Grupy w 2019 roku wptyw
miaty opisane powyzej czynniki wptywajgce na wzrost kosztéw operacyjnych.

Wykres 10. Liczba rowerdéw Wykres 11. Przychody Wykres 12. EBITDA
(w tys. szt.) raportowane (w min zt) raportowana (w min zt)
I I I m -
T
2017 2018 2019 Q42017 Q42018 Q4 2019
2017 2018 2019
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8 PERSPEKTYWY ROZWOJU GRUPY | PRZEWIDYWANA

SYTUACJA FINANSOWA

Strategig Grupy jest nadal umacnianie w kolejnych latach pozycji lidera na krajowym rynku systemow
rowerow miejskich. Grupa posiada najwieksze doswiadczenie na rynku polskim, w szczegdlnosci w
zarzadzaniu duzymi systemami obejmujgcymi nie tylko jedno miasto. Rownoczesnie Zarzad Spotki
dominujacej dazy do wygenerowania pozytywnych wynikéw EBITDA poprzez pozyskiwania nowej
sprzedazy, poprawe rentownosci przez kontrole i ograniczenie kosztow.

W zakresie sprzedazy strategicznymi celami Grupy pozostaja:

e pozyskiwanie kolejnych kontraktéw na
dostawe i obstuge miejskich systemow
rowerowych,

e utrzymanie obecnego portfela odbiorcéw
(odnawianie konczacych sie kontraktéw),

e eksplorowanie nowych, perspektywicznych
rynkéw (Skandynawia),

e rozbudowa systemoéw rowerdw miejskich,
ktérych Grupa jest obecnie operatorem,

e dywersyfikowanie  Zrédet  przychodow,
rozwoj produktow kierowanych do klientow
komercyjnych  (m.in.  prywatne stacje
rowerowe, reklamodawcy).

9 RYZYKA | ZAGROZENIA PROWADZONEJ DZIALALNOSCI

Ryzyko braku kontynuacji umow
w zakresie  zarzadzania  miejskimi
systemami rowerowymi

Grupa jest strong umow o zarzgdzanie miejskimi
systemami rowerowymi, w ktérych okres
wspotpracy jest zawsze okreslony. Kontynuacja
wspofpracy z miastem po wygasnieciu umowy
wymaga wygrania publicznego przetargu.
W przypadku nie wygrania takiego przetargu
istnieje ryzyko obnizenia przychodow
i rentownosci. W celu ograniczenia ryzyka
negatywnego wptywu zaprzestania wspotpracy z
miastem na  wyniki finansowe, Grupa
systematycznie zwieksza liczbe miast, z ktérymi
wspotpracuje dywersyfikujgc zrédta przychodow
i ograniczajac efekt potencjalnego zaprzestania
wspofpracy z jednym z miast oraz z roku na rok
zwieksza strumien przychodéw pochodzacych
nie  od miast, a od uzytkownikow,
reklamodawcow i pozostatych partneréow
prywatnych.
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Ryzyko braku mozliwosci pozyskania
finansowania na realizacje
kontraktéw

Terminy pfatnosci z umdéw na dostawe
i operowanie przez Grupe systemami
rowerowymi nie sg skorelowane z pfatnosciami
Grupy na rzecz Nextbike GmbH z tytutu zakupu
infrastruktury rowerowej. Realizacja nowego
kontraktu tgczy sie z koniecznoscig dokonania
przedptaty w  wysokosci  50%  wartosci
zamawianego sprzetu na rzecz Nextbike GmbH
na co najmniej 4 miesigce przed planowang
dostawg, co z kolei wymaga zapewnienia
odpowiedniego finansowania zewnetrznego.

Niezapewnienie na czas wymaganych srodkéw
lub  zapewnienie ich na niekorzystnych
warunkach moze miec istotny negatywny wptyw
na mozliwos¢ pozyskania badz realizacji
kontraktu oraz wyniki Grupy. W celu
zmitygowania tego ryzyka Spodtka na biezgco
monitoruje wskazniki zadtuzenia oraz
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dopasowuje strukture finansowania
poszczegdlnych projektow tak, aby dostarczy¢
wymagane przez instytucje finansowe
zabezpieczenia i odpowiedni poziom kapitatow
wtasnych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursow
walut

Grupa narazona jest na ryzyko zmiany kursow
walut z uwagi na fakt, ze wiekszo$¢ naktadow
inwestycyjnych  ponoszonych ~w  zwigzku
z realizacja kontraktéw o dostawe i zarzadzanie
systemami rowerdw miejskich realizowanych
jest w walucie obcej. Istotna zmiana kursu
waluty moze mie¢ wptyw na koszt realizacji
kontraktow i ich rentownosé.

Ryzyko  zwigzane z  procesem
pozyskiwania kontraktow w drodze
przetargow

Dziatalno$¢ Grupy charakteryzuje sie tym, ze
znaczgca cze$¢ przychodéw Grupy wynika
zumoéw zawartych z  polskimi  miastami
w rezultacie wygranych postepowan
przetargowych. Umowy z  samorzgdami
zawierane sg na czas okreslony i wymagaja
przeprowadzania kolejnych przetargdéw Srednio
co 3 -4 lata.

Zgodnie z prawem zamowien publicznych
postepowania przetargowe s3 organizowane
w sposob  mozliwie konkurencyjny tak, aby
zapewni¢ zamawiajgcemu mozliwos¢ uzyskania
jak najlepszych warunkdéw. Warunki przetargéw
mogg by¢ ustalane w  rdiny sposob,
a uczestniczenie w  przetargach  wymaga
spetnienia szeregu wymogoéw formalnych. Aby
wygra¢ dane postepowanie przetargowe trzeba
w tym postepowaniu ztozy¢ najlepszg oferte.

Grupa korzysta z technologii o danej specyfikacji
technicznej i okreslonych ograniczeniach,
posiada okreslone udokumentowane
doswiadczenie i zdolnos$¢ finansowa. Miasto
moze w postepowaniu przetargowym postawic
takie wymagania, ktore beda dla Grupy nie do
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spetnienia lub beda ograniczaty
konkurencyjnos¢ potencjalnej oferty Grupy.
Istnieje ryzyko, ze Grupa nie zawsze bedzie
w stanie w danym postepowaniu przetargowym
uczestniczy¢ lub ztozy¢ w nim konkurencyjng
oferte i w rezultacie napotka utrudnienia
zwigzane z procesem pozyskiwania nowych
kontraktow.

Ponadto proces przetargowy jest procesem
dtugotrwatym. Grupa skfadajagc oferte na
realizacje  dostawy i obstugi systeméw
rowerowych moze nie moc przewidzie¢ zmian
pozycji  kosztowych, w tym zwigzanych
z dostawg rowerow od Nextbike GmbH oraz
koniecznoscig  zapewnienia obstugi  przez
podwykonawcow. Istotna negatywna zmiana
parametrow biznesowych pomiedzy dniem
skfadania oferty w przetargu, a faktycznym
momentem realizacji oferty, moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, perspektywy rozwoju i wyniki Grupy
kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z zawieraniem
dtugoterminowych kontraktow

Umowy zawierane z samorzadami na dostawe
i obstuge systemow rowerowych majg charakter
dtugoterminowy, a ich czas trwania wynosi
Srednio 3 - 4 lata. Popetnienie btedu, w tym
polegajgcego na niedoszacowaniu kosztéw
w sktadanej ofercie, z uwagi na brak mozliwosci
renegocjacji takiej umowy bez koniecznosci
powtdérnego przeprowadzania postepowania
przetargowego, moze wigzac sie
z wygenerowaniem na danym kontrakcie nizszej
marzy niz planowano sktadajgc oferte.

Ponadto w zwigzku z mozliwoscig zaistnienia
istotnych zmian kosztéw

i podwykonawcéw, pierwotne
rentownosci  kontraktow  dtugoterminowych
mogg odbiega¢ od rentownosci, jaka zostanie
faktycznie osiggnieta. Nie mozna mie¢ pewnosci,
ze w zwigzku ze wzrostem kosztéw bedacych
poza kontrolg Spotki, w tym zdarzen losowych,
osiggane i przewidywane  wyniki  na

dostawcow
szacunki
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realizowanych przez Grupe kontraktach nie
ulegng negatywnym zmianom, a tym samym nie
bedzie to miato negatywnego wptywu
dziatalno$¢, sytuacje finansowg, perspektywy
rozwoju i wyniki Spotki.

Ryzyko utraty znaczgcego klienta

Najwiekszym pod wzgledem liczby rowerdéw
systemem obstugiwanym przez Grupe jest
warszawski system rowerdw miejskich.

Pomimo ponownego wygrania przetargu
w 2017 r. i zawarcia przez Grupe umowy na
kolejne 4 lata istnieje ryzyko zwigzane
z rozwigzaniem obowigzujgcej umowy i/lub
niewygraniem na drodze przetargu kolejnego
kontraktu. Mozliwe jest takze pogorszenie
warunkéw handlowych z tym kontrahentem
w ewentualnym kolejnym kontrakcie, w zwigzku
z mozliwym wzrostem presji konkurencyjne;j.

Ryzyko zwigzane z nasileniem sie
konkurencji

Grupa jest liderem na polskim rynku systemow
rowerowych. W raportowanym okresie Grupa
posiadata ok. 80% udziat w rynku, mierzony
liczbg rowerdw na koniec sezonu.

Rynek systemow rowerowych charakteryzuje sie
tym, Ze duza czes¢ umoéw zawieranych
z samorzadami wynika z wygranych przetargow.

Rynek systemow rowerowych jest
konkurencyjny, przetargi sg otwarte, a gtéwnym
kryterium decyzji jest najkorzystniejsza cena. Nie
mozna wykluczy¢, ze istniejgce na rynku
podmioty lub nowy podmiot bedg w stanie
zaoferowac bardziej konkurencyjne warunki niz
Grupa, tym samym wygrywajac kolejne przetargi
oraz zwiekszajac presje konkurencyjng przy
kolejnych postepowaniach.

Istnieje ryzyko, ze w przypadku ostabienia
posiadanych przewag wzgledem konkurentéow
lub zaostrzenia przez obecne na rynku podmioty
walki konkurencyjnej o klientow, osiggane
marze mogg podlegac presji, a pozycja rynkowa
Grupy moze zostac ostabiona.
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Ponadto istnieje ryzyko zmiany modelu
biznesowego obowigzujgcego obecnie. Istnieje
ryzyko  wejscia na polski rynek
miedzynarodowego gracza dostarczajgcego
systemy rowerowe niewymagajgce  stacji
rowerowych i koniecznosci zawierania umoéw
z samorzadami, co mogtoby doprowadzi¢ do
zwiekszenia presji konkurencyjnej i ograniczenie
popytu na ustugi Spotki.

zmianami
branzy

Ryzyko  zwigzane ze
technologicznymi w
i rozwojem nowych produktow

Fakt posiadania wytgcznosci rynkowej na
terytorium Polski na technologie Nextbike
stanowi jedng z kluczowych  przewag
konkurencyjnych Spétki. Dostepne na rynku
technologie systemdéw rowerdw miejskich caty
czas dynamicznie sie rozwijajg. Spoétka wybrata
sprawdzong i jednoczesnie optymalng kosztowo
technologie, ktora pozwolita jej na szybki rozwdj
na rynku polskim. Technologia ta jest stale
rozwijana we wspotpracy z Nextbike GmbH.
Dodatkowo Grupa w oparciu o rozwigzania
Nextbike GmbH stale rozszerza i unowoczesnia
swojg oferte produktowa.

Istnieje ryzyko, ze miasta mogtyby wprowadzi¢
wymog rozwigzan technologicznych
posiadanych przez konkurencje a niedostepnych
lub kosztownych dla Grupy. W rezultacie
mogtoby to doprowadzi¢ do pogorszenia pozycji
konkurencyjnej Grupy w postepowaniach
przetargowych a w efekcie do spadku udziatéw
rynkowych Spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmiang
preferencji zakupowych przez
samorzady

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy
jest wdrazanie i zarzadzanie systemami
bezobstugowych wypozyczalni
miejskich. Dziatalno$¢ ta realizowana jest na

rowerdéw

podstawie umow z samorzadami. Rozwdj
dziatalnosci jest mozliwy dzieki sprzyjajgcym
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trendom zwigzanym m.in. z ekologig, zdrowym
trybem zycia, ograniczaniem ruchu spalinowego
w centrach miast, rosngcymi problemami
z korkami, smogiem i hatasem w miastach,
rozwojem publicznego transportu
intermodalnego. Wypracowany model
wspofpracy z samorzadami oparty jest na
procedurze przetargowej, w ramach ktoérej
samorzad wybiera dostawce i operatora
systemu rowerowego. Miasto pokrywa koszt
wynajmu roweru za okres$lony czas uzytkowania
(przewaznie 20 min). Po przekroczeniu tego
czasu uzytkownicy systemu korzystajg z systemu
odptatnie.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze samorzady
zmienig preferencje zakupowe lub ograniczg
finansowanie inicjatyw proekologicznych, w tym
systemdéw rowerowych. Zmniejszenie zamowien
ze strony samorzadéw  wptynetoby na
zmniejszenie dynamiki wzrostu liczby rowerdw
w krajowych systemach rowerowych, natomiast
ograniczenie finansowania wypozyczania
roweréow (np. skrocenie czasu darmowego
korzystania) mogtoby wptynagc¢ na ograniczenie
zainteresowania koncowych uzytkownikéw tym
typem transportu publicznego.

Ponadto istnieje ryzyko, ze samorzady beda
dazyty do zmiany istniejgcego i sprawdzonego
modelu dziatalnosci operatoréow systemow
rowerowych, m.in. nie jest wykluczone, ze
zaczng  samodzielnie  rozwija¢  systemy
rowerowe, co moze doprowadzi¢ do wzrostu
konkurencyjnosci na rynku.

Ryzyko  zwigzane z  wptywem
koniunktury na przychody ze Zrodet
prywatnych

Istotng wartos¢ przychodéw w 2019 r. Grupa
uzyskata dzieki wspodtpracy z partnerami
prywatnymi zainteresowanymi reklamowaniem
sie na rowerach  Grupy, posiadaniem
prywatnych stacji rowerowych, korzystaniem z
infrastruktury posiadanej przez Grupe lub
dostepem  do  uzytkownikéw  systemow
obstugiwanych przez Grupe.
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Istnieje ryzyko, ze potencjalne pogorszenie
koniunktury na rynku reklamowym, lub innych
rynkach na ktérych dziatajg partnerzy Grupy,
mogtoby w negatywny sposéb wptyngé na
poziom przychoddéw lub marz osigganych przez
Grupe w tym segmencie.

Ponadto istnieje ryzyko utrudnienia
komercjalizacji systemdéw rowerowych na rzecz
partneréw prywatnych z uwagi miedzy innymi
na zmiane podejscia samorzaddéw do mozliwosci

udostepniania systemow rowerowych
partnerom prywatnym Grupy.
Ryzyko ewentualnych pozwow

sktadanych przez uzytkownikow

Dziatalno$¢ Grupy polega m.in. na operowaniu
publiczng siecig rowerdw. Niepozadanym
rezultatem takiej dziatalnosci mogg by¢ szkody
osobowe lub majgtkowe poniesione m.in. przez
uzytkownikow obstugiwanych przez Grupe
systeméw rowerowych. Spdétka nie moze
zagwarantowaé, ze w przypadku wadliwego
sprzetu lub innych zdarzen losowych, wyzej
wymienione  szkody nie  nastgpig. Ich
wystgpienie moze narazi¢ Grupa na procesy
odszkodowawecze lub utrate znacznej wartosci
mienia. Szkody te moga nie zostac pokryte przez
ubezpieczenia posiadane przez Grupe lub przez
umowy z dostawcami Grupy. Wystgpienie szkéd
moze takze mie¢ negatywny wplyw na
postrzeganie Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zjawiskiem
kradziezy i dewastacji rowerdow

Umowy na dostawe i obstuge systeméw
rowerowych zawierane przez Grupe
zsamorzadami  okredlaja  miedzy  innymi
minimalng liczbe rowerdéw w systemie. Grupa
jest zobowigzana zapewni¢ ich dostepnosé
w okresie obowigzywania umowy. Ponadto
Grupa jest zobowigzana do zapewnienia we
wtasnym zakresie i na wtasny koszt serwisu
i naprawy wszystkich elementéw wyposazenia
systemu rowerowego.
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W zwigzku z powyzszym, nasilenie sie zjawisk
kradziezy i dewastacji infrastruktury rowerowej
Grupy wigzafoby sie z koniecznoscig ponoszenia
przez Grupe dodatkowych kosztéw zwigzanych z
koniecznoscig ~ zapewnienia  prawidtowego
izgodnego z umowa dziatania systemu
rowerowego, W szczegdlnosci zwigzanego

Z zapewnieniem okreslonego poziomu
dostepnosci rowerdow.
Ryzyko Zwigzane z zapisami

dotyczacymi kar umownych

Umowy zawierane przez Grupe z miastami
dotyczgce operowania i dostawy systemow
rowerow miejskich zawierajg postanowienia
wprowadzajgce kary umowne m. in. za
niedotrzymanie termindéw uruchomienia, za
niezapewnienie okreslonej dostepnosci
roweréw w okreslonych stacjach, za brak
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uzgodnione] obstugi systemu i uzytkownikéw.
Istnieje zatem ryzyko ponoszenia przez Grupe
kosztéw  kar umownych. Przypadki nie
dotrzymania warunkow umow mogg by¢ takze
podstawg ich wypowiedzenia.

Ryzyko zwigzane ze skutkami Covid-
19

Skutki wywotane Covid-19 w gospodarce
obejmujgce dostepnos¢ czesci zamiennych,
zmiany cen, efekty zwigzane z ptynnoscig firm
oraz dostepnoscig zasobdéw ludzkich nie s3 na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania znane.
Ich efekty mogg miec jednak negatywny wptyw
na wyniki i ptynnos¢ Grupy.

10 BADANIA | ROZWOJ PROWADZONE PRZEZ GRUPE

W 2019 roku Grupa nie prowadzita prac badawczych i rozwojowych.

11 ODDZIALY (ZAKtADY)
GRUPY

Grupa nie posiada oddziatéw (zaktadow).

POSIADANE PRZEZ SPOtKI

12 STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYINEGO

W SPOtCE DOMINUJACE]

Spétka dominujgca przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na NewConnect w brzmieniu okreSlonym uchwaty Zarzgdu Gietdy Papierdow
Wartosciowych nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r., z zastrzezeniem nizej opisanych odstgpien od
postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego. Zbiér zasad stosowanych przez Emitenta dostepny jest
na stronie: http://relacje.nextbike.pl/relacje/spdtka/tad-korporacyjny/

W roku 2019 Grupa stosowata zasady tadu korporacyjnego, o ktérym mowa powyzej z wytgczeniem:

e Pkt.1 dokumentu Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect: Spdtka powinna prowadzic
przejrzystq i efektywnq polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
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i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych szybkosc, bezpieczeristwo oraz szeroki dostep
do informacji. Spdtka korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewnic
odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwiac¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac go na stronie
internetowej.

Spotka nie prowadzi zapisu i transmisji przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia Nextbike Polska S.A.
za pomocg srodkéw audiowizualnych. Tres¢ podejmowanych uchwat Spotka publikuje w formie
raportow biezgcych oraz zamieszcza odpowiednie informacje na stronie internetowej Spoftki. tym
samym zapewniajgc Akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacji i spraw poruszanych
na Walnym Zgromadzeniu.

e Pkt.5 dokumentu Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect: Spdtka powinna prowadzic
polityke informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb inwestordw indywidualnych. W tym
celu Spdtka, poza swojq stronq korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla danej spotki
sekcje relacji inwestorskich znajdujgcq na stronie www.gpwinfostrefa.pl

Spotka spetnia wyzej wskazany wymaog z wytgczeniem wykorzystywania sekcji relacji inwestorskich na
stronie www.gpwinfostrefa.pl. W ocenie Spoétki biezgco aktualizowana sekcja relacji inwestorskich
prowadzona w ramach korporacyjnej strony internetowej jest wystarczajgcym zrédtem wiedzy dla
Inwestoréw.

e Pkt.16 dokumentu Dobre Praktyki Spdétek Notowanych na NewConnect: Emitent publikuje raporty
miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawierac co
najmniej: informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzer w otoczeniu rynkowym emitenta, ktore
w ocenie emitenta mogq mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikow
finansowych emitenta.

W opinii Spotki dominujgcej publikowane raporty okresowe oraz informacje prezentowane na
korporacyjnej stronie internetowej zapewniajg Akcjonariuszom oraz Inwestorom dostep do
kompletnych i wystarczajgcych informacji dajgcych peten obraz sytuacji Spotki dominujacej i Grupy
Kapitatowe;.
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13 PODPISY CZLONKOW ZARZADU SPOLKI

DOMINUJACE)
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DATA IMIE | NAZWISKO

FUNKCJA PODPIS

20.03.2020 Piotr Burzynski

Prezes Zarzadu

20.03.2020 Agnieszka Mastowska

Cztonek Zarzadu

20.03.2020 Matgorzata Dzieciot

Cztonek Zarzadu

20.03.2020 Rafat Federowicz

Cztonek Zarzadu
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