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@ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Passus i Passus S.A. z Oddziatem

I. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

w imieniu Zarzadu Passus S.A. przedstawiam raport roczny, w ktérym prezentujemy najwazniejsze
wydarzenia i dane finansowe za 2021 rok. Miniony rok byt okresem szybkiego rozwoju biznesu oraz
skokowej poprawy wynikéw, ktére wzrosty do rekordowych pozioméw w naszej historii. | tak, przychody
ze sprzedazy catej Grupy w 2021 roku wzrosty w stosunku do 2020 roku o blisko 46% i wyniosty 62,6 min zt,
skonsolidowany zysk netto wynidst 6,1 min zt wobec 2,0 min zt w roku ubieglym. Jednoczesnie EBITDA
uksztattowata sie na poziomie 11,8 min zt, co oznacza ponad dwukrotny wzrost w stosunku do roku 2020
i najwyzszg wartos¢ od powstania Passus S.A.

Mito mi poinformowaé, ze w 2021 roku wszystkie spétki Grupy bardzo dynamicznie sie rozwijaty, a kluczowy
wptyw na osiggniete przez nie wyniki miaty inwestycje z lat poprzednich. Passus S.A. mimo znacznych
naktadéw poniesionych w 2021 roku na rozwdj produktéw wtasnych, wygenerowata zysk netto w wysokosci
2,1 min zt (wzrost 0 59%), a jej wynik EBITDA wzrést o 45% w stosunku do roku 2020 i wynidst 6,1 min zt.
Spoétka Wisenet, oferujaca ustugi wsparcia technicznego dla klientéw Grupy, wygenerowata zysk netto
w wysokosci 2,9 min zt (wobec 529 tys. w roku 2020). Chaos Gears, realizujacy projekty integracyjne
w chmurze obliczeniowej Amazon Web Services (AWS), zwiekszyt zysk netto niemal 4-krotnie do kwoty 2,1
min zt. To imponujgce wzrosty bioragc pod uwage, ze Wisenet dofaczyt do naszej Grupy trzy lata temu
natomiast inwestycja w Chaos Gears, ktéra miata miejsce w 2017 roku, byta inwestycja w trzyosobowy
startup, ktéry nie posiadat zadnego klienta. Dzi$ w Chaos Gears pracuje blisko 30 0sdb, ktére realizujg jedne
z najwiekszych projektéw migracji do chmury obliczeniowej w Europie.

W 2021 roku konsekwentnie dywersyfikowalismy sprzedaz zaréwno produktowo, jak i geograficznie.
Przychody wygenerowane z produktow i ustug wiasnych oferowanych przez Passus S.A. wyniosty 18,5 min
zt, tj. ponad trzykrotnie wiecej niz w 2020 r. Istotny udziat w tym wzroscie miat projekt realizowany
na indywidualne zamodwienie, w ktérym wykorzystano szereg wiasnych aplikacji i komponentéw. Stale
rosng tez przychody ze sprzedazy zagranicznej Grupy —w 2021 roku wyniosty 6,5 min zt wobec 4,5 min zt
w 2020 r. Warto zaznaczy¢, ze cze$¢ projektdw zakwalifikowanych przez nas jako przychody z Polski
to projekty realizowane przez zlokalizowane w Polsce centra zakupowe, ktére s3 wdrazane globalnie
w krajach, w ktoérych dziata dana korporacja.

Rok 2021 byt réowniez szczegdlnie istotny w aspekcie rozwoju produktéw wtasnych, ktére sg kluczowe dla
realizacji strategii dalszego dynamicznego rozwoju Grupy w przysztosci. Sukces rynkowy naszego
rozwigzania, stuzgcego do zapewniania wydajnosci i ciggtosci dziatania sieci IT oraz aplikacji, sprawit, ze
podjelismy decyzje o zintensyfikowaniu prac nad jego rozwojem. Opracowalismy i wdrozyliSmy nowg
architekture oraz zaimplementowalismy autorska baze danych tworzgc wielomodutowy System Sycope,
zoptymalizowany pod katem analizy ztozonych zagadniend zwigzanych zruchem sieciowym zaréwno
w modelu tradycyjnym jak i chmurze publicznej. Sycope oprécz czysto technicznych aspektow,
gwarantujgcych w naszym przekonaniu istotne przewagi konkurencyjne, niesie za sobg kilka bardzo
waznych korzysci, ktére przetoza sie na rentownosé i marzowosc¢ tej inwestycji. Zaimplementowane przez
nas rozwigzania przede wszystkim pozwolg wyeliminowac¢ koszty, jakie musielismy dotychczas ponosié
z tytutu optat za licencje firm trzecich wykorzystywanych w naszym rozwigzaniu. Ponadto System Sycope
stat sie niezwykle elastyczny i otwarty na nowe Zrédta danych, co istotnie zmniejszy koszt jego rozwoju oraz
skréci czas wprowadzenia nowych modutéw i funkcjonalnosci na rynek. Premiera najnowszej wersji
Systemu Sycope miata miejsce w lutym 2022 roku, a sprzedaz rozpocznie sie na poczatku drugiego kwartatu
biezgcego roku.
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@ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Passus i Passus S.A. z Oddziatem

Ostatnie lata pokazujg, iz do dtugofalowych planéw nalezy podchodzi¢ w sposéb cierpliwy i elastyczny.
Oile jestesmy bardzo zadowoleni z zaawansowania procesu zwigzanego z wprowadzeniem produktéw
wtasnych w Polsce oraz na rynkach Europy Centralnej i Potudniowej, to dtuzej niz zaktadalismy trwa ten
proces w innych regionach. Jestem jednak przekonany, ze wykonana dotgd praca oraz zaplanowane na ten
rok dziatania przyniosg oczekiwany efekt.

Do istotnych zdarzer 2021 r. trzeba tez zaliczy¢ decyzje Zarzadu Passus o przeniesieniu notowan akcji Spotki
z rynku NewConnect na rynek gtéwny Gietdy Papieréw Wartosciowych (GPW). Wejscie do , pierwszej ligi”
spoétek publicznych to efekt znacznej poprawy wynikéw i, co za tym idzie, wzrost kapitalizacji Spotki. Pozwoli
nam to zaréwno powiekszy¢ grono inwestoréw, jak i zwiekszyé rozpoznawalno$¢ Spétki i catej Grupy
w otoczeniu biznesowym. Istotna dla nas jest rdwniez dalsza, konsekwentna realizacja dziatar zwigzanych
ze zwiekszeniem tempa inwestycji i komercjalizacjg produktéw, co wigze sie z koniecznoscig poniesienia
dodatkowych naktadéw. W dniu 28.02.2022 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy upowaznito
Zarzad Spotki do podjecia wszelkich czynnosci majgcych na celu wprowadzenie akcji Passus S.A. notowanych
na NewConnect do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW. Wyrazito takie zgode
na emisje do 500 000 sztuk nowych akcji i zaakceptowato opinie Zarzadu o pozbawieniu prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w tej emisji.

Dziekuje wszystkim naszym pracownikom i wspétpracownikom za wspdlny wysitek i zaangazowanie
w budowe sukcesu Grupy. Osiggane wyniki to przede wszystkim efekt intensywnej pracy i unikatowych
kompetencji wszystkich oséb wspdttworzacych Grupe Passus. Sktadam tez serdeczne podziekowania
naszym klientom, dostawcom i partnerom biznesowym, ktérzy mimo przeciggajacej sie pandemii
i koniecznosci wprowadzenia wielu zmian, okazywali nam zrozumienie, otwartos¢ i zaangazowanie podczas
realizowanych wspdlnie projektéw. Naszym Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie, jakim obdarzyliscie naszg
firme. Zapewniam, ze dotozymy wszelkich staran, by konsekwentnie budowac jej wartos¢ i pozycje rynkowa.

Zapraszam do zapoznania sie z petna trescig raportu.

Tadeusz Dudek

Prezes Zarzadu
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Passus i Passus S.A. z Oddziatem

Il. WYBRANE DANE FINANSOWE

1. Wybrane dane finansowe objete konsolidacja

Prezentowane nizej, wybrane dane finansowe podsumowujg sytuacje finansowg Passus S.A. wraz
z Oddziatem w Moszczenicy oraz spétkami objetymi konsolidacjg w okresie 01.01.2021 r. — 31.12.2021 r.
oraz okresie poréwnawczym 01.01.2020 r. —31.12.2020 r.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujacy na dzien bilansowy. Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu Sredniego euro
bedacego srednig arytmetyczng srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski
i obowigzujacych na ostatni dzien roku. Kursy przyjete do obliczer przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 1. Skonsolidowany bilans Passus S.A. wg stanu na 31.12.2021 i skonsolidowany bilans wg stanu na dzien 31.12.2020.

: Stan na Stan na Stan na Stan na
Bilans 31.12.2021 31.12. 2020 31.12.2021 31.12. 2020

wybrane dane finansowe

Kapitat wiasny 15 938 537,82 9962 971,10 3465351,53 2158 917,20
Kapitat zaktadowy 191 600,00 191 600,00 41 657,61 41518,59
Zobowigzania i rezerwy na 35826 243,37 19292 562,00 7789 329,78 4180 584,64
zobowiazania

Zobowigzania dtugoterminowe 176 623,76 452 433,79 38 401,48 98 039,74
Zobowigzania krétkoterminowe 25 825 289,26 13 274 209,92 5614 925,70 2 876 443,17
Aktywa razem 52 880 338,94 29594 415,67 11 497 225,49 6412 935,70
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci krétkoterminowe 26 134 404,00 9273 651,90 5682 133,32 2009 545,79
Srodki pienigzne i inne aktywa 10174 323,16 5176 821,29 2212 097,92 1121 786,71
pieniezne

Tabela 2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat Passus S.A. za rok 2021 i skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok 2020

,. 0d 01.01.2021 0d 01.01.2020 0d 01.01.2021 0d 01.01.2020
Rachunek zyskow i strat do 31.12.2021 do 31.12.2020 do 31.12.2021 do 31.12.2020

wybrane dane finansowe

Przychody netto ze sprzedazy 62 629 647,75 42 953 639,40 13712 319,43 9663 795,76
Zysk (strata) ze sprzedazy 6961 838,42 3038025,84 1524 245,40 683 501,13
Amortyzacja 3204 112,56 2 062 389,51 701517,84 464 000,52
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 8642 795,79 3496 992,63 1892 279,15 786 760,40
Zysk (strata) brutto 8 255 693,89 2783778,41 1807 525,92 626 300,04
Zysk (strata) netto 6 109 686,71 1971 754,29 1337 672,79 443 609,23
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Tabela 3. Skonsolidowane przeptywy pieniezne Passus S.A. za rok 2021 i skonsolidowane przeptywy pieniezne za rok 2020

0d 01.01.2020
do 31.12.2020

0d 01.01.2020
do 31.12.2020

0d 01.01.2021
do 31.12.2021

0d 01.01.2021

Jednostkowe przeptywy pieniezne do 31.12.2021

wybrane dane finansowe

Przetpiywy lpl.enlqzne 'Te"_° 8055 942,29 1747 818,53 1763791,72 393 227,71
z dziatalnosci operacyjnej
eI -1032 332,81 3423167,27 -226 021,98 770 151,02
z dziatalnosci inwestycyjnej
Przetpiywy lpl.er.uqzne net.to -2018 105,01 -8 688 525,31 -441 849,85 -1954 761,81
z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem 5005 504,47 -10 363 874,05 1095 919,88 -2331685,13
Tabela 4. Kursy uzyte do przeliczen
Przeliczenia kursu 2021 2020
Kurs euro na dzien bilansowy 31.12 4,5994 4,6148
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,5674 4,4448

Wybrane dane finansowe tgczne - Passus S.A. wraz z Oddziatem

Prezentowane nizej, wybrane dane finansowe podsumowujg sytuacje finansowa Passus S.A. wraz

z Oddziatem w Moszczenicy (dane taczne) w okresie 01.01.2021r. — 31.12.2021 r. oraz okresie
poréwnawczym 01.01.2020r. —31.12.2020 r.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,

obowigzujacy na dzien bilansowy. Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro

bedacego srednig arytmetyczng srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski

i obowigzujacych na ostatni dzien roku. Kursy przyjete do obliczer przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 1. taczny (Passus S.A. z Oddziatem) bilans stan na 31.12.2021 r. i na dzier 31.12.2020 r.

Bilans

wybrane dane finansowe

Stan na
31.12.2021

Stan na
31.12. 2020

Stan na

31.12.2021

Stan na
31.12. 2020

Kapitat wiasny 11 182 413,30 9231405,27 2431276,54 2000391,19
Kapitat zaktadowy 191 600,00 191 600,00 41 657,61 41518,59
Zobowiazania i rezerwy na 34580 182,36 18761 018,17 7518 411,61 4065 402,22
zobowiazania

Zobowigzania dtugoterminowe 176 623,76 452 433,79 38401,48 98 039,74
Zobowigzania krétkoterminowe 24 712 026,76 12779577,18 5372 880,54 2769 259,16
Aktywa razem 45 762 595,66 27992 423,44 9949 688,15 6065 793,41
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznoéci krétkoterminowe 23 449 788,99 7 964 158,59 5098 445,23 1725 786,29
Srodki pienigzne i inne aktywa 5634 741,29 4 405 741,16 1225 103,55 954 698,18
pieniezne
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Tabela 2. taczny (Passus S.A. z Oddziatem) rachunek zyskéw i strat Passus S.A. za lata 2020-2021

Rachunek zyskow i strat

wybrane dane finansowe

0d 01.01.2021
do 31.12.2021

0d 01.01.2020
do 31.12.2020

0d 01.01.2021
do 31.12.2021

0d 01.01.2020
do 31.12.2020

Przychody netto ze sprzedazy 51512 102,49 36 573 467,72 11278 211,34 8228 371,97
Zysk (strata) ze sprzedazy 1127 840,42 1696 021,99 246 932,70 381574,42
Amortyzacja 3202 537,65 2057 812,16 701173,02 462 970,70
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 2 861 664,59 2135452,10 626 541,27 480 438,29
Zysk (strata) brutto 2 668 155,03 1798 909,96 584 173,72 404 722,36
Zysk (strata) netto 2085 128,03 1311 837,96 456 524,07 295 139,93

Tabela 3. taczne (Passus S.A. z Oddziatem) przeptywy pieniezne stan na 31.12.2021 r

Jednostkowe przeptywy pieniezne

wybrane dane finansowe

0d 01.01.2021
do 31.12.2021

0d 01.01.2020
do 31.12.2020

. i na dzien 31.12.2020 r.

0d 01.01.2021
do 31.12.2021

0d 01.01.2020
do 31.12.2020

Przeplywy pienigzne netto 3831134,10 504 653,35 838 799,78 113 537,92
z dziatalnosci operacyjnej

Prze.pfywy !)l'e.nlqzne ne'_cto‘ -490 381,86 -2 684 422,34 -107 365,65 -603 946,71
z dziatalnosci inwestycyjnej

Prze_tplywy lpl.er.uqzne net.to -2092 816,65 -8 688 525,31 -458 207,44 -1954 761,81
z dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem 1247 935,59 -10 868 294,30 273 226,69 -2 445 170,60

Tabela 4. Kursy uzyte do przeliczen

Przeliczenia kursu 2021 2020
Kurs euro na dzien bilansowy 31.12 4,5994 4,6148
Sredni kurs euro w okresie 01.01 do 31.12 4,5674 4,4448

Opis organizacji Grupy Kapitatowej

Wyszczegdlnienie jednostek podlegajacych konsolidacji z podaniem w stosunku do kazdej z nich co najmniej

nazwy (firmy), formy prawnej, siedziby, przedmiotu dziatalnosci i udziatu Emitenta w kapitale zaktadowym

i ogdlnej liczbie gtoséw zaprezentowano ponizej. W Grupie Kapitatowej nie wystepuja jednostki nieobjete

konsolidacja.

Siedziba

Przedmiot
dziatalnosci

Udziat w kapitale /udziat

w gtosach

Chaos Gears S.A.
(do 07.07.2021 jako Chaos | Warszawa dziatalnos¢ zwigzana z informatyka 62,5%
Gears sp. z 0.0.)
Sycope sp. z 0.0. Warszawa dziatalnos¢ zwigzana z informatyka 100%
Wisenet sp. z 0.0. Warszawa dziatalnos¢ zwigzana z informatyka 100%
Sycope Itd Dublin dziatalnos¢ zwigzana z informatyka 100%
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@ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Passus i Passus S.A. z Oddziatem

A. WSKAZANIE PRZYCZYN NIESPORZADZENIA SPRAWOZDAN SKONSOLIDOWANYCH PRZEZ PODMIOT
DOMINUACY LUB PRZYCZYN ZWOLNIENIA Z KONSOLIDACII.

Nie dotyczy.

B. WYBRANE DANE FINANSOWE WSZYSTKICH JEDNOSTEK ZALEZNYCH EMITENTA NIEOBJETYCH
KONSOLIDACIA.

Nie dotyczy.
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1.

lll. SPRAWOZDANIE ZARZADU

O Grupie Passus S.A.

Grupe Kapitatowg Passus S.A. tworzg spétki: Passus S.A., Chaos Gears S.A., Wisenet sp. z 0.0., Sycope
sp. z 0.0. oraz Sycope Ltd.

Passus Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19 zostata powotana 22 lipca 2014
roku Aktem Notarialnym sporzadzonym przez Notariusz Julie Fersten (Repertorium A Nr 5201/2014).
W dniu 5 sierpnia 2014 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sgdzie Rejonowym
dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS: 0000518853.

Spotka posiada samobilansujacy sie Oddziat w Moszczenicy, mieszczgcy sie przy ul. 100-lecia Odzyskania
Niepodlegtosci 2, Moszczenica 97-310. Oddziat realizuje prace badawczo-rozwojowe.

Spoétka jest polskim producentem i integratorem wysokospecjalizowanych rozwigzan IT z zakresu:
monitoringu oraz poprawy wydajnosci sieci i aplikacji, bezpieczenstwa IT, utrzymania ciggtosci dziatania
infrastruktury IT, dostaw, wdrozenia i utrzymania infrastruktury dostepowe;j.

Dziatalnos¢ Passus S.A. obejmuje produkcje oprogramowania do wielokrotnej odsprzedazy oraz sprzedaz
i realizacje projektdw o charakterze integracyjnym z wykorzystaniem oprogramowania wtasnego oraz
urzadzen i aplikacji firm trzecich, a takze ustugi wdrozeniowe i powdrozeniowe.

W ofercie Spétki znajdujg sie produkty wiasne do wielokrotnej odsprzedazy skierowane do dziatéw duzych
organizacji odpowiedzialnych za ciggtos¢ pracy i wydajnos¢ infrastruktury IT oraz przeciwdziatanie
cyberzagrozeniom. Podczas ich tworzenia wykorzystywana jest praktyczna wiedza o funkcjonowaniu
infrastruktury IT, a takze znajomos¢ dostepnych na rynku rozwigzan pozyskana podczas realizacji kilkuset
projektéw integratorskich.

Oferowane przez Grupe produkty wtasne znajdujg zastosowanie zaréwno w sektorze publicznym, jak
i przedsiebiorstwach prywatnych dowolnej branzy, co znacznie zwieksza ich potencjat sprzedazowy.
Wiekszos$¢ rozwigzan projektowana jest w uniwersalnym dla branzy IT jezyku angielskim, dzieki czemu bez
ponoszenia dodatkowych kosztéw mogg by¢ one oferowane takze poza granicami kraju.

Produkty wtasne Emitenta mozna podzieli¢ na dwie gtéwne kategorie:

e System Sycope — zintegrowane modutowe rozwigzanie powstate w wyniku rozwoju aplikacji
FlowControl, pozwalajgce na zminimalizowanie strat zwigzanych z wydajnoscia i bezpieczenstwem
infrastruktury IT. Sycope posiada szereg zaawansowanych wskaznikdéw, raportéw i zestawien
przygotowanych w oparciu o praktyczne doswiadczenia inzynieréw Emitenta, pozyskane podczas
20 lat pracy na rzecz najwiekszych firm i instytucji. Wykorzystanie Systemu Sycope pozwala
wymiernie zwiekszy¢ wydajnos¢ pracy zespotéw IT oraz ograniczy¢ straty finansowe i wizerunkowe
wynikajace z przerw w dziataniu sieci i aplikacji.

e Aplikacje, biblioteki i komponenty wykorzystywane podczas realizacji projektéw na indywidualne
zamowienie klienta. Czes¢ z tych komponentdéw zostata wykorzystana takze w Systemie Sycope.
Sztandarowym produktem tej grupy jest System Ambience.

Trwajg rozpoczete w 2020 roku prace nad projektem pt. ,System czasu rzeczywistego do inteligentnej
klasyfikacji tresci internetowych w jezyku polskim na potrzeby ochrony rodzicielskiej, przeciwdziatania
cyberslakingowi i ochrony sieci korporacyjnych”. Projekt ten pozyskat dofinansowanie w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tddzkiego na lata 2014-2020, OS Priorytetowa
I. Badania, Rozwdj i Komercjalizacja Wiedzy, Dziatanie I.2 Inwestycje Przedsiebiorstw w Badania i Innowacje.
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Passus S.A. jest partnerem w Polsce renomowanych swiatowych producentéw, w tym m.in. firm Riverbed,
Splunk, Broadcom (dawniej Symantec), Tenable, Netscout, ManageEngine, Cisco, Core Security, a takze
Cynet, Digi, Fidelis CyberSecurity oraz Fudo Security.

Spotka posiada Swiadectwa bezpieczeristwa przemystowego o nastepujgcych klauzulach:

e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajgce zdolnos¢ do ochrony
informacji niejawnych o klauzuli TAJNE,

e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajgce zdolnos¢ do ochrony
informacji niejawnych o klauzuli NATO SECRET i NATO CONFIDENTIAL,

e Swiadectwo bezpieczenstwa przemystowego Il stopnia potwierdzajgce zdolnos¢ do ochrony
informacji niejawnych o klauzuli EU SECRET i EU CONFIDENTIAL.

Swiadectwo bezpieczeristwa przemystowego wydaje Agencja Bezpieczeristwa Wewnetrznego lub Stuzba
Kontrwywiadu Wojskowego po przeprowadzeniu postepowania sprawdzajacego, zwanego postepowaniem
bezpieczenstwa przemystowego. Postepowanie bezpieczeristwa przemystowego ma na celu ustalenie czy
przedsiebiorca posiada zdolno$¢ do ochrony informacji niejawnych w rdéznych aspektach, jak np.:
finansowym, organizacyjnym lub kadrowym.Wraz z osobowymi certyfikatami bezpieczenstwa
pracownikéw i wspdtpracownikdw potwierdzajg one zdolnos¢ Spétki do zapewnienia ochrony informacji
niejawnych przed nieuprawnionym ujawnieniem w zwigzku z realizacjg projektéw informatycznych.

Klientami Passus S.A. sg przede wszystkim najwieksze spotki i organizacje z listy TOP 500, w szczegélnosci
z sektoréw telekomunikacyjnego, finansowego, energetyczno-paliwowego, administracji publicznej
i rzadowe;j.

Chaos Gears S.A. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19, 02-910 Warszawa zostata powotana
pod firmg Chaos Gears sp. z 0.0. w dn. 5 grudnia 2017 roku Aktem Notarialnym sporzadzonym przez
Notariusz Zuzanne Przyborek, zastepce Notariusza Doroty Ciechomskiej w Warszawie
(Rep. ANr7384/2017). W dniu 8 stycznia 2018 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru
Sadowego w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS: 0000709846.

W dniu 30.04.2021 roku Przed Notariuszem Doroty Ciechomska, Kancelaria Notarialna W Warszawie
(Rep. A Nr 3661/2021) zostata podjeta uchwata wspdlnikéw o przeksztatceniu Chaos Gears sp. z o.o.
w spotke Chaos Gears Spétka Akcyjna. W dniu 07.07.2021 roku Chaos Gears Spétka Akcyjna
(REGON: 369201072, NIP: 5213808415) zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie
Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000909422,

Chaos Gears S.A. specjalizuje sie w realizacji projektow informatycznych w chmurze publicznej dla duzych
firm i instytucji, a takze szybko rozwijajgcych sie start-updw. Spdtka buduje swojg oferte z wykorzystaniem
technologii Amazon Web Services (AWS), udostepniajgc szereg ustug i narzedzi stuzgcych wsparciu
innowacji w firmach. Realizuje projekty migracji ze srodowiska on-premises (znajdujacego sie lokalnie lub
w datacenter) do chmury, swiadczy ustugi w obszarze Cloud Manage Services (DevOps), zajmuje sie
monitorowaniem ustug i aplikacji oraz optymalizacji kosztow dziatania rozwigzarn chmurowych. Tworzy tez
wysoko dostepne i odporne na awarie os$rodkéw obliczeniowych, aplikacje z kategorii SaaS
z wykorzystaniem technologii AWS w szczegdlnosci serverless. Firma specjalizuje sie réwniez
w rozwigzaniach Disaster Recovery dla srodowisk aplikacyjnych z wykorzystaniem AWS.

Spotka jest partnerem Amazon Web Services o statusie Advanced Consulting Partner. Pracownicy Spétki
posiadaja szereg certyfikatéw producenta potwierdzajgcych kompetencje zespotu w budowaniu
i zarzgdzaniu chmurg publiczng: AWS Certified Solution Architect Professional, AWS Certified DevOps
Professional, AWS Certified SysOps Administrator Associate oraz AWS Certified Advanced Networking
Specialty, AWS Certified Security Specialty.
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2.1.

Klientami Chaos Gears S.A. s3 firmy budujgce aplikacje internetowe, firmy 2z branzy
medycznej/farmaceutycznej, prowadzace projekty badawcze oraz firmy i instytucje posiadajgce strukture
rozproszong dazace do optymalizacji kosztow utrzymania srodowiska IT.

Wisenet sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19, 02-910 Warszawa zostata powotana
31 marca 2009 roku, Aktem Notarialnym sporzadzonym przez Notariusz Elzbieta Piotrowskg w kancelarii
w Warszawie (Repozytorium A nr 396/2009). W dniu 05 maja 2009 roku Spotka zostata wpisana
do Krajowego Rejestru Sagdowego w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat
Gospodarczy pod numerem KRS nr 0000328973.

Wisenet sp. z o0.0. specjalizuje sie w realizacji projektéw informatycznych z bezpieczenstwa IT
w szczegdlnosci SIEM, SOAR i DAM oraz $wiadczy ustugi doradztwa oraz profesjonalnego wsparcia 24/7.

Potwierdzeniem kompetencji zespotu Wisenet jest szereg indywidualnych certyfikatéw w tym, m.in dot.
rozwigzan firmy IBM, Certified Information Systems Security Professional, Certified Ethical Hacker, ArcSight
Certified AS Data Platform Technical, Offensive Security Certified Professional (OSCP), Certified Incident
Handling Engineer (CIHE), Certified Vulnerability Assessor (CVA), Certified Penetration Testing Engineer
(CPTE), PRINCE2 Foundation.

Klientami Wisenet sp. z 0.0. s najwieksze polskie firmy i instytucje.

Sycope sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie przy ulicy Goraszewskiej 19, 02-910 Warszawa zostata powotana
14 marca 2018 roku, Aktem Notarialnym sporzadzonym przez Notariusz Dorotg Ciechomska
(Rep. A Nr1433/2018). W dniu 11.04.2018 roku Spotka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego
w Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XlIll Wydziat Gospodarczy pod numerem
KRS: 0000727206. Spétka nie prowadzi aktywnej dziatalnosci.

Sycope Itd z siedzibg w Dublinie Alexandra House, The Sweepstakes, Ballsbridge, Dublin, D04 C7H2 Republic
of Ireland powotana 14 wrzesnia 2020 roku dokumentem Certificate of Incorporat o nr 677755
sporzadzonym przez Companies Registration Office w Irlandii. Spdtka ta zostata powotana w celu sprzedazy
rozwigzan Sycope na rynkach zagranicznych. Ze wzgledu na utrudnienia spowodowane pandemig COVID19
do dnia sporzadzenia raportu nie osiggneta zdolnosci operacyjnej.

Zarzad, Prokura i Rada Nadzorcza

Passus S.A.

Zarzad Spotki zostat powotany w drodze tajnego gtosowania zatozycieli w dniu 22 lipca 2014 roku. W dniu
24 maja 2019 roku, uchwatg Rady Nadzorczej dotychczasowy Zarzad zostat powotany na drugg kadencje
i petnit te funkcje do dnia 12 pazdziernika 2021 roku w niezmienionym sktadzie:

e Tadeusz Dudek — Prezes Zarzadu
e Dariusz Kostanek — Cztonek Zarzadu
e Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu
e tukasz Biertko — Cztonek Zarzadu
e  Bartosz Dzirba — Cztonek Zarzadu

e Karolina Janicka — Cztonek Zarzadu

W dniu 12 pazdziernika 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
Pana Bartosza Dzirbe i do dnia 31 grudnia 2021 roku Zarzad dziatat w sktadzie:

e Tadeusz Dudek — Prezes Zarzadu

e  Bartosz Dzirba — Wiceprezes Zarzadu
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2.2.

2.3.

e tukasz Biertko — Cztonek Zarzadu

e  Michat Czernikow — Cztonek Zarzadu
e  Karolina Janicka — Cztonek Zarzadu
e Dariusz Kostanek — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku dziatata w piecioosobowym
sktadzie:

e Pawet Misiurewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Jacek Jerzy Figuta — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Philippe Pascal Rene Gautier — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Michael Schoeneberg — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Karol Andrzej Jonatowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Prokura zostata ustanowiona w drodze uchwaty Zarzadu Passus S.A. z dnia 9 pazdziernika 2017 roku. Funkcje
Prokurenta Spétki petni Pani Ewa Micyk. W dniu 7 grudnia 2020 roku uchwatg Zarzadu udzielono prokury
tacznej Pani Agnieszce Siemko.

Chaos Gears S.A.

W dniu 29 stycznia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki podjeto uchwate
w przedmiocie powotania Pana Dariusza Kostanka na stanowisko Cztonka Zarzgdu. Od dnia 29 stycznia 2020
roku do dnia 07 lipca 2021 roku Zarzad dziatat w nastepujgcym sktadzie:

e Konrad Dudek - Prezes Zarzadu
e Karol Junde - Cztonek Zarzadu
e Dariusz Kostanek — Cztonek Zarzadu

W dniu 30 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate o przeksztatceniu
spotki Chaos Gears Sp. z 0.0. w spotke akcyjna pod firmg Chaos Gears S.A. i powotato w sktad Zarzgdu spétki
przeksztatconej:

e Konrada Dudka — na stanowisko Prezesa Zarzadu
e Karola Junde — na stanowisko Cztonka Zarzadu
e Dariusza Kostanka — na stanowisko Cztonka Zarzadu
oraz wybrato sktad Rady Nadzorczej w sktadzie:
e Tadeusz Dudek
e Karolina Janicka
e Agnieszka Dudek
W dniu 27 maja 2021 roku Zarzad Chaos Gears powotat prokurenta Spétki w osobie Pani Tetiany Matviichuk.

W dniu 7 lipca 2021 roku Sad Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
zarejestrowat spotke przeksztatcang. Do dnia 31 grudnia 2021 roku Rada Nadzorcza i Zarzad funkcjonowaty
w niezmienionym sktadzie.

Wisenet sp. z 0.0.
Od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku Zarzad funkcjonowat w sktadzie:
e Tadeusz Dudek — Prezes Zarzadu

e Konrad Dudek — Cztonek Zarzadu
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2.4.

2.5.

Funkcje Prokurenta sprawowaty Pani Ewa Micyk oraz Pani Agnieszka Siemko.

Sycope sp. z 0.0. (dawniej Aisecurity sp. z 0.0.)

Od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku Zarzad dziatat w sktadzie:
e Tadeusz Dudek — Prezes Zarzadu
e Tomasz Bartel — Cztonek Zarzadu
e tukasz Biertko — Cztonek Zarzadu

Funkcje Prokurenta w okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku sprawowata Pani Ewa Micyk.

Sycope Ltd

Stanowisko Director w spdtce petni Pan Tomasz Allan Bartel, a stanowisko Sekretarza powierzono Panu
Tadeuszowi Dudkowi.

Kapitat zaktadowy Passus S.A.

Kapitat zaktadowy Spoétki od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku wynosit 191 600,00 PLN
(sto dziewiecdziesigt jeden tysiecy szeséset ztotych) i byt podzielony na:

1) 999.900,00 (dziewiecset dziewiecdziesigt dziewiec tysiecy dziewieéset) akcji zwyktych na okaziciela serii
A o numerach od A-00001 do A-999900 o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
optaconych w catosci wktadem pienieznym,

2) 100 (sto) akcji zwyktych na okaziciela serii A1 o numerach od A1-001 do A1-100 o wartosci nominalnej
0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych w catosci wktadem pienieznym,

3) 71.400,00 (siedemdziesiat jeden tysiecy czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B-
001 do B-71400 o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych w catosci
wktadem pienieznym,

4) 132.300,00 (sto trzydziesci dwa tysigce trzysta) akcji imiennych serii C o numerach seryjnych od C-00001
do C-0132300, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych w catosci
wktadem pienieznym,

5) 63.400,00 (szes¢dziesiat trzy tysigce czterysta) akcji zwyktych na okaziciela serii D o numerach seryjnych
od D-00001 do D-0063400, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych
w catosci wktadem pienieznym,

6) 400.600,00 (czterysta tysiecy szeséset) akcji zwyktych na okaziciela serii E o numerach seryjnych od E-
00001 do E-400600, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja, optaconych w catosci
wktadem pienieznym,

7) 248.300,00 (dwiescie czterdziesci osiem tysiecy trzysta) akcji zwyktych na okaziciela serii F o numerach
seryjnych od F-00001 do F-248300, o wartosci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda akcja,
optaconych w catosci wktadem pienieznym.

Zgodnie ze statutem Spétki 1 (jedna) akcja daje prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy Spofki.

Akcjonariat Passus S.A.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, wg ostatnich dostepnych publicznie danych posiadanych
przez Spotke, Akcjonariuszami posiadajagcymi co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spofki byli:
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Akcjonariusz Liczba akcji Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w gtosach

Pawet Misiurewicz? 711.650 37,14% 711.650 37,14%
Tadeusz Dudek® 383.392 20,01% 383.392 20,01%
Dariusz Kopyt 132.300 6,91% 132.300 6,91%
Michat Czernikow®) 115.027 6,00% 115.027 6,00%
Pozostali 573.631 29,94% 573.631 29,94%
Razem 1.916.000 100,00% 1.916.000 100,00%

(1) Pan Pawet Misiurewicz petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta.

(2) Pan Tadeusz Dudek petni funkcje prezesa Zarzadu Emitenta; podana liczba akcji uwzglednia 69.935 akcji Spétki bedacych
w posiadaniu Pani Karoliny Janickiej — cztonka Zarzgdu Emitenta, z ktérg Pan Tadeusz Dudek znajduje sie w zwigzku matzeriskim.

(3) Pan Michat Czernikow petni funkcje cztonka Zarzadu Emitenta.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 pazdziernika 2017 roku oraz w dniu 28 grudnia 2017 roku
upowaznito odpowiednio Zarzad i Rade Nadzorcza Spotki do opracowania szczegétéw Programu
Motywacyjnego skierowanego pracownikéw i wspotpracownikéw Spétki realizowanego, m.in. poprzez
emisje warrantéw subskrypcyjnych i nowych akcji, przy czym taczna liczba akcji oferowanych w ramach
programu nie moze przekroczy¢ 160 000 sztuk.

W dniu 30 grudnia 2019 roku Zarzad Passus S.A. podjat uchwaty w sprawie zatwierdzenia Regulaminu
Programu Motywacyjnego na lata 2019 — 2022 oraz zatwierdzenia listy uczestnikéw Programu, ktérym
przyznano facznie 140000 warrantéw (70000 warrantdw zostato przyznanych pracownikom
i wspotpracownikom Spétki oraz 70 000 warrantéw cztonkom Zarzadu). W dniu 24 lutego 2020 roku. Rada
Nadzorcza zatwierdzita liste Uczestnikow Programu obejmujaca cztonkdéw Zarzadu Spétki. W dniu 30 lipca

2020 roku Spoétka zawarta 17 uméw objecia 140 000 warrantéw subskrypcyjnych serii A (,, Warranty”).

5. Istotne wydarzenia w 2021 roku

Dziatalnos$¢ Passus S.A. w 2021 r. skupiata sie przede wszystkim na rozwoju i komercjalizacji wtasnego
portfolio produktéw oraz sprzedazy rozwigzan informatycznych firm trzecich z zakresu:

e monitorowania, optymalizacji i rozwigzywania problemdéw z wydajnoscig sieci IT oraz aplikacji,

e monitorowania bezpieczeristwa sieci IT, danych i aplikacji oraz przeciwdziatania cyberatakom
i naduzyciom wewnetrznym,

e ekstrakcji danych z ruchu sieciowego, ich transformacji i przekazania zestandaryzowanych zdarzen
do dowolnego sytemu analitycznego, w szczegdlnosci systeméw anty-fraudowych i SIEM,

e informatycznej infrastruktury dostepowej w tym sieci SD-WAN,

e testéw wydajnosciowych i obcigzeniowych aplikacji.

5.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Emitenta

e W dniu 21 stycznia 2021 roku Passus S.A. podpisat umowe dystrybucyjng z firma Nuvias Deutschland
GmbH sprzedaz produktéw stworzonych przez Emitenta na obszarze EMEA (obejmujacym kraje Europy,
Bliskiego Wschodu oraz Afryki). Firma Nuvias jest najszybciej rozwijajgcym sie dystrybutorem nowej
generacji w Europie. Specjalizuje sie w rozwigzaniach z zakresu bezpieczenstwa IT, a takze monitoringu
i wydajnosci sieci w firmach i instytucjach. Nuvias obok wsparcia logistycznego oferuje szereg ustug
dodanych, w tym profesjonalne wsparcie techniczne oraz szkolenia. Posiada sie¢ 5 000 partneréw
handlowych w 20 krajach zaliczanych do regionu EMEA. Jego obroty wynoszg 450 milionéw dolaréw
rocznie. Na mocy podpisanej umowy Nuvias zobowigzat sie do prowadzenia aktywnych dziatan
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marketingowo-handlowych w swojej sieci Partneréw i ich klientéw, pozyskiwania nowych Partneréw
i Klientow na rozwigzania Emitenta, swiadczenia wsparcia technicznego z zakresu Systemu Sycope
uzytkownikom koricowym (tzw. pierwsza linia wsparcia) oraz Partnerom (tzw. druga linia wsparcia),
sprzedazy Produktéw wytacznie za posrednictwem sieci Partneréw. Emitent udzielit Dystrybutorowi
wytgcznego prawa do sprzedazy za posrednictwem sieci Partneréw produktdw tworzacych system
Sycope na obszarze EMEA, nieprzenaszalnego i niewytgcznego prawa do korzystania ze znakéw i nazw
handlowych Emitenta. Ponadto Passus S.A. zobowigzat sie do Swiadczenia ustug wsparcia technicznego
dla Dystrybutora (w ramach tzw. trzeciej linii wsparcia).

Umowa okresla rabaty dla Dystrybutora, ktérych wysokos¢ nie odbiega od standardéw rynkowych
w branzy. Umowa nie przenosi praw wiasnosci i wiasnosci intelektualnej do Systemu Sycope
na Dystrybutora — prawo do korzystania z licencji udzielane bedzie Uzytkownikowi koricowemu
kazdorazowo bezposrednio przez Emitenta. Umowa obowigzuje przez okres jednego roku i bedzie
automatycznie odnawiana na kolejne roczne okresy, chyba ze ktérakolwiek Strona Umowy rozwiaze jg
pisemnie na 3 miesigce przed datg jej automatycznego odnowienia. Strony majg prawo rozwigzac
Umowe w dowolnym momencie z zachowaniem szesciomiesiecznego okresu wypowiedzenia.

e W dniu 12 kwietnia 2021 roku Passus S.A. z siedzibg w Warszawie podpisat umowe dystrybucyjng z firmg
KomSvyazEnergy (,,KSE”) z siedzibg w Moskwie. Celem umowy byta sprzedaz produktéw stworzonych
przez Emitenta na obszarze WNP obejmujgcym m.in. Rosje, Armenie, Biatorus, Kazachstan, Tadzykistan
oraz Uzbekistan. Firma KSE jest nowoczesnym, dynamicznie rozwijajacym sie dystrybutorem
specjalizujacym sie w rozwigzaniach IT dla najwiekszych przedsiebiorstw oferujgc oprécz produktéw
szereg ustug, w tym m.in. wsparcie techniczne. Na mocy podpisanej umowy, Dystrybutor zobowigzuje
sie do: (1) prowadzenia aktywnych dziatarh marketingowo-handlowych w swojej sieci Partneréw i ich
klientéw, (2) pozyskiwania nowych Partneréw i Klientéw na rozwigzania Emitenta, (3) swiadczenia
wsparcia technicznego z zakresu Systemu Sycope uzytkownikom koricowym (tzw. pierwsza linia
wsparcia) oraz Partnerom (tzw. druga linia wsparcia), (4) sprzedazy Produktéow wytgcznie
za posrednictwem sieci Partneréw. Na podstawie umowy Emitent udzielit Dystrybutorowi wytacznego
prawa do sprzedazy (za posrednictwem sieci Partneréw) produktéw tworzacych system Sycope
na obszarze WNP, nieprzenaszalnego i niewytacznego prawa do korzystania ze znakdw i nazw
handlowych Emitenta, zobowigzat sie do swiadczenia ustug wsparcia technicznego dla Dystrybutora
(w ramach tzw. trzeciej linii wsparcia). Umowa okresla rabaty dla Dystrybutora, ktérych wysokos¢
nie odbiega od standardéw rynkowych w branzy. Umowa nie przeniosta praw wifasnosci i wtasnosci
intelektualnej do Systemu Sycope na Dystrybutora — prawo do korzystania z licencji udzielane bedzie
Uzytkownikowi koricowemu kazdorazowo bezposrednio przez Emitenta. Umowa obowigzuje przez
okres jednego roku i bedzie automatycznie odnawiana na kolejne roczne okresy, chyba ze ktérakolwiek
Strona Umowy rozwigze jg pisemnie na 3 miesigce przed datg jej automatycznego odnowienia. Strony
majg prawo rozwigza¢ Umowe w dowolnym momencie z zachowaniem szesciomiesiecznego okresu
wypowiedzenia.

W zwigzku z aktualng sytuacje geopolityczna, wykonanie umowy zostato przez Strony zawieszone
za porozumieniem.

e W dniu 5 sierpnia 2021 roku Emitent podpisat umowe z czotowym polskim Operatorem Logistycznym
na dostawe licencji, gwarancji oraz przedtuzenie wsparcia dla Systemu Ochrony Ruchu Sieciowego.
Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu umowy okreslono na kwote 1 499 228,24 PLN
netto. Termin realizacji umowy wynosit 7 dni od daty podpisania Umowy w przypadku licencji
i gwarancji, natomiast ustugi wsparcia technicznego Swiadczone sg przez okres 24 miesiecy liczony
od daty podpisu protokotu odbioru produktow. Ptatnosc¢ z tytutu licencji i gwarancji nastgpita w terminie
do 60 dni od daty podpisania protokotu odbioru. Ptatnos¢ z tytutu wsparcia technicznego odbywa sie
bedzie kwartalnie.

e W dniu 11 pazdziernika 2021 roku Emitent powzigt informacje o podpisaniu umowy z podmiotem
nalezacym do Skarbu Panstwa. Umowa objeta sprzedaz licencji, zaprojektowanie i wykonanie
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rozwigzania zapobiegajacego wyptywom informacji z firmy Zamawiajacego wraz z przeniesieniem praw
autorskich do dokumentu okreslajacego sposdb realizacji rozwigzania. Maksymalne wynagrodzenie
z tytutu realizacji przedmiotu umowy uzgodniono w umowie na taczng kwote 1 754 205,00 PLN netto.
Emitent zobowigzat sie do wykonania rozwigzania w ciggu do 50 dni roboczych od daty podpisania
umowy, a nastepnie do Swiadczenia ustug gwarancyjnych przez okres 24 miesiecy od daty podpisania
protokotu obioru rozwigzania. Termin ptatnosci uzgodniono na 30 dni od daty podpisania protokotu
odbioru przez Zamawiajgcego. Umowa przewiduje kary umowne, przy czym suma kar umownych nie
moze przekroczy¢ 50% wynagrodzenia netto.

e Dniu 13 pazdziernika 2021 roku Emitent podpisat umowe z Operatorem otwartych sieci
Swiattowodowych, ktéra objeta sprzedaz, dostawe, wdrozenie rozwigzania do analizy i wykrywania
zagrozen z zakresu bezpieczenstwa IT oraz wykonanie dokumentacji powykonawczej wraz
z przeniesieniem do niej praw autorskich. Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu
umowy wynosi odpowiednio 52 000 PLN netto z tytutu wykonania dokumentacji oraz 128 916,00 USD
netto z tytutu pozostatych produktéw. Emitent zobowigzat sie do realizacji przedmiotu umowy w ciggu
10 dni roboczych od daty podpisania umowy, a nastepnie do swiadczenia ustug gwarancyjnych przez
okres 24 miesiecy. Termin pfatnosci uzgodniono na 30 dni, na podstawie faktury VAT wystawionej
po podpisaniu protokotu odbioru przez Zamawiajgcego. Umowa przewiduje kary umowne, przy czym
taczna odpowiedzialno$¢ Emitenta z tytutu kar umownych zostata ograniczona do 40% wynagrodzenia
netto.

e W dniu 25 pazdziernika 2021 roku Emitent powzigt informacje o podpisaniu umowy warunkowej z dnia
7 pazdziernika 2021 roku z Integratorem IT na realizacje ustugi z zakresu wsparcia serwisowego dla
rozwigzan firmy Riverbed w przypadku, gdy Integrator IT podpisze umowe z klientem koricowym
»Klient”. Wynagrodzenie Emitenta z tytutu realizacji przedmiotu Umowy wynosi 775 500,00 PLN netto.
Emitent zobowigzat sie, iz w ciggu 7 dni od dnia podpisania Umowy lub otrzymania zamdwienia
rozpocznie $wiadczenie ustug wsparcia z terminem do dnia 31 stycznia 2023 roku. Umowa przewiduje
kary umowne z tytutu utraty przez Emitenta uprawnien do realizacji Umowy, odstgpienia od Umowy
przez Wykonawce lub odstgpienia od kontraktu przez Klienta z przyczyn lezacych po stronie
Wykonawcy, przy czym faczna odpowiedzialno$¢ Emitenta z tytutu kar umownych zostata ograniczona
do 20% wynagrodzenia netto od niezrealizowanej cze$ci umowy oraz 0,05% wynagrodzenia brutto
za kazdg godzine zwtoki.

e 30 listopada 2021 roku Emitent (,Wykonawca”) podpisat umowe z podmiotem Skarbu Panstwa
(,Zamawiajgcy”) na dostawe zaawansowanej platformy do monitoringu i ochrony sieci przedsiebiorstwa
(,Rozwigzanie Informatyczne”) wraz z ustuga instalacyjna, dokumentacja techniczng oraz ustugami
wsparcia technicznego i asysty Swiadczonymi przez okres 36 miesiecy. Dostawa przedmiotu umowy
nastgpi w ciggu 60 dni od jej podpisania. tgczne wynagrodzenie z tytutu realizacji przedmiotu umowy
uzgodniono na kwote 4 673 074,79 PLN brutto i podzielono na 2 etapy. Pierwszy etap w wysokosci
4510 714,79 PLN brutto ptatny po dostawie oraz konfiguracji Rozwigzania Informatycznego, drugi etap
w wysokosci 100 368,00 PLN brutto ptatny po przekazaniu dokumentacji technicznej. Wynagrodzenie
z tytutu $wiadczenia ustug wsparcia technicznego i asysty wynosi tgcznie 61 992,00 PLN brutto i jest
rozliczane miesiecznie w zaleznosci od ilosci godzin wykorzystanych przez Zamawiajgcego. Umowa
przewiduje kary umowne, przy czym faczna odpowiedzialno$¢ Emitenta z tytutu kar umownych zostata
ograniczona do 20% tacznego wynagrodzenia.

e 6 grudnia 2021 roku Emitent podpisat z firmg z branzy motoryzacyjnej umowe o tacznej wartosci
530 008,64 USD netto. Umowa zakfada jej realizacje w trzech etapach: (1) sprzedaz i dostawe trzyletniej
licencji na oprogramowanie do wykrywania i blokowania zaawansowanych cyberatakéw, wykonany w
ciggu 10 dni od daty podpisania umowy, (2) wdrozenie systemu w ciggu 14 dni od daty podpisania
protokotu odbioru oprogramowania, (3) szkolenie w ciggu 12 miesiecy od daty podpisania protokotu
odbioru wdrozenia. Termin ptatnosci z tytutu realizacji poszczegdlnych etapéw ustalono na 30 dni od
daty podpisania protokotu odbioru danego etapu i wynosi zgodnie z umowg odpowiednio 527 328,64
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USD netto dla etapu pierwszego oraz 2 680,00 USD netto dla drugiego i trzeciego etapu. Umowa
przewiduje kary umowne, przy czym faczna odpowiedzialno$¢ Emitenta z tytutu kar umownych zostata
ograniczona do 20% wynagrodzenia netto.

e 7 grudnia 2021 roku Emitent podpisat ze Skarbem Paristwa Umowe Ramowg na dostawe rozwigzania
informatycznego obejmujgcego funkcjonalnos¢ systemu zarzadzania informacjq i zdarzeniami
bezpieczenstwa SIEM/SOAR oraz $swiadczenie innych ustug. Maksymalne wynagrodzenie Wykonawcy
z tytutu realizacji przedmiotu umowy uzgodniono na kwote 16 839 930,00 PLN brutto. Umowe zawarto
na okres 36 miesiecy, a jej realizacja odbywa sie na podstawie Umdéw Wykonawczych, w terminach
kazdorazowo sprecyzowanych przez jednostki organizacyjne Zamawiajgcego. W przypadku
niewykorzystania w catosci kwoty w ww. terminie zamdwienie moze ulec wydtuzeniu o 3 miesiace.
Wynagrodzenie z tytutu realizacji Umowy Wykonawczej bedzie ptatne przelewem w terminie do 30 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania przez Zamawiajacego prawidtowo wystawionej faktury wraz
z podpisanym protokotem odbioru. Umowa przewiduje kary umowne, przy czym suma kar umownych
nie moze przekroczy¢ 20% wynagrodzenia brutto w przypadku kar umownych naliczonych na rzecz
Zamawiajacego w ramach Umowy Ramowej oraz 30 % wynagrodzenia brutto wskazanego w Umowie
Wykonawczej, w przypadku kar umownych naliczonych na rzecz jednostki organizacyjnej w ramach
realizacji Umowy Wykonawczej. W dniu 21 grudnia 2021 roku Emitent otrzymat pierwsze zlecenie
wykonawcze z tytutu tej umowy na kwote 5 613 720,00 PLN brutto.

e W dniu 8 grudnia 2021 roku Emitent przyjat do realizacji zamodwienie od operatora systemu dystrybucji
energii na dostawe rozwigzania informatycznego do zarzgdzania urzagdzeniami do zabezpieczenia sieci
i systemdéw informatycznych. Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu zamdwienia
okreslone zostato w kwocie 2 115 811,00 PLN netto. Uzgodniono, ze wynagrodzenie z tytutu realizacji
zamoéwienia bedzie ptatne przelewem w terminie do 30 dni kalendarzowych od dnia otrzymania przez
Zamawiajacego prawidtowo wystawionej faktury.

e 8 grudnia 2021 roku Emitent podpisat umowe z firmg z branzy paliwowej na rozbudowe systemu
do akceleracji sieci informatycznej. Wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji przedmiotu
zamoéwienia stanowi réwnowartos¢ w ztotych polskich kwoty 316.859,62 USD netto. Termin realizacji
przedmiotu umowy ustalono na nie wiecej niz 6 tygodni od daty jej podpisania, a termin wynagrodzenia
do 90 dni od dnia otrzymania przez Zamawiajacego prawidtowo wystawionej faktury. Umowa
przewiduje kary umowne w wysokosci 15 000,00 PLN za kazdy przypadek naruszenia warunkéw umowy
oraz nie wiecej niz 20% wartosci umowy w przypadku opdznienia lub niezrealizowania warunkéw
umowy.

e 20 grudnia 2021 roku Emitent podpisat Umowe ze spdtka nalezacg do Skarbu Panstwa. Umowa

obejmuje dostawe licencji zaawansowanej platformy do monitoringu i ochrony sieci przedsiebiorstwa,
ich aktualizacje, a takze wsparcie techniczne producenta oraz lokalne wsparcie Swiadczone przez
Emitenta.
Zgodnie z umowa faczne wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu wykonania przedmiotu Umowy nie moze
przekroczyé kwoty 3 226 892,00 PLN netto. Termin dostarczenia licencji na oprogramowanie wraz
z aktualizacjami za faczna kwote 3 152 732,00 PLN netto, ustalono na 11 dni od dnia zawarcia umowy,
a ptatnosci w ciggu 30 dni od daty doreczenia zamawiajgcemu faktury VAT. Wsparcie techniczne
producenta oraz lokalne wsparcie swiadczone przez Emitenta obowigzywac bedzie przez okres
36 miesiecy. taczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniesie 74 160,00 PLN netto. Umowa przewiduje kary
umowne w wysokosci 50 000,00 PLN za kazdy przypadek naruszenia warunkéw umowy.

e 22 grudnia 2021 roku Emitent podpisat umowe z podmiotem z sektora bankowego na dostawe
oprogramowania i Swiadczenie przez Emitenta ustug wsparcia technicznego w zakresie systemu, ktéry
przyspiesza proces wykrywania i przeciwdziatania cyberatakom oraz innym zagrozeniom zwigzanym
z bezpieczenistwem IT. taczna wartos¢ kontraktu wynosi 566 800,00 PLN netto. Emitent zobowigzat sie
do dostarczenia licencji w ciggu 7 dni od daty podpisania umowy oraz $wiadczenia ustug wsparcia
technicznego w ciggu 12 miesiecy.
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5.2.

22 grudnia 2021 roku Emitent otrzymat zamdwienie o facznej wartosci projektu 243 456,48 USD netto
na dostawe licencji stuzgcych do zarzadzania systemami ochrony sieci. Klientem jest globalny lider
na rynku producentow systeméw bezpieczenstwa i nagtosnienia dla branzy motoryzacyjnej, systemow
audio do uzytku domowego i profesjonalnego oraz oswietlenia. Zgodnie z ofertg Emitent zobowigzat sie
do dostarczenia licencji w ciggu 30 dni od daty zaméwienia. Zamdwienie nie przewidywato kar
umownych. Zamowienie zostato uznane za istotne w zwigzku z faktem, iz réwnoczesnie uzyskat status
Globalnego Dostawcy i tym samym pozyskat nowego, perspektywicznego klienta zagranicznego.

23 grudnia 2021 roku Emitent potwierdzit pisemnie przyjecie zamodwienia ze spotki nalezgcej do Skarbu
Panstwa na rozwigzanie do zabezpieczenia infrastruktury informatycznej Zamawiajgcego przed
cyberzagrozeniami, jego wdrozenie oraz sprzedaz wsparcia technicznego producenta. taczne
wynagrodzenie Wykonawcy z tytutu realizacji zamodwienia ustalono na kwote 144 100,00 USD netto
podzielone na 2 etapy realizacji. Pierwszy etap w wysokosci 134 464,00 USD netto po dostarczeniu
licencji, drugi etap w wysokosci 9 636,00 USD netto po podpisaniu protokotu odbioru koricowego.
Zgodnie z zaméwieniem, termin dostarczenia licencji przypadat na 31 grudnia 2021 roku, a realizacja
drugiej czesci umowy miata nastapi¢ w ciggu 6 tygodni od daty ztozenia zamdwienia. Zamawiajacy
zobowiazat sie do zaptaty w ciggu 30 dni od daty wystawienia faktury VAT. Umowa przewiduje kary
umowne, przy czym ich maksymalna wysokos$¢ nie moze przekroczyé 20% wartosci netto catego
zamowienia.

Pozostate zdarzenia

W czerwcu 2021 roku miata miejsce premiera nowej wersji rozwigzania FlowControl (obecnie Sycope).
Nowa wersje wyposazono w szereg dodatkowym funkcjonalnosci w tym miedzy innymi unikalna w tej
klasie rozwigzan mozliwos$¢ analizy transkrypcji NAT tj. podmienienie prywatnych adreséw wewnatrz
sieci na adresy IP publiczne, udostepnienie przez dostawce ustugi dostepu do internetu. Wprowadzono
tez mechanizm automatycznej i ciagtej aktualizacji informacji o zagrozeniach w szczegdlnosci listy
domeny i adreséw IP serwiséw infekujgcych ztosliwym oprogramowaniem. Rozbudowano mechanizmy
budowy regut bezpieczenstwa o tzw. wizardy utatwiajgce budowanie ztozonych warunkéw. Dodano
mozliwos$¢ analizy protokotu IPv6 do wszystkich widokdw. System wyposazono tez w zaawansowane
mechanizmy filtrowania danych ,na wejsciu” i ,na wyjsciu” co istotnie zwiekszyto wydajnosc
i usprawnito wspotprace z rozwigzaniami firm trzecich.

13 kwietnia 2021 roku, Emitent zawart umowe pozyczki ze spotka zalezng Wisenet sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, w ktérej Emitent posiada obecnie 100% udziatéw. Na mocy zawartej umowy Emitent
pozyskat finansowanie w kwocie 1.500.000 PLN oprocentowane na warunkach rynkowych. Pozyskane
Srodki zostaty przeznaczone na finansowanie projektu, o ktérym Emitent informowat w raporcie
biezagcym ESPI nr 18/2020 z dnia 10 grudnia 2020 roku. Pozyczka zgodnie z umowg zostata sptacona
przez Emitenta do dnia 31 grudnia 2021 roku.

W dniu 30 kwietnia 2021 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki Chaos Gears sp. z o0.0.
z siedzibg w Warszawie podjeto uchwate w sprawie przeksztatcenia spétki Chaos Gears sp. z o.o.
w spotke Akcyjng pod firmg Chaos Gears S.A. W dniu 7 lipca 2021 roku Sad Rejonowym dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy zarejestrowat spotke przeksztatcana.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zgodnie z rekomendacjami Zarzagdu i Rady Nadzorczej,
podjeto w dniu 27 maja 2021 roku uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za okres od 1 stycznia 2020
roku do 31 grudnia 2020 roku w wysokosci 134 120,00 PLN, tj. 0,07 PLN na jedna akcje. Jako dzien
dywidendy zatwierdzono dzien 8 lipca 2021 roku, a dzien 15 lipca 2021 roku jako termin wyptaty
dywidendy. Dywidenda zostata wyptacona zgodnie z podjeta uchwata.
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6.

6.1.

e 6 pazdziernika 2021 roku Sad zarejestrowat zmiany statutu Spoétki przyjete 27 maja 2021 roku uchwata

nr 20 oraz uchwatg nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zmianie ulegty §12 ust. 2 oraz 14 ust.1
statutu Emitenta i dotyczyty mozliwosci przyznania cztonkowi Zarzgdu funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

e 23 listopada 2021 roku Emitent podjat decyzje o zamiarze przeniesienia notowan akcji Passus S.A.

zrynku NewConnect na rynek gtéwny Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Emitent
poinformowat w raporcie biezagcym o zamiarze emisji nowych akcji i zaoferowania ich inwestorom
w ramach oferty publicznej.

Prace badawczo-rozwojowe

Innowacyjnos¢ i rozwdj wiasnych produktéw jest kluczowym elementem strategii rozwoju Spétki. Prace
badawczo-rozwojowe prowadzone sg zaréwno w zwigzku z realizacja projektéw realizowanych dla
konkretnych klientéw (projekty pod klucz), jak réwniez na potrzeby powtarzalnych produktéw
sprzedawanych w formie licencji. Emitent dazy do standaryzacji technologii w catej grupie dzieki czemu
komponenty stworzone na potrzeby jednego projektu mogg zosta¢ wykorzystane w innych projektach pod
klucz lub w produktach wiasnych. Ma to istotny wptyw zaréwno na rentownos¢ projektéw, jak rowniez
przyczynia sie do wzrostu jakosci oferowanych rozwigzan. Na prace badawczo-rozwojowe Passus S.A.
przeznacza zaréwno Srodki wtasne reinwestujac rokrocznie 90% zysku, jak réwniez aktywnie pozyskuje
i wykorzystuje dofinansowanie z funduszy Unii Europejskiej.

W 2021 roku Spétka prowadzita prace badawczo-rozwojowe w dwdch gtéwnych obszarach, ktérych mowa
ponizej.

System Sycope

W pierwszej potowie 2021 roku kontynuowano prace rozwojowe nad aplikacja FlowControl stuzaca
do monitoringu przepustowosci sieci, analizy ruchu sieciowego oraz bezpieczenstwa IT z wykorzystaniem
protokotéw NetFlow, IPFIX ipokrewnych, wzbogacanych o zewnetrzne Zrédta danych. Rozwigzanie
zaprojektowane od podstaw przez inzynieréw Passus S.A. tgczy funkcje kolektora i analizatora umozliwiajac
monitorowanie ruchu, diagnozowanie przyczyn probleméw z pofaczeniami sieciowymi. Dostarcza
szczegdtowych informacji o uzytkownikach, ustugach, protokotach iaplikacjach korzystajgcych
z infrastruktury sieciowej. Do czerwca 2021 roku prace obejmowaty m.in. opracowanie i wdrozenie
unikalnej w tej klasie rozwigzarn mozliwosci analizy translacji NAT tj. procesu podmieniania prywatnych
adresOw wewnatrz sieci na adresy IP publiczne, udostepniane przez dostawce ustugi dostepu do internetu.
Przygotowano tez mechanizm automatycznej i ciggtej aktualizacji informacji o zagrozeniach w szczegélnosci
listy domeny i adreséw IP serwiséw infekujgcych ztosliwym oprogramowaniem. Rozbudowano mechanizmy
budowy regut bezpieczenstwa o tzw. wizardy ufatwiajgc budowanie ztozonych warunkéw. Dodano
mozliwos$¢ analizy protokotu IPv6 do wszystkich widokéw. System wyposazono tez w zaawansowane
mechanizmy filtrowania danych ,,na wejsciu” i ,na wyjsciu” co istotnie zwiekszyto wydajnos¢ i usprawnito
wspotprace z rozwigzaniami firm trzecich.

Réwnolegle z pracami nad modutami FlowControl kontynuowano prace nad nowa architekturg systemu
Sycope bedacego nastepca aplikacji FlowControl. W zwigzku z brakiem odpowiednich, gotowych baz danych
na rynku, inzynierowie Passus S.A. opracowali nowe repozytorium danych, ktdre spetnita zaktadane kryteria
wydajnosciowe. Zapewnia tez wysokg elastycznosé, dzieki czemu uzytkownik moze samodzielnie dodawac
nowe zrédta danych lub analizowaé nietypowe informacje zawarte w ruchu sieciowym. Zastosowane
podejscie przyczyni sie tez do istotnego zmniejszenia kosztéw rozwoju Systemu w przysztosci. System
Sycope wyposazono w autorski jezyk zapytan oraz nowe narzedzia do samodzielnego tworzenia przez
uzytkownika pulpitéw nawigacyjnych bez koniecznosci prowadzenia prac programistycznych. Premiera
rozwigzania odbyta sie 24 lutego, a wprowadzenie wersji rynkowej zaplanowano w drugim kwartale 2022
roku.
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6.2. Dynamiczna klasyfikacja tresci

Celem projektu jest stworzenie nowego produktu, pozwalajacego na analize zawartosci stron
internetowych w czasie zblizonym do rzeczywistego. Produkt bedzie udostepniat zestaw narzedzi
umozliwiajacych dopasowanie go do indywidualnych potrzeb klienta, m.in. poprzez wybdr ogdlnych
kategorii filtrowanych stron oraz elastyczne podejscie do parametryzacji filtrow w zaleznosci od rodzaju
i kontekstu wystepowania danego tematu. Prace w B+R realizowane w ramach projektu obejmujg m.in.:

e okreslenie uniwersalnych cech stron internetowych, ktére pozwolg na rozpoznawanie tematu strony
i kontekstu wystepowania stéw kluczowych oraz zdefiniowanie listy kategorii tematycznych
oraz kontekstow o szerokim spektrum, jakie majg by¢ rozpoznawane przez system. Docelowo system
ma umozliwi¢ klasyfikacje stron w jezykach polskim i angielskim, dla liczby kategorii przekraczajacej 50;

e opracowanie algorytmdéw uczenia maszynowego i wdrozenie modelu statystycznego, ktére umozliwia
automatyczna kategoryzacje stron internetowych ze skutecznoscia powyzej 90% AP@3 w czasie ponizej
250 ms;

e opracowanie mechanizmow tatwej integracji systemu z najpopularniejszymi rozwigzaniami SWG typu
proxy czy UTM z wykorzystaniem protokotéw komunikacji ICAP oraz SQS.

W 2021 roku Spétka prowadzita prace nad:

e testowaniem istniejacych algorytmdéw do selekcji zmiennych oraz stworzeniem autorskiego algorytmu
automatycznie selekcjonujacego stowa oraz bigramy charakteryzujgce sie najwyzszg zdolnoscia
do réznicowania zdefiniowanych tematdéw i kontekstéw;

e przygotowaniem odpowiednio licznych i zréznicowanych zbioréw przyktadéw pokrywajacych okreslone
kategorie i konteksty w jezyku polskim oraz angielskim;

o deweloperskimi wersjami modeli predykcyjnych klasyfikacji wieloklasowej, wykorzystujgcych zaréwno
analize tresci strony oraz innych jej cech. Prace te prowadzono z wykorzystaniem kombinacji podejs¢
dotyczacych reprezentacji oraz algorytmow uczenia maszynowego;

e opracowaniem, stworzeniem i przetestowaniem modelu podsystemu do predykcji tematu oraz
kontekstu strony, w oparciu o ewaluacje wytworzonych wczesniej modeli machine learning,
na podstawie informacji zbieranych w czasie zblizonym do rzeczywistego;

e przygotowaniem sSrodowiska i przeprowadzeniem testow w Srodowisku symulujagcym warunki
rzeczywiste w szczegdlnosci przygotowanie modelu podsystemu do predykcji tematu oraz kontekstu
strony co pozwolito na przeprowadzenie testéw wytworzonego narzedzia. W pierwszej kolejnosci
przeprowadzone zostaty testy w srodowisku symulujgcym warunki rzeczywiste. Utrzymanie zaktadanej
wydajnosci — czasu odpowiedzi ponizej 250 ms — oznacza osiggniecie poziomu gotowosci
technologicznej TRL5 systemu.

7. Opis istotnych czynnikéw ryzyka

A. Ryzyko wystgpienia negatywnych skutkow w zwigzku z wirusem COVID-19
Na dzied sporzadzenia raportu w spétkach Grupy Kapitatowej ani tez w ich najblizszym otoczeniu
nie wystgpity zadne istotne zdarzenia, ktére mogtyby wskazywa¢ na wymierne efekty ekonomiczne
i finansowe trwajacej pandemii COVID-19. Nie odnotowano istotnego wptywu pandemii na przebieg
projektéw wdrozeniowych. Spétka posiada zaawansowang infrastrukture informatyczng umozliwiajaca
prace na odlegtosé. Emitent konsekwentnie, w petni stosuje sie do zalecen polskiego rzadu i Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego. W miare mozliwosci wszelkie aktywnosci marketingowe i handlowe prowadzone
s3 za pomocg nharzedzi komunikacji na odlegtosé. Pracownikom umozliwiono prace zdalng, a ich stan
zdrowia jest na biezagco monitorowany. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze wskutek kolejnych nasilers pandemii
nastgpi szereg niekorzystnych zdarzen takich jak opdinienia w podejmowaniu decyzji, opdznienia
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w ogtoszeniu przetargdw publicznych, opdznienia w dostawach sprzetu z firm trzecich, zarazenie sie
kluczowych dla firmy oséb zaréwno w spétkach Grupy Passus S.A., jak i po stronie ich kontrahentéw.
Niektdrzy z klientéw nalezacy do branz szczegdlnie dotknietych pandemia moga ograniczy¢ lub catkowicie
wstrzymac inwestycje w IT co skutkowaé bedzie spadkiem przychodéw. Nalezy tez zaznaczyé, ze rosnie
prawdopodobiernstwo aktywacji ryzyk wymienionych ponizej.

B. Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym i koniunktura

Analiza otoczenia makroekonomicznego w kontekscie Grupy Passus S.A. jest szczegdlnie istotna ze wzgledu
na strukture odbiorcow, ktéra stanowi 500 najwiekszych przedsiebiorstw polskiej gospodarki (zaréwno
prywatnych, jak ipublicznych) oraz najwieksze przedsiebiorstwa zagraniczne. Zmiany w globalnej
gospodarce maja relatywnie wiekszy wptyw na przedsiebiorstwa duze, ktére osiggajg znaczacy efekt skali
dziatajgc na arenie miedzynarodowej. Dodatkowo sama polska gospodarka jest w duzej mierze zalezna
od koniunktury w krajach sgsiadujacych (w szczegdlnosci Niemiec). Spétka prowadzi ekspansje zagraniczna
celem sprzedazy produktéow wiasnych. Kazdy wzrost ryzyka makroekonomicznego oraz zmiany w zakresie
funkcjonowania najwiekszych polskich i zagranicznych przedsiebiorstw moga mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ Emitenta. Ciecia budzetowe wielkich konglomeratéw czesto obejmujg takze wydatki na IT.
Nie mozna wykluczyé, iz globalna silna recesja powaznie odbije sie na mozliwosci realizacji zlecen przez
Emitenta, a zarazem mozliwosci osiggania przychodéw.

C. Ryzyko w zwigzku z sytuacjg geopolityczna

Konflikt miedzy Federacja Rosyjska a Ukraing moze wptyna¢ na destabilizacje gospodarki zaréwno w Polsce,
jak w catej Unii Europejskiej. Spotka prowadzi ekspansje zagraniczng majaca na celu sprzedaz produktéw
wiasnych, a jednym z dystrybutoréw jest dziatajgca na terenie Wspdlnoty Niepodlegtych Panstw spdtka
KomSvyazEnergy. Dotychczas Emitent nie dokonat sprzedazy systemu Sycope w zadnym z krajéw bioracych
udziat w konflikcie, a umowa z KomSvyazEnergy zostata zawieszona. Nie mozna wykluczy¢, ze przedtuzajace
sie dziatania wojenne lub eskalacja konfliktu i/lub sankcje gospodarcze uniemozliwig sprzedaz rozwigzan
Emitenta w tym regionie w dtuzszym okresie.

D. Ryzyko walutowe

Istotne ryzyko walutowe w dziatalnosci Emitenta i spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej wynika
z realizacji czesci kosztéw dziatalnosci w walutach obcych, w szczegdlnosci EUR i USD. Spétki Grupy stosuja
rézne sposoby ograniczenia ryzyka walutowego, w szczegdlnosci: zakupy u polskich dystrybutoréw,
z ktorymi rozliczenia odbywajg sie w PLN, minimalizacje czasu miedzy ztozeniem zamdwienia u dostawcow
a terminem zaptaty przez klienta, realizacje wysokomarzowych projektéw gwarantujacych zysk mimo
zaistnienia niekorzystnych réznic kursowych, a takze stosowne zapisy w umowach. Nie mozna wykluczy¢,
ze silne wahania na rynku walut i ostabienie ztotego wptynie na poziom marzowosci integratorskich.

E. Ryzyko stop procentowych
Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych wynika przede wszystkich ze struktury finansowania
poszczegdlnych przedsiebiorstw. Im wiekszy udziat kapitatu obcego w pasywach spétki tym wieksza
zaleznos$¢ kosztéw finansowania od poziomu stép procentowych. Dodatkowo ryzyko stép procentowych nie
ogranicza sie jedynie do potencjalnych problemoéw spétek Grupy Passus S.A. wynikajgcych ze zwiekszonego
kosztu finansowania. Ten sam problem majg kontrahenci spétek Grupy Passus S.A. i dla ktérych obcigzenie
z tytutu odsetek od kredytdw oraz obligacji jest relatywnie wyzsze niz dla spétek Grupy Passus S.A.

Skonsolidowany poziom zobowigzan Grupy Passus S.A. wobec pozostatych jednostek z tytutu kredytow
i pozyczek (krétko i diugoterminowych) na dzien 31 grudnia 2021 roku wynidst 28,96 PLN (jest to wynik
ujemnego salda na rachunku walutowym) wobec 1 690 055,66 PLN na koniec 2020 roku. Poszczegdlne
spoétki Grupy finansujg sie gtéwnie krétkoterminowo w ciggu roku obrotowego, w zwigzku z tym sredni
poziom zadtuzenia w danym momencie roku obrotowego moze by¢ wiekszy.
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F. Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy IT

Ogdlna koniunktura w branzy IT zalezy od wielu czynnikdw niezaleznych od spétek Grupy Passus S.A.
Do najwazniejszych z nich mozna zaliczy¢:

— 0g6lng wielkos¢ wydatkéw inwestycyjnych przedsiebiorstw prywatnych oraz sektora publicznego,

—  wielko$¢ naptywow funduszy z UE,

— relatywna mozliwosc¢ osiggniecia przewagi konkurencyjnej przez klientéw spétek Grupy Passus S.A.

w wyniku wprowadzenia nowych rozwigzan z zakresu IT.

Ostatni z wymienionych czynnikéw ma szczegdlne znaczenie dla sprzedazy produktéw i ustug spétek Grupy
Passus S.A. wsrdd przedsiebiorstw prywatnych, ktére nie podejmg inwestycji, dopdki nie bedzie ona wnosita
wartosci dodanej doich dziatalnosci. W przypadku sektora publicznego istotne sg nie tylko kwestie
biznesowe, ale tez np. zwigzane z bezpieczeristwem, stabilnoscig Panstwa lub dziatalnoscig na rzecz
obywateli. Tak jest w przypadku wiekszosci ustug swiadczonych na rzecz stuzb mundurowych, ktére
z zatozenia nie sg jednostkami generujgcymi zyski.

Obecna koniunktura w branzy Emitenta zalezna jest od segmentu, w ktdrym on dziata. Segment rozwigzan
z kategorii Application & Network Performance Management (APM/NPM) znajduje sie w fazie stabilnego
rozwoju. Jednakze rozwdj tzw. chmury oraz rosngce znaczenie innych protokotéw niz TCP/IP, powoduja
zmiany wymagan wobec sieci dostepowych co moze istotnie zdynamizowaé ten segment i przyczynic sie
do wzrostu popytu na nowe, lepiej dostosowane do nowych technologii, rozwigzania. Trend ten jest juz
widoczny w wielu krajach zachodnich. Pozostate segmenty dziatalnosci s stosunkowo stabilne i podlegaja
cyklom koniunkturalnym jak cata gospodarka. Niezaleznie od koniunktury moga sie natomiast pojawic
przejsciowe przestoje w wydatkach inwestycyjnych sektora publicznego, ktére objawiajg sie przestojem
w cafej branzy IT w Polsce i na Swiecie.

Warto podkresli¢, ze zaawansowana informatyzacja wielu sektoréw gospodarki sprawia, ze rosnie znaczenie
wydajnosci dziatania infrastruktury IT i duzej wagi nabiera koniecznos¢ zapewnienia ciggtosci dostepu
do danych w postaci cyfrowej. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz zmiany koniunktury w branzy Emitenta beda
miaty istotny wptyw na strategie produktowg oraz polityke sprzedazowg spotek Grupy Passus S.A.

G. Ryzyko zwigzane z procesem fuzji i przejec

Obserwowany od kilku lat proces konsolidacji i fuzji zachodzacy wsréd swiatowych producentéw IT wptywa
pozytywnie na jako$¢ oferty i zmniejsza poziom rozdrobnienia rynku producentéw. taczenie
miedzynarodowych koncernéw moze wptynaé na zmiane polityki handlowej oraz zwiekszy¢ konkurencje na
rynkach lokalnych wskutek tgczenia kanatéw partnerskich. Spétki Grupy Passus S.A. stale obserwujg
zmieniajgce sie uwarunkowania, iw razie potrzeby, modyfikujg portfolio produktéw. Jednoczesnie
kompetencje i osiggany poziom sprzedazy gwarantujg wysoka pozycje w nowo powstatych strukturach
potaczonych producentéw. Nie mozna jednak wykluczyé, iz w przysztosci w wyniku przejecia jednego
z gtéwnych dostawcéw spoétek Grupy Passus S.A. nie bedzie mozliwe dalsze pozyskiwanie okreslonych
produktéw, wystapig opdznienia w dostawach lub istotnie zmieni sie marzowos¢ na danej grupie
produktéw.

Proces konsolidacji moze objac takze wybranych klientéw i odbiorcéw spoétek Grupy Passus S.A. Nie mozna
wykluczyé, ze zdarzenia takie wptyng na sposéb budzetowania i zakres obecnych lub przysztych projektow.
W skrajnych przypadkach moze to spowodowal préby renegocjowania toczacych sie umow. Zmiany
wynikajace z fuzji i przeje¢ moga przyczyni¢ sie do zmiany potrzeb zakupowych, a tym uniemozliwic¢
odzyskanie kosztéw poniesionych na wstepnych etapach wspétpracy z danym klientem (np. z tyt. dziatan
handlowych, testéw itp.). Jednoczesnie taczenie sie przedsiebiorstw implikuje szereg dziatarh zwigzanych
z infrastruktura IT, co stanowi szanse dla Emitenta.
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H. Ryzyko wynikajgce z dynamiki rozwoju branzy IT

Globalnie branza IT rozwija sie w dynamicznie w poréwnaniu do innych segmentéw globalnej gospodarki.
Co wiecej, w sektorze informatycznym istnieje i pojawia sie wiele nisz, w ktérych nowe przedsiebiorstwa
moga rozwijac¢ swojg oferte produktowa. Rozwdj sektora informatycznego stanowi potencjalne zagrozenie
dla mniejszych przedsiebiorstw o relatywnie stabszej pozycji rynkowej. Ograniczone naktady inwestycyjne
takich podmiotéw moga spowolni¢ proces dostosowywania ich oferty do dynamicznie rozwijajgcego sie
rynku.

Spoétki Grupy Passus S.A. prowadza gtéwng dziatalnos¢ w segmencie duzych organizacji, ktére
charakteryzuja sie ograniczong podatnoscia na tzw. nowinki technologiczne. Jednoczesnie Grupa posiada
mocng pozycje konkurencyjng (w segmencie aplikacji APM/NPM jest liderem na polskim rynku), a bliska
wspotpraca z dostawcami gwarantuje dostep do informacji o najnowszych technologiach i trendach.
W zwigzku z tym opisywane ryzyko jest obecnie relatywnie niewielkie. Nie mozna jednak wykluczy¢,
iz w przysztosci sytuacja sie zmieni i dynamiczny rozwdj branzy bedzie negatywnie oddziatywat na procesy
biznesowe spdétek Grupy Passus S.A.

Ponadto specyfika branzy IT wymusza state wprowadzanie nowych technologii i produktéw do oferty.
W takiej sytuacji istnieje ryzyko, ze nie cata oferta spotka sie z zainteresowaniem rynku w stopniu
zapewniajagcym zwrot z poniesionych inwestycji. W celu zminimalizowania tego ryzyka powotana zostata
przez Emitenta grupa produktowa, skfadajaca sie z przedstawicieli réznych dziatéw, ktéra dokonuje
weryfikacji oferty pod katem funkcjonalnosci i jej zgodnosci z celami biznesowymi spotki.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie pracy

Dziatalnos¢ w branzy IT w duzej mierze opiera sie na kompetencjach specjalistéw, ktérych wspétpraca
stanowi podwaliny skutecznej egzystencji Grupy Passus S.A. na rynku. W spoétkach Grupy Passus S.A. czes¢
pracownikéw zatrudnionych jest w ramach umoéw o prace. Nie mozna wykluczyé, iz w wyniku zmian
w prawie pracy dotyczacych dtugosci urlopéw, okresu wypowiedzenia, kwestii zwigzanych z obowigzkowym
ubezpieczeniem spotecznym (i zwigzanymi z tym kosztami) zwiekszg sie koszty zatrudnienia tej czesci
zespotu operacyjnego. Przyktadem jest wprowadzenie z dniem 1 stycznia 2022 roku ustawy zwanej
»Polskim tadem”, ktéra wytacza mozliwos¢ odliczenia skfadki zdrowotnej od podatku. Mimo, iz
konsekwencje zmian dotkng cata branze IT (relatywnie podnoszac koszty i ceny) to moga one mieé
negatywne przetozenie na dziatalno$¢ spotek Grupy Passus S.A. w dtugim okresie, wptywajac
na zmniejszenie zysku. Istotny wptyw na koszty dziatalnosci mogg mieé tez zmiany dot. wspdtpracy na
zasadach uméw cywilno-prawnych (tzw. samozatrudnienie).

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem projektéw w sektorze administracji publiczne;.

Realizacja czesci kontraktéw przez spétki Grupy Passus S.A. zalezy od stabilnosci sytuacji politycznej
w Polsce. Powyiszy czynnik ryzyka jest szczegdlnie istotny w kontekscie spdtek wspétpracujacych
z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panistwa. Zmiany osobowe w strukturach wtadzy wykonawczej moga
mie¢ rowniez wptyw na strukture zarzgdzajacych w spdtkach kontrolowanych przez podmioty panstwowe.
Nalezy podkresli¢, ze specyfika dziatalnosci Spotki sprawia, iz problemy tego typu raczej nie dotycza jego
specjalizacji. Spotki Grupy Passus S.A. najczesciej wspotpracujg z kierownictwem IT sredniego szczebla, ktére
jest w mniejszym stopniu podatne na zmiany. Ponadto pozyskiwanie kontraktéw w drodze zaméwien
publicznych, w ktérych kluczowym czynnikiem jest cena, istotnie wptywa na rentownos¢ projektow. Emitent
minimalizuje to ryzyko poprzez utrzymanie najwyzszych statuséw partnerskich gwarantujacych
konkurencyjne ceny zakupu oraz wprowadzanie do oferty innowacyjnych rozwigzan (w tym produktéw
wtasnych) o unikalnej funkcjonalnosci. Dziatania te pozwalajg zapewni¢ przewage konkurencyjng bez
koniecznosci prowadzenia wojny cenowej. Dodatkowym atutem wptywajgcym na zwiekszenie
konkurencyjnosci Grupy Passus S.A. jest posiadany certyfikat bezpieczefstwa przemystowego,
umozliwiajacy realizacje zaméwien wigzacych sie z dostepem do informacji niejawnych.
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Ryzyko zwigzane ze zmianami w prawie podatkowym

Kazdy podmiot gospodarczy dziatajacy w formie spétki akcyjnej narazony jest na zmiany w zakresie prawa
podatkowego, a szczegdblnie Ustawy o podatku dochodowych od oséb prawnych oraz Ustawy o podatku
od towardéw i ustug. Nie mozna wykluczyé, iz w przypadku podniesienia stawki jednego z podatkéw
okreslonych w powyzszych ustawach lub zmiany regulacji dotyczacych podstawy opodatkowania beda
miaty negatywny wptyw na prowadzong przez spétki Grupy Passus S.A. dziatalnos$¢. Ze wzgledu na ztozonosé
i czeste zmiany w prawie podatkowym, nie mozna tez wykluczy¢, ze mimo dotozenia wszelkiej starannosci
w zakresie przestrzegania prawa podatkowego, Spotka nie dopetni obowigzkéw lub terminéw co moze
skutkowaé dodatkowym obcigzeniem finansowym z tytutu kar lub odsetek.

Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem sieci Internet

Dziatalnos$¢ kazdej spotki informatycznej uzalezniona jest od sprawnej wymiany informacji pomiedzy
zespotami operacyjnymi. Ewentualne przestoje zwigzane z dostepnoscia sieci Internet mogg negatywnie
odbi¢ sie na terminowosci realizacji poszczegdlnych zlecen. Mimo iz spdétki Grupy Passus S.A.
zdywersyfikowaty tacza i korzystaja z co najmniej trzech, niezaleznych dostawcéw to nie mozna réwniez
wykluczy¢ sytuacji, w ktérej dostep do sieci bedzie przejsciowo utrudniony na skutek awarii o charakterze
globalnym. Moze to skutkowa¢ nieefektywng biezgca obstugg klientéw Emitenta a w skrajnych przypadkach
karami finansowymi wskutek niedotrzymania terminéw realizacji umow.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektdw na rzecz duzych podmiotdéw, w tym administracji publicznej

Prowadzenie projektéw na rzecz duzych podmiotéw w tym administracji publicznej wigze sie z szeregiem
czynnikdw ryzyka, ktére sprawiaja, ze dziatalnos¢ spétki IT moze by¢ mniej stabilna.

Caty proces od momentu rozpoczecia dialogu technologicznego, az do wygrania przetargu w ocenie Zarzadu
Spotki moze trwac dtuzej niz rok. W ciggu tego okresu inne podmioty moga ulepszy¢ swoje rozwigzania
i ostatecznie stang¢ do przetargu wraz ze spétkami Grupy Passus S.A. Powyzsza sytuacja implikuje ryzyko
niepozyskania okreslonych kontraktéw i tym samym obnizenia przychodéw Spétki. Ponadto nalezy wskazaé
na ztozonos$¢ infrastruktury informatycznej duzych podmiotéw, ktéra nieodpowiednio zbadana na etapie
przygotowawczym moze okazaé sie istotng przeszkodg w realizacji okreslonych zlecen i negatywnie
wptywac na rentownos¢ projektu. Projekty wykonywane przez spétki Grupy Passus S.A. na rzecz sektora
publicznego w sporadycznych przypadkach muszg by¢ finansowane ze srodkédw wtasnych juz na wczesnym
etapie. Powyzsza sytuacja sprawia, ze w przypadku istotnej zmiany kursu USD lub EUR, spétki Grupy Passus
S.A. moga by¢ narazone na zwiekszone ryzyko z tytutu zakupu rozwigzan od zagranicznych producentéw.
Dopiero po spetnieniu okreslonych wymogdéw (wynikajacych w przypadku zamoéwien publicznych
ze specyfikacji istotnych warunkéw zamoéwienia) mozliwe jest wystawienie faktury. Rodzi to tez ryzyko
zwigzane zzarzadzaniem kapitalem obrotowym przez spétki Grupy Passus S.A. Materializacja
ktéregokolwiek z obszaréw omawianego ryzyka moze negatywnie wptynaé na przyszta sytuacje finansowg
Emitenta i perspektywy jego rozwoju.

Ryzyko produktu

Z uwagi na wysoki stopien ztozonosci i zaawansowania rozwigzan firm trzecich oraz produktéw wtasnych
istnieje ryzyko, ze moga sie one okaza¢ wadliwe lub nie zapewnia¢ oczekiwanej funkcjonalnosci. Ewentualne
roszczenia klientow wobec Passus S.A. lub spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej moga wptynaé
negatywnie na sytuacje finansowg Emitenta, jego wizerunek oraz perspektywy rozwoju.

W czesci wtasnych rozwigzan Spétki wykorzystywane sg komponenty firm trzecich. Istnieje ryzyko, ze firmy
te zmienig swojg polityke licencjonowania lub istotnie zmienig te komponenty, a nawet zaprzestang ich
rozwoju. Oznaczaé to bedzie koniecznos¢ wprowadzenia zmian w produktach Emitenta, co wigzad sie moze
ze wzrostem kosztéw produkcji i/lub ograniczeniem przychoddéw w zwigzku z opdznieniem wprowadzenia
nowych wersji lub modutéw.
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Jednoczes$nie nie mozna wykluczy¢, iz nowo wprowadzone do oferty produkty (zaréwno wtasne jak i firm
trzecich) nie spotkaja sie z wystarczajgcym popytem ze strony potencjalnych klientéw. W celu minimalizacji
ryzyka Emitent powotat specjalng grupe produktowa, ktéra odpowiada za analize, dobér i weryfikacje oferty
W oparciu o wypracowane procedury i kryteria.

O. Ryzyko zwigzane z ograniczaniem wydatkéw na IT

Powyzszy czynnik ryzyka jest szczegdlnie istotny, gdyz inwestycje w infrastrukture IT sg stosunkowo czesto
odsuwane w czasie w przypadku optymalizacji kosztowej danych podmiotéw. Spétki Grupy Passus S.A.
oferuja specyficzny rodzaj rozwigzan, ktéry moze nie by¢ postrzegany przez kadre zarzadzajacy jako
kluczowy element funkcjonowania zarzadzanego przez nig podmiotu. Nalezy podkresli¢, ze wraz ze
wzrostem znaczenia IT dla funkcjonowania przedsiebiorstw i instytucji, jak i koniecznoscia zapewnienia
bezpieczenstwa danych i dokumentéw wynikajgcg z przepiséw, swiadomosé znaczenia rozwigzan
oferowanych przez Emitenta wsrdd osdéb zarzadzajacych stale wzrasta. Nie mozna jednak wykluczy¢
sytuacji, w ktérej w momencie stabej koniunktury gospodarczej wydatki na rozwigzanie oferowane przez
Spotki Grupy Passus S.A. zostang ograniczone lub odsuniete w czasie co negatywnie wptynie na wyniki
finansowe.

P. Ryzyko zwigzane ze strukturg sprzedazy

Struktura sprzedazy Spétek Grupy Passus S.A. jest w pewnej czesci uzalezniona od zlecen realizowanych
na rzecz sektora publicznego, ktérego udziat w przychodach w 2021 roku wyniést 24%. Przetargi ogtaszane
przez sektor publiczny majg zatem istotne znaczenie dla przysztych wynikéw finansowych Grupy Passus S.A.
Nie mozna wykluczyé, ze zamodwienia sektora publicznego w przysztosci zostang ograniczone lub ze oferta
ztozona przez Spétki Grupy Passus S.A. nie zostanie wybrana. Emitent ocenia, iz obecna struktura sprzedazy
jest umiarkowanie wrazliwa na ryzyko zwigzane z gtéwnymi odbiorcami ustug, pochodzacym z sektora
publicznego. Wptyw na to ma stosunkowo stabilny i dominujacy rodzaj klientéw z segmentu publicznego,
jakim s3 sadownictwo i stuzby mundurowe. Obecna struktura sprzedazy jest w ocenie Zarzagdu Emitenta
relatywnie bardziej bezpieczna niz innych ustugodawcéw wspotpracujgcych z sektorem publicznym. Zakupy
IT w sektorach stuzb mundurowych i sagdownictwa w opinii Zarzagdu Emitenta sg mniej narazone na zmiany
koniunktury gospodarczej oraz sytuacji politycznej. Co wiecej, istotng barierg wejscia w segmencie stuzb
mundurowych stanowi wymég posiadania okreslonych certyfikatéw bezpieczeristwa. Pracownicy Passus
S.A. dysponujg indywidualnymi poswiadczeniami, a od 2017 roku Passus S.A. posiada stosowne certyfikaty
jako cate przedsiebiorstwo. Tym samym moze samodzielnie realizowa¢ projekty na rzecz stuib
mundurowych. Zdobycie wyzej wymienionych certyfikatéw nie jest procesem tatwym - proces trwa
minimum 1,5 roku. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz utrata certyfikatéw i/lub kluczowych klientéw z sektora
publicznego istotnie zmniejsza osiggane przez Spoétke przychody.

Q. Ryzyko zwigzane z koncentracjg odbiorcow
W strukturze odbiorcéw Spétek Grupy Passus S.A. w 2021 roku znalazto sie tgcznie blisko 120 podmiotéw,
z czego udziat jednego z nich w przychodach ze sprzedazy wyniést powyzej 10%. Ogdlna struktura odbiorcéw
Passus S.A. jest stosunkowo nieregularna ze wzgledu na wydtuzony cykl sprzedazy i czas zycia oferowanych
rozwigzan wynoszacy wg. analitykéw Gartnera okoto 3 lat.

Gtéwne segmenty dziatalnosci Emitenta (aplikacje APM/NPM oraz rozwigzania bezpieczenstwa IT bazujgce
na ruchu sieciowym) sg stosunkowo niszowym rodzajem ustug IT w poréwnaniu do catego rynku, a ich
sprzedaz i wdrozenie wymagaja wysokich kompetencji. Popyt jest stosunkowo stabilny i wynika z rosngcych
potrzeb odbiorcéw Spoétek Grupy Passus S.A., jak i z postepu technologicznego. Ponadto spotki Grupy
dywersyfikuja swojg dziatalno$¢ tak, aby podpisywa¢ umowy dtugoterminowe obejmujgce wsparcie
techniczne i utrzymanie, a tym samym osiggnac¢ stabilng strukture przychodéw z uméw dtugoterminowych
i uméw ramowych. Istnieje jednak ryzyko, iz przypadku utraty kluczowych odbiorcéw pogorszeniu ulec
moga wyniki finansowe Emitenta.
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R. Ryzyko wynikajgce z aktualizacji wyceny przejetych spotek
W latach 2017-2019 Spétka objeta udziaty w firmach Wisenet sp. z 0.0., Chaos Gears sp. z 0.0. (obecnie
Chaos Gears S.A.) oraz Aisecurity sp. z 0.0. (obecnie Sycope sp. z 0.0.) za taczng kwote 1 723 543,42 PLN .
Mimo iz osiggane przez te spétki wyniki sg satysfakcjonujgce nie mozna wykluczyé, ze wskutek réznych
zdarzen dziatalnos¢ tych spotek stanie sie nierentowna i niezbedna bedzie aktualizacja ich wyceny.

S.  Ryzyko zwigzane ze ztozonoscig wdrazanych rozwigzan

Wiekszos$¢ projektow realizowanych przez Emitenta ma charakter wieloetapowy i kompleksowy. Obejmuje
zarowno dostawe urzadzen i aplikacji, jak i ich wdrozenie i utrzymanie. Biorgc pod uwage ztozonosc
infrastruktury informatycznej klientéw, ograniczenia po stronie odbiorcéw wynikajace z ich wewnetrznych
procedur lub przepiséw i regulacji zewnetrznych istnieje ryzyko, iz mimo nalezytej starannosci ze strony
Emitenta w trakcie realizacji projektu pojawia sie niespodziewane problemy techniczne lub formalne.
W przypadku projektéw, w ktérych wykorzystywane sg zaawansowane technologie firm trzecich istnieje tez
ryzyko opdznien w dostawach niezbednych komponentéw. Zmiany w zakresie wdrozenia lub
harmonogramach poszczegdlnych projektéw mogg wptyngé na spietrzenie sie prac, ktére spowodujg
przejsciowa nieefektywnos¢ dziatalnosci Emitenta. Opdznienia w realizacji projektu lub poszczegdlnych
etapdw mogg tez skutkowac koniecznoscig zaptaty kar umownych, ktére wptyng na wynik finansowy. Aby
zminimalizowa¢ ryzyko opdinien lub dostaw nieodpowiedniego sprzetu Grupa przy bardziej ztozonych
projektach korzysta z ustug doswiadczonych specjalistéw ds. zarzadzania projektami, przeprowadza analize
przedwdrozeniowa oraz oferuje bezptatne testy rozwigzania w srodowisku klienta co pozwala dokfadniej
zweryfikowac zakres projektu.

T. Ryzyko zwigzane z karami umownymi

Dziatalnos¢ Emitenta obarczona jest ryzykiem niewtasciwej lub nieterminowej realizacji zlecern. W takim
przypadku zleceniobiorca zobligowany jest do uiszczenia na rzecz zleceniodawcy okreslonych kwot z tytutu
kar umownych. Wysoko$¢, jak i ryzyko zaptaty kar umownych zapisanych w umowie jest zawsze
przedmiotem dogtebnej analizy handlowej i technicznej ze strony oséb odpowiedzialnych za dany projekt.
Nie mozna jednak wykluczyé, iz w przypadku powaznych komplikacji w realizacji okreslonych projektéw,
Spotki Grupy Passus S.A. beda narazone na ryzyko zaptaty kar umownych, co moze mie¢ negatywne
przetozenie na osiggany poziom marzowosci.

U. Ryzyko zwigzane z finansowaniem realizacji projektéw w tym z wykorzystaniem mechanizmu odroczonej
ptatnosci
Czesé realizowanych przez Emitenta projektéw ma charakter dtugoterminowy i wieloetapowy, co wigze sie
z koniecznoscig dostawy sprzetu w poczatkowych etapach projektu (tym samym z poniesieniem kosztow
jego zakupu). Mimo, iz Emitent posiada stosowne umowy z dostawcami gwarantujace wydtuzony termin
ptatnosci, a w przypadku duzych i ztozonych projektéw dodatkowo je negocjuje oraz dazy do rozliczen
projektéw proporcjonalnie do ponoszonych kosztéw, to okresowo zadtuzenie Spétek Grupy Passus S.A.
moze znaczgco wzrastac. W przypadku braku wolnych srodkéw Emitent postuguje sie krétkoterminowym
kredytem obrotowym, ktéry wspiera biezgcg realizacje zlecen, kredytami i pozyczkami, a takze
zewnetrznymi narzedziami finansowymi stuzgcymi finansowaniu dostawcéw, np. ALEO ING Banku
Slaskiego. Nie mozna jedna wykluczy¢, iz nastapi taka sytuacja, w ktérej Emitent lub Spétki Grupy Passus
S.A. nie beda w stanie obstuzy¢ zaciggnietego zadtuzenia, gdyz moment, w ktérym Passus S.A. lub Spdtka
z Grupy Passus S.A. otrzyma wynagrodzenie bedzie sie opdzniat. Powyzsza sytuacja moze doprowadzi¢
do przejsciowych problemdw z ptynnoscia finansowa lub wyptacalnoscig danej Spétki.
Na rynku rozwigzan IT obserwowany jest trend sprzedazy produktéw w formie ustug abonamentowych lub
z odroczonym terminem pfatnosci. Projekty te sg wysokomarzowe wymagajg jednak zamrozenia czesci
kapitatu. W celu zminimalizowania ryzyka okresowej utraty ptynnosci, spétka korzysta z alternatywnych
zrédet finansowania tego typu projektéw — faktoring odwrotny, wydtuzone terminy ptatnosci u dostawcow.
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Wraz ze wzrostem wartosci projektéw rosnie tez wysokosé kwot jakie nalezy wptacié¢ tytutem wadium lub
nalezytego wykonania umowy. Na dzier 31 grudnia 2021 roku. Emitent wptacit 630 976,61 PLN tytutem
zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy oraz 4 300,00 PLN tytutem wadium. Nie mozna wykluczy¢,
ze w przysztosci kolejne projekty wymagaé beda wniesienia podobnych lub wyzszych zabezpieczen
i konieczne bedzie pozyskanie sSrodkéw zewnetrznych.

Moze tez zaistnie¢ sytuacja, w ktdrej udziat w strukturze projektéw wymagajacych finansowania
zewnetrznego znacznie wzrosnie co wymusi na Spoétkach Grupy Passus S.A. pozyskiwanie finansowania
na mniej korzystnych warunkach lub bedzie skutkowac brakiem mozliwosci realizacji danego projektu.

V. Utrata kluczowych pracownikéw i lub wzrostu wynagrodzen
Branza IT nalezy do jednej z najbardziej dynamicznie rosnacych. Efektem sg zaréwno rosnaca liczba firm
zagranicznych wchodzacych na polski rynek jak i duza liczba nowo powstajgcych firm polskich. Rosnie wiec
popyt na wysokokwalifikowanych pracownikéw, a tym samym wystepuje ryzyko aktywnosci ze strony
rekruteréw oraz presja na wzrost wynagrodzen ze strony pracownikéw.

Kadra kierownicza, wiekszos¢ kluczowych pracownikéw oraz wspodtpracownikéw sg akcjonariuszami
Emitenta lub udziatowcami w przypadku spétek zaleznych. Ograniczeniu ryzyka stuzy tez ogtoszony w 2019
roku program motywacyjny, w ramach ktérego osoby uznane przez Zarzad za kluczowe, objety warranty
wyemitowane przez Spétke. Po spetnieniu okreslonych kryteriéw (np. kryterium lojalnosciowe i realizacja
dtugofalowych celéw) warranty zostang wymienione na akcje Spétki.

W celu minimalizacji tego ryzyka, we wszystkich spotkach Grupy, duza waga przywigzywana
jest do stworzenia optymalnych warunkéw i atmosfery pracy, szczegdlny nacisk ktadgc na elementy
pozaptacowe oraz otwartg komunikacje.

Nalezy tez podkresli¢, iz dotychczasowe doswiadczenia Spétki pokazuja, ze obecny zespdt jest bardzo
stabilny. W 2021 roku, podobnie jak w latach poprzednich, rotacja pracownikéw nie miata istotnego
znaczenia na dziatalnos¢ Spétki.

Nie mozna jednak wykluczyé, iz z przypadku niekorzystnych, niezaleznych od Emitenta zmian jeden lub kilku
kluczowych pracownikéw zdecyduje sie na opuszczenie jego struktur. Powyzsza sytuacja moze przejsciowo
negatywnie wptyna¢ na sprawnos$¢ realizacji biezacych zlecen, a w konsekwencji na sytuacje finansowg
Spotki.

W. Ryzyko zwigzane z projektowym charakterem dziatalnosci
Dziatalnos¢ Emitenta ma w wiekszosci charakter projektowy co oznacza, iz z zatozenia nie generuje statych
przychodéw w rozumieniu polskich przepiséw na temat sprawozdawczosci finansowej. Oznacza to,
iz dowolna spodtka z Grupy Kapitatowej, w okreslonych okresach moze wykazywac niski lub bardzo niski
poziom przychodéw ze wzgledu na brak mozliwosci zafakturowania danego klienta z tytutu realizacji
kontraktu. Kolejng kwestig jest problem zwigzany z wptywem gotéwki z tytutu realizacji zlecen
projektowych, w ktdérych konieczne byto zastosowanie mechanizmu odroczonej ptatnosci. Nie mozna
wykluczyé¢, iz przejSciowo powyzszy czynnik moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnosé¢ finansowa
poszczegolnych spétek nalezgcych do Grupy Kapitatowe;.

X. Ryzyko zwigzane z zagranicznymi dostawcami sprzedawanych przez Emitenta rozwigzan

Emitent od wielu lat wspdtpracuje z wiekszoscia podmiotéw, ktérych produkty posiada w ofercie.
Zrealizowane projekty oraz osiggane poziomy sprzedazy zaowocowaty uzyskaniem przez Spoétke wysokich
poziomow partnerskich oraz licznych nagréd w tym m.in. za najwyzszg sprzedaz w regionie EMEA oraz
Partnera o najwiekszej dynamice wzrostu. Warto podkresli¢, ze zaden z kluczowych dostawcow spétek
nalezacych do Grupy Kapitatowe]j nie ma pozycji dominujacej lub nie oferuje produktéw, wobec ktérych nie
ma substytutéow, a wspodtpraca z Passus S.A. jest w kregu zainteresowania konkurencyjnych, wobec
aktualnych dostawcdéw, producentéw.
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Nalezy jednak zaznaczy¢, iz wiekszos$¢ rozwigzan znajdujacych sie w ofercie pochodzi od zagranicznych
dostawcow, co moze implikowaé¢ pewne problemy. Dziatalno$¢ Grupy Passus S.A. oraz dziatalnos¢ jej
gtéwnych dostawcdw jest uzalezniona od réznych czynnikéw ekonomicznych. Oznacza to, iz przejsciowe
pogorszenie koniunktury w branzy IT w kraju producenta danego rozwigzania moze mieé¢ negatywne
przetozenie nie tylko na samego dostawce, ale rowniez na Emitenta. Co wiecej nie mozna wykluczyé,
iz w przysztosci, duza zagraniczna firma bedaca obecnie kontrahentem dowolnej spétki wchodzacej w sktad
Grupy Kapitatowe] zdecyduje sie na sprzedaz bezposrednia i zajmie sie dziatalnoscig konkurencyjna.
Ponadto wspdtpraca z duzymi miedzynarodowymi koncernami moze wigza¢ sie z koniecznoscig
renegocjowania wspdlnego kontraktu oraz prowadzenia wspdtpracy na warunkach korzystniejszych
z punktu widzenia podmiotu dominujacego (posiadajgcego wiekszg site przetargowg).

Kolejnym aspektem wptywajgcym na wspétprace podmiotéw w skali miedzynarodowej sg porozumienia
i umowy zawarte pomiedzy krajami macierzystymi kontrahentéw umozliwiajace efektywng wspodtprace.
W ofercie Grupy Passus S.A. znajdujg sie zaawansowane technologicznie produkty, w tym produkty
podwdjnego zastosowania. Obecnie, Polska jako cztonek Unii Europejskiej i NATO posiada stabilng sytuacje
i nie jest objeta zadnymi sankcjami. Nie mozna wykluczy¢, iz w wyniku zmian gospodarczych lub politycznych
dostep do rozwigzan zagranicznych kontrahentéw bedzie ograniczony lub wymaga¢ dodatkowych

zezwolen, co moze negatywnie odbic sie na prowadzonej dziatalnosci.

Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze dostawcy Passus S.A. oraz Wisenet sp. z 0.0. zlokalizowali cze$é¢ produkcji
na terenie Chin. W efekcie wszelkie zaburzenia w tym kraju spowodowane np. sankcjami ekonomicznymi,
epidemig lub innymi zdarzeniami losowymi moga spowodowac opdznienia dostaw urzgdzen do dostawcéw,
u ktorych zaopatruje sie Passus S.A. oraz Wisenet sp. z 0.0., a tym samym wptyng¢ negatywne na zdolnosé
do realizacji zamowien przez te spotki.

Y. Ryzyko bezpieczenstwa danych w tym danych osobowych
Dziatalnos$¢ kazdej firmy informatycznej narazona jest na niebezpieczenstwo utraty danych. Emitent
zabezpiecza sie przed powyzszym ryzykiem wykorzystujagc do tworzenia kopii zapasowych kluczowych
informacji srodowiska chmurowe najwiekszych swiatowych dostawcéw. Nie mozna jednak wykluczyé
sytuacji, w ktérej Emitent utraci cze$¢ danych niezbednych do realizacji okreslonego projektu lub czes¢
danych zostanie wykradziona.

Emitent dysponuje danymi osobowymi, ktére podlegaja obowigzkom wynikajgcym z Rozporzadzenia
Ogdlnego o Ochronie Danych Osobowych (RODO). Emitent stosuje nowoczesne systemy zabezpieczajace te
dane przed naruszeniem oraz wdraza procedury wymagane Rozporzadzeniem. Nie mozna jednak
wykluczy¢, ze podjete dziatania okazg sie nieskuteczne lub zostang uznane za niewystarczajgce co moze
skutkowaé koniecznoscig ograniczenia aktywnosci marketingowych, wzrostem kosztéw, a w skrajnych
przypadkach koniecznoscia zaptaty kar, o ktérych mowa w rozporzadzeniu.

Kolejnym aspektem jest kwestia dostepu Emitenta do danych poufnych o okreslonych klauzulach tajnosci.
Utrata lub ujawnienie tego typu informacji wigzatoby sie z szerokimi negatywnymi konsekwencjami dla catej
dziatalnosci Grupy Passus S.A. oraz dla wizerunku Emitenta.

Z. Ryzyko utraty kluczowych certyfikatow

Emitent posiada $wiadectwo przemystowe potwierdzajace zdolnos$¢ do ochrony informacji niejawnych
o klauzulach ,tajne”, ,,NATO secret” i ,NATO confidential” oraz klauzulach ,EU secret” i ,EU confidential”.
Wymienione certyfikaty umozliwiajg spdtce samodzielne realizowanie projektéw dla stuzb mundurowych

oraz strategicznych gatezi przemystu.

Ponadto Emitent posiada zespdt pracownikow, ktérzy uzyskali stosowne poswiadczenia bezpieczeristwa
przyznane przez SKW i ABW uprawniajgce do dostepu do informacji poufnych i tajnych, a takze certyfikaty
otrzymane od producentéw, ktére sg niezbedne do utrzymania odpowiednich statuséw partnerskich.
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Emitent stale kontroluje wszystkie procesy oraz monitoruje ewentualne zagrozenia moggce przyczynic sie
do utraty powyzszych certyfikatéw. Nie mozna jednak wykluczyé, iz Emitent w przysztosci utraci jedno lub
wszystkie z wymienionych $wiadectw, poswiadczen i certyfikatdbw w wyniku dziatania czynnikéw
niekoniecznie zaleznych od Emitenta. Powyzsza sytuacja uniemozliwi samodzielng realizacje zlecen dla
okreslonej grupy klientéw przez Passus S.A., spowoduje utrate okreslonych statutéw partnerskich i moze
wptynac na poziom generowanych przez Spétke przychoddéw. Ponowne uzyskanie niektérych swiadectw
moze by¢ czasochtonne (w praktyce proces zajmuje minimum 1,5 roku), a Swiadectwa zwigzane
z bezpieczernstwem wymagaja przebadania pracownikdéw Spotki przez uprawnione stuzby.

Pracownicy i wspodtpracownicy Passus S.A. podobnie jak i spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej
dysponuja licznymi certyfikatami technicznymi wymaganymi przez odbiorcéw organizujacych przetargi.
Nie mozna wykluczy¢, ze ktérys z tych certyfikatow wygasnie lub osoba nim dysponujgca opusci struktury
Grupy co wptynie na brak mozliwosci przystgpienia do danego przetargu.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Ryzyko ludzkie jest nieodtagcznym elementem dziatalnosci podmiotdw gospodarczych. Wptyw na dziatalnosé
spotki z segmentu IT moze miec sytuacja rodzinna pracownikéw, nieprzewidziane okolicznosci powodujgce
konflikt intereséw pomiedzy cztonkami zespotu, nieprzewidziane zdarzenie losowe uniemozliwiajgce
efektywne wykonywanie obowigzkdéw przez konkretnego pracownika. Nie mozna wykluczyé, iz w przysztosci
taka sytuacja moze dotkna¢ jednego lub kilku pracownikéw spétek Grupy Kapitatowej, co moze miec
negatywny wptyw na efektywnosc¢ realizacji okreslonych zlecen. Powyzsze ryzyko jest szczegdlnie istotne
w przypadku oséb kluczowych z punktu widzenia funkcjonowania firmy, czyli przede wszystkim cztonkéw
Zarzgdow poszczegdlnych spétek.

Ryzyko zwigzane z rozwojem Grupy Kapitatowej

Passus S.A. rozwija oferte takze w oparciu o nowe produkty w ramach grupy kapitatowej sktadajgcej sie
ze spotek prowadzacych dziatalnos¢ komplementarng do dziatalnosci Spétki. Passus S.A. nie wyklucza tez
nabywania udziatéw w podmiotach juz istniejgcych, jak i w podmiotach nowopowstatych, przy czym
kazdorazowo Passus S.A. zaktada wiaczanie tych podmiotéw do grupy kapitatowej. Nie mozna wykluczyé,
ze dziatalnos¢ w zakresie budowy grupy kapitatowej, prowadzona przez Passus S.A. nie przyniesie
oczekiwanych efektéw, w tym nie wptynie pozytywnie na jego wyniki finansowe oraz wyniki finansowe jego
grupy kapitatowej. Nietrafione decyzje w zakresie nabycia udziatdbw w podmiotach oferujgcych
komplementarne rozwigzania do Passus S.A. mogg skutkowa¢ koniecznoscia dokonywania odpiséw
aktualizujacych ich wartos¢, co w efekcie negatywnie moze przetozy¢ sie na wynik finansowy Spoétki.

Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcéw

Emitent, jak kazdy podmiot gospodarczy, narazony jest na ryzyko zwigzane z mozliwg niewyptacalnoscig
swoich odbiorcow. Ewentualne, przejsciowe problemy w regulacji zobowigzan przez kontrahentéw Spétki
muszg znalez¢ odzwierciedlenie w jej biezgcych wynikach (koniecznos¢ utworzenia odpisu aktualizujacego
na niepewne naleznosci). Warto jednak zauwazyé, iz wiekszos¢ kontrahentéw Passus S.A. to podmioty
publiczne, ktérych sprawozdania finansowe sg jawne, a zatem utatwiona jest analiza i identyfikacja
ewentualnych nieprawidtowosci. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz nawet tego typu dziatania nie zabezpiecza
Spotki przed niewyptacalnym kontrahentem w przysztosci, co moze negatywnie odbi¢ sie na wielkosci
realizowanych przychoddéw i marz.

Ryzyko zwigzane z zawartymi umowami finansowymi

Passus S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku miat dostepna linie kredytowg na tgczng kwote 300 000,00 PLN
(wykorzystane 0,00 PLN) oraz limit w ramach umowy wieloproduktowej w wysokosci 2 000 000,00 PLN
(wykorzystane 50 000,00 PLN w ramach gwarancji bankowych). Limity te zabezpieczone sg wekslem
in blanco wraz z deklaracja wekslowg oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego
na tgczng kwote 1 960 000,00 PLN. Oprdcz tego Emitent posiadat podpisane trzy umowy leasingowe na
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faczna kwote pozostaty do sptaty na dzien bilansowy 452 470,12 PLN. Nie mozna wykluczy¢, iz dziatalnosci
Emitenta bedzie narazona na nieprzewidziane zdarzenia powigzane z zawartymi umowami finansowymi
wynikajace, np. z przejsSciowego braku mozliwosci finansowania bankowego, problemoéw finansowych
podmiotéw bedgcymi stronami umoéw finansowych lub zmian w koniunkturze gospodarczej,
a w szczegolnosci w zakresie polityki pienieznej i stép procentowych.

Spoétka Chaos Gears S.A. na dzien 31 grudnia 2021 roku miata dostepng linie kredytowa w rachunku
bankowym na kwote 300 000,00 PLN, wykorzystanie wynosito 0,00 PLN. Linia zabezpieczona jest wekslem
in blanco wraz z deklaracjg wekslowg oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego
na kwote 240 000,00 PLN. Spétka na dzienn bilansowy nie posiadata zobowigzan z tyt. pozyczek oraz
leasingéw. Nie mozna wykluczyé w przysztosci, ze ta sytuacja ulegnie zmianie.

Ryzyko zwigzane z brakiem realizacji polityki dywidendowej

Polityka dywidendowa Emitenta zaktada mozliwos¢ wyptaty dywidendy z wypracowanego zysku.
Warunkami wyptaty dywidendy sg pozytywna sytuacja finansowa Spotki oraz brak koniecznosci zwiekszania
wydatkéw inwestycyjnych i operacyjnych z tytutu realizacji celéw strategicznych. W przypadku spetnienia
tych warunkéw oraz w konsekwencji podjecia decyzji o wyptacie dywidendy Zarzad Spétki zamierza
rekomendowa¢ wyptate z zysku na poziomie co najmniej 10% wypracowanego wyniku netto. Pozytywna
sytuacja finansowa Spoétki oraz brak koniecznosci zwiekszania wydatkéw inwestycyjnych i operacyjnych
z tytutu realizacji celdw strategicznych stanowig warunki wyptaty wspomnianej dywidendy. W zwigzku
z tym, istnieje ryzyko, iz Spotka nie bedzie w stanie realizowaé swojej polityki dywidendowej, w tym réwniez
z przyczyn niezaleznych od Spoétki. Spétki zalezne nie maja takiej polityki.

Ryzyko zwigzane z realizacjg projektu dofinansowanego ze srodkéw UE

W dniu 6 lutego 2018 roku Emitent podpisat umowe o dofinansowanie projektu numer RPLD.01.02.02-10-
2018/17-00 w ramach Osi priorytetowej |: Badania, rozwdj i komercjalizacja wiedzy Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020. W dniu 23 grudnia 2020 roku zostat pozytywnie
rozpatrzony wniosek o ptatnos¢ koricowa projektu, ktéry opiewat na kwote 257 140,06 PLN. taczna wartosé
otrzymanego dofinansowania wyniosta: 3 287 731,73 PLN okres trwatosci Projektu wynosi 3 lata. Instytucja,
ktéra udzielita wsparcia, w okresie trwatosci bedzie tez mogta przeprowadzi¢ kontrole projektu. Naruszenie
zasady trwatosci nastepuje w sytuacji, gdy w okresie jej obowigzywania wystgpi co najmniej jedna
z przestanek: (a) zaprzestanie dziatalnosci produkcyjnej lub przeniesienie jg poza obszar wsparcia programu,
(b) nastapi zmiana wtasnosci elementu wspotfinansowanej infrastruktury, ktéra daje przedsiebiorstwu lub
podmiotowi publicznemu nienalezne korzysci (c) nastgpi istotna zmiana wptywajgca na charakter projektu,
jego cele lub warunki realizacji, ktéra mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jego pierwotnych zatozen.
Naruszenie zasady trwatosci moze oznaczaé konieczno$¢ zwrotu srodkéw otrzymanych na realizacje
projektu wraz z odsetkami liczconymi jak dla zalegtosci podatkowych, proporcjonalnie do okresu
niezachowania obowigzku trwatosci.

W dniu 15 pazdziernika 2020 roku Emitent podpisat umowe na dofinansowanie projektu "System czasu
rzeczywistego do inteligentnej klasyfikacji tresci internetowych w jezyku polskim na potrzeby ochrony
rodzicielskiej, przeciwdziatania cyberslakingowi i ochrony sieci korporacyjnych". Dofinansowanie zostato
przyznane w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa tédzkiego na lata 2014-2020 0S
Priorytetowa |. Badania, Rozwéj i Komercjalizacja Wiedzy Dziatanie 1.2 Inwestycje Przedsiebiorstw
w Badania i Innowacje. Zgodnie z Umowg warto$¢ dofinansowania wyniosta 4 000 515,50 PLN, wkfad
wiasny Emitenta na realizacje Projektu to 1 567 454,50 PLN, catkowita wartos¢ projektu
to 5579 970,00 PLN, a wydatki kwalifikowane Projektu wynoszg 5 567 970,00 PLN. Wktad wtasny Emitent
zamierza pokry¢ ze $rodkéw wiasnych. Planowany termin ukoriczenia realizacji projektu to sierpien
2022 roku, przy czym Emitent zaznacza, iz moze on ulec zmianie.
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Istnieje ryzyko, ze w przypadku stwierdzenia wykorzystania Srodkéw niezgodnie z przeznaczeniem,
naruszeniem procedur, o ktérych mowa w art. 184 ustawy o finansach publicznych, pobrania srodkéw
w nienaleznej lub nadmiernej wysokosci Spoétka bedzie wezwana do zwrotu catosci lub czesci
dofinansowania wraz z odsetkami. W przypadku nieosiggniecia spodziewanych wynikéw na etapie prac
badawczych finansowanie moze zosta¢ wstrzymane.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych

Emitent narazony jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych obejmujacych awarie wewnetrzne (np. sie¢
komputerowa, awarie sprzetowe), awarie zewnetrzne (np. sie¢ elektryczna, sie¢ Internet) oraz
nieprzewidziane zmiany w sSrodowisku naturalnym, spotecznym i politycznym lub epidemie i zwigzane z tymi
zdarzeniami komplikacje lub panika na rynku. Wszystkie powyzsze zdarzenia moga w negatywny sposdb
odbi¢ sie na efektywnosci realizacji projektéw przez Passus S.A., kadrze pracowniczej oraz sytuacji
finansowej. Emitent i sp6tki Grupy moga zostac pociggniete do odpowiedzialnosci z tytutu nienalezytego
wykonania oferowanych ustug.

Sytuacja finansowa Grupy Passus S.A. oraz jednostki dominujgcej

Dane skonsolidowane

Rok 2021 byt ésmym rokiem z rzedu, w ktérym Grupa Passus S.A. wygenerowata zysk netto, a ktéry
na poziomie skonsolidowanym wzrdst o 169% rok do roku tj. z kwoty 1 971 754,29 PLN do kwoty
6 109 686,71 PLN. Znaczgcej poprawie ulegt cashflow Grupy. Grupa odnotowata dodatnie przeptywy
finansowe na dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty na dzien bilansowy 2021 roku 8 055 942,29 PLN
(wzrost 0 361%), jak réwniez dodatnie przeptywy pieniezne netto razem, ktére na dzien 31 grudnia 2021 r
wyniosty 5 005 504,47 PLN. Poprawie ulegt tez stan sSrodkéw pienieznych, ktéry na koniec 2021 wynidst
10174 323,16 PLN (wzrost o 97%). Zadtuzenie dtugoterminowe wykazane w raporcie skonsolidowanym
byto bardzo niskie i wyniosto 176 623,76 PLN.

Dane faczne

Jednostka dominujgca Passus S.A. wraz z oddziatem wykazata taczny zysk netto w wysokosci 2 085 128,03
PLN i byt on wyiszy 0 59% niz zysk netto wykazany w 2020 roku. Ponad siedmiokrotnie wzrosty przeptywy
na dziaftalnosci operacyjnej z kwoty 504 653,35 PLN w 2020 roku do kwoty 3 831 134,10 PLN w roku 2021.
Znaczacg poprawe w porédwnaniu do roku 2020 odnotowaty przeptywy pieniezne z dziatalnosci
inwestycyjnej i finansowej. W rezultacie jednostka dominujgca Passus S.A. wraz z oddziatem wykazata na
dzien 31 grudnia 2021 roku przeptywy pieniezne netto razem na poziomie 1 247 935,59 PLN. Stan srodkow
pienieznych na koniec analizowanego okresu byt o 1 229 000,13 PLN wyzszy niz w roku 2020. Stan
zobowigzania z tytutu umowy wieloproduktowej obejmujacej kredyt obrotowy i finansowanie dostawcow
LALEO” w ING Bank Slaski S.A. na dzier bilansowy wynosit 0,00 PLN.

Istotne uwarunkowania w okresie sprawozdawczym majgce wptyw na wynik finansowy
Grupy oraz wartosci wskaznikéw, w szczegdlnosci ptynnosci i zadtuzenia (dane
skonsolidowane).

Na sytuacje finansowa wykazang w sprawozdaniu finansowym miaty nastepujace zdarzenia:

1. Wozrost przychoddw i zyskéw generowanych przez spofki zalezne.
a. Chaos Gears S.A.
e przychody ze sprzedazy — wzrost o0 63%
e  zysk netto —wzrost 0 296%
b. Wisenet sp.zo.o0.
e przychody ze sprzedazy — wzrost 0 110%
e  zysk netto —wzrost 0 459%
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Rosngcy udziat wieloletnich i wieloetapowych projektéw o charakterze ustugowym. Ptatnosci w tego

typach projektow sg regulowane w cyklach kwartalnych lub po zakornczeniu danego etapu.

Rozliczenie projektéw finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej oraz inwestycje w rozwdj

produktéw, finansowane ze $rodkéw wiasnych odzwierciedlone zostato wzrostem wartosci

amortyzacji.

Rozliczenie projektéow z duzym udziatem ustug wsparcia technicznego i gwarancji, ktérych czesc

rozliczana bedzie w przysztych okresach. Wartos¢ przychoddéw z takich uméw na dzier bilansowy

wyniosta 2 393 437,39 PLN. W kwocie tej Emitent nie uwzglednia uméw ramowych mimo ich

wysokiego prawdopodobieristwa realizacji.

Utworzone rezerwy na premie za rok 2021 w wysokosci 3 min PLN, ktdére zostang wyptacone przez

spoétke dominujaca po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wyniku finansowego.

Naktady na rozwéj Systemu Sycope

SYCOPE 2021 2020
Warto$¢ WNiP brutto PLN 1426 389,37 1160307,73
Wartosé WNiP brutto narastajaco PLN 2586 697,10 1160307,73
Amortyzacja PLN 624 500,80 103 667,48

2210393,78 567 015,70

Naktady do rozliczenia w kolejnych latach PLN

W roku 2021 Grupa otrzymata tgcznie pozyczki na kwote 5 750 146,67PLN i spfacita 7 375 214,01 PLN,
co spowodowato uregulowanie wszystkich zobowigzan z tego tytutu.

8.2. Podstawowe skonsolidowane dane finansowe dla Grupy Passus S.A.

Kapitaty wtasne: 15 938 537,82 PLN.

EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja): 11 846 908,35 PLN.

Zysk netto: 6 109 686,71 PLN.

HH. Istotne wskazniki finansowe i niefinansowe za rok 2021.

Prezentowane nizej wskazniki sg wyliczone na podstawie danych prezentowanych w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym. W nawiasie kwadratowym podana jest wartos¢ wskaznika w 2020 roku.

Istotne wskazniki finansowe i niefinansowe za rok 2021.

Wskazniki rentownosci:

1.

Rentowno$¢ majagtku - ROA

zysknetto  _11,55% [6,66%]

aktywa ogoétem
Rentownosc¢ (marza) netto - ROS

zysk netto

= 9,76% [4,59%]

przychody ze sprzedazy netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego - ROE

zysknetto  _ 38 339 [19,79 %]

kapitaty wtasne

Marza na sprzedazy

zysk ze sprzedazy

— = 11,12% [7,07 %]
przychody ze sprzedazy

Marza EBITDA

EBITDA (zysk operacyjny+amortyzacja) _ 18.92% [12 94 (y]
- ’ o ’ o

przychody ze sprzedazy
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Wskazniki ptynnosci finansowej:
1. Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia

inwestycje krétkoterminowe
— - =0,39[0,39]
zobowiazania krotkotermionowe

2.  Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia

aktywa obrotowe—zapas
TR R — = 1,66 [1,32]
zobowiazania krotkoterminowe

3.  Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia (current ratio)

'aktnya ol?rotowe : =167 [1145]
zobowiazania krotkoterminowe
Wskazniki zadtuzenia:
1. Wskaznik Dtug netto / EBITDA

kredyty i pozyczki + inne zobowigzania finansowe - $rodki pienigzne _ 0.82 [ 0 53]
EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) g ’

2. Wskaznik ogdélnego zadtuzenia

zobowlazaniarazem _ 5q 17 o (46,38 %]

aktywa razem

3. Wskaznik D/E

zobowigzania krétkoterminowe + zobowiazania dlugoterminowe
2 , 2 & =1,63 [1,38]
kapitaty wtasne

4. Wskaznik Dtug netto / Kapitat wiasny

kredyty i pozyczki + inne zobowiazania finansowe - $rodki pieniezne
yty 1pozy ' a p € =-0,61 [_0129]
kapitaty wtasne

8.3. Podstawowe fgczne dane finansowe Passus S.A. wraz z Odziatem.
e Kapitaty wtasne: 11 182 413,30 PLN.

e  EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja): 6 064 202,24 PLN.
e  Zysk netto: 2 085 128,03PLN.

JJ. Istotne wskazniki finansowe i niefinansowe za rok 2021.
Prezentowane nizej wskazniki sg wyliczone na podstawie danych prezentowanych w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym. W nawiasie kwadratowym podana jest wartos¢ wskaznika w 2020 roku.

KK. Istotne wskazniki finansowe i niefinansowe za rok 2021.
Wskazniki rentownosci:
1. Rentowno$¢ majagtku - ROA

__Zyskmetto  _ 4,56% [4,69%]

aktywa ogoétem

2. Rentownos$¢ (marza) netto - ROS

zysk netto - 4’05% [3’59%]

przychody ze sprzedazy netto

3. Rentownos¢ kapitatu wtasnego - ROE

__zysknetto  _ 1g 6504 [14,21 %]

kapitaty wtasne

4. Marza na sprzedazy

zysk ze sprzedaz
ySxzeSp Y_ = 2,19% [4,64 %]
przychody ze sprzedazy

5. Marza EBITDA

EBITDA (zysk operacyjny+amortyzacja
(zysk operacyny+amortyzacia) _ 14 77 [11,47%]
przychody ze sprzedazy
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8.4.

8.5.

Wskazniki ptynnosci finansowej:
1. Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia

inwestycje krétkoterminowe

=0,23[0,39]

zobowiazania krétkotermionowe

2.  Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia

aktywa obrotowe—zapasy

=1,45 [1,25]

zobowiazania krétkoterminowe

3.  Wskaznik ptynnosci finansowej I stopnia (current ratio)

aktywa obrotowe

= 1,45 [1,39]

zobowigzania krétkoterminowe

Wskazniki zadtuzenia:
5. Wskaznik Dtug netto / EBITDA

kredyty i pozyczki + inne zobowiazania finansowe - $rodki pieniezne
yty 1pozy q p € = -0,85 [_0,51]

EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja)

6. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia

zobowigzania razem = 0,54 [0147]

aktywa razem

7. Wskaznik D/E

zobowigzania krétkoterminowe + zobowiazania dlugoterminowe

=2,23 [1,43]

kapitaty wtasne

8. Wskaznik Dtug netto / Kapitat wtasny

kredyty i pozyczki + inne zobowiazania finansowe - $rodki pieniezne
yty 1pozy q p € =-0,46 [_0123]

kapitaty wtasne

Biorgc pod uwage wartosci wskaznikdw (w szczegdlnosci z uwzglednieniem zdarzen jednorazowych) oraz
toczace sie projekty Spétka dominujaca ani spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej nie widzg zagrozenia dla

prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Na dzien sporzadzenia sprawozdania w opinii Zarzadu nie wystepuje ryzyko utraty ptynnosci finansowej.
Nie mozna jednak wykluczyé, iz w ramach prowadzonej dziatalnosci Emitenta oraz spétek nalezacych
do Grupy Kapitalowej, a takie nieprzewidywalnego rozwoju sytuacji w zwigzku ze stanem
epidemiologicznym, poszczegdlne pozycje bilansowe bedg ulega¢ zmianie w ciggu roku, co moze prowadzic¢
do przejsciowych zmian w zakresie ptynnosci finansowe;j.

Wptyw na srodowisko i zmiany zatrudnienia

Dziatalnosé Passus S.A. i spdtek nalezacych do Grupy Kapitatowej nie wptywa na srodowisko oraz nie stanowi

dla niego zagrozenia.

Spoétka nie planuje tez istotnych zmian, jesli chodzi o liczbe zatrudnionych.

Zatrudnienie

Przecietne w roku obrotowym zatrudnienie, z podziatem na grupy zawodowe wraz z przecietng liczbg
zatrudnionych w jednostkach wykazanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
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Dane dla Grupy Kapitatowej (skonsolidowane)

Przecietne zatrudnienie Przecietne zatrudnienie

Wyszczegdlnienie

w roku biezagcym w roku poprzednim

Razem 24,42 16,25

Pracownicy umystowi 24,42 16,25

Dane dla jednostki dominujacej i oddziatu (taczne)

i Przecietne zatrudnienie Przecietne zatrudnienie
Wyszczegdlnienie . )
w roku biezagcym w roku poprzednim
Razem 21,54 18,75
Pracownicy umystowi 21,54 18,75

10. Dywidenda

W zwigzku z planowanymi naktadami na inwestycje, Zarzad bedzie rekomendowat przeznaczenie catego
zysku na kapitat zapasowy.

11. Perspektywy i plany
W ostatnich latach zaznacza sie rosnacy popyt na ustugi i produkty oferowane przez Grupe Passus S.A.
Zaréwno Passus S.A., jak i spotki zalezne pozyskaty nowe projekty, z ktérych przychody zostang ujete
zaréwno w roku 2022, jak i kolejnych latach. W opinii Zarzadu, konsekwentnie realizowana strategia
rozwoju produktéw wtasnych pozwoli wyrézni¢ oferte w stosunku do konkurencji oraz uzyskaé nowe Zrédta
przychoddéw w zwigzku z ekspansjg na nowe rynki geograficzne.

Zarzady poszczegdlnych spdtek tworzgcych Grupe Kapitatowg Passus S.A. planujg nadal w petni wykorzystac
fakt posiadania komplementarnych kompetencji w poszczegdlinych podmiotach. W opinii Zarzadéw
stanowi¢ to moze o przewadze konkurencyjnej zaréwno poszczegdlnych Spétek, jak i catej Grupy.

Przedtuzajgca sie Pandemia COVID-19 spowodowata konieczno$¢ zachowania dystansu spotecznego
i istotnie ograniczyta mozliwosci kontaktow bezposrednich. Nie ograniczyta jednak w istotny sposéb
dziatalnosci spétek Grupy Passus S.A. na polskim rynku, czego potwierdzeniem sg wyniki finansowe
osiggniete w 2021 r.

Emitent planuje kontynuacje ekspansji zagranicznej, ktérej celem jest sprzedaz Systemu Sycope w regionie
DACH (Niemcy, Austria, Szwajcaria) oraz Europie Centralnej i Potudniowej. Emitent rozwazy takze
mozliwosci budowy sieci partnerskiej w kolejnych regionach, przy czym skoncentruje sie w nadchodzacym
roku na rynkach europejskich. Bioragc pod uwage sytuacje geopolityczng i sankcje natozone na Federacje
Rosyjska, wstrzymane zostang dziatania na terenie Wspdlnoty Niepodlegtych Paristw.

W dniu 24 lutego 2022 roku premiere rynkowa miata wersja 2.0 Systemu Sycope, ktéra w sprzedazy bedzie
dostepna w drugim kwartale biezagcego roku. System Sycope zyskat szereg nowych rozwigzan
technologicznych, ktére zwiekszg konkurencyjnos¢ rozwigzania oraz umozliwig szybszy rozwdj tego systemu
obnizajac jednoczesnie koszty. W 2022 roku Emitent bedzie kontynuowat prace, dazac do wprowadzenia
kolejnych modutéw i funkcji, co pozwoli zwiekszy¢ potencjalny przychdd z pojedynczej transakcji i rozszerzy
krag potencjalnych odbiorcow.

Ekspansje zagraniczng kontynuowa¢ bedzie Chaos Gears S.A. Ustugi tej spotki spotykaja sie z coraz wiekszym
zainteresowaniem zaréwno w Polsce jak i poza granicami kraju. Ograniczenia zwigzane z pandemig sprawity,
7e wzrosto zainteresowanie wykorzystaniem mozliwosci chmury publicznej. Wiele przedsiebiorstw
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12.

13.

przekonato sie takze do pracy zdalnej, co znacznie utatwia i obniza koszty swiadczenia ustug przez Chaos
Gears S.A.

Grupa Passus S.A. bedzie tez dgzy¢ do dalszego wzrostu organicznego w obszarze integracji rozwigzan IT.
Kontynuowana bedzie sprzedaz zaawansowanych technologicznie rozwigzan firm trzecich do najwiekszych
firm iinstytucji. W szczegdlnosci planuje zwiekszy¢ sprzedaz rozwigzan w zakresie bezpieczenstwa IT.
Kontynuowana bedzie strategiczna wspétpraca z takimi firmami jak Broadcom (dawniej Symantec), Splunk,
Cisco, Tenable oraz FireEye. Celem Grupy jest takze zaciesnienie wspétpracy z Amazon Web Services
poprzez m.in. pozyskanie coraz wyzszych statuséw partnerskich z najwyzszym ,Premier”. Chaos Gears
planuje m.in. wprowadzenie rozwigzan firm trzecich do oferty w szczegdlnosci produktow i ustug z obszaru
bezpieczenstwa IT dedykowanych dla chmury obliczeniowej AWS. Grupa planuje tez kontynuacje rozwoju
witasnych ustug wsparcia technicznego swiadczonych przez Wisenet sp. z 0.0.

W najblizszych latach Passus S.A. bedzie konsekwentnie dazy¢ do umocnienia Grupy Kapitatowej poprzez
wzrost organiczny tworzacych ja podmiotéw. Rozwazy reorganizacje wewnatrz grupy tak aby jej struktura
w czytelny i przejrzysty sposéb odzwierciedlata zakres oferty, procesy sprzedazowe i cele biznesowe.

Informacje o zaciggnietych kredytach i udzielonych lub pozyskanych
pozyczkach oraz zabezpieczeniach nalezytego wykonania umowy

Na dziert 31 grudnia 2021 roku Passus S.A. korzystata z nastepujacych produktéw bankowych:

e Limit Kredytowy Umowy Wieloproduktowej w wysokosci maksymalnej 2 000 000,00 PLN, majacy
zastosowanie do finansowania dostawcéw, wykorzystanie 50 000,00 PLN w ramach gwarancji bankowej

e Limit Kredytowy w wysokosci 300 000,00 PLN, majacy zastosowanie do finansowania biezacej

dziatalnosci spotki Passus S.A., wykorzystanie 0,00 zt.

Powyzsze limity zabezpieczone sg wekslem in blanco wraz z deklaracjg wekslowa oraz gwarancja udzielong
przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 1 960 000,00 PLN.

Kwota zabezpieczen z tytutu nalezytego wykonania uméw na dziern 31 grudnia 2021 roku wynosita
630 976,61 PLN. Cata kwota zabezpieczen z tytutu nalezytego wykonania umoéw zostata wniesiona w formie
gotowkowej. Kwota wadium wniesiona w 2021 roku i nie zwrécona do 31 grudnia 2021 roku wyniosta
4300,00 PLN.

Na dzier 31 grudnia 2021 roku Chaos Gears S.A. posiadata otwarty limit kredytowy w rachunku bankowym
w wysokosci 300 000,00 PLN, wykorzystanie 0,00 PLN. Limit zabezpieczony jest wekslem in blanco wraz
z deklaracjg wekslowg oraz gwarancjg udzielong przez Bank Gospodarstwa Krajowego na kwote 240 000,00
PLN.

Wisenet sp. z 0.0. w roku 2021 nie korzystata z produktéw bankowych zas na dzien bilansowy wszystkie
naleznosci z tytutu nalezytego wykonania umowy oraz wadium zostaty w catosci zwrécone.

Zdarzenia nastepujgce w 2022 roku

Poczatek 2022 roku obok kolejnej fali wirusa COVID-19 w Polsce przynidst takze konflikt zbrojny miedzy
Federacjg Rosyjska a Ukraing. Przedtuzajacy sie stan epidemiologiczny, dziatania wojenne i zwigzane z nimi
sankcje gospodarcze majg negatywny wptyw na gospodarke swiatowga. Znaczne ostabienie kursu polskiej
waluty, fluktuacja cen towaréw oraz spadek wartosci akcji moga mie¢ wptyw na sytuacje Spotki w roku 2022.
Zarzad uwaza takg sytuacje za zdarzenie niepowodujgce korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2021,
lecz za zdarzenie po dacie bilansu, wymagajgce dodatkowych ujawnien. Nie jest mozliwe przedstawienie
precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych potencjalnego wptywu obecnej sytuacji na jednostke.
Ewentualny wptyw zostanie uwzgledniony w ksiegach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym za rok
2022.
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14. Instrumenty finansowe

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzystajg spétki Grupy Passus S.A., nalezg kredyty
bankowe, umowy leasingu finansowego, pozyczki gotéwkowe, pozyczki celowe pod projekty, srodki
pieniezne ilokaty krétkoterminowe. Gtéwnym celem tych instrumentéw finansowych jest pozyskanie
Srodkéw finansowych na finansowanie projektéw dtugoterminowych.

Zadna ze spétek nie zawierata nowych transakcji w celu zabezpieczenia wykonania kontraktu,
nie prowadzita takze spekulacyjnego obrotu instrumentami finansowymi.

Gtéwne rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentéw finansowych obejmujg ryzyko stopy procentowej,
ryzyko zwigzane z ptynnoscia, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Poszczegdlne zarzady weryfikujg
i uzgadniajg zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka — zasady te zostaty w skrécie omoéwione
ponizej. Monitoruja réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace wszystkich posiadanych przez nig
instrumentéw finansowych.

A. Ryzyko stopy procentowej
Narazenie na ryzyko wywotane zmianami stop procentowych dotyczy przede wszystkim spétki Grupy Passus
S.A. w zakresie krétkoterminowych zobowigzan finansowych, a wiec zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego i operacyjnego, i niewielkie z tytutu kredytu w rachunku biezgcym.

Oprocentowanie instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach
ponizej jednego roku. Instrumenty finansowe oprocentowane sg wedtug zmiennej stopy procentowej
opartej na stawce WIBOR.

Spotki Grupy Passus S.A. nie dokonywaty zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej w tym obszarze,
jednakze prowadzi staty monitoring sytuacji rynkowej w tym zakresie. Wptyw zmiany stép procentowych
na wysoko$¢ ptaconych odsetek od kredytéw jest czesciowo kompensowany przez zmiane odsetek
otrzymywanych od posiadanych srodkéw pienieznych.

B. Ryzyko walutowe
Przychody i koszty operacyjne Grupy sg denominowane gtéwnie w polskich ztotych. Jednakie czesé
kontraktéw zaréwno z dostawcami, jak i z odbiorcami, realizowana jest w walutach obcych, co moze
wptynac¢ negatywnie na wyniki. Spétki starajg sie zapobiegad takim sytuacjom stosujgc odpowiednie
narzedzia finansowe, a takze realizujgc zakup i sprzedaz w tej samej walucie.

W przypadku znacznych kontraktéw denominowanych w PLN, dla ktérych zakupy poczynione zostaty
w walutach obcych, poszczegdlne spdtki mogg zawiera¢ kontrakty terminowe na waluty obce w celu
skuteczniejszego zarzadzania ryzykiem walutowym. W okresie sprawozdawczym zawierano jedynie
zabezpieczajgce transakcje forward.

C. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest w chwili obecnej gtéwnie Passus S.A. moze wynikaé
z wiarygodnosci kredytowej klientéw. Spoétka prowadzi polityke polegajaca na sprzedazy produktéow
i Swiadczeniu ustug gtéwnie klientom o sprawdzonej historii kredytowej oraz wysokim ratingu kredytowym.
Gtéwnymi odbiorcami Spétki sa: firmy telekomunikacyjne, firmy produkcyjne, instytucje finansowe oraz
jednostki administracji publicznej. Ryzyko kredytowe jest na biezagco monitorowane w ramach
utrzymywanych kontaktéw handlowych z odbiorcami, wspétpracy z wyspecjalizowanymi biurami informacji
gospodarczej oraz poprzez zarzadzanie naleznosciami.

D. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia
Kazda ze spétek nalezacych do Grupy jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty
zdolnosci do regulowania zobowigzan w okreslonych terminach. Moze ono wynikac¢ z rozbieznosci
terminow zapadalnosci aktywdéw i wymagalnosci pasywéw.
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Poszczegdlne spétki prowadza restrykcyjng polityke Scistego powigzania, a nawet uzaleznienia terminéw
ptatnosci zobowigzan z terminami ptatnosci naleznosci w przypadku sprzedazy towaréw zapewniajac w ten
sposdéb odpowiednia wielko$¢ kapitatu obrotowego.

W ocenie Zarzaddéw, znaczna warto$é¢ srodkdw pienieznych na dzierh bilansowy oraz dostepne linie
kredytowe powoduja, ze ryzyko utraty ptynnosci nalezy ocenic¢ jako nieznaczne.

15. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

TAK/ NIE/
ZASADA KOMENTARZ

NIE DOTYCZY

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych

metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, Emitent prowadzi strone korporacyjng pod
zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki adresem www.passus.com
dostep do informacji. Spétka korzystajac w jak najszerszym TAK, z wytgczeniem

1 stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig transmisji oraz
komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwia¢ upublicznienia obrad W ocenie Zarzadu koszty zwigzane z
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z techniczna obstuga transmisji oraz rejestracji
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad obrad WZA s3 niewspo6tmierne do
iupubliczniac go na stronie internetowe;j. potencjalnych korzysci.

Spotka powinna zapewnic efektywny dostep doinformacji

2. niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spétki oraz TAK
sposobu jej funkcjonowania.
3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg Emitent prowadzi strone korporacyjng pod
i zamieszcza na niej: adresem www.passus.com na ktorej dostepne
. . e e g - TAK . . .
3.1. podstawowe informacje o spoétce i jej dziatalnosci sg informacje wymagane w punkcie 3.

(strona startowa),

3.2. opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem rodzaju
dziatalnosci, z ktérej Emitent uzyskuje najwiecej TAK
przychododw,

3.3. opis rynku, na ktérym dziata Emitent, wraz z

okresleniem pozycji emitenta na tym rynku, TAK

3.4. zyciorysy zawodowe cztonkéw organow spotki, TAK

3.5. powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia

cztonka rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka

rady nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami

reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na TAK

walnym zgromadzeniu spotki,

3.6. dokumenty korporacyjne spofki, TAK

3.7. zarys planéw strategicznych spotki, TAK

3.8. opublikowane prognozy wynikéw finansowych na Spotka nie publikowata prognoz wynikéw
biezacy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz NIE finansowych.
(w przypadku, gdy emitent takie publikuje),

3.9. strukture akcjonariatu Emitenta, ze wskazaniem

gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie TAK

w wolnym obrocie,

3.10. dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna

w spétce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami, TAK

3.11. Skreslony.

3.12. opublikowane raporty biezace i okresowe, TAK
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3.13. kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze TAK
spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji

prasowych,

3.14. informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak

wyptata dywidendy orazinnych zdarzer skutkujacych

nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza,

z uwzglednieniem termindw oraz zasad przeprowadzania TAK
tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane

w terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestorow

decyzji inwestycyjnych.

3.15. Skreslony

3.16. pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego TAK
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane pytania,

3.17. informacje na temat powoddéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z TAK

uzasadnieniem,

3.18. informacje o przerwie w obradach walnego TAK
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,

3.19. informacje na temat podmiotu, z ktérym spotka

podpisata umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego

Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu strony internetowej, TAK
numerow telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej

Doradcy,

3.20. Informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje TAK
animatora akcji emitenta,

3.21. dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki, TAK
opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.23. Informacje zawarte na stronie internetowej powinny

by¢ zamieszczane w sposdb umozliwiajacy fatwy dostep do TAK
tych informacji. Emitent powinien dokonywac aktualizacji

informacji umieszczanych na stronie internetowej. W

przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacjilub

wystgpienia istotnej zmiany informacji umieszczanych na

stronie internetowej, aktualizacja powinna zosta¢

przeprowadzona niezwtocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa, wedtug TAK
wyboru emitenta, wjezyku polskim lub angielskim. Raporty

biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie

internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w ktérym

nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami

obowigzujgcymiemitenta.

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze

szczegblnym uwzglednieniem potrzeb inwestorow

indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg strong TAK
korporacyjna powinna wykorzystywac indywidualng dla danej

spotki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca na stronie

www.GPWInfoStrefa.pl.

Dostepne na stronie www.passus.com
w zakfadce relacje inwestorskie
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Emitent powinien utrzymywac biezace kontakty

z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem

umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich TAK
obowiagzkéw wobec emitenta. Spétka powinna wyznaczy¢

osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym

Doradca.

W przypadku, gdy w spétce nastapi zdarzenie, ktére

w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania

przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkéw, TAK
Emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie

Autoryzowanego Doradce.

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich dokumentdw i informacji niezbednych

TAK
do wykonywania obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym

informacje na temat tagcznej wysokosci wynagrodzen TAK
wszystkich cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej,

Informacje na temat wynagrodzenia Autoryzowanego TAK
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu $wiadczenia
wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni uczestniczy¢ TAK
w obradach walnego zgromadzenia w sktadzie

umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na

pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy wspotpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowac publicznie NIE
dostepne spotkanie zinwestorami, analitykamii mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z

prawem poboru powinna precyzowac cene emisyjna albo

mechanizm jej ustalenia lub zobowigzac¢ organ do tego

upowazniony do ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa TAK
poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji

inwestycyjne;j.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnic
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjamipowodujacymi okreslone zdarzenia korporacyjne a
. . . . TAK
datami, w ktérych ustalane sg prawa akcjonariuszy

wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Emitent zamierza w miare potrzeb

organizowac publiczne spotkania biorac pod
uwage ich koszt i zapotrzebowanie ze strony

interesariuszy
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W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtosdéw w spétce,
informacji o zwotaniu przez niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym w art.399 §3 Kodeksu
spoétek handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje
czynnosci, do ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. TAK
Zasada ta ma zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy do
zwofania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na
podstawie art. 400 §3 Kodeksu spotek handlowych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty

dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy

pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym

przypadkunie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie TAK
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga

szczegotowego uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawierac tylko takie warunki, TAK
ktérych ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem ustalenia

prawa do dywidendy.

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od
zakoriczenia miesigca. Raport miesieczny powinien zawieraé
€O najmnie;j:
einformacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen w
otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta
moga mieé¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji
finansowej oraz wynikow finansowych emitenta,
ezestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez
emitenta w trybie raportu biezagcego w okresie objetym
raportem,
einformacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka NIE
realizacja, choc¢by w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem
ekalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majgce
mie¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu, ktére dotycza
emitenta i sg istotne z punktu widzenia intereséw
inwestoréw, w szczegdlnosci daty publikacji raportow
okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.

Emitent informuje o biezacych wydarzeniach
w spdtce za posrednictwem raportow
biezacych oraz poprzez zamieszczanie
informacji na stronie internetowej Spétki pod

adresem WWW.passus.com
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16a. W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu (,,Informacje
biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym

systemie obrotu na rynku NewConnect”) emitent powinien TAK

niezwtocznie opublikowac, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajaca zaistniata sytuacje.

17. Skreslony.

16. Pozostate zdarzenia i informacje uzupetniajgce
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady)

Passus S.A. posiada oddziat w Moszczenicy utworzony na mocy uchwaty Zarzadu z dnia 10 pazdziernika 2016
roku.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca zadne transakcje i nie zostat wptacony kapitat.
Nabycie akcji wtasnych
W okresie od 1 stycznia 2021 roku do 31 grudnia 2021 roku Spdtka nie nabyta ani nie zbyta akcji wiasnych.

W roku obrotowym 2021 Spétka nie korzystata z instrumentow finansowych w zakresie pokrycia ryzyk
(cenowych, kredytowych, zaktécen w przeptywach pienieznych, utraty ptynnosci,) z uwagi na fakt
nieidentyfikowania takich zagrozen w obszarze swojego funkcjonowania.

Spétka nie stosowata réwniez rachunkowosci zabezpieczen, z uwagi na brak realizowanych transakcji
gospodarczych wymagajacych takich rozwigzan.

Dziatalno$¢ gospodarcza realizowana przez Spétke nie generuje istotnych zagrozen dla srodowiska
naturalnego.

Sporzadzono dnia 2 marca 2022 roku

Tadeusz Dudek Bartosz Dzirba tukasz Bienko
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Michat Czernikow Karolina Janicka Dariusz Kostanek

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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