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Elementy | cele strateqii

Gtéwne elementy strategii to:

skupienie wiekszosci zasobow Spotki na
dynamicznym rozwoju szeroko pojetego rynku
mieszkaniowego (umocnienie pozycji Na
obecnych rynkach i wejscie na nowe rynki
poprzez wzrost organiczny i M&A),

podstawowym segmentem w ramach
dziatalnosci mieszkaniowej bedzie nadal
segment popularny, ale w ramach produktu
mieszkaniowego planowane jest wyrazniejsze
wyroznienie tego produktu (ekologia,
funkcjonalnosc¢, nowoczesnosc | przyjazne
otoczenie), jednoczesnie Spotka bedzie
realizowata wybrane projekty w segmencie
standard plus i wyzszym,

reorganizacja segmentu komercji ze sprzedaza
lub dezinwestycjami posiadanych w bilansie
aktywow w segmencie biurowym i handlowym,

wejscie w perspektywiczny segment PRS
(mieszkania na wynajem),

nawiazanie wspotpracy JV w obszarze
Magazynowym na bazie posiadanego gruntu w
Malinie i czesciowa dezinwestycja,

wykorzystanie zasobow komercyjnych do
budowy nowej linii PRS, wsparcia wynikow
segmentu mieszkaniowego m.in. poprzez
atrakcyjne projekty mixed-use oraz wsparcie
projektu magazynowego.
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Zatozone cele to:

zwiekszenie udziatu w rynku
mieszkaniowym do 5% na rynkach
Nna ktorych dziata spotka,

uzyskanie wzrostu sprzedazy
mieszkan na poziomie 18% rocznie
(CAGR) w okresie 2020-2025, czyli
osiggniecie rocznej sprzedazy 3 100
lokali,

zwiekszenie ROE z obecnych 7% do
15 % rocznie,

zwiekszenie skali przy poprawie ROE
pozwoli istotnie poprawic¢ wyniki
Spofki

potencjat do wyptaty 75%
skorygowanego zysku netto oraz
dodatkowo 100 mIn PLN w okresie
2021-2025,

utrzymanie zadtuzenia na poziomie
penchmarkow branzy, f
et




Andrzej Oslizto, Prezes

Andrzej Oslizto  jest absolwentem  Akademii
Ekonomicznej w Katowicach (kierunek Ekonomia)
oraz Politechniki Slaskiej w Gliwicach (kierunek
Informatyka). Ukonczyt studia MBA na European
University w Montreux w Szwajcarii. Od ponad

dwudziestu lat zarzadza przedsiewzieciami
biznesowymi. Specjalizuje sie w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem, inwestycjach, fuzjach [

przejeciach, a takze strategiach w szczegdlnosci
ekspansji zagranicznej. W swojej karierze z sukcesem
petnit funkcje prezesa i cztonka zarzadu spotek z
branz: ICT, TSL, lotniczej, finanséw i bankowosci
(m.in. Schenker, LOT, Aviva, Expander Advisors,
Burietta - Grupa Inelo). Jego doswiadczenie
zawodowe obejmuje takze wspodtprace z funduszami
Private Equity.

Pawet Ruszczak, Wiceprezes

Pawet Ruszczak jest absolwentem Szkoty Gtownej
Handlowe] w Warszawie. Specjalizuje sie w
zarzadzaniu finansami przedsiebiorstw. Z branza
deweloperska jest zwiagzany od ponad 15 lat,
pracowat m.in. jako Dyrektor finansowy w Orco
Poland, polskiej spdétce Orco Property Group oraz
Dyrektor Finansowy i Cztonek Zarzadu Archicom.
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Mariusz Potawski, Wiceprezes

Mariusz Potawski jest absolwentem Uniwersytetu
Warszawskiego (kierunek Zarzadzanie). Skonczyt
rowniez kursy dotyczace ekonomiki projektow,
zarzadzania, psychologii przywddztwa i nadzoru
wiascicielskiego. Posiada blisko 20-letnie
doswiadczenie na stanowiskach menedzerskich.
Od 2003 r. zwigzany byt z grupa kapitatowa Marvipol
petnigc funkcje dyrektora zarzadzajacego, dyrektora
operacyjnego, cztonka zarzadu oraz wiceprezesa
zarzadu. Przez ostatnie 7 lat odpowiadat przede
wszystkim za sektor mieszkaniowy i magazynowy, w
tym m.n. za szeroko pojeta realizacje i
komercjalizacje projektow deweloperskich.

Tomasz Wrébel, Cztonek Zarzadu

Tomasz Wrobel jest absolwentem Uniwersytetu
Wroctawskiego (kierunek Prawo). Przez wiele lat
pracowat na roznych stanowiskach menedzerskich
w sektorze bankowym. Doswiadczenie zdobywat
rowniez przy miedzynarodowych projektach. Od
ponad 25 lat specjalizuje sie w rozwoju nowych
strategii oraz projektow z branzy bankowosci i
nieruchomosci. Od 2010 r. petni funkcje Cztonka
Zarzadu Develia, a od 2018 r. zarzadza wszystkimi
projektami z obszaru komercyjnego. Przeprowadzat i
nadzorowat transakcje sprzedazy aktywow na kwoté
215 mIn EUR o tacznej powierzchni blisko 85 @00
GLA.
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Develia
w kontekscie
rynkowym




4 Sytuacja biezaca

ROE* ok. 7%
(istotnie nizej od
obecnego
benchmarku branzy)

Finanse

Plan zrefinansowania
lub sptaty prawie

400 min PLN obligacji
w najblizszych

trzech

latach

Spétka ma

catosciowy

poziom zadtuzenia
ponizej benchmarkoéw
branzy (23% vs 35% dtug
netto/kapitaty wiasne)

Rynkowy poziom
rentownosci, pomimo
dziatalnosci w kilku
lokalizacjach

* lloraz skorygowanego skonsolidowanego zysku netto i kapitatow wtasnych.
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Develia jest deweloperem z konca pierwszej
dziesigtki z operacjami w segmencie
mieszkaniowym (6 miast w tym Warszawa, w
2020 zrealizowata ok. 1400 mieszkan rocznie) i
segmencie komercyjnym (1-2 projekty
rocznie), 150 osob zatrudnionych, brak
generalnego wykonawcy wewnatrz Grupy.
Spotka nie posiada dominujacego
akcjonariusza.

Spadek udziatu w najatrakcyjniejszym w
ostatnich latach rynku mieszkaniowym
-10% vs -4% dla 12 najwiekszych graczy
w 2020 .

Stabilna przedsprzedaz mieszkan na obecnym
rynku limitowana liczbg posiadanych
projektow i pozyskanych gruntow.

Posiadany bank ziemi (na ok. 7 200 lokali),
zabezpiecza ok. 4 lat rozwoju na planowanym
na 2021 poziomie prowadzonych operacji, czyli
bez ambicji wzrostu (benchmark konkurencji
ok. 5 lat).

Bilans spotki na poziomie najwiekszych
deweloperdw, co m.in. wynika z posiadanie

w aktywach tzw. legacy portfolio (Sky Tower,
Arkady Wroctawskie), generujace bardzo
niskie zwroty na kapitale (koniecznosc istotnej
weryfikacji wartosci bilansowych tych
aktywow w kontekscie pandemii i przysztego
rozwoju).

Legacy portfolio z uwagi na ich
skapitalizowanie i oszczednosci w capex w

ostatnich latach wymagaja duzych inwestycji
odtworzeniowych.



4 Kontekst

Sytuacja rynkowa Covid

Develia

Rynek kredytéw Dalszy, szybszy od

hipotecznych ma dalszg sredniej UE, wzrost
przestrzen do rozwoju PKB w Polsce

e-commerce
/ digitalizacja Zwiekszanie roli najmu jako
efekt gospodarki

g
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wspotdzielenia

_ Rozwdj technologii

przyspieszajgcej proces
budowy

Realokacja aktywow
bedzie kontynuowana

Dalszy rozwdj rynku
mieszkaniowego bedzie

zwiekszat deficyt ziemi
Energia odnawialna / klimat

Demografia Zmiana oczekiwan klientéw

Strategia Develia na lata 2021-2025
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Segment mieszkaniowy —
przewaga popytu nad podaza
(luka mieszkaniowa na ok.
2,4 mln mieszkan), dobre
perspektywy rozwojowe do
2028 ., polityka niskich stép
procentowych pozytywnie
wspiera ceny mieszkan i
zdolnosci kredytowe, transfer
kapitatu z lokat do sektora
nieruchomosci jako
tezauryzacja (bezpieczna
przystan).

Magazyny - rynek magazynowy
to najszybciej rosnacy segment
rynku komercyjnego, z dobrymi
perspektywami dalszego
WZrostu popytu na nowoczesne
magazyny, sortownie |
paczkomaty, dzieki rozwojowi
sektora logistyki i dywersyfikacji
tancuchow dostaw.

PRS - poczatek rozwoju sektora
W Polsce z szansg na szybki
WZrost, spore zainteresowanie
zachodnich funduszy, szansa na
powtarzalny przychaod.

Handel - dalsze przesuwanie sie
kanatow dystrybucji do
internetu kosztem tradycyjnego
handlu.

Biura— nagty regres
spowodowany przez Covid,
zwiekszenie roli pracy zdalnej,
szukanie oszczednosci

W najmie.

4 Dynamika i atrakcyjnos¢ segmentow

A

Atrakcyjnos¢
segmentu

Magazyn
S Dobre perspektywy

wzrostu dla mieszkan,
magazynow oraz PRS

Dynamika wzrostu

Dezinwestycja
w segmentach
biurowym i
handlowym

Strategia Develia na lata 2021-2025
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A St rateg |a - |d ea Interesuje nas zaspokajanie popytu na rynku

mieszkan dla klienta indywidulanego kupujacego
nieruchomos¢ na wiasne potrzeby oraz klienta

Develia planuje indywidualnego inwestycyjnego. Chcemy umocnicé
skoncentrowaé SiQ na pozycje na obecnych rynkach lokalnych.
.S.egme':‘Cie mie§2ka,niowym W przypadku braku wystarczajgcych perspektyw
I Istotnie zmniejszyc oczekiwanego wzrostu wejscie do kolejnego
zaangazowanie kapitatowe duzego miasta i na 1-2 rynki mniejszych miast. Nie
wW segmencie biurowym vvyklucz/amy tez reallizacji [ zvviekszenia gdzia’ru
i handlowym, a odzyskane projektow/produktow w segmencie wyzszym.
srodki reinwestowacé¢ w

najbardziej perspektywiczne

obszary rynkowe w tym

mieszkania i sesgment PRS.

i
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Develia w obszarze biurowo-handlowym zamierza przeprowadzic
dezinwestycje posiadanego portfela nieruchomosci. Zasoby z tego
obszaru wespra dziatalnos$¢ podstawowa w tym rozwdj PRS.
Dopuszczamy tylko projekty mixed-use wspierajgce komponent
mieszkaniowy wg strategii: buduj, komercjalizuj, sprzedaj, po
odzyskaniu kapitatu zainwestowanego w obecnie posiadane
budynki. Obszar ten skupi sie na poprawie wartosci obecnych
budynkdw i ich sprzedazy lub przeksztatceniu gruntdw na
dziatalnos¢ podstawowg w tym PRS.

Develia zamierza wejs¢ na rynek jednostek
mieszkaniowych na wynajem, w tym zaspokoié popyt
klientéw instytucjonalnych (PRS) i rozwingé ten

segment dziatalnosci.

W przypadku PRS preferowana opcja
to partnerstwo z jednym z wybranych
graczy strategicznych.

Dopuszczamy tez projekty w innej formule niz do tej pory, ktore
wymagaja nizszego zaangazowania kapitatowego np. w form
profit share

lub partnerstwach.

Strategia Develia na lata 2021-2025



4 Strategia — cele dtugoterminowe

Spotka planuje aktywnie kreowac i uczestniczy¢ w
istotnych, nowych trendach poprzez nawigzywanie
partnerstw, sojuszy i M&A.

Istotne zwiekszenie skali dziatania w
segmencie mieszkaniowym do poziomu
sprzedazy 3100 mieszkan w 2025 r. (CACR 18%).

< DEVELIA

Spotka bedzie aktywnie budowaé marke
solidnego pracodawcy i partnera oraz
nowoczesnego dewelopera, dbajac o pozytywne
referencje i lojalnos¢ pracownikoéw oraz klientow.

Dezinwestycja portfela biurowego i handlowego
oraz rownolegta budowa segmentu jednostek
mieszkaniowych dla klienta instytucjonalnego
(PRS), tym samym zwiekszenie kapitatu
Zaangazowanego w segment mieszkaniowy 85%
kapitatow wiasnych.

Spotka w znaczacy sposob bedzie przekierowywac
swoje dziatania w kierunku pozytywnego
oddziatywania na srodowisko oraz bedzie
dostosowywac wybrane projekty do kontekstu
miejskiego.

Zwroty na kapitale wtasnym (ROE) na
poziomie 15% rocznie.

Nawigzanie wspotpracy JV w obszarze magazynowym
Nna bazie posiadanego gruntu w Malinie i czesciowa
dezinwestycja.

A A A

Strategia Develia na lata 2021-2025



A Cele na 2021 rok

Sprzedaz umowami
deweloperskimi i przedwstepnymi

1 750 — 1 850 lokali

czyli ok. 30% wzrostu
w stosunku do 2020 r.

Sprzedaz budynku (przetom 2021 r.12022r))

Wola Retro

< DEVELIA

Przygotowanie
do sprzedazy budynku

Sky Tower

Przekazanie

1 800 - 1 900 lokali

czyli ponad 55 % wzrostu
w stosunku do 2020 r.

Wprowadzenie do oferty

1 500 -1 700 lokali

czyli ok 20% wzrostu
w stosunku do 2020 r.

Rozpoczecie realizacji pierwszego projektu mieszkan w segmencie

najmu instytucjonalnego (PRS)

Strategia Develia na lata 2021-2025



4 Gtdwne elementy strateqii

Wozrost organiczny Dodatkowe szanse

na bazie obecnego modelu na rozwaj i wzrost

= Nowa linia w oparciu o bank ziemi i nowe
zakupy

= Stworzenie platformy i operatora do
najmu srednio- i dtugoterminowego (poza

= Zwiekszenie banku gruntow ) )
= Inwestycje JV z wtascicielami gruntéw PRS (opcjonalnie
= Uruchomienie nowych projektéw platforma do

Umocnienie pozycji
na obecnych rynkach

< DEVELIA

w tym w Katowicach wynajmul)
= Rozwdj relacji z partnerami zewnetrznymi w tym wiasny portfel)
samorzgdami = Stworzenie funduszu/JV z partnerem

generujacego staty popyt (z mozliwoscig
regularnych dezinwestycji i nowych

= Wejscia do kolejnego duzego miasta projektow)

= Wejscie na 1-2 rynki mniejszych miast
(partnerstwo)

Ekspansja
geograficzna
Malin — pozyskanie partnera

Rozwdj nowych projektéw w relacji

z partnerem

Stworzenie innowacji/ wyrdznika wspierajgcego
»last commerce” do wejscia w ten segment

Magazyny

= Nowoczesny ustandaryzowany produkt mieszkaniowy
= Wzmochnienie oferty w segmencie wyzszym
= Produkt inwestycyjny np. skomercjalizowane lokale

Nowe produkty

A A A

posiadanych gruntéw pod komercje lub ich = Zatozono, ze ROE i marzowos¢ w transakcjach M&A
dezinwestycje Zapewni wyzszy poziom niz przy tradycyjnym
) L . zakupie gruntu (kupujemy bank ziemi + synergie
*  Wsparcie nowych inicjatyw rozwojowych w tym kosztowe / nowe kompetencje lub nowe rynki)
PRS i magazynéw = M&A moga poprawi¢ mnozniki uzyskiwane na
poziomie Develii z uwagi na zwiekszanie skali.

powigzane
ustugowe powstate w trakcie inwestycji
mieszkaniowych ‘
Zakup pod katem banku gruntéw, rozwoju
Wsparcie przez M&A geograficznego i synergii kosztowych
= Koncer,\tra‘ufja na ZW|ek§zen|u wartosci obecnych  MeAe o plstier e de szyosmase welkes 8 Reny
Komercja aktywéw i ich sprzedaz rynek.
= Wsparcie jak najszybszego zagospodarowania = M&A jako umocnienie pozycji na obecnych rynkach,

Strategia Develia na lata 2021-2025



4 Podstawowe obszary dziatan operacyjnych

Zakup nowych gruntow

Rozszerzenie opcji
/wzmocnienie zasobéw
budowy banku ziemi
Poprawienie relacji z partnerami
/posrednicy, samorzady itp.

Zwiekszenie roli Dziatu Zakupow
Gruntéw w organizacji
Zwiekszenie udziatu umow
przedwstepnych i warunkowych

Projekty na zasadzie partnerstw i
Y

Strategia Develia na lata 2021-2025

Efektywnosc sprzedazy
i marketingu/PR

Zwiekszenie jakosci obstugi
i satysfakc;ji klienta

Zwiekszenie digitalizacji procesu
sprzedazy
Wprowadzenie e-POK
Wykorzystanie nowoczesnych
narzedzi wspierajgcych sprzedaz

Aktywna promocja marki

Projektowanie,
realizacja

i automatyzacja
procesow

Whprowadzenie ksiazki
standardow produktu
Standaryzacja, nowa jakos¢,
uwzglednienie nowoczesnych
technologii, prefabrykatow,
rozwigzan ekologicznych i
proklienckich

Wprowadzenie procedur,
standardowych proceséw
Usprawnienie procesu
projektowego, zmian lokatorskich
i usuwania usterek

Zwigkszenie efektywnosci
organizacji w oparciu o narzedzia
IT i poprawe systemu zarzgdzania

spotka,

Poszukanie partnerstw

Joint Venture - partnerstwo
dla projektow PRS i dla wsparcia
budowy banku gruntéw

Przygotowanie platformy do
obstugi najmu PRS

< DEVELIA




4 Aktywa — charakterystyka . DEVELIA

Zdecydowana wigkszos¢ inwestycji mieszkaniowych
prowadzonych przez Develie pod wzgledem
standardu znajduje sie w segmencie popularnym.

L
12
L
]

Spodtka ze wzgledu na posiadane grunty realizuje takze
inwestycje w segmencie podwyzszonym.

Gtéwnymi atutami sa:

= dobra jakosc,

= przystepna cena,

= atrakcyjna lokalizacja,

= kompaktowe uktady.

Develia tworzy rowniez nowoczesne budynki biurowe w
klasie A.

Posiada tez zdywersyfikowany bank gruntow.

Aktywa mieszkaniowe to 1256 min PLN, a nieruchomosci
komercyjne to 1127 min PLN.

W ramach segmentu mieszkaniowego w ofercie jest 1 468
lokali, a w banku gruntow 7 206 lokali.

Bank gruntéow w poszczegolnych miastach (liczba lokali):
ponad 1600 Warszawa, blisko 1 000 Wroctaw, blisko 1900
Krakow, ponad

1500 Gdansk, blisko 300 £6dzZ i blisko 1 000 w Katowicach.

Strategia Develia na lata 2021-2025




4 Aktywa —rozszerzenie produktu

Dostosowujac portfel nieruchomosci mieszkaniowych do
aktualnych oczekiwan nabywcdéw. Develia rozwija nowe
produkty poprzez wprowadzenie dodatkowych elementdw
na wybranych inwestycjach:

= nowoczesne rozwigzania ekologiczne (np. panele
fotowoltaiczne, chodniki antysmogowe, lampy solarne),

= teznie solankowe,

= stacje tadowania pojazdow elektrycznych,

= zwiekszona ilosc¢ zieleni z roslinami tlenowymi,
=  rozbudowana mata architektura,

= paczkomaty na terenie osiedli,

= atrakcyjne place zabaw.

Strategia Develia na lata 2021-2025
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4 Aktywa — osiedla mieszkaniowe

Bajkowe
Gdansk, Ma¢kowy
m w przygotowaniu: 799

Aleje Praskie
Warszawa, Praga-Potudnie
m w przygotowaniu: 1 226

Ceglana Park
Katowice, Brynow

m w sprzedazy: 114

B w przygotowaniu: 956

Gdansk, Letnica
m w sprzedazy: 190
B w przygotowaniu: 169

Stoneczne Miasteczko §
Krakow, Biezanéw-Prokocim
m w sprzedazy: 59

m w przygotowaniu: 500

* Miedzy Parkami
Wroctaw, Krzyki
i m wsprzedazy: 111

pozostate
inwestycje

w 6 miastach
m w sprzedazy: 850

Centralna Park
Krakow, Czyzyny

m w sprzedazy: 122

m w przygotowaniu: 856

Osiedle Latarnikow |~

B w przygotowaniu: 2 616

Obecny bank gruntéw daje Spétce fundament do
osiggniecia sprzedazy na poziomie 1.700-1.800 lokali,

a zatozony plan rozwoju zaktada wzrost sprzedazy do
3100 lokali, stad konieczna jest istotna rozbudowa
banku gruntéw (min. 10.000 lokali w 2025)

< DEVELIA
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4 Aktywa — obiekty komercyjne . DEVELIA

=

Wola Retro

Warszawa, Wola, ul. Skierniewicka

= Termin oddania: 2019 r.

= Powierzchnia najmu: 25 628 m2

= Poziom wynajecia: 74%

= Wakaty: 6 776 m2

= Aktywo z najwyzszej kategorii inwestycyjnej
= Sprzedaz na przetomie 2021/2022 r.

Sky Tower

Wroctaw, Krzyki, ul. Powstancow Slaskich
= Termin oddania: 2013 r.
= Powierzchnia najmu: 53 932 m?
= Poziom wynajecia: 84%
= Wakaty: 8 685 m?
Przygotowanie do sprzedazy 2021 r.

Arkady Wroctawskie

Wroctaw, Krzyki, ul. Powstancéw Slaskich
= Termin oddania: 2007 r.
= Powierzchnia najmu: 39 089 m?2
= Poziom wynajecia: 95%
= Wakaty: 1935 m2
= Bardzo niska mozliwosc rewitalizacji w standardach rynkowych

= Silna presja biznesowa z uwagi na niskie zaangazowanie SpotKi
w handel

Strategia Develia na lata 2021-2025
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4 Aktywa — bank ziemi

= Malin

Grunt inwestycyjny

= 169 ha powierzchni

= Nieruchomosc¢ w trakcie zmiany studium i planu zagospodarowania — termin realizacji
2022 r.

= Poszukiwanie partnera JV do realizacji powierzchni magazynowych lub dezinwestycja

= Bardzo ciekawy projekt inwestycyjny do czesciowej dezinwestycji i komercjalizacji w

obszarze, w ktorym Spodtka nie zbudowata jeszcze kompetencji biznesowych

Wroctaw, ul. Kolejowa

Grunt inwestycyjny

= 5428 m? powierzchni

= Konwersja na projekt mixed-use —
PRS/mieszkania z komponentem
komercyjnym

= Dezinwestycja jesli nie uda sie pozyskac
zainteresowania PRS i/lub odpowiedniego
poziomu pre-let biurowego.

Strategia Develia na lata 2021-2025
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4 Gtowne KPI - podsumowanie

Zwiekszenie skali dziatania z
blisko 1400 do poziomu 3 100
(w2025 r.) w segmencie
mieszkaniowym (CAGR 18% yl/y),
wzrost udziatu do 5% na rynkach na
ktorych dziata spotka

Poprawa efektywnosci — wzrost ROE
7% na 15%

Potencjat dywidendowy
ponad 650 min PLN do
wyptaty w latach 2021-2025

Utrzymanie bezpiecznej
struktury finansowania

na poziomie benchmarkow
branzy (dtug netto/kapitaty
wiasne 0,30-0,49)

Strategia Develia na lata 2021-2025
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Zatozeniem
proponowanej
strategii jest
maksymalizacja

Relokowanie kapitatéw z
komercji w biznes mieszkaniowy
- udziat mieszkan z 50% w 2020
r.do 85% w 2025 r.

wartosci spotki i
jednoczesnie
zapewnienie DEVELII
bazy pod dalszy
Pozostata czesé w tym PRS i
komercja max. 15%

Budzet na zakupy gruntéw i M&A 350 min
PLN sredniorocznie. Zbudowanie banku
gruntéw na ponad 10 000 lokali w 2025 r.,
zapewniajacych spotce dalszy rentowny
rozwoj w kolejnych latach.

Realizacja powtarzalnych projektow PRS
skali 300-400 lokali rocznie, ewentualnie
wsparte budowa platformy operacyjnej
do zarzadzania najmem

Projekt Malin wypracowanie pierwszych
zyskow w latach 2024-2025
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ul. Powstancow Slaskich 2-4
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Nota (zastrzezenie) prawne

Niniejsza prezentacja zostata sporzadzona wytacznie w celach informacyjnych, zawiera jedynie informacje
podsumowujace i nie ma wyczerpujacego charakteru, ani nie jest przeznaczona do tego, by by¢ jedyng i
wytaczna podstawa jakiejkolwiek analizy lub oceny Spotki Develia S.A.

Prezentacja nie stanowi catosciowej analizy finansowej lub handlowej spétki Develia S.A. ani Grupy Develia i nie
moze by¢ rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw Develia S.A. lub Grupy Develia. Wszelkie informacje w
niej zawarte, dotyczace ewentualnych oczekiwan co do przysztych wynikéw finansowych, nie stanowig
gwarancji czy zapewnienia, ze zostana takie osiggniete w przysztosci. Faktyczne wyniki osiggniete przez
Develia S.A. lub Grupe Develia moga w sposdb istotny rézni¢ sie od wynikéw opisanych w niniejszym
dokumencie. Przedstawione dane sg w szczegdlnosci zalezne od szeregu czynnikéw, ktére moga powodowac,
ze faktyczne wyniki osiggniete przez Develia S.A. lub Grupe Develia beda w sposéb istotny rézni¢ sie od
wynikow i zatozen zaprezentowanych w tym dokumencie.

Niniejsze opracowanie zostato przygotowane przez Zarzad Develia S.A. przy dotozeniu nalezytej starannosci,
jednakze nie wyklucza to pewnych niescistosci lub uogdlnien.

Develia S.A. nie przyjmuje réwniez zadnej odpowiedzialnosci za ewentualne bitedy, niescistosci Ilub
nieprawidtowosci zawarte w niniejszym dokumencie. Wiele sposrod czynnikéw na bazie ktérych poczynione
zostaty okreslone zatozenia pozostaje poza wiedza, kontrolg i wptywem Spétki czy mozliwoscia ich
przewidzenia przez Spotke.

Zarzad Develia S.A. nie sktada réwniez zadnych zapewnien (w sposéb wyrazny lub dorozumiany) w zakresie
informacji przedstawionych w niniejszym opracowaniu. Zrédta, ktére zostaty wykorzystane do przygotowania
informacji, Develia S.A. uznaje za wiarygodne i dokfadne, jednak nie ma Zzadnej gwarancji, ze s3 one
wyczerpujace i w petni odzwierciedlaja stan faktyczny.

Niniejsze opracowanie nie stanowi réwniez reklamy, ani oferty kupna badz sprzedazy ani tez oferty majacej na
celu pozyskanie jakiejkolwiek oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréow wartosciowych badz
instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzigciu handlowym, a zadne postanowienia w nim
zawarte nie beda stanowic¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy
na nim polegac¢ w zwigzku z jakakolwiek umowa, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.

Develia S.A. nie ponosi odpowiedzialnosci za efekty decyzji, ktére zostaty podjete na podstawie niniejszego
opracowania, a ewentualna odpowiedzialnos¢ spoczywata bedzie wytgcznie na korzystajgcym z tego
opracowania na wiasne ryzyko.




