TEKST JEDNOLITY STATUTU - NIEWIADOW POLSKA GRUPA MILITARNA SPOLKA AKCYJNA

STATUT
SPOLKI AKCYJNE]

I POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
1. Firma Spéiki brzmi Niewiadow Polska Grupa Militarna spétka akcyjna.
2. Spotka moze uzywac nazwy skrdconej Niewiadéw PGM S.A., a takze wyrozniajacego jg znaku

graficznego.

§2.

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i poza jej granicami.

§3.
Siedziba Spéiki jest m.st. Warszawa.

§4.
Czas trwania Spo6tki jest nieograniczony.

§5.

Na obszarze swojego dziatania Sp6tka moze tworzy¢ oddziaty, filie i zaktady, przedsiebiorstwa
i przedstawicielstwa, przystepowac¢ do innych spétek oraz organizacji gospodarczych, a takze
nabywac i zbywac akcje i udziaty w innych spétkach.

§6.
Spotka moze uczestniczy¢ w innych spétkach i organizacjach gospodarczych w kraju i za granicg,

po uzyskaniu zezwolen wymaganych przepisami prawa.

§7.
Zatozycielami Spétki sa:
1) Pani Barbara Irena Nagawiecka;
2) Pan Witodzimierz Edward Wasiak;
3) Pan Bogdan Jan Paszkowski;
4) Pan Rafat Jacek Brzezowski;
5) Pan Waldemar Satata.

I1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

§8.
1. Przedmiotem dziatalno$ci Spéiki jest wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci:

1) produkcja pozostatych wyrobéw chemicznych, gdzie indziej niesklasyfikowana (20.59.Z);
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2) produkcja broni i amunicji (25.30.Z);

3) produkcja wojskowych statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn
(30.32.2);

4) produkcja cywilnych statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn
(30.31.2);

5) naprawa i konserwacja wojskowych pojazdéw bojowych, okretéw, todzi, statkow
powietrznych i statkdw kosmicznych (33.18.Z);

6) produkcja wojskowych pojazdéw bojowych (30.40.Z);

7) instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia (33.20.Z);

8) sprzedaz hurtowa pojazdéw silnikowych, w tym motocykli oraz czesci i akcesoriéw do
nich (46.7);

9) sprzedaz detaliczna pojazdéw silnikowych, w tym motocykli oraz czesci i akcesoriéw do
nich (47.8);

10) naprawa i konserwacja pojazddw silnikowych, w tym motocykli (95.3);

11) dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg hurtowa maszyn, urzadzen
przemystowych, statkow i samolotéw (46.14.Z);

12) dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza hurtowg wyspecjalizowang pozostatych
towarow (46.18.Z);

13) dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza hurtowa niewyspecjalizowang (46.19.Z);

14) sprzedaz hurtowa urzadzen technologii informacyjnej i komunikacyjnej (46.50.Z);

15) sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen (46.64.Z);

16) sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana (46.90.Z);

17) sprzedaz detaliczna sprzetu sportowego (47.63.Z);

18) magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw (52.10.B);

19) dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych (58.21.7);

20) dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.Z);

21) pozostata dzialalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, bezprzewodowej
i satelitarnej (61.10.B);

22) pozostata dziatalno$¢ w zakresie programowania (62.10.B);

23) pozostata  dziatalno§¢ ustugowa w  zakresie technologii informatycznych
i komputerowych (62.90.Z);

24) pozostata dziatalno$¢ zwigzana z dystrybucjg tresci (60.39.Z);

25) pozostate badania i analizy techniczne (71.20.C);

26) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych
(72.10.2);

27) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura, witaczajac dziatalnos¢
wspomagajaca (82.10.Z).

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie ktéregokolwiek z rodzajow dziatalnosci, o ktérych mowa
wust. 1, wymaga speknienia szczegélnych warunkéw przewidzianych przepisami prawa,
a w szczegolnosci, ale nie wytacznie, uzyskania zgody, zezwolenia lub koncesji, to rozpoczecie

lub prowadzenie tego rodzaju dziatalno$ci moze nastgpic tylko po spetnieniu tych warunkow.
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3. Istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spé6tki dokonana z zachowaniem warunkéw
okreslonych w przepisie art. 417 §4 Kodeksu spétek handlowych nie wymaga wykupu akgcji

Spéiki od akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzaja sie na zmiane.

III. KAPITAL ZAKLADOWY

§09.
1. Kapital zaktadowy Spoétki wynosi 15.227.884,90 zt (pietnascie milionéw dwiescie

dwadzieScia siedem tysiecy osiemset osiemdziesiat cztery ztote i dziewiecdziesiat groszy)
i dzieli sie na 152.278.849 (sto piecdziesigt dwa miliony dwiescie siedemdziesiat osiem
tysiecy osiemset czterdzieSci dziewiec) akcji o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda, w tym:

a) 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 112.000 (sto dwanascie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

c) 772.720 (siedemset siedemdziesiagt dwa tysigce siedemset dwadzie$cia) akcji zwyktych
na okaziciela serii C,

d) 363.640 (trzysta szes$cdziesiat trzy tysigce szeSéset czterdziesci) akcji zwyktych na
okaziciela serii D,

e) 200.788 (dwiescie tysiecy siedemset osiemdziesiat osiem) akcji zwyktych na okaziciela
serii E,

f) 3.060.000 (trzy miliony sze$¢dziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F,

g) 4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyklych na okaziciela serii FA,

h) 1.560.000 (jeden milion pie¢set sze$édziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
G,

i) 1.450.852 (jeden milion czterysta piecdziesiat tysiecy osiemset piecdziesigt dwa) akcji
zwyktych na okaziciela serii H,

j) 5.500.000 (pie¢ milionéw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii |,

k) 87.935.651 (osiemdziesigt siedem milionow dziewieéset trzydziesci pie¢ tysiecy
szeS¢set piecdziesiagt jeden) akcji imiennych serii ],

1) 12.064.349 (dwanascie miliondw sze$c¢dziesigt cztery tysigce trzysta czterdzieSci
dziewiec) akcji zwyktych na okaziciela serii ],

m) 20.000.000 (dwadzie$cia milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii K,

n) 12.064.349 (dwanascie milionéw sze$édziesiat cztery tysigce trzysta czterdziesci
dziewie¢) akcji imiennych serii M,

0) 2.194.500 (dwa miliony sto dziewiecdziesiat cztery tysigce pieéset) akcji zwyktych na
okaziciela serii TR.

2. Kapitat zakladowy Spotki zostat pokryty w pelnej wysokos$ci wktadami pienieznymi,
z wyjatkiem akcji serii TR, ktore zostaty pokryte wktadem niepienieznym, przez wniesienie
do Spotki 462 udzialéw spotki Tech Robotics sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, (KRS
0000618252), oraz akcji serii ], ktére zostaty pokryte wktadem niepienieznym przez
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wniesienie do Spoétki akcji spétki Grupa Niewiadow S.A. z siedzibg w Warszawie (KRS
0001019485) stanowigcych 100% udziatu w kapitale zakltadowym Grupa Niewiadéw S.A.
Akcjonariuszom przystuguje prawo poboru akcji nowych emisji proporcjonalnie do liczby
posiadanych akcji. W interesie Spo6tki, Walne Zgromadzenie moze pozbawié
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub czesci, z tym zastrzezeniem, ze
w przypadku podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, Zarzad
uprawniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci, za
zgoda Rady Nadzorczej.

Spétka moze emitowac obligacje, warranty subskrypcyjne i inne papiery wartoSciowe.
Emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantow

subskrypcyjnych wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§ 91,

Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony, na podstawie uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 31 paZdziernika 2025 roku, o kwote nie wiekszg niz

400.000,00 zt (czterysta tysiecy ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 4.000.000 (czterech

milionéw) akcji na okaziciela serii L. o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda, w celu

przyznania praw do objecia akcji serii L posiadaczowi warrantéw subskrypcyjnych serii L, z

wylaczeniem prawa poboru.

=W N =

§10.
Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Akcje sg zbywalne.
Spétka moze wydawac akcje imienne i akcje na okaziciela.
Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela i odwrotnie moze zosta¢ dokonana na pisemne
zadanie akcjonariusza i wymaga uchwaty Zarzadu. Taka uchwata Zarzadu powinna by¢
podjeta w terminie 30 (trzydziestu) dni od daty doreczenia Zarzagdowi zadania w tym zakresie.
Zadanie to powinno wskazywac¢ liczbe akcji podlegajgcych konwersji wraz ze wskazaniem ich
numerdw. W przypadku podjecia przez Zarzad uchwaly w przedmiocie konwersji akgji,
o ktérej mowa w niniejszym ustepie, Zarzad umieszcza w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmiany Statutu w celu dostosowania jego tresci.
Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna tak dtugo, jak akcje te sa
przedmiotem obrotu w alternatywnym systemie obrotu albo obrotu na rynku regulowanym.
Akcje Spétki mogg by¢ umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spétke
(umorzenie dobrowolne). Za zgodg akcjonariusza, akcje moga by¢ umarzane bez
wynagrodzenia.
Umorzenie akcji, niezaleznie od podstawy prawnej, wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia
oraz obnizenia kapitatu zaktadowego. Umorzenie akcji nastepuje na warunkach ustalonych
uchwala Walnego Zgromadzenia, ktéra powinna okres$la¢ spos6b umorzenia i warunki
umorzenia, a w szczegdlnosci: podstawe prawng umorzenia, liczbe i rodzaj akcji ulegajacych

umorzeniu, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akcji umorzonych lub
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uzasadnienie braku wynagrodzenia dla akcjonariusza z tytulu umorzenia jego akcji oraz
sposéb obnizenia kapitatu zaktadowego.

8. Przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji wymaga zgody Rady
Nadzorczej. W okresie, w ktérym Spoétka posiada status spéiki publicznej, prawo gtosu z akgji,
na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, a ktére sg zapisane na rachunku papieréw
warto$ciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie

instrumentami finansowymi, przystuguje akcjonariuszowi.

IV. ORGANY SPOLKI

§11.
Organami Spotki sa:
1) Zarzad,
2) Rada Nadzorcza,
3) Walne Zgromadzenie.
1. ZARZAD
§12.

1. Zarzad sktadasie z 1 (jednego) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza.

2. Wspoélna kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Jezeli powotanie cztonka Zarzadu nastepuje
w trakcie kadencji Zarzadu, powotuje sie go na okres do konica tej kadencji.

3. Sposrdd cztonkéw Zarzadu Rada Nadzorcza wskazuje Prezesa Zarzadu, a takze moze wskaza¢

Wiceprezesa (jednego albo dwdch).

§13.
Zarzad reprezentuje Spotke oraz prowadzi sprawy Spotki z wyjatkiem spraw zastrzezonych do

kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

§14.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki
upowaznionych jest dwoch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tgcznie. W przypadku Zarzadu
jednoosobowego do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spo6tki upowazniony jest cztonek

Zarzadu.

§ 15.
Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami

konkurencyjnymi lub by¢ cztonkiem organéw w konkurencyjnych podmiotach gospodarczych.
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§ 16.
Umowy z cztonkami Zarzadu zawiera w imieniu Sp6tki Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
cztonek Rady Nadzorczej, na podstawie upowaznienia udzielonego w drodze uchwatly,
z zastrzeZzeniem art. 379 Kodeksu spétek handlowych. W tym samym trybie dokonuje sie

wszelkich czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy cztonka Zarzadu.

§17.

Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje i przewodniczym im Prezes Zarzadu:

a. z wlasnej inicjatywy, badZ na pisemny wniosek innego cztonka Zarzadu, zawierajacy
proponowany porzadek obrad,

b. za$ w razie czasowej nieobecnosci Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu zwotuje inny
cztonek Zarzadu, wyznaczony przez Prezesa Zarzadu do peienia jego obowigzkow
podczas jego nieobecnosci.

3. Jezeli w przypadku okreslonym w ust. 2 lit. a. zwotanie posiedzenia z porzadkiem obrad
zgodnym ze ztoZonym wnioskiem nie nastgpi w ciggu trzech dni roboczych od zlozenia
whniosku, wéwczas posiedzenie Zarzadu moze zwota¢ cztonek Zarzadu, ktory ztozyt ten
whniosek.

Porzadek obrad posiedzenia Zarzadu ustala zwotujacy posiedzenie Zarzadu.

5. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w siedzibie Spétki, w miejscu wskazanym przez Prezesa
Zarzadu lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢.

6. Kazdy z cztonkéw Zarzadu powinien otrzymac¢ zawiadomienie na co najmniej 3 (trzy) dni,
przed terminem posiedzenia Zarzadu. W naglych przypadkach Prezes Zarzadu moze
zarzadzi¢ inny sposob i krotszy termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie posiedzenia.

7. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzadu, obejmujace co najmniej: (i) porzadek obrad, (ii)
termin oraz (iii) oznaczenie miejsca posiedzenia lub sposobu wykorzystania $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ podczas posiedzenia, moze by¢ doreczone
w formie pisemnej, listem poleconym, za posrednictwem poczty elektronicznej lub
telefonicznie, na ostatni adres do korespondencji, adres poczty elektronicznej lub numer
telefonu, wskazany Spotce przez cztonka Zarzadu.

8. Oproécz cztonkéw Zarzadu i protokolanta w posiedzeniu mogg uczestniczy¢ osoby zaproszone

przez Prezesa lub cztonkéw Zarzadu, za zgoda Zarzadu.

§18.
1. Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszo$cia gtoséw. W przypadku réwnosci gtosow
rozstrzyga gtos Prezesa Zarzadu.
2. Uchwaty Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy czlonkowie zostali prawidtowo
powiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.
3. Zarzad nie moze podja¢ uchwaty w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, chyba ze

wszyscy jego cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty.
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4,

Zarzad moze podja¢ uchwate takze bez formalnego zwotlania posiedzenia, jezeli wszyscy
cztonkowie wyraza na to zgode oraz nie zglosza sprzeciwu dotyczacego wniesienia
poszczegblnych spraw do porzadku obrad.

Posiedzenia Zarzadu moga odbywac sie z wykorzystaniem Srodkéw porozumiewania sie na
odlegtos¢. O wykorzystaniu sSrodkdw porozumiewania sie na odlegto$¢ w ramach posiedzenia
Zarzadu decyduje osoba zwotujgca konkretne posiedzenie Zarzadu. Szczegotowe zasady
uczestnictwa w posiedzeniu Zarzadu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ okres$la regulamin Zarzadu przyjmowany przez Rade
Nadzorcza.

Uchwaty Zarzadu moga zosta¢ podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Uchwata jest wazna wylacznie, gdy
wszyscy cztonkowie Zarzadu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Do zarzadzenia
gltosowania w trybie okre$§lonym w zdaniu pierwszym niniejszego ustepu uprawnione s3

osoby posiadajgce kompetencje do zwotania posiedzenia Zarzadu.

§ 19.

Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ roczne sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie

z dziatalnoSci Sp6tki nie pézniej niz w terminie 3 (trzech) miesiecy po uptywie roku obrotowego,

po czym przedstawia je do zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza zobowigzana jest

w terminie 30 dni wyrazi¢ opinie na temat przedstawionych dokumentéw.

§ 20.

Szczegotowy zakres kompetencji i tryb dziatania Zarzadu Spéiki, w tym zakres spraw

wymagajacych uchwaty Zarzadu, okre$la regulamin Zarzadu Spéiki uchwalany przez Rade

Nadzorcza.

2. RADA NADZORCZA

§21.
Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkdéw.
Z zastrzezeniem ust. 4 i 5 niniejszego paragrafu, cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji, ktora trwa 5 (piec) lat.
Akcjonariusz L Investments sp. z o.0. ("Uprawniony Akcjonariusz”, KRS: 0000915937) jest
uprawniony do powotywania i odwotywania:
a) 4 (czterech) cztonkéw Rady Nadzorczej - tak dtugo jak posiada, co najmniej 56% w ogdlnej
liczbie gtos6w na Walnym Zgromadzeniu;
b) 3 (trzech) cztonkéw Rady Nadzorczej - tak dtugo jak posiada, co najmniej 42% w ogdlnej
liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;
¢) 2 (dwoch) cztonkéw Rady Nadzorczej - tak dtugo jak posiada, co najmniej 28% w ogdlnej

liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;
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d) 1 (jednego) cztonka Rady Nadzorczej - w przypadku, gdy Uprawniony Akcjonariusz
posiada mniej niz 28% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, ale co najmniej
14 % w ogolnej liczbie glos6w na Walnym Zgromadzeniu. ("Uprawnienie Osobiste").

5. W przypadku, gdy Uprawniony Akcjonariusz jest akcjonariuszem Spoétki, Walne
Zgromadzenie powotuje i odwotuje tylko tych cztonkéw Rady Nadzorczej, do powotania
i odwotania ktoérych nie jest Uprawniony Akcjonariusz, z zastrzezeniem postanowien ust.
4 i 7 niniejszego paragrafu.

6. Powotanie albo odwotanie cztonka Rady Nadzorczej w ramach wykonania Uprawnienia
Osobistego dokonywane jest poprzez o$wiadczenie ztoZone w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci ktéremukolwiek z cztonkéw Zarzadu lub Przewodniczacemu Walnego
Zgromadzenia w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia. Odwotanie lub zawieszenie tak
powotanego cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ dokonane wytacznie przez Uprawnionego
Akcjonariusza.

7. Jezeli Uprawniony Akcjonariusz nie zlozy skutecznie oSwiadczenia, o ktérym mowa w ust.
6, zdanie pierwsze niniejszego paragrafu w terminie 14 (czternastu) dni od daty wygasniecia
mandatu powotanego przez niego Cztonka Rady Nadzorczej, woéwczas czlonka Rady
Nadzorczej niepowotanego zgodnie z ust. 6, zdanie pierwsze niniejszego paragrafu, moze
powota¢ i odwota¢é Walne Zgromadzenie, o ile ma to na celu uzupetnienie sktadu Rady
Nadzorczej w taki sposdb, aby spelniata ona wymogi przewidziane w obowigzujacych
przepisach Kodeksu spétek handlowych oraz w Statucie. Wybér nastepuje w drodze uchwaty
powzietej zwykla wiekszoscig gltoséw, do czasu skutecznego wykonania Uprawnienia
Osobistego, przy czym wykonanie tego uprawnienia skutkuje wyga$nieciem mandatu cztonka
Rady Nadzorczej powotanego przez Walne Zgromadzenie w zastepstwie Uprawnionego
Akcjonariusza.

8. Zzastrzezeniem postanowien dotyczacych Uprawnienia Osobistego, w przypadku rezygnacji
lub $mierci przed uptywem kadencji, jednego lub wiekszej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
powotanych przez Walne Zgromadzenie, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w liczbie co
najmniej 2 (dwoch), w terminie 14 (czternastu) dni od dnia powziecia wiedzy o ww.
okoliczno$ci, w drodze uchwaty, moga dokona¢ wyboru cztonka (cztonké6w) Rady Nadzorczej
(kooptacja) w miejsce mandatu (mandatéw) zwolnionego(ych) na skutek wystapienia ww.
okolicznosci, w taki sposéb, aby uzupelniony sktad Rady Nadzorczej spetniat wymogi
dotyczace sktadu Rady Nadzorczej przewidziane obowigzujgcymi przepisami Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutem. cztonkowie Rady Nadzorczej sg przedstawiani do zatwierdzenia
na najblizszym Walnym Zgromadzeniu. Mandat dokooptowanego cztonka Rady Nadzorczej
wygasa w wypadku niepodjecia przez najblizsze Walne Zgromadzenie odbywajace sie po dniu
dokooptowania, uchwaty w sprawie zatwierdzenia dokooptowania danego cztonka Rady
Nadzorczej. W wypadku, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim, mandat dokooptowanego
cztonka Rady Nadzorcze wygasa z chwilg zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, na
ktorym powinna byta zosta¢ podjeta uchwata w sprawie zatwierdzenia dokooptowanego
cztonka. Dookooptowanie nie ma zastosowania w przypadku rezygnacji lub $§mierci cztonka

Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Akcjonariusza.
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§22.

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej wybierajg sposréd swojego grona Przewodniczacego Rady
Nadzorczej oraz - w razie potrzeby - Sekretarza Rady Nadzorczej.

2. Sekretarz moze by¢ w kazdej chwili odwotany uchwatg Rady Nadzorczej z pelnienia funkcji,
co nie powoduje utraty mandatu cztonka Rady Nadzorcze;j.

3. 0d dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym, co najmniej 2 (dwoch)
cztonkéw Rady Nadzorczej spelnia kryteria niezaleznosci okreslone ustawa z dnia 11 maja
2017 r. o biegtych rewidentach ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorcze publicznym (,Ustawa o Bieglych
Rewidentach”), z zastrzezeniem dodatkowych wymogéw przewidzianych Dobrymi
Praktykami Spotek Notowanych na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
(»Kryteria Niezaleznosci”) (,Dobre Praktyki GPW”). Przed powotaniem do Rady
Nadzorczej, kandydat na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej sktada Spotce pisemne
oSwiadczenie o spelieniu Kryteriéw NiezaleznoSci.

4. W sytuacji, gdy liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spetniajacych Kryteria Niezaleznosci bedzie
wynosita mniej niz 2 (dwdch), Zarzad zobowigzany jest niezwlocznie zwotaé¢ Walne
Zgromadzenie i umie$ci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt dotyczacy zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej, w taki sposdb, aby zapewni¢ minimalng liczbe cztonkéw Rady
Nadzorczej spetniajgcych Kryteria Niezaleznosci, chyba Ze Uprawniony Akcjonariusz,
dziatajac zgodnie z §21 ust. 4 i 6 Statutu, dokona odpowiedniego uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej, w drodze o$wiadczenia o powotaniu cztonka Rady Nadzorczej, albo, Ze pozostali
cztonkowie Rady Nadzorczej, dziatajac zgodnie z §21 ust. 8 Statutu, dokonaja odpowiedniego
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej, w drodze kooptacji. Do czasu dokonania zmian
w sktadzie Rady Nadzorczej polegajacych na dostosowaniu liczby cztonkéw spetniajgcych
Kryteria Niezalezno$ci do wymogoéw statutowych, Rada Nadzorcza dziata w sktadzie
dotychczasowym.

5. W celu unikniecia watpliwosci przyjmuje sie, Ze niespeinienie Kryteriéw NiezaleznoSci przez
ktéregokolwiek cztonkéw Rady Nadzorczej lub utrata przez cztonka Rady Nadzorczej
Kryterium Niezalezno$ci w trakcie kadencji, a takze brak powotania takich cztonkéw Rady
Nadzorczej, nie ma wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania jej kompetencji,
w szczeg6lnosci nie powoduje niewazno$ci uchwat podjetych przez Rade Nadzorcza. Jezeli
cztonek Rady Nadzorczej przestanie spelnia¢ Kryteria Niezalezno$ci, lub cztonek Rady
Nadzorczej, ktéry spetniat uprzednio Kryteria Niezalezno$ci, przestanie je spetnia¢ w trakcie
trwania swojej kadencji, nie bedzie to miato wplywu na wazno$¢ lub wygasniecie jego
mandatu.

6. Tak dtugo, jak Spotka podlega przepisom Ustawy o Bieglych Rewidentach w zakresie
Komitetu Audytu, w Spéice funkcjonuje Komitet Audytu powotywany i odwotywany przez
Rade Nadzorcza sposrdd jej cztonkéw lub Rada Nadzorcza, w drodze uchwaty postanawia
o powierzeniu funkcji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej, o ile zostang spetnione ku temu
wymogi Ustawy o Bieglych Rewidentach. Sktad Komitetu Audytu lub odpowiednio sktad Rady

Nadzorczej, spelnia wéwczas wymogi Ustawy o Biegltych Rewidentach. W sytuacji, gdy ze
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sktadu Rady Nadzorczej nie bedzie mozna wytoni¢ sktadu Komitetu Audytu lub odpowiednio
Rada Nadzorcza nie bedzie funkcjonowata w sktadzie speiniajacym wymogi przewidziane
przepisami Ustawy o Bieglych Rewidentach, Zarzad Spétki zobowigzany jest niezwtocznie
zwota¢ Walne Zgromadzenie i umieSci¢ w porzadku obrad tego Zgromadzenia punkt
dotyczacy zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, tak, aby mozliwe byto dziatanie Komitetu
Audytu lub odpowiednio Rady Nadzorczej w sposéb przewidziany w przepisach Ustawy
o biegtych rewidentach, chyba ze pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, dziatajac zgodnie
z ust. 4 powyzej, dokonaja odpowiedniego uzupeinienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze

kooptacji. Postanowienia niniejszego ustepu nie ograniczajag Uprawnienia Osobistego.

§23.
1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Rady Nadzorczej
oraz kieruje jej pracami.
2. W przypadku nieobecnosci Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, do zwotania posiedzen
i przewodniczenia posiedzeniom Rady Nadzorczej uprawniony jest najstarszy wiekiem

cztonek Rady Nadzorczej.

§ 24.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia przynajmniej 4 (cztery) razy w roku obrotowym.

§ 25.

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy
albo na zadanie Zarzadu lub innego cztonka Rady Nadzorczej, obejmujace proponowany
porzadek obrad.

2. Zwotanie posiedzenia Rady Nadzorczej z porzadkiem obrad zgodnym z Zadaniem, o ktérym
mowa w ust. 1 niniejszego paragrafu, powinno nastgpi¢ nie pézniej niz w terminie 14
(czternastu) dni od daty doreczenia takiego Zadania. Jezeli posiedzenie Rady nie zostanie
zwotane w powyzszym terminie, Zadajacy zwotania posiedzenia moze je zwota¢ samodzielnie,
z zachowaniem trybu wlasciwego dla zwotania posiedzenia Rady Nadzorcze;.

3. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Sp6tki, w miejscu wskazanym przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

4. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej powinien otrzymaé zawiadomienie na co najmniej 5 (piec)
dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. W naglych przypadkach Przewodniczacy
Rady Nadzorczej moze zarzadzi¢ inny sposob i krétszy termin zawiadomienia cztonkéw
Zarzadu o dacie posiedzenia.

5. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej: (i) porzadek obrad,
(ii) termin oraz (iii) oznaczenie miejsca posiedzenia lub sposobu wykorzystania srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢, moze by¢ doreczone w formie pisemnej

listem poleconym, za po$rednictwem poczty elektronicznej lub telefonicznie, na ostatni adres
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do korespondencji, adres poczty elektronicznej lub numer telefonu wskazany Spétce przez
cztonka Zarzadu.
6. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu z glosem

doradczym.

§ 26.

1. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszos$cig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtosoéw rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej potowa
sktadu Rady, a wszyscy jej cztonkowie zostali prawidtowo zawiadomieniu o posiedzeniu
zgodnie z postanowieniami §25 ust. 4 i 5 Statutu.

3. Rada Nadzorcza nie moze podja¢ uchwaty w sprawach nieobjetych porzadkiem obrad, chyba
Ze wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazaja zgode na powziecie uchwaty.

4. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze sie odby¢ bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy
cztonkowie wyraza na to zgode oraz nie zglosza sprzeciwu dotyczacego wniesienia
poszczegdlnych spraw do porzadku obrad.

5. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga odbywac sie z wykorzystaniem Srodkéw porozumiewania
sie na odlegtos¢. O wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢ w ramach
posiedzenia Rady Nadzorczej decyduje osoba zwotujaca konkretne posiedzenie Rady
Nadzorczej. Szczegdtowe zasady uczestnictwa w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy
wykorzystaniu sSrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ okresla regulamin
przyjmowany przez Rade Nadzorcza.

6. Uchwaty Rady Nadzorczej moga zosta¢ podjete, takze bez odbycia posiedzenia, w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegto$¢. Uchwata jest wazna wylacznie, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty oraz co najmniej potowa cztonkéw Rady Nadzorczej
wzieta udzial w glosowaniu. Do zarzadzenia glosowania w trybie okre$§lonym w zdaniu
pierwszym uprawniony jest Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub dwéch innych cztonkow
Rady Nadzorczej dziatajacych tacznie.

7. Cztonek Rady Nadzorczej moze brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos
na pi$mie za posrednictwem innego cztonka Rady. Oddanie gtosu na pi$mie nie moze dotyczy¢
spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz uchwat

podejmowanych w trybie, o ktérym mowa w ust. 6 niniejszego paragrafu.

§ 27.
Cztonkowie Rady wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowiazki kolegialnie, z zastrzezeniem wyjatkow
przewidzianych w powszechnie obowigzujacych przepisach prawa oraz postanowieniach
Statutu.
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§ 28.

Obrady Rady Nadzorczej sa protokotowane. Protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad,

nazwiska i imiona obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej, jak rowniez innych oséb obecnych na

posiedzeniu, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdélne uchwaty oraz zdania odrebne. Protokoty

powinny by¢ podpisane przez cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu.

§ 29.

1. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy sprawowanie statego nadzoru nad dziatalnoscig

Spétki i wykonywanie uprawnien i obowigzkéw przewidzianych prawem i przepisami
Statutu.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnoSci:

a)
b)

<)

d)

g)
h)

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu;

okreslenie liczby cztonkéw Zarzadu danej kadencji;

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu wnioskow w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu Spotki;

ustalanie wysokoS$ci wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu, z tytutu
umow o prace oraz innych umow zawartych z cztonkami Zarzadu, jak rowniez ustalanie
premii cztonkéw Zarzadu i zasad ich zatrudnienia w Spotce;

wyrazanie zgody na pelnienie przez cztonkéw Zarzadu funkcji w organach nadzorczych
lub zarzadzajacych innych podmiotéw, z wyjatkiem podmiotéw nalezacych do grupy
kapitatowej Spétki;

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonka Zarzadu interesami konkurencyjnymi;
uchwalanie regulaminu Zarzadu;

dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego;

wydawanie opinii w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia; brak
opinii na co najmniej 14 (czternascie) dni przed odbyciem Walnego Zgromadzenia
poczytuje sie za brak zastrzezen co do spraw objetych porzadkiem obrad;

ocena sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie zgodnos$ci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za ubiegly rok obrotowy oraz
wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny;
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej za ubiegly rok obrotowy;

wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa lub

postanowieniami Statutu Spéiki.
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§ 30.
W przypadku delegowania cztonka Rady Nadzorczej do wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,
zawieszeniu ulega jego mandat w Radzie Nadzorczej i prawo do wynagrodzenia. Z tytutu
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu delegowanemu cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje

odrebne wynagrodzenie okreslone w uchwale Rady Nadzorczej.

§ 31.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie oraz zwrot kosztéw z tytutu pelnionych

funkcji na zasadach okreslonych uchwatg Walnego Zgromadzenia.

§32.
Szczegbétowy sposdb dziatania Rady Nadzorczej okres$la regulamin Rady Nadzorczej, przyjety

w drodze uchwaty przez Rade Nadzorcza.
3. WALNE ZGROMADZENIE

§33.
Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

§ 34.

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie 6 (szeSciu) miesiecy po
uplywie kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w powyzszym terminie, Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zosta¢ zwotlane
przez Rade Nadzorcza.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli uzna to za wskazane.

3. Porzadek obrad ustala podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze lub akcjonariusz przedstawiajagcy przynajmniej jedna dwudziesta czes¢
kapitatu zaktadowego moga domagac sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia,
jak réwniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zosta¢ ztozone na rece Zarzadu pisemnie lub w postaci
elektroniczne;j.

§ 35.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w dowolnym miejscu na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

§ 36.
Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo glosu
osobiscie lub przez pelnomocnika.
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§37.

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inna osoba przez niego
wskazana. W razie nieobecnoSci tych os6b Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba
wyznaczona przez Zarzad.

2. Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie spos$réd oséb uprawnionych do
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. W przypadku gdy Walne Zgromadzenie zwotane
zostato przez akcjonariuszy upowaznionych do tego przez sad rejestrowy, Przewodniczacym
Walnego Zgromadzenia jest osoba wyznaczona przez sad rejestrowy.

3. Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swéj Regulamin okreslajacy szczegétowo tryb

prowadzenia obrad.

§ 38.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszos$cia gltoséw, jezeli przepisy

Kodeksu spétek handlowych lub Statutu nie przewidujg warunkéw surowszych.

§ 39.
Uchwaly dotyczace emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgji,
zmiany Statutu, umorzenia akcji, podwyzszenia i obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia lub
wydzierzawienia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej cze$ci, potaczenia z inng sp6tka lub

rozwigzania Spotki zapadaja wiekszoscig 3/4 (trzech czwartych) glosow.

§ 40.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia, poza sprawami wymienionymi w Kodeksie spétek handlowych
i innych przepisach, wymagaja nastepujgce sprawy:
a) powotywanie i odwoltywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, o ktérych mowa w § 21 ust. 2 i 8 pkt

2;

b) ustalanie zasad wynagradzania oraz wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;
c) tworzenie i znoszenie kapitatéw rezerwowych;
d) rozwiazanie Spéiki.

V.  GOSPODARKA SPOLKI

§41.
1. Kapitaly wtasne Spotki stanowia:
a) Kkapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,
c) Kkapitaty rezerwowe.
2. Sp6tka moze tworzy¢ i znosi¢ uchwatg Walnego Zgromadzenia kapitaly rezerwowe na

poczatku i w trakcie roku obrotowego.
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§42.
Rok obrotowy Spétki odpowiada rokowi kalendarzowemu.
Pierwszy rok obrotowy Spotki konczy sie dnia 31 (trzydziestego pierwszego) grudnia 2011

(dwa tysiace jedenastego) roku.

§43.
Akcjonariusze majg prawo do udzialu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostal przeznaczony przez Walne Zgromadzenie
do wyptaty akcjonariuszom.
Zysk przeznaczony do podziatu rozdziela sie pomiedzy akcjonariuszy proporcjonalnie do
liczby posiadanych akgji, a jesli akcje nie sg catkowicie pokryte, proporcjonalnie do wysokosci
dokonanych wptat na akcje.
Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy okres$la uchwata Walnego Zgromadzenia.
Zarzad, za zgoda Rady Nadzorczej, moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na poczet
przewidywanej na koniec roku obrotowego dywidendy, jezeli Spétka posiadaé bedzie srodki
wystarczajgce na wyptate.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 44.
Rozwigzanie Sp6tki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji.

Likwidatorami sg cztonkowie Zarzadu, chyba Ze Walne Zgromadzenie postanowi inacze;j.

§ 45.
Ogtoszenia Spo6tki bedg zamieszczane w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.
Signed by /
Podpisano przez:
Adam Walerian . Elektronicznie o
o Radomir  pogpicarypees  Zygmunt  Eesemens
HH Radomir Emilian . Zygmunt Stanistaw
Date / Data: 2026- Emilian Wozniak Stanistaw 7
- . S Data: 2026.06.08 Data: 2026.06.08
06-08 20:07 Wozniak 16:40:96 +02'00' SpyCha*a 19:58:29 +02'00"
Adam Januszko Radomir WozZniak Zygmunt Spychata
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