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List od Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,
Inwestorzy,
Zainteresowani,

4

Za Grupa Sygnis wyjatkowy rok. Rok temu pisatem do
Panstwa o tym, jak w trakcie 2024 roku podjelismy
szereg strategicznych i fundamentalnych decyzji w
zakresie kierunku rozwoju i dziatania naszej wspdlinej
organizacji. Dzis moge z satysfakcjg stwierdzic, ze
jako Grupa znajdujemy sie na wtasciwych torach
prowadzacych do dalszego, dynamicznego rozwoju.
List do Akcjonariuszy publikowany przy okazji raportu
rocznego daje mozliwos¢ spojrzenia na dziatalnosé
Grupy z perspektywy strategicznej i dtugofalowej

— zardbwno na wydarzenia, ktore miaty miejsce w
minionym roku, jak i na plany ktore, beda realizowane
w przysztosci. Oczywiscie zachecam do zapoznania sie
z naszymi raportami za poszczegolne kwartaty roku
2025, w ktérych szczegbtowo omawiamy najwazniejsze
wydarzenia i osiggniecia.

W minionym roku Grupa Sygnis skutecznie zakonczyta
transformacje obszarowa, porzadkujac kluczowe
segmenty dziatalnosci. Obecnie koncentrujemy sie
przede wszystkim na czterech gtéwnych obszarach:

- produkgja i globalna sprzedaz specjalistycznych
drukarek 3D (seria DIW oraz FAB),

- szeroka dziatalnos¢ w sektorze defence, w tym
produkcja systemow DAM (Deployable Advanced
Manufacturing), projekt Europejskiej Fabryki Dronow
(pierwsze kilkadziesiat egzemplarzy lata, jest u

klientéw lub na testach w celu pozyskania komercyjnej
kontraktacji), szkolenia i wspétpraca z oddziatami
ukrainskimi (transfer wiedzy, procedur, systemow
szkoleniowych itd.),

- dziatalnos¢ w sektorze edukacyjnym (projekty STEAM),
gdzie dostarczamy kompletne pracownie edukacyjne
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wraz z autorskimi programami edukacyjnymi,

- prace badawczo-rozwojowe w sektorze deeptech,
w szczeg6lnosci w ramach technologii SYGLASS oraz
DEPO, ktore osiggnety w minionym roku istotny postep
technologicznyi aplikacyjny.

Fundamentem wszystkich tych dziatan sg produkty
wtasne, stworzone i rozwijane w ramach Grupy
Sygnis, orazwyjatkowy ekosystem partnerstw, ktory
konsekwentnie budujemy od wielu lat.

Wymienione obszary wpisujg sie w strategie rozwoju
Spotki opublikowang w raporcie biezgcym nr 7/2022.
Na chwile obecna Zarzad Spotki prowadzi prace

nad przyjeciem zaktualizowanej strategii rozwoju,
dostosowanej do obecnych warunkow rynkowych i
kierunkéw dziatalnosci Grupy.

Ze wzgleddw historycznych, nadal brakuje

petnej segmentacji prawnej i organizacyjnej
pomiedzy poszczegblnymi obszarami dziatalnosci.
Konsekwentnie dgzymy jednak do jej wdrozenia.
Pozwoli to na skuteczniejsze funkcjonowanie na
rynkach miedzynarodowych, zwiekszy elastycznosé
w pozyskiwaniu finansowania dla poszczegdinych
przedsiewzie€ oraz zapewni lepsze warunki do
szybszych wzrostow wartosci catej Grupy, poprzez
dalszga specjalizacje spotek zaleznych. Proces
reorganizacji juz trwa, jednak jego tempo zostanie
znaczaco przyspieszone w 2026 roku. Naszym
celem jest osiagniecie bardziej przejrzystej struktury
organizacyjnej w 2027 roku oraz nastepnie, rozpoczecie
przygotowan do do wejscia na gtowny parkiet
warszawskiej gietdy.

W minionym roku skutecznie
pozyskaliSmy zaufanie nowych
inwestorow oraz kapitat niezbedny
do dalszego rozwoju. W imieniu
catej Grupy chciatbym serdecznie
podziekowac za okazane wsparcie.
Pozyskane Srodki pozwalajg nham
dziatac szybciej i skuteczniej we

wszystkich strategicznych obszarach.

Rok 2025 byt udany pod wzgledem sprzedazy,
szczegoblnie w sektorze defence. Jednoczesnie uptynat
pod znakiem oczekiwania na rozstrzygniecia duzego
projektu edukacyjnego, ktorego realizacja przesuneta
sie na rok 2026. Byt to rowniez czas budowania
partnerstw wokot projektu Europejskiej Fabryki Dronow
oraz przygotowan do skutecznego pozyskiwania
Srodkéw grantowych na rozwdj i wdrazanie technologii
w kolgjnych latach.

Nasza organizacja znaczaco sie wzmocnita.
Zwiekszylismy przychody, a jednoczesnie obnizylismy
poziom kosztow. Nalezy jednak zaznaczyé, ze w
konsekwencji konsultacji prowadzonych podczas
przygotowywania i badania sprawozdan finansowych
za 2025 r,, rozpoczelismy amortyzacje wartosci firmy,
ktora bedzie obcigzata wyniki Grupy kwotg okoto 2 min
zt rocznie, poczawszy od stycznia 2025 roku. EBITDA
pozostaje na satysfakcjonujacym poziomie i wyniosta
4.680 tys. zt., natomiast zysk netto Grupy osiagnat 404
tys. zt.

Najblizsze lata zapowiadaja sie bardzo intensywnie.
Przewidujemy dalszy wzrost zainteresowania naszymi
produktami na rynkach miedzynarodowych. Rozwijane
przez nas technologie od poczatku projektowane byty z
mysla o odbiorcach globalnych, dlatego konsekwentna
rozbudowa sieci dystrybucyjnej juz dzis przynosi
wymierne efekty i bedzie stanowita jedno z gtownych
zrodet wzrostu w kolejnych latach.

Przed nami wiele wyzwan biznesowych i
technologicznych, ale rowniez odpowiedzialnosé
zwigzana z bezpieczenstwem regionu. Wierze, ze
naszetechnologie beda w stanie szybko i skutecznie
adaptowac sie do zmiennych warunkdéw rynku, a
zarazem wnosit cenny wktad w obronnos¢.

W imieniu Grupy Sygnis S.A. dziekujemy wszystkim
Akcjonariuszom, Partnerom oraz Pracownikom za
zaufanie, wsparcie i zaangazowanie. Razem tworzymy
organizacje, ktéra taczy nauke, technologie i praktyczne
zastosowania w stuzbie nowoczesnej gospodarki.

Z powazaniem,

Andrzej Burgs
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Sktad Zarzadu

Andrzej Burgs

CEO i Prezes Zarzadu Sygnis SA
Prezes Zarzadu Sygnis TECH sp. z o.0.

Absolwent Wydziatu Fizyki Uniwersytetu
Warszawskiego ze specjalizacja
Ekonofizyka. Od ponad dziewieciu lat
dziata w branzy druku 3D i prowadzi jedna
z najdtuzej dziatajgcych w tym obszarze
polskich firm — Sygnis SA. Zajmuje sie
zarzadzaniem i reprezentacjg Spotki.
SciSle wspotpracuje z naukowcami

i popularyzatorami nauki, promujac
pronaukowe postawy i wdrazajac
innowacyjne rozwigzania do instytutow
badawczych i placowek oSwiatowych.

Szybko albo wcale.
Pomysty sprawnie
przeksztatcamy

w produkty, bowiem
time-to-market jest
kluczowy w biznesie
opartym na technologiach.

Ekspert druku 3D z wieloletnim
doSwiadczeniem. Jest jednym z zatozycieli
Izby Gospodarczej Przemystu 4.0

i wspottwarcg Kodeksu Etyki Polskie
Branzy Druku 3D. Dziata rowniez jako

ekspert — pracodawca Polskiej Komisji
Akredytacyjnej. DoSwiadczony mowca
i wykwalifikowany szkoleniowiec.
Wystepowat m.in. na: XXXI Forum
Ekonomicznym w Karpaczu,
"Regiosummit” — Szczycie Dyplomacji
Samorzadowej i Ekonomicznej 2019
organizowanym przez Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Technologii,
Miedzynarodowym Sympozjum
Wiasnosci Intelektualnej w Przemysle
i Biznesie (edycja XIll) organizowanym
przez Urzad Patentowy RP, a takze

Il Kongresie Szefa Utrzymania Ruchu

1 innoSHARE 2018.

Sygnis pod jego egidg otrzymato

m.in. Nagrode specjalng Book of

Lists 2019/2020 ,Pioneer in New
Technologies’, EuroSymbol Innowadji
2019, nominacje do Polskiej Nagrody
Inteligentnego Rozwoju 2019, nominacje
do Architektow Innowacji Pulsu Biznesu
w 2018 roku, a takze bardzo dobra
ocene w Innovation Health Check
przeprowadzonym przez Enterprise
Europe Network. Sygnis znalazto sie
rowniez w rankingu Deloitte Technology
Fast50 Central Europe 2021.

Sygnis SA — Raport Roczny 2025




Sktad Zarzadu

dr Olga Czerwinska

CSO Sygnis SA
Prezes Zarzadu SYGLASS sp. z o.0.
Prezes Zarzadu DEPO Industry sp. z o.0.

Sygnis SA — Raport Roczny 2025

Doktorka fizyki Uniwersytetu Warszawskiego,
od 2018 roku jest czesScig kadry managerskie;
Sygnis SA.

Ma wieloletnie doSwiadczenie w prowadzeniu
badan naukowych, ksztatceniu studentow oraz
organizacji konferencji naukowych o zasiegu
krajowym i miedzynarodowym. Jest autorkg
artykutow naukowych opublikowanych

w miedzynarodowych czasopismach oraz
doSwiadczong mowczynia, majaca na swoim
koncie dziesiatki wystgpien konferencyjnych.

Podstawg tworzenia innowacji
jest zroznicowany pod
wieloma wzgledami zespot.
Odmienne perspektywy, czesto
prowadzgace do roznicy zdan,
s3 przyczynkiem do
powstawania nowych, bardzo
wartoSciowych pomystow.

Od 2018 roku jako Chief Scientific Officer

jest odpowiedzialna za wspotprace Sygnis

ze Srodowiskiem naukowym oraz strategie
rozwoju naukowo-badawczego Spotki.
Zarzadza projektami badawczo-rozwojowymi
od strony formalnej, w tym w zakresie
pozyskiwania i rozliczania funduszy unijnych,
oraz komercjalizacja rezultatow prac R&D.

Olga Czerwinska byta jedna z zatozycielek
warszawskiego oddziatu Women in 3D
Printing, obecnie angazuje sie w dziatalnos¢
mentoringowa w Innovations Hub oraz Sieci
Przedsiebiorczych Kobiet.

Zawsze mierzymy w wielki cel.

Wszystkie codzienne zadania
s3 tylko Srodkami do jego
osiggniecia.

Sygnis SA — Raport Roczny 2025
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Sktad Zarzadu
Rada Nadzorcza

Anastazja Burgs

Specjalizuje sie w obszarze ubezpieczen i ryzyka
operacyjnego. W przedsiebiorstwach polskich

i miedzynarodowych petnita funkcje ekspertki

i koordynatorki ds. ubezpieczen i finanséw.

Posiada uprawnienia brokera ubezpieczeniowego
(egzamin zdany przed KNF w 2016 r.) oraz
kilkuletnie doSwiadczenie w zarzadzaniu
zespotami merytorycznymi. Jako obszary
specjalizacji ubezpieczeniowej wymieni¢ mozna
sektor budowlany, przemystowy oraz branze
finansowa.

Obecnie pracuje w centrali PZU jako Ekspert

ds. Oceny Ryzyka Kredytowego, gdzie zajmuje

sie analiza i oceng ryzyka kredytowego oraz
wsparciem procesow zwigzanych z zarzadzaniem
ekspozycjami finansowymi. W ramach swojej roli
przygotowuje rekomendacje ryzykowe, monitoruje
portfel kredytowy i wspotpracuje z jednostkami
odpowiedzialnymi za podejmowanie decyzji
biznesowych w Grupie PZU.

Sygnis SA — Raport Roczny 2025

Tomasz Czarnecki
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Sygnis SA

Absolwent Wydziatu Socjologii Uniwersytetu
Warszawskiego. Posiada blisko 30-letnie
doSwiadczenie zawodowe zwigzane z rynkiem
kapitatowym i medialnym. Specjalizuje sie

w komunikacji marketingowej, public relations,
B2B i zarzadzaniu kryzysowym.

Pracowat dla najwiekszych firm medialnych
w Polsce, m.in.: Agory, Axel Springer Polska,
Presspublica, a takze dla wiodacego funduszu
inwestycyjnego — TFI PZU, jako szef Biura
Promocji Inwestycji PZU.

Zajmuje sie szeroko pojetg analizg rynkéw
finansowych. Autor wielu publikacji o tematyce
inwestycyjnej, wywiadéw i komentarzy
gietdowych.

Obecnie redaktor naczelny ISBiznes.pl.

Tomasz Szlazak

Ekspert rynku nieruchomosci, inwestor i manager
w sektorze bezpieczenstwa, ekonomista i prawnik,
zajmujacy sie reforma systemu mieszkaniowego,
katastru oraz zasad opodatkowania inwestycji

i gruntéw. Manager z kilkunastoletnim
dosSwiadczeniem.

0d 2006 roku zwigzany z rynkiem nieruchomosci,
a nastepnie z branza realizacji inwestycji
przemystowych. Absolwent Wyzszej Szkoty
Handlu i Prawa, Uniwersytetu Londynskiego,
Uniwersytetu w Cambridge, oraz Akademii

Leona Kozminskiego. Od 2013 zaangazowany

w powstawanie polskiego przemystu druku 3D.
Zarzadzat spotkami z grupy kapitatowej Agendji
Rozwoju Przemystu, Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska. Aktywnie dziata w obszarze
wzmacnienia polskiego przemystu obronnego.

Autor projektu kompleksowej reformy ustaw
mieszkaniowych. Obecnie na ukonczeniu jest jego
ksigzka ,Keynes, Mises i przysztos¢ Zachodu',
poSwiecona relacji miedzy panstwem, rynkiem

i prawem.

taczy doSwiadczenie inwestora i analityka z praca
koncepcyjna nad modelem zréwnowazonego
rozwoju w Polsce.

Rafat Tomala

Doswiadczony menedzer i doradca z ponad
20-letnim stazem w zarzadzaniu projektami
rozwojowymi, technologicznymi i kryzysowymi
w sektorach medycznym, energetycznym

i przemystowym.

Jako Cztonek Zarzadu Fundagji Rozwoju
Regiondw odpowiada za inicjowanie i realizacje
projektéw o znaczeniu strategicznym,

w tym utwaorzenie ,Klastra dla Rehabilitacji”
wspierajacego rozwoj nowoczesnych technologii
medycznych oraz wdrazanie rozwigzan opartych
na druku 3D i systemach modutowych. Jest
inicjatorem projektu humanitarnego ,Most
Nadziei’, ktory zintegrowat ponad 40 organizacji
miedzynarodowych, dostarczajac pomoc do
setek placowek medycznych w Palsce i Ukrainie.

Od 2011 roku prowadzi wtasng dziatalnosc
doradcza Rafat Tomala Consulting, realizujac
projekty z zakresu med-tech, OZE oraz B+R,

a takze przygotowujgc strategie finansowania
i wdrazania nowych technologii w sektorach
obronnym i przemystowym. Wspotpracowat
przy projektach o wartosci przekraczajacej
100 min zt, w tym z instytucjami publicznymi

i przedsiebiorstwami, takimi jak Uzdrowisko
Ciechocinek czy Urzad Miasta Bydgoszcz.

Wczesniej petnit funkcje kierownicze w Polskiej
Akademii Nauk, odpowiadajac za projekty R&D
i zamoéwienia publiczne, a takze

w miedzynarodowych korporacjach
przemystowych — Gruppo AB, KHS Group,

SMI oraz Tetra Pak — gdzie zdobyt szerokie
doSwiadczenie w sprzedazy, zarzadzaniu
zespotami i realizacji kontraktéw o wartosci
kilku milionéw euro.

Posiada umiejetnosci z zakresu zarzadzania
strategicznego, negocjacji, pozyskiwania
funduszy, badan i rozwoju, zamowien publicznych
oraz zarzadzania kryzysowego.

Sygnis SA — Raport Roczny 2025 13
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Sktad Zarzadu
Rada Nadzorcza

Grzegorz Zebrowski

Posiada ponad dziesiecioletnie doSwiadczenie

w obszarze fuzji i przejec (M&A), private equity,
venture capital oraz doradztwa strategicznego.

Obecnie odpowiada za obszar M&A w jednej
z wiodacych grup inwestycyjnych, gdzie
nadzoruje procesy fuzjii przeje¢ oraz rozwoj
strategii akwizycyjnych.

W latach 2022-2025 petnit funkcje Chief

of Staff w Inuru GmbH, firmie technologicznej
z branzy zaawansowanych materiatow
(inteligentne opakowania z technologig OLED),

gdzie wspierat zarzad w projektach operacyjnych

i strategicznych oraz koordynowat proces
pozyskania finansowania serii A.

WczeSniej pracowat jako Investment Manager
w ARIA Fund, odpowiadajac za inwestycje

w spotki technologiczne oraz procesy due
diligence i negocjacje umow inwestycyjnych.
DosSwiadczenie zdobywat rowniez w CEE
Equity Partners, gdzie uczestniczyt w realizacji
projektow inwestycyjnych w sektorach energii,
TMT, przemystu i infrastruktury, a takze petnit
funkcje zarzadcze w spotkach portfelowych.

Jest absolwentem Szkoty Gtownej Handlowe;
w Warszawie (finanse i rachunkowosc,
specjalizacja: rynki kapitatowe) oraz programu
wymiany akademickiej w Richard lvey School
of Business, University of Western Ontario.

Sygnis SA — Raport Roczny 2025

Wyjatkowe osoby, jakie zgodzity sie wesprzec
nas rada i nadzorem w procesie tworzenia
najwiekszej firmy w zakresie innowac;ji
hardware w Europie Srodkowo-Wschodniej,
sg ogromng wartoscig dodana dla Spo+tki.

Sygnis SA — Raport Roczny 2025 15
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Grupa Kapitatowa

Sygnis Spotka Akcyjna byta podmiotem
dominujacym wobec spotek Syglass
Sp.z 0.0, DEPO Industry Sp. z 0.0. oraz
Sygnis Tech Sp. z 0.0., w kazdej z ktorych
posiada 100% udziatow. Jednostka
Sygnis SA sporzadza sprawozdanie
skonsolidowane dla spotek Syglass

Sp. z 0. 0., DEPO Industry Sp. z 0.0. oraz
Sygnis Tech Sp. z 0.0.

Dane spotki dominujacej Sygnis SA
(wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.)

Sygnis Spotka Akcyjna

ul. Aleja Grunwaldzka 472

adres siedziby 80-309 Gdarisk

Sygnis SA posiada 100% udziatow
w Syglass Sp. z 0.0. (dane w oparciu
0 odpis aktualny z rejestru
przedsiebiorcow KRS).

Przedmiot dziatalnosci: PKD 26,70,Z
- Produkcja instrumentow optycznych
i sprzetu fotograficznego

Dane spotki zaleznej od Sygnis SA
(wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 r.)

Syglass Sp. z 0.0.

Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc

sad rejestrowy w Gdansku, VIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego

ul. Zwirki i Wigury 101

adres siedziby 02-089 Warszawa

Sygnis SA posiada 100% udziatow

w DEPO Industry Sp. z 0.0. (dane

w oparciu o odpis aktualny z rejestru
przedsiebiorcow KRS).

Przedmiot dziatalnosci:

- PKD 27,90,Z: Produkcja pozostatego
sprzetu elektrycznego;

- Produkcja urzadzen elektrycznych
innych niz standardowe.

Dane spotki zaleznej od Sygnis SA
(wg stanu na dziefn 31 grudnia 2025 r.)

DEPO Industry Sp. z o.0.

Sad Rejonowy dla m.st.

sad rejestrowy Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru

ul. Zwirki i Wigury 101

adres siedziby 02-089 Warszawa

Sygnis SA posiada 100% udziatow

w Sygnis Tech Sp. z 0.0. (dane w oparciu
0 odpis aktualny z rejestru
przedsiebiorcow KRS).

Przedmiot dziatalnosci:

PKD 30,32,Z: Produkcja wojskowych
statkow powietrznych, statkow
kosmicznych i podobnych maszyn.

Dane spotki zaleznej od Sygnis SA
(wg stanu na dzien 31 grudnia 2025.)

Sygnis Tech Sp. z o.o.

Warszawy w Warszawie,

Sad Rejonowy dla m.st.

sad rejestrowy Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru

ul. Zwirki i Wigury 101

adres siedziby 02-089 Warszawa

Warszawy w Warszawie,

Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie,
sad rejestrowy Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru

data rejestracji 16.08.2011

numer KRS 0000393095
REGON 0220906517
NIP 9571029651

Sadowego
numer KRS 0001069514
REGON 526954011
NIP 7011174747

Kapitat zaktadowy | 5 048 586,00 zt

Sygnis SA — Raport Roczny 2025

Kapitat zaktadowy | 5 000,00 zt

Sadowego
numer KRS 0001206773
REGON 543298849
NIP 7011287322

Kapitat zaktadowy | 5 000,00 zt

Sadowego
numer KRS 0001211569
REGON 543510858
NIP 7011291192

Kapitat zaktadowy | 5 000,00 zt

Sygnis SA — Raport Roczny 2025

19



Sygnis SA posiada 43,57% udziatow
w SygPol LLC.

SygPol LLC petni wytacznie funkcje
podmiotu holdingowego. Udziat SygPol
LLC w Sygnis Inc. ma charakter wytgcznie
ekonomiczny i nie wigze sie

z jakimikolwiek uprawnieniami
decyzyjnymi, kontrolnymi ani
korporacyjnymi w odniesieniu do
dziatalnosci operacyjnej, zarzadzania,
witasnosci intelektualnej ani strategii
Sygnis Inc.

Na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu, za wyjatkiem posiadania
udziatow w Sygnis Inc., SygPol LLC nie
prowadzi dziatalnosci gospodarczej.

Przedmiot przewazajgcej dziatalnosci:
- Posiadanie pasywnego udziatu
kapitatowego w Sygnis Inc., w ktorej
posiada 35% udziatow.

Udziaty w SygPol LLC zostaty nabyte

2 stycznia 2026 r., wobec czego spotka ta
nie wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej
Sygnis na dzien 31 grudnia 2025 r,, jednak
stanowi jednostke stowarzyszong na
dzien publikacji niniejszego raportu.

Dane spotki SygPol LLC

SygPol LLC

16192 Coastal Highway,
Lewes, Delaware 19958,
County of Sussex

adres siedziby

Sygnis SA posiada posrednio udziaty
w Sygnis Inc., poprzez SygPol LLC,

w ktorym posiada 43, 57% udziatow,
a ktora z kolei posiada 35% udziatow
w Sygnis Inc.

Przedmiot dziatalnosci:

— Prowadzenie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej oraz komercjalizacja
zaawansowanych technologii,

w szczegolnosci w obszarze technologii
0 potencjalnym zastosowaniu

w sektorze obronnym, kosmicznym
oraz bezpieczenstwa.

Z uwagi na objecie udziatow w SygPol
LLC w dn. 2 stycznia 2026 1., na dzien 31
grudnia 2025 r. Sygnis Inc. nie wchodzita
w sktad Grupy Kapitatowej Sygnis.

Na dzien publikacji niniejszego raportu
Sygnis Inc. wchodzi w sktad Grupy
Kapitatowej Sygnis.

Dane spotki Sygnis Inc.

Sygnis Inc., corporation

kraj siedziby Stany Zjednoczone Ameryki

4103 Voltaire Street, Unit
17, San Diego, CA 92101,
USA

adres siedziby

Numer rejestrowy
(Delaware State 10455055
File Number)

kraj siedziby Stany Zjednoczone Ameryki

Numer identyfi-
kacji podatkowej | 41-3359298
(EIN)

Numer rejestrowy
(Delaware State 10431671
File Number)

Udziat Emitenta 43,57% w kapitale i gtosach

Sygnis SA — Raport Roczny 2025

Numer identyfi-
kacji podatkowej | 41-3094344
(EIN)

Emitent posiada posrednio
udziaty w tym podmiocie,
poprzez SygPol LLC,
Udziat Emitenta w ktoérym posiada 43, 57%
udziatdw, a ktéra z kolei
posiada 35% udziatow

w Sygnis Inc.

3.2

Komentarz do wynikow

Rok 2025 byt dla Grupy Kapitatowej SYGNIS okresem dalszej poprawy efektywnosci
operacyjnej oraz potwierdzenia skutecznosci transformacji modelu biznesowego
realizowanej w ostatnich latach. Konsekwentne przechodzenie od dziatalnosci opartej
gtownie na dystrybucji do sprzedazy wtasnych technologii, urzadzen oraz rozwigzan o
wyzszej wartosci dodanej, przetozyto sie na utrzymanie dodatnich wynikéw operacyjnych
oraz dalsze wzmacnianie fundamentow Grupy.

W 2025 roku Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy na poziomie 11,33 min zt

wobec 9,80 min zt rok wczesniej, co 0znacza wzrost o blisko 16%. JednoczeSnie Grupa
wypracowata zysk ze sprzedazy w wysokosci 2,69 min zt, wobec straty na tym poziomie
rok wczesnigj, a zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 1,57 min zt. Osiggniete wyniki
potwierdzaja poprawe jakosci realizowanych projektéw oraz skutecznosc dziatan
optymalizacyjnych wdrazanych w catej Grupie.

Na szczegolne podkreSlenie zastuguje fakt, ze dodatni wynik netto Grupy zostat osiggniety
pomimo rozpoczecia amortyzacji wartosci firmy. W konsekwencji konsultacji prowadzonych
podczas sporzadzania i badania sprawozdan finansowych, Grupa rozpoczetfa od stycznia
2025 roku amortyzacje wartosci firmy powstatej przy wczesniejszych akwizycjach. Sam
koszt amortyzacji wartosci firmy obcigzyt wynik 2025 roku kwota okoto 2,0 min zt i

bedzie wptywat na wyniki Grupy réwniez w kolejnych latach w podobnej wysokosci. Jest

to operacja o charakterze ksiegowym, niemajaca wptywu na biezgce przeptywy pieniezne
ani sytuacje ptynnosciowa Grupy. Po uwzglednieniu tego obcigzenia, Grupa zakonczyta rok
2025 z dodatnim wynikiem netto w wysokosci 0,40 min zt.

Warto rowniez zwrocic uwage na istotne wzmocnienie sytuacji bilansowej Grupy. Wartosc
aktywow wzrosta do 58,2 min zt, a Srodki pieniezne na koniec roku wyniosty 1,44 min zt
wobec 0,15 min zt rok wczesniej. Jednoczesnie kapitaty wiasne wzrosty do 29,65 min zt.
Wyniki te potwierdzajg skutecznos¢ prowadzonych dziatan optymalizacyjnych oraz budowe
stabilnych podstaw do dalszego rozwoju.

Szczegolnie satysfakcjonujace sa wyniki spotki SYGLASS, dla ktorej rok 2025 byt pierwszym
petnym rokiem dziatalnosSci operacyjnej. Spotka osiggneta okoto 1 min zt przychodow,
jednoczesnie wypracowujac dodatni wynik netto. Oznacza to, ze nowy segment dziatalnosci
Grupy osiagnat rentownosc juz na etapie budowania portfela projektow i kompetengji
rynkowych, co Zarzad ocenia jako bardzo dobry rezultat oraz potwierdzenie stusznosci
przyjetego kierunku rozwoju.

W perspektywie roku 2026, Grupa koncentruje sie na dalszym zwiekszaniu udziatu
produktow witasnych w strukturze przychodow, komercjalizacji rozwijanych technologii
oraz realizacji projektow edukacyjnych i przemystowych, ktore powinny przetozyc sie

na dalsza poprawe wynikéw operacyjnych. Zarzad pozostaje przekonany, ze dziatania
podjete w ostatnich latach pozwola na dalsze budowanie wartosci dla akcjonariuszy przy
jednoczesnym zachowaniu stabilnosci finansowej Grupy.

Sygnis SA — Raport Roczny 2025
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3.3 Wybrane dane finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Grupa Sygnis
BILANS
PLN EUR PLN EUR
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
AKTYWA TRWALE 35742992,42 8456 477,26 39874 433,69 9331718,63
WartoSci niematerialne i prawne 35474 382,17 8392926,44 39320 467,63 9202 075,27
Rzeczowe aktywa trwate 268 610,25 63550,82 553 966,06 129 643,36
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 3548,87 0,00 1170,14
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA OBROTOWE 22 421 151,95 5304647,11 10914 161,33 2 554 215,15
Zapasy 2919 969,59 690839,09 2 154 844,32 504 293,08
Naleznosci krotkoterminowe 1895 228,74 448394,43 1279 955,53 299 544,94
Inwestycje krotkoterminowe 1780 145,18 421166,67 506 570,10 118 551,39
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15 825 808,44 3744246,92 6972 791,38 1631825,74
AKTYWA RAZEM 58 164 144,37 13761124,37 50788595,02 11885933,77
KAPITAL WEASNY 29 653 895,58 7015850,56 26 561 635,27 6216 156,16
Kapitat (fundusz) podstawowy 5 485 509,40 1297823,22 5 048 586,00 1181 508,54
Kapitat (fundusz) zapasowy 39988 539,08 9460936,21 37 737 460,38 8831 607,86
Zysk (strata ) z lat ubiegtych -16 224 411,11 -3838552,80 -4,932 862,76 -1 154 426,11
Zysk (strata ) netto 404 258,21 95643,93 -11291548,35 -2 642 534,13
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 28510 248,79 6745273,80 24 226 959,75 5669 777,62
Rezerwy na zobowiazania 3959 250,18 936723,73 453 835,21 106 209,97
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 250992,09 58 739,08
Zobowigzania krétkoterminowe 16 067 448,61 3801416,85 15945 307,90 3731642,38
Rozliczenia miedzyokresowe 8 483 550,00 2007133,22 7576 824,55 1773 186,18
PASYWA RAZEM 58 164 144,37 13761124,37 50788595,02 11885933,77
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PLN EUR PLN EUR

2025 2025 2024 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 11 334 700,88 2 675 045,05 9800 644,74 2 276 995,66
Koszty dziatalnoSci operacyjnej 8640 642,95 203923415 10160 648,53 2360 635,78
Zysk/Strata ze sprzedazy 2694 057,93 635 810,90 -360 003,79 -83 640,12
Pozostate przychody operacyjne 1235 098,87 291 489,40 118 377,32 27 502,75
Pozostate koszty operacyjne 2358912,73 556 714,98 3043 352,33 707 065,73
Zysk/Strata na dziatalnoSci operacyjnej 1570 244,07 370 585,31 -3 284 978,80 -763 203,10
Przychody finansowe 650 558,21 153 534,93 727 018,71 168 909,14
Koszty finansowe 1278 746,07 301 790,35 8424613,26 1957 300,60
Zysk/Strata brutto 942 056,21 222 329,89 -10982573,35 -2 551 594,57
Podatek dochodowy 7 665,00 1808,98 1853,00 430,51
Zysk/Strata netto 404 258,21 95 406,92 -11291 548,35 -2623 379,11

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIE?NYCH

PLN EUR PLN EUR

2025 2025 2024 2024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -363 179,16 -85712,06 -1521700,76 -353538,58
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 579,00 136,65 185 791,97 43 165,27
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1654 743,43 390527,57 114183534 265 283,99
Przeptywy pieniezne netto razem 1292 143,27 304 952,15 -194 073,45 -45 089,32

*

Wybrane dane finansowe prezentowane powyzej
przeliczono na walute Euro w nastepujacy sposab:
pozycje bilansowe przeliczono wedtug kursu
Sredniego ogtoszonego przez Narodowy Bank
Polski, obowigzujacego na dzien bilansowy. Kurs
ten wyniost na dzien 31 grudnia 2025 roku 1 EUR =
4,2267 PLN , natomiast na dzien 31 grudnia 2024
roku 1 EUR = 4,2730 PLN.

Pozycje dotyczace rachunku zyskow i strat oraz
rachunku przeptywaéw pienieznych przeliczono
wedtug kursu stanowiacego

przez Narodowy Bank Polski obowigzujgcych na

Srednig arytmetyczna Srednich kursow ogtaszanych

ostatni dzien kazdego miesigca. Kurs ten za rok za
2025 wyniost 1 EUR = 4,2372 PLN i odpowiednio za
rok 2024 rok 1 EUR = 4,3042 PLN.
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3.4 Wybrane dane finansowe

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Sygnis SA
BILANS
PLN EUR PLN EUR
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024
AKTYWA TRWALE 35757 992,42 8460026,12 39879 433,69 9332 888,76
WartoSci niematerialne i prawne 35474 382,17 8392 926,44 39320 467,63 9202 075,27
Rzeczowe aktywa trwate 268 610,25 63 550,82 553 966,06 129 643,36
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00
AKTYWA OBROTOWE 21 447 605,65 5074 314,63 10 671 699,68 2 497 472,43
Zapasy 2868622,39 678 690,80 2 154 844,32 504 293,08
Naleznosci krétkoterminowe 1995 357,33 472 083,97 1254 188,90 293 514,84
Inwestycje krotkoterminowe 1520238,58 359 675,06 506 514,76 118 538,44
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 15063 387,35 3563 864,80 6 756 151,70 1581 126,07

AKTYWA RAZEM 57 205598,07 13534340,76 50551133,37 11830361,19
KAPITAL WEASNY 29 504 718,85 6980556,66 26542 222,53 6211613,04
Kapitat (fundusz) podstawowy 5 485 509,40 1297 823,22 5 048 586,00 1181508,54
Kapitat (fundusz) zapasowy 39988 539,08 9460936,21 37 737 460,38 8831607,86
Zysk (strata) z lat ubiegtych -16 243 823,85 -3 843 145,68 -4932 862,76 -1154 426,11
Zysk (strata ) netto 274 494,22 6494292 -11310961,09 -2647077,25
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 27 700 879,22 6553784,09 24008910,84 5618 748,15
Rezerwy na zobowigzania 3953580,18 935382,26 453 835,21 106 209,97
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 250992,09 58 739,08
Zobowigzania krétkoterminowe 15980 485,85 3780842,23 15877 115,93 3715683,58
Rozliczenia miedzyokresowe 7 766 813,19 1837 559,61 7 426 967,61 1738 115,52

PASYWA RAZEM
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57 205 598,07

13 534 340,76

50551 133,37

11830361,19

PLN EUR PLN EUR
2025 2025 2024 2024
Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi 10 494 894,78 2 476 846,69 9549 705,30 2 218 694,60
Koszty dziatalnoSci operacyjnej 7947 677,30 1875 690,86 9925313,36 2 305 960,08
Zysk/Strata ze sprzedazy 2547 217,48 601 155,83 -375 608,06 -87 265,48
Pozostate przychody operacyjne 1235 094,54 291 488,37 113 216,96 26 303,83
Pozostate koszty operacyjne 2358 331,03 556 577,70 3043 350,26 707 065,25
Zysk/Strata na dziatalnoSci operacyjnej 1423 980,99 336 066,50 -3 305 741,36 -768 026,89
Przychody finansowe 650 995,64 153 638,17 727 018,71 168 909,14
Koszty finansowe 1276 019,41 301 146,84 8425 116,44 1957 417,51
Zysk/Strata brutto 798 957,22 188 557,83 -11003 839,09 -2 556 535,27
Podatek dochodowy 524 463,00 123 775,84 307 122,00 71 354,03
Zysk/Strata netto 274 494,22 6478198 -11310961,09 -2 627 889,29
RACHUNEK PRZEPtYWOW PIENIF,2NYCH
PLN EUR PLN EUR
2025 2025 2024 2024
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej -608 132,02 -143522,14  -1356 196,17 -315 086,70
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno5ci inwestycyjnej -4 421,00 -1043,38 45 335,03 10532,74
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 1638 755,57 386 754,36 1141 835,34 265 283,99
Przeptywy pieniezne netto razem 1026 202,55 242 188,84 -169 025,80 -39 269,97
DANE KADROWE
Srednia 2025 . na dzien 31.12
SYGNIS SA 9,7 12
GRUPA SYGNIS 12,36 17
EBIDTA
2025 2024
SYGNIS SA 4.533.421,34 (43,19%) 230.307,37 (2,41%)
GRUPA SYGNIS 4.680.261,79 (41,29%) 245.911,64 (2,51%)
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3.5 Kurs akgcji Sygnis SA w 2025 analiza szczeg6towa:
35
f\
Sygnis Spotka Akcyjna - notowania 2025
rynek notowan: New Connect 25
minimum: 0,3700 zt (25-03-06)
maksimum: 3,8000 zt (25-10-15) /\‘K 2,0
Sredni: V
wolumen obrotu: 27,04 min szt. 15
Sredni wolumen: 109 032 szt.
wartos¢ obrotu: 51,486 min zt 1.0
Srednie obroty: 207 606,5213 zt
kapitalizacja: 23 930 297,64 z4 A 0,5
/ " Y o
czwartek, I || | | 1 | N ) ) O I wtorek,
2 stycznia 2025 . | marzec | wiecier - | creruiec | lipiec | erpien wrzesien ——— 30 grudnia 2025 .
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https://pl.tradingview.com/symbols/NEWCONNECT-SYG/

3.6 Akcjonariat

Akcjonariusz Udziat Liczba akgji Liczba gtosow
1 czerwca 2026,

Andrzej Burgs 18,35% 5986 141 5986 141
The Burgs Family Fundacja Rodzinna* 15,95% 5203 333 5203 333
Warsaw Equity ASI sp. z 0.0.** 7,12% 2322 501 2322 501
Anastazja Burgs 4,00% 1306 608 1306 608
RAZEM: 45,41% 14 818 583 14 818 583
Free float: 54,59% 17 812 297 17 812 297

28

* w organizagji
** z podmiotami zaleznymi

Andrzej Burgs, Anastazja Burgs oraz The Burgs Family Fundacja Rodzinna wchodzg w sktad porozumienia, o ktorym mowa w art. 87 ust. 1 pkt 5
ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych

zdnia 29 lipca 2005 r. w zw. z art. 87 ust. 4 pkt 1.
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4.1 Lista komunikatow gietdowych Spotki

W 2025 roku t3cznie opublikowaliSmy
30 komunikatow ESPI i 21 EBI.

2025-01-14

2025-01-31

2025-02-14

2025-03-13

2025-03-26

2025-03-28

2025-05-15

2025-05-30

2025-06-02

2025-06-02

2025-06-06

2025-06-10

2025-06-16

2025-06-24

2025-07-07

2025-07-10

2025-07-14

2025-07-16

2025-07-22

2025-07-24

2025-08-14

2025-08-19

2025-08-22

Rezygnacja wiceprezes Zarzadu
Daty przekazywania raportéow okresowych w 2025 roku

Skonsolidowany raport okresowy za IV kwartat 2024 roku

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie podjecia wspotpracy w zakresie dostaw urzadzen
i infrastruktury ICT do szkot

Paodpisanie listu intencyjnego w sprawie produkcji masowej dronow

Zawiadomienie akcjonariusza o zmianie udziatu w gtosach

Skonsolidowany raport okresowy za | kwartat 2025 roku

Sprzedaz wszystkich posiadanych udziatow spotki ZMorph S.A.

Paodjecie przez Zarzad decyzji dokonaniu odpisow aktualizujgcych

Jednostkowy i Skonsolidowany raporty roczne za rok obrotowy 2024

Wypowiedzenie przez ,STER" sp. z 0.0. listu intencyjnego w sprawie produkcji masowej dronow
Ogtoszenie o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 7 lipca 2025. (ESPI + EBI)
Podpisanie kolejnego listu intencyjnego w sprawie produkcji masowej drondw

Zawiadomienie akcjonariusza o zmianie udziatu w gtosach

TreS¢ uchwat podjetych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 7 lipca 2025 .
oraz informacja o uchwale niepodjetej

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtoséw na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
w dniu 7 lipca 2025 .

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dobér kolejnych partneréw do projektu zwiazanego z masowa produkcja drondw
Zawarcie umowy w zakresie konteneryzacji drukarek 3D dla armii ukrainskiej
Dofaczenie kolejnego partnera do projektu zwigzanego z masowa produkcja drondw

Skonsolidowany raport okresowy za Il kwartat 2025 roku
Paodjecie przez Zarzad uchwat w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w granicach kapitatu docelowego

Zawarcie umowy o Swiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy w zakresie wprowadzenia
akgji na okaziciela serii Ci D do obrotu na rynek NewConnect
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2025-09-03

2025-09-24

2025-09-26

2025-09-29

2025-09-30

2025-09-30

2025-10-06

2025-10-06

2025-10-06

2025-10-09

2025-10-10

2025-10-20

2025-10-23

2025-10-27

2025-10-27

2025-10-28

2025-10-29

2025-10-29

2025-10-30

2025-11-14

2025-11-20

2025-11-24

2025-11-25

2025-12-09

2025-12-11

2025-12-15

Podsumowanie subskrypcji akgji zwyktych na okaziciela serii E1 i serii E2
Utworzenie spotki zaleznej Depo Industry sp. z 0.0.
Zawiadomienie akcjonariusza o zmianie udziatu w gtosach

Paodpisanie listu intencyjnego w zakresie wspotpracy przy realizacji projektu DAM

Ogtoszenie o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzief 29 pazdziernika 2025 .

(ESPI + EBI)

Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorcze;

Podpisanie listu intencyjnego dotyczacego wspotpracy z JRH ASIS.A.
Zarejestrowanie przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian w Statucie
Zawiadomienie akcjonariusza o zmianie udziatu w gtosach

Zawiadomienie akcjonariusza o zmianie udziatu w gtosach

Zawiadomienie akcjonariusza o zmianie udziatu w gtosach

Zarejestrowanie przez Sad podwyzszenia kapitatu zaktadowego i zmian w Statucie
Zawiadomienia akcjonariuszy o zmianach udziatow w gtosach

Zawarcie umowy o doradztwo strategiczne w celu pozyskania finansowania
Podpisanie porozumienia okreslajgcego ramowe warunki wspatpracy w Projekcie ORBITEO
Rezygnacja Cztonka Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

TreS¢ uchwat podjetych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 29 pazdziernika 2025 r.

oraz informacja o uchwale niepodjetej

Wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gtosow na Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu w dniu 29 pazdziernika 2025 r.

Skonsolidowany raport okresowy za Ill kwartat 2025 roku

Ponowne podpisanie umowy spotki i ztozenie wniosku o rejestracje spotki zaleznej
Depo Industry sp. z 0.0.

Dotaczenie kolejnych partneréw do projektu zwigzanego z masowa produkcjg dronéw

Podjecie przez zarzad emitenta decyzji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego emitenta
w granicach kapitatu docelowego

Dotaczenie kolejnego partnera do projektu zwigzanego z masowga produkcjg dronow
Podpisanie umowy spotki i ztozenie wniosku o rejestracje spotki zaleznej Sygnis Tech sp. z o0.0.

Dotaczenie kolejnego partnera do projektu zwigzanego z masowa produkcjg dronow

Sygnis SA — Raport Roczny 2025
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5. Podstawowe informacje o firmie

Nazwa:

Sygnis Spotka Akcyjna

Rok zatozenia:

2011

NIP:
9571029651

REGON:
220906517

KRS:
0000393095

Kapitat zaktadowy:
5 485 509,40 PLN

Sektor:
Deeptech, Defence

Lokalizacje:

Gdansk, Warszawa,
Pruszcz Gdanski

Dziatalnosc:

Sprzedaz produktow i ustug z obszaru
innowacyjnych technologii wytworczych
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6. Szczegotowo o firmie

JesteSmy

firma technologiczna.
Chcemy zmieniac Swiat
naszymi wynalazkami.

Sygnis SA jest pionierem w komercjalizacji nowoczesnych
rozwigzan hardwarowych z obszaru przemystu
zaawansowanych technologii — fotoniki i inzynierii
materiatowe).

Uzywamy naszej wiedzy i nowoczesnych
technologii do tworzenia lepszego jutra
dla nas wszystkich.

taczymy technologie, biznes i nauke.

Chcemy transformowac przemyst zaawansowanych
technologii za pomocg wtasnych innowacji z obszaru
hardware.

Grupe Sygnis zatozyliSmy w 2012 roku jako firme
handlowa.

Rok 2017 byt dla nas momentem
przetomowym — rozpoczeliSmy wowczas
prowadzenie wtasnych badan w obszarze
nowych technologii.

W ciggu 5 lat chcemy osiggnac pozycje lidera na rynku
przedsiebiorstw komercjalizujgcych innowacyjne
rozwigzania z obszaru hardware.
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6. Szczegotowo o firmie
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6.1 Projekty technologiczne
Nasze projekty R&D

SYGPAST

— hybrydowa drukarka 3D
do materiatow ptynnych.

Projekt Sygpast

W pazdzierniku 2023 SYGNIS zakonczyt prawie
3letni projekt ,Skonstruowanie wielofunkcyjnej
hybrydowej drukarki 3D z systemem kontroli
jakosci w czasie rzeczywistym” dofinansowany
ze Srodkow UE.

Streszczenie projektu

Gtownym celem projektu byto stworzenie
hybrydowej drukarki 3D SYGPAST umozliwiajacej
kontrole procesu wytwarzania w czasie
rzeczywistym.

Urzadzenie umozliwi drukowanie z materiatow
ptynnych i filamentow termoplastycznych

w jednym procesie oraz zapewni uzytkownikowi
otwarty dostep do modyfikacji parametrow druku,
tym samym pozwalajac na wykorzystywanie
materiatéw wiasnych.

Drukarka SYGPAST znajdzie zastosowanie

w przemysle kosmicznym (wymagajace
komponenty satelitow), lotniczym (drobne
oprzyrzadowanie turbin), energetycznym
(specjalistyczne uszczelnienia), chemicznym

i materiatowym (zaréwno do walidagji
wytwarzanych materiatow, jak i produkgji
specjalistycznego osprzetu asystujacego

w badaniach), oraz wszedzie tam, gdzie
utrzymanie ciggtego ruchu maszyn iich czesci
wymaga ich sprawnej adaptacji do zmienigjacych
sie regularnie warunkéw pracy (przezbrajanie linii
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maszyn przez wytwarzanie specjalistycznych
adapterdw, uchwytow i zabezpieczen).

Premiera drukarki SYGPAST miata migjsce na
targach Formnext 2023 we Frankfurcie nad
Menem. Nasza drukarka zebrata tam dobre
recenzje i wzbudzita zainteresowanie branzy.
Obecnie trwa etap wdrozenia maszyny do
produkgji, a pierwsi klienci bedg mogli jg otrzymac
w drugiej potowie 2024 roku.

Technologia Sygpast

Dzieki uniwersalnosci drukarki Sygpast mozemy
uzyskiwac przestrzenne obiekty o geometriach
zwiekszajacych m.in. pojemnosci baterii lub
pozwalajacych na tworzenie wieloogniwowych
baterii z dobrymi subizolatorami pomiedzy
poszczegblnymi sekcjami.

Jedna z kluczowych przewag konkurencyjnych
drukarki Sygpast jest system kontraoli, ktory
zapewnia stabilnos¢ wytworczg, a takze
mozliwo5¢ raportowania btedéw i odchylen
(kontrola jakosci), wstep do mozliwosci
certyfikowania jakosci. Sygpast jest rowniez
unikatowym urzadzeniem pozwalajacym na
dziatalnos¢ badawczo — rozwojowa w sektorze
naukowym. Zespoty badawcze borykaja sie

z problemem dostepu do maszyn o otwartych
systemach parametrycznych, umozliwiajacych
sprawdzenie dziatania materiatow i domieszek
w formach koncowych. W zakresie maszyn
przemystowych istniejg zaawansowane

rozwigzania do poszczegolnych materiatow,
jednakze nie pozwalajg one na swobodne badanie
i testowanie w kontrolowanych warunkach
nowych materiatow. Klienci Sygnis z Wydziatow
Materiatow PW, AGH, PWr, Inzynierii
Nanomateriatéw, Instytutu Wysokich Cisnien PAN,
CMPW PAN Zabrze, IEN, UAM iinni sg niezwykle
zainteresowani mozliwosciami testowania
nowych materiatow elastycznych, silikonowych,

a takze domieszkowanych nanomateriatami.

Wielkos¢ rynku

Technologia ma zastosowanie podstawowych
trzech obszarach:

= Tworzenie przestrzennych struktur
z dwusktadnikowych materiatéw o zadanych
parametrach dla przemystu (m.in. poliuretany)

= Tworzenie przestrzennych struktur
z materiatow ceramicznych dowalnie
domieszkowanych (zaleznie od zastosowania)
dla przemystu

= Zastosowanie w rozwoju materiatow
specjalistycznych w grupach badawczych
(maszyna typu research gate)

Standaryzacja przemystowa wymaga petnej
powtarzalnosci proceséw oraz kontroli
warunkow. Sygpast dzieki wewnetrznej kontroli
z kompensata i raportem wykonawczym
zapewnia na kontrolowany proces produkdji

za pomocg druku 3D. Dzieki temu moze stac

sie czescia linii wytworczych w wymagajacych
branzach jak przemyst samochodowy, lotniczy
czy kosmonautyczny. Moga by¢ to uszczelki

0 nietypowej geometrii, buty specjalistyczne,

izolatory wrazliwej elektroniki kosmicznej.

W samej Polsce rocznie ok 1% z 40 milionéw par
butéw to buty specjalistyczne o skomplikowanych
wymaganiach. Druk nietypowych rozwigzan

jest tanszy niz obecnie stosowane metody
wieloseryjne do produkgji jednostkowej.

Procesy powstawania obiektéw ceramicznych,
czy preceramicznych sg obecnie skomplikowane

i kosztochtonne. Sa rowniez niezbedne

w zakresie tworzenia izolatoréw energetycznych,
promieniotworczych i temperaturowych.
Zapotrzebowanie na takie produkty rosnie na
catym Swiecie, takze w dynamicznie rozwijajgcym
sie przemysle kosmicznym, czy energetycznym.
Sygpast umozliwia tworzenie nowych jakoSciowo
m.in. satelitdw (lepsze dopasowanie izolatorow
free-form), czy tez nieprzewodzacych nosnikowo
elementéw systemdw magazynowania energii.
Technologie wytwarzania obiektow ceramicznych
0 nietypowych geometriach za pomoca druku 3D
sa czasami jedyng mozliwoscig, a w przypadku
porébwnania z metodami tradycyjnymi sg o okoto
20% tansze. Jest to dodatkowym utatwieniem

w zakresie wejscia na rynek.

Podczas wyktadu ,Future of Materials” na
konferencji Formnext podana zostata informacja,
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Projekty technologiczne
Nasze projekty R&D

iz obecnie w samej Europie nad rozwojem
materiatow zywicznych, ceramicznych i innych
ptynnych pracuje blisko 1000 zespotow
badawczych. Umozliwimy im testowanie nowych
rozwigzan w sposob analogiczny do tego,

jak Cellink udostepnit zespotom
biotechnologicznym maszyne research-gate
BioX (wzrost wartosci Cellink w ciggu 4 lat to
ponad 900%). Analogie jakie posiadamy do tej
Sciezki rozwojowej sa nastepujace: tworzymy
maszyne demokratyzujacg badania materiatow
trudnych (wzglednie niska cena rozwigzania)
oraz posiadamy witasne substancje nosnikowe
(zrealizowany bon na Innowacje z uniwersalnym
nosnikiem ceramicznym).

Rozwo0j magazynow energii m.in. wedtug
Bloomberg New Energy Finance (BNEF) do 2050
roku 50% Swiatowej produkgji bedzie pochodzi¢
z OZE (wzrost o 40% wzgledem roku 2019).
Prace badawcze nad bateriami i magazynami
energii to jedno z kluczowych zagadnien
ludzkosci

w najblizszych dekadach, a Sygpast jest idealnym
narzedziem do ich prowadzenia (w kolejnych
iteracjach takze do produkcji). Magazyny energii
s3 kluczowe do dokonania transformacji
energetycznej.

Rynki docelowe opracowywanego rozwigzania
maja tacznie wartos¢ od 50 do 80 miliardow
dolaréw (zaleznie od szacunkéw rozwojow
poszczegblnych gatezi).

Sygnis SA — Raport Roczny 2025

Dofinansowanie

W zakresie nosnikow nieprzewodzacych
ukonczylismy projekt PARP Bon na innowacje
(wartos¢ projektu ok. 500 tysiecy PLN).
ZrealizowaliSmy go wspolnie z Instytutem
Energetyki. Wyniki pracy badawczej zostaty
dotaczone do projektu Sygpast. Opracowany
nosSnik dobrze zwilza szeroka game proszkow
ceramicznych, co umozliwia uniwersalne
zastosowanie z roznymi materiatami.

Prace badawcze o wartosci 7 670 tysiecy PLN
(realizowane w konsorcjum Sygnis SA (lider)
oraz Poznanskie Centrum Superkomputerowo-
Sieciowe).

Projekt zostat wybrany do dofinansowania przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, numer
projektu: POIR.01.01.01-00-0438/20, wartos¢
dofinansowania 6206 tysiecy PLN.

Umowa miedzy Sygnis SA a PCSS zaktada
wytacznosE na uzytek licencyjny oprogramowania
maszyny.




6.1 Projekty technologiczne
Nasze projekty R&D

SYGLASS

— Technologia zautomatyzowane]
produkcji nanostrukturyzowanych
elementow optycznych.

Technologia druku ze szkta niskotemperaturowego
autorska metoda LTG 3DP pozwala na
automatyzacje produkcji nanostrukturyzowanych
preform Swiattowodowych. Drukarka SYGLASS
umozliwia minimum czternastokrotne skrocenie
procesu produkgji jednego wtdkna Swiattowodu.

Czotowe Swiatowe uczelnie obecnie sa w stanie
wytwarzaé ok. 20 nanostrukturyzowanych
preform rocznie. Dzieki technologii SYGLASS

ta liczba moze zostac zwiekszona nawet

do 180 szt./rok.

Koszty wykonania preformy, dzieki znacznemu
skroceniu czasu pracy specjalnego sprzetu

i personelu zostaty zredukowane

z ok. 50 tysiecy PLN do 20 tysiecy PLN

w zaleznosci od stopnia skomplikowania
Swiattowodu. Zastepujac manualny proces
automatycznym drukiem 3D, ograniczamy ryzyko
wystapienia btedow oraz opdznien produkgji.

Drukarka SYGLASS pozwala na druk

z dowolnego szkta o temperaturze miekniecia
do 1050°C. Jest to kluczowy atut, poniewaz
preformy ze szkiet niskotemperaturowych

sa trudno dostepne, natomiast instytucje
badawcze potrzebujg takich produktow

ze wzgledu na ich unikatowe wtasciwosci.

Elementy wydrukowane na SYGLASS

majg zastosowanie w dziedzinach fotoniki,
ochrony zdrowia oraz komunikacji laserowej.

W odrdznieniu do obecnych rozwigzan druku 3D
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ze szkta, w SYGLASS skupiamy sie na konkretne;
niszy druku preform Swiattowodowych.

Obecnie nie istniejg inne maszyny oferujace
podobna funkcjonalnosé. Jako jedyna firma
mozemy drukowac w wymaganym rozmiarze,

z czystego szkta, a otrzymane preformy nie
wymagaja obrobki mechanicznej lub termicznej.
Co wiecej, oferujemy druk dwoma rodzajami szkta
(o r6znych wspotczynnikach zatamania Swiatta).
Wszystkie niezbedne etapy produkcji odbywaja
sie w jednym zintegrowanym procesie.

Rozwiniecie technologii druku szkta
niskotemperaturowego pozwolito na otwarcie
nowych rynkow zbytu. Zapotrzebowanie

na preformy Swiattowodowe jest kilkadziesiat
razy wieksze niz mozliwosci produkgji,

co ogranicza tempo globalnego rozwaoju fotoniki.

Nie oferujemy kolejnej drukarki 3D. SYGLASS
to szansa na wiecej przetomowych odkryc

w skali globalnej pozwalajacych na szybszy

i pewniejszy transfer danych, bezpieczenstwo,
czujniki o spektrum pomiarowym we wczesniej
niedostepnej skali.

Istnieje ogromna nadwyzka prac teoretycznych
bez mozliwosci walidacji i testow. Najlepsze
Swiatowe uniwersytety i instytucje badawcze
moga wyprodukowac jedynie jedng lub dwie
preformy w miesigcu. Odpowiadamy na te
potrzebe konkretnym narzedziem — SYGLASS.
Obecnie drukujemy na zamowienie preformy

szklane jedno- i dwusktadnikowe w celu uzyskania
specjalnych Swiattowodow takich jak np. struktury
fotoniczne. Wspotpracujemy z klientami z branz
ochrony zdrowia oraz medycyny estetyczne;

nad rewolucyjnymi produktami opartymi

na technologii SYGLASS.

Nasza oferta to dostosowywanie aplikacji
druku 3D ze szkfa niskotemperaturowego

do potrzeb konkretnego uzytkownika.

Nasza grupa docelowa sa instytuty badawcze,
przedsiebiorstwa oraz uczelnie zajmujace

sie fotonika, optyka, cyberbezpieczenstwem

i komunikacja. Opracowujemy tez rozwigzania
dla firm produkujacych Swiattowody i wojska.

Pracujemy blisko z instytucjami naukowymi

w celu doskonalenia produktu i promowania
technologii poprzez artykuty w prestizowych
magazynach naukowych (www.sciencedirect.com).
Dziatamy razem z organizacjami bedacymi
cztonkami Klastra Fotoniki i Swiattowodéw

oraz Polskiej Platformy Technologiczne;

Fotoniki w celu wdrazania i promocji SYGLASS.

W Q2 2023 ztozyliSmy wniosek patentowy,

ktory zabezpieczy nasza wiasnos¢ intelektualna.

Obecna drukarka zostata oceniona na poziom
technologiczny TRL8 — Demonstracja
Ostatecznej Wersji Technologii. Produkujemy
wydruki o powtarzalnych, okreslonych

przez uzytkownika wtasciwosciach.

Maszyna jest gotowa na komercjalizacje,

promujemy technologie SYGLASS i otrzymujemy
zapytania ofertowe.

Opracowujemy rowniez autorskie

produkty na bazie preform wyprodukowanych

na drukarce SYGLASS. Sg to miedzy innymi:
nanostrukturyzowany rdzen gradientowy,
Swiattowodowy gradientowy konwerter wigzki
wiru optycznego, soczewki objetoSciowe, preforma
z powietrznym rdzeniem do wytwarzania wtokien
antyrezonansowych czy kamera dalekiego pola
wykorzystujaca heksagonalny uktad ptaskich
nanostrukturyzowanych soczewek.

Planujemy produkcje gotowych produktow
aplikacyjnych na maszynach SYGLASS.
Staramy sie réwniez uzyskat dofinansowania
m.in. z funduszy EIC, NCBIR, ESA.

W kolejnych latach przewidujemy 40% wzrost
przychodow na rynku druku 3D ze szkta.

Jest to poparte analiza w analogii do rozwoju
technologii druku 3D innych materiatow

oraz analizami TAM, SAM, SOM rynkow
docelowych.

Na powodzenie wptywajg rowniez czynniki
sprzyjajace takie jak: odpowiedz na kankretng
potrzebe rynku i nauka na btedach konkurengji,
wiedza na temat przysztych kierunkéw rozwoju
zaczerpnieta od globalnych wiodacych grup
badawczych, obserwowalny wzrost liczby firm
drukujacych ze szkta, sprzedaz na rynek globalny
i fakt, ze nie wchodzimy na rynek jako pierwsi.
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6.1 Projekty technologiczne
Nasze projekty R&D

W roku 2024 skupimy sie na przeprowadzaniu
testow przemystowych, doskonaleniu nowej wersji
drukarki wedtug zapotrzebowania rynku, promocgji
autorskich produktow i aplikacji, zatwierdzeniu
patentow oraz sprzedazy elementdw optycznych.

W latach 2025-2027 bedziemy kontynuowac
wzrost. Celem jest uzyskanie statusu lidera

w globalnym rynku nanostrukturyzowanych
preform, Swiattowodow, soczewek

oraz macierzy soczewek. Zeby to osiagnac
wybudujemy zaawansowana hale produkcyjna
0 wysokiej czystosci i rozszerzymy zakres
funkcjonalnosci maszyn.

Uktad optyczny z nanostrukturyzowanym
Swiattowodem wytworzonym z preformy
drukowane w autorskiej technologii LTG 3DP
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6.1 Projekty technologiczne
Nasze projekty R&D

DEPO

— druk 3D wegla szklistego
z fazy gazowej bezposrednio

do fazy state;.

Druk wegla szklistego bezposrednio z fazy
gazowej do fazy statej to technologia, ktora
SYGNIS kupito jako wartos¢ intelektualng

i prawng od trojki founderéw pod koniec
wrzesnia 2022 roku. Kwota transakgji
wyniosta 330 000 pln brutto.

Niedtugo pozniej utworzyliSmy wewnetrzny
zespOt badawczy, ktory dalej rozwija te
technologie. Widzimy w niej ogromny
potencjat, ktoéry w potaczeniu z kompetencjami
technologicznymi i naukowymi obecnego
zespotu R&D Sygnis, zarysowuje bardzo dobre
perspektywy rozwoju.

Przewagi technologiczne

Przewaga technologiczna DEPO opiera

sie na zastosowaniu wegla szklistego

jako materiatu w dobrze kontrolowanym,
zoptymalizowanym i czystym procesie
wytworczym. Wegiel szklisty jest jednoczesnie
lekki, wytrzymaty, biokompatybilny, odporny
chemicznie i termicznie, a takze wykazuje
wiasciwosci potprzewodnikowe oraz dobra
przewodnosc elektryczng i cieplna.

Aby zobrazowac potencjalne zastosowanie
tej technologii, wystarczy wyobrazi¢ sobie
mozliwos¢ wydrukowania niekorodujgcych

ztaczy wykonanych z wegla na folii metalicznej.

Uzycie ich w ogniwach elektrycznych
oznaczatoby znacznie szybszy proces
tadowania, np. samochaodu.
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Jako Zarzad zdiagnozowalismy, ze obszarem
zainteresowania Spotki na poziomie
strategicznym powinien by¢ sektor przewodnikdw
i potprzewodnikéw. Wynika to z geopolitycznej
koniecznosci dynamicznego rozwoju tych branz
w Europie i Stanach Zjednoczonych. Rezultatem
tej sytuacji prawdopodobnie bedg zwiekszone
inwestycje w tych obszarach. Jako Sygnis SA
mamy technologie, ktora odpowiada na potrzeby
ww. branz, jednoczesnie umozliwiajac szybkie
dostosowywanie sie do aktualnego popytu.

Model biznesowy

Na poziomie operacyjnym planujemy dziatanie
analogiczne do procesu rozwoju i komercjalizagji
technologii Syglass. Oznacza to, ze zamierzamy
stworzyc i uprzemystowit maszyny wewnatrz
naszej organizacji, aby nastepnie, dzieki nim,
produkowac komponenty dla klientéow koncowych.
Innymi stowy, dostarczalibysmy Srodkowe ogniwa
w fancuchach wartosci, jak np. ptyty bipolarne

do wodorowych ogniw paliwowych.

Planujemy tworzenie maszyn na potrzeby witasne,
a nastepnie wytwarzanie aplikacji na potrzeby
konkretnych klientéw, co pozwoli na stworzenie
platformy technologicznej, pozwalajacej

na eksploracje niedostepnych wczesnigj
kierunkow wdrozen. To bezpieczna pozycja
pozwalajgca na dobry rozwoj firmy, ze wzgledu

na stabilnosc kontraktowa i dtugofalowg
wspotprace z klientami.

Elektrody EDM

DEPO umozliwia wykonywanie elektrod z wegla
szklistego o bardziej skomplikowanych ksztattach
i wiekszej wytrzymatosci niz dotychczas.

Sensory i elementy grzewcze

DEPO umozliwia wydruk sensoréw i elementdw grzewczych
o dowolnym ksztatcie i rozmiarze bezposrednio na obiekcie.

Mozliwe jest przeprowadzenie procesu w wysokich
temperaturach i Srodowiskach agresywnych chemicznie.

Elektrody
(cybermedycyna i rewolucja wodorowa)

= Wegiel szklisty jest wytrzymatym materiatem
biozgodnym z tkankami, co umozliwia drukowanie
elektrod akceptowanych przez ludzkie ciato.

= Zapomocg druku weglem mozna uzyskac Izejsze,
trwalsze i wydajniejsze ogniwa paliwowe. Obecne
technologie oparte na stali kwasoodpornej i graficie

sg trudne w obrébce lub dajg mata zywotnosc ogniwa.

(i) $1.65 miliardow

| Globalny rynek wodorowych
| | | | ogniw paliwowych, 2020

$12.59 miliardéw 32.59%

Prognoza rocznego wzrostu Prognozowany roczny wzrost
na 2026 w nastepnych 5 latach

Fuel Cell Market - Growth, Trends, COVID-19 Impact,
and Forecasts (202 1-2025); Mordor Intelligence, 2021

$1.85 miliardow

Globalny rynek druku 3D
w implantologii, 2020

$5.07 miliardow 171%

Prognoza rocznego wzrostu Prognozowany roczny wzrost
na 2026 w nastepnych 5 latach

3D Printing Medical Devices Market by Component, Technology, Application,
Product Type - Global Forecast to 2026", Markets and Markets, 2021

$6.1 miliardow
Globalny rynek elektrod EDM, 2020

$8.37 miliardow 7.2%

Prognoza rocznego wzrostu Prognozowany roczny wzrost
na 2026 w nastepnych 5 latach

,Electrical Discharge Machining Market by Type (Ram Type EDM, Wire EDM), Application (Aerospace & Defense, Automotive,
Healthcare), Region (North America, Europe, APAC, Rol) - Global Forecast to 2026, Markets and Markets, 2021
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Projekty technologiczne

DAM - DEPLOYABLE ADVANCED
MANUFACTURING

56

Deployable Advanced Manufacturing

Rozwijany przez Sygnis S.A. i partnerdw projekt
strategiczny, ktérego celem jest stworzenie
mobilnych i stacjonarnych centrow wytwarzania
addytywnego, zdolnych do produkgji czesci
zamiennych i kamponentéw operacyjnych
bezposrednio w miejscu uzycia. Koncepcja
powstata w oparciu o doSwiadczenia spotki

w dostarczaniu rozwigzan druku 3D

w warunkach bojowych — m.in. w ramach
programu TechAgainstTanks realizowanego

na rzecz wsparcia Ukrainskiej Armii.

DAM opiera sie na centralnym, szyfrowanym
repozytorium plikow modeli 3D oraz zestawie
zaawansowanych technologii addytywnych:

m.in drukarkach FDM duzego i matego formatu,
technologii DIW (ceramika, silikony), SLS
(poliamidy), a takze skanowaniu 3D i kontroli
jakosci. Catosc jest w petni zgodna z wymaganiami
NATO w zakresie wytworczym i bazuje na
komponentach pochodzacych wytacznie z krajow

sojuszu.

Sygnis SA — Raport Roczny 2025

Zakres i cele projektu:

Projekt DAM zaktada trzyetapowy model
wdrozenia w Armiach Narodowych:

1. Centrum Doskonatosci Addytywnej (CDA)

— centralny oSrodek szkoleniowy, certyfikacyjny

i nadzorujacy system, odpowiedzialny za szkolenie
kadr, certyfikacje czesci, zarzadzanie repozytorium
i integracje z systemami logistycznymi wojska.
CDA bedzie petnit funkcje wezta kompetencyjnego,
wypracowujacego standardy jakosci i procedury
produkcji w warunkach operacyjnych.

2. Kontener Mobilny DAM

— prototyp maobilnego centrum produkcyjnego
w standardzie wojskowym, umozliwiajacego
wytwarzanie czesci w technologii druku 3D oraz
obrabki CNC w ruchu lub na miejscu operagji.
Jednostka bedzie wyposazona w petny zestaw
narzedzi warsztatowych oraz dostep do
repozytorium cyfrowego, co pozwoli na szybkie
reagowanie na potrzeby jednostek liniowych.

3. Petnaintegracja systemu

— rozmieszczenie mobilnych kontenerow DAM

we wszystkich dywizjach oraz Marynarce Wojennej
i Sitach Powietrznych, rozbudowa CDA, stworzenie
zespotow digitalizacyjnych do opracowywania
modeli 3D czesci oraz wdrozenie procedur
umozliwiajacych pozyskiwanie komponentow

w formie plikéw cyfrowych od producentéw.

DEPLOYABLE ADVANCED MANUFACTURING

Partnerzy i interesariusze

Projekt realizowany jest przede wszystkim

we wspotpracy z 3YOURMIND, ktore dostarcza
platformy cyfrowe do zarzadzania produkgja.
DAM wspiera priorytety zwiekszania odpornosci
operacyjnej, skrocenia fancuchow dostaw

i wprowadzenia innowacyjnych narzedzi
utrzymania sprzetu.

Znaczenie strategiczne i potencjat
zastosowan

DAM odpowiada na kluczowe wyzwania
wspotczesnej logistyki wojskowej — potrzebe
szybkiego odtwarzania czeSci w terenie,
uniezaleznienia od tradycyjnych tancuchow
dostaw i skrocenia przestojow sprzetu. Wpisuje
sie w globalny trend ,additive manufacturing

on the battlefield’, realizowany w armiach NATO
i panstw partnerskich.

JednoczeSnie rozwigzanie ma ogromny potencjat
cywilny — moze by¢ stosowane w obszarach
dotknietych kryzysem migracyjnym, w strefach
klesk zywiotowych oraz w regionach odcietych
od dostepu do tradycyjnej infrastruktury
przemystowej. Mobilne jednostki DAM moga
wspierat stuzby ratunkowe, organizacje
humanitarne i instytucje panstwowe w szybkim
wytwarzaniu elementow infrastruktury
tymczasowej, komponentéw medycznych czy

sprzetu logistycznego w sytuacjach kryzysowych.

Efekty oczekiwane
Petne wdrozenie DAM umozliwi:

» decentralizacje i skrocenie procesow
logistycznych,

» znaczgce obnizenie kosztow czesci
zamiennych,

» zwiekszenie gotowosci operacyjnej sprzety,

» rozw0j krajowych kompetencji w zakresie
technologii addytywnych,

» wsparcie dziatan w warunkach bojowych,
humanitarnych i kryzysowych,

» wzrost suwerennosci technologicznej Sit
Zbrojnych RP i instytucji cywilnych.

DAM, mimo ze obecnie znajduje sie w
fazie przygotowawczej i konsultacyjnej,
ma potencjat stac sie jednym z
kluczowych narzedzi modernizacji
polskiej armii, wzmacniajac jej zdolnosci
operacyjne i logistyczne oraz stanowiac
uniwersalne rozwigzanie w sytuacjach
kryzysowych na poziomie krajowym

i miedzynarodowym.
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Projekty technologiczne
Nasze projekty R&D

EDF - EUROPEAN DRONE FACTORY

European Drone Factory

Projekt European Drone Factory (EDF) to kluczowa
inicjatywa przemystowa spotki, ktorej celem jest
stworzenie w Polsce w petni zautomatyzowane;j
fabryki dronéw FPV (First Person View), zdolnej

do produkgji kilkudziesieciu tysiecy jednostek
miesiecznie, z mozliwoscia szybkiego zwiekszenia
skali do ponad 100 tys. sztuk. Koncepcja

powstata w odpowiedzi na gwattowny wzrost
zapotrzebowania na drony w zastosowaniach
militarnych i dual-use, obserwowany w konfliktach
ostatnich lat, oraz na strategiczna potrzebe
uniezaleznienia Europy od dostaw komponentow

i gotowych platform z Azji.

Zakres i cele projektu:
EFD obejmuje trzy powigzane filary:

1. Fabryka Dronow

— przemystowe centrum produkcji mechaniki
dronowej, w tym ram wtryskowych, ktére zastapig
skrecane ramy chinskich konstrukgji. Zastosowanie
wtrysku zapewni znaczng redukcje czasu montazu
i poprawe powtarzalnosci jakosci. Zaktad bedzie
dysponowat zautomatyzowanymi liniami montazu
elektroniki, co umozliwi integracje modutow
dostarczanych przez partnerow.

2. Hub Innowacji Dronowych (HID)

— klaster zrzeszajacy MSP, start-upy oraz zespoty
badawczo-rozwojowe tworzace technologie

w obszarach naprowadzania, rozpoznawania
obrazu, komunikadji i elektroniki poktadowej. HID
umozliwi testowanie modutowych rozwigzan

na platformach standardowych, opracowanych
przez Fabryke, i wdrazanie najlepszych z nich do

Partnerzy i struktura konsorcjum

Projekt realizowany jest w formule konsorcyjnej,
w ktorego sktad wchodza: Sygnis, QuantumFly,
Airborne, Power Technology P.S.A. oraz AZ
IMEX. Wspotprace technologiczng wspieraja
m.in. Viima (Finlandia, systemy VTOL) oraz
3Yourmind (Niemcy, cyfryzacja projektowa i
integracja procesow produkcyjnych), Detterance
(USA, automatyzacja produkgji, budowa
specjalistycznych linii zbrojeniowych). Obecnie na
podstawie wewnetrznego regulaminu, liderem
konsorcjum zostat Sygnis SA.

Znaczenie rynkowe i strategiczne

Rynek dronéw w Europie charakteryzuje sie
wysoka dynamikg wzrostu — wedtug analiz
branzowych sektor UAV ma rosnac srednio o
ok. 9% rocznie do 2030 r,, przy czym segment
FPV notuje najwieksze przyrosty popytu w
sektarze obronnym. Wysokie zuzycie jednostek

Zdjecie poglqdowe przedstawia drony, w seryjnym montazu
ktorych wsparlismy miedzynarodowq organizacje Uniters

Efekty oczekiwane

Po uruchomieniu European Drone Factory
mozliwe bedzie:

seryjne wytwarzanie dziesigtek tysiecy
drondw miesiecznie,

skrocenie czasu montazu dzieki wtryskowym
ramom i automatycznemu montazowi
elektroniki,

rozw0j europejskich kompetencji w produkgji
krytycznych komponentow,

przyciagniecie innowatoréw z catej UE
poprzez otwartg architekture modutowa
i skalowalng produkgje,

wzmocnienie pozycji Polski i UE jako
niezaleznego producenta systemow UAV
dla zastosowan cywilnych i wojskowych.

produkgji masowej. Projekt EDF ma potencjat, aby stac
sie najwiekszym w Europie centrum
produkcji dronow FPV oraz jednym

z kluczowych ,,moonshotow"” programu

w dziataniach operacyjnych (setki tysiecy sztuk
rocznie) wymaga przejscia z rozproszonych
warsztatow do produkeji wielkoseryjnej,

3. Science Reindustrializacja
— wspotpraca z uczelniami i instytucjami
naukowymi w zakresie opracowania i wdrozenia

58
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w Europie technologii wytwarzania krytycznych
komponentow, takich jak magnesy permanentne
czy elementy z metali ziem rzadkich, obecnie
produkowane gtownie w Chinach.

zoptymalizowanej pod wzgledem kosztdw, jakosci
i powtarzalnosci. EFD odpowiada na te potrzeby,
oferujgc w petni europejska platforme bazowa o
porownywalnych kosztach do konstrukgji chinskich
— dzieki efektowi skali i standaryzadji.

JEDI, taczac przemyst, sektor badawczo-
rozwojowy i instytucje publiczne

w celu budowania dtugofalowej
przewagi technologicznej.
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Od lat opracowujemy i rozwijamy
autorskie technologie oparte

na solidnych fundamentach nauki, wiedzy
i doSwiadczenia naszych specjalistow.

O czesci z nich mogliscie przeczytac

ol sekcji dotyczacej projektow R&D.
izszym segmencie prezentujemy

nasze produkty konsumenckie, ktore
powstajg na bazie eksperymentow i prob.

Sprawdzone, niezawodne rozwigzania
dostarczamy do kazdego zakatka
globu, tym samym popularyzujac

i upowszechniajgc polska mysl
technologiczna.

Z kolejnych rozdziatow dowiecie
sie bardziej szczegdtowo o kazdym
z naszych autorskich produktow.

S _
m ﬁ“" g}_‘ : L LR T

6.2 Produkty wtas
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6.2 Produkty wtasne
F-NIS 23151

F-NIS 23151

— autorska drukarka Sygnis

Direct Ink Writing, dla przemystu
oraz laboratorow chemicznych

| materiatowych.

F-NIS 23151 przetomowe narzedzie,

ktore umozliwia drukowanie z dowalnego
jednosktadnikowego materiatu potptynnego.
Oferuje wszechstronne mozliwosci, ktore
przynosza wartosc w roznych obszarach
dziatalnosci, obejmujacych szerokie spektrum
branz i dziedzin badawczych.

To wszechstronne i proste narzedzie,

ktore sprawdza sie doskonale w laboratoriach
chemicznych i materiatowych, w badaniach

nad nowymi materiatami, elastycznymi

robotami, elektronikg, izolatorami ceramicznymi,
materiatami utwardzanymi UV, silikonami,
pastami przewodzacymi oraz w eksperymentach
nad nowymi rodzajami baterii. Jest niezawodna
baza do prototypowania oryginalnych materiatow

62 Sygnis SA — Raport Roczny 2025

w druku 3D, szczegdlnie uzyteczng we wczesnych
etapach proof-of-concept.

Mozliwosci adaptacji drukarki F-NIS 23151
odpowiadaja roznorodnym potrzebom, dzieki
personalizacji komponentow oraz tatwej integracji
z roznorodnymi konfiguracjami. Urzadzenie
wyroznia sie zdolnoscig pracy z szerokim spektrum
materiatow, obejmujgcym m.in. silikony, pasty
ceramiczne, zywice Swiattoczute i wiele innych.

F-NIS 23151 zostat pomysinie wdrozony i cieszy
sie wysoka rekomendacjg przez prestizowe
instytucje, takie jak Akademia Gorniczo-Hutnicza,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

i Politechnika Krakowska.

dowiedz sie wiecej:
www.diw3d.com
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6.2 Produkty wtasne
F-NIS 23151 - Wydruki

Wvydruki silikonowe i ceramiczne
z drukarki F-NIS 23151

Drukarke F-NIS wykorzystujemy obecnie na Wydziale Inzynierii Materiatowej i Ceramiki Akademii
Gdrniczo-Hutniczej im. S. Staszica w Krakowie do przygotowania struktur 3D zbudowanych

z kompozytowych materiatéw ceramicznych. Dwa gtéwne kierunki badan to otrzymywanie
rusztowan na bazie krzemionki i tlenku glinu o potencjalnych zastosowaniach w réznych
procesach katalitycznych. Podejmowalismy réwniez testy uzyskiwania bezpos$rednich wydrukéw
z komercyjnych silikonéw. We wszystkich tych zastosowaniach drukarka F-NIS sprawdzata

sie dotychczas w petni zgodnie z naszymi oczekiwaniami.

Materiat: Silikon sanitarny Materiat: Silikon sanitarny
Zastosowanie: Miekkie rusztowanie do ptynow Dr Jakub Marchewka lu J
Akademia Gérniczo-Hutnicza AGH

Zastosowanie nowej drukarki, ktéra tgczy w sobie prostote konstrukcji z niemal nieograniczonymi
mozliwo$ciami pracy z biokompozytami fotoutwardzalnymi, otwiera nowy rozdziat w badaniach
materiatéw, ktére sami tworzymy. System konstrukcyjny tego urzgdzenia nie ogranicza, ale daje
mozliwos$¢ tworzenia nowych wariantéw materiatowych. Drukarka zostata wykorzystana do prac
eksperymentalnych z nowymi systemami fotoinicjujgcymi, nowymi zelami fotoutwardzalnymi oraz

Materiat: Silikon sanitarny Materiat: Silikon sanitarny nowymi nanokompozytami fotoutwardzalnymi badanymi pod katem zastosowan biomedycznych.
Zastosowanie: Uszczelka przemystowa Zastosowanie: Rozne rodzaje pianek jako filtry o
czastek statych lub pochtaniacze wstrzasow Dr hab. inz. Joanna Ortyl, prof. PK WP
Politechnika Krakowska im. T. Ko$ciuszki

Dla mnie F-NIS to podjecie przez Sygnis trudnego i waskiego tematu druku z materiatéw
w postaci past, lepkich cieczy i ceramiki z efektem ktéry generuje postep i daje istotny wktad

w rozwéj technologii przyrostowych.
Prof. UAM dr hab. Robert Przekop %

=-‘=“3§§ i

Materiak: Spiekany bentonit kompozytowy Materiak: Spickany zeolit kompozytowy Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
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Produkty wtasne
ZMORPH FAB

Zmorph Fab
— zmieni Twoje biurko w warsztat.

66

Jest to inteligentna drukarka 3D z pojedynczym
lub podwajnym ekstruderem, ktdrg wyposazylismy
w profesjonalny stéf roboczy oraz fatwy w uzyciu
system montazu materiatow.

Dedykowane oprogramowanie odpowiada
standardom programow CAM. Dzieki niemu
uzytkownik ma mozliwos¢, pracy z plikami typu
STEP oraz przeprowadzenia wizualizacji sciezki
narzedzia.

Zamknieta komora utrzymuje wyzsza
temperature wewnatrz maszyny, co pozwala

na drukowanie wymagajgcymi materiatami,
takimi jak ABS. Pokrywy ograniczaja rozrzut
odpadow powstatych podczas frezowania CNC.
Zmorph FAB wyposazylismy w czujnik, ktory
wstrzymuje prace maszyny, po otwarciu komory
zapewniajac bezpieczenstwo.

Przystepny i intuicyjny interfejs uzytkownika
przeznaczony jest zardwno dla profesjonalistow,
jak i poczatkujacych.

Filtry weglowe/HEPA zbierajg pot toksyczne opary
i czgsteczki uwalniane przez stopione tworzywo
podczas drukowania 3D oraz pyt powstaty

w wyniku obrébki CNC. Zmorph Fab poinformuje
Cie o koniecznosci wymiany filtrow.

Sygnis SA — Raport Roczny 2025

System wymiennych gtowic i szeroki wybor
kompatybilnych materiatéw, czynig to urzadzenie
najbardziej wszechstronng drukarkg 3D dostepng
na rynku.

Zmorph FAB oferujemy w 2 dwoch zestawach.
Zestaw Zmorph Fab Basic 2 in 1 do nauki

i prototypowania zawiera gtowice narzedziowa
Single Extruder oraz gtowice narzedziowa CNC
Milling. Dzieki znakomitej jakosci wykonania,
przyjaznemu interfejsowi i standardowe;j
elektronice jest idealnym rozwigzaniem dla
wszystkich Tworcow. Zmiana narzedzi jest szybka
i tatwa - zajmuje nie wiecej niz 60 sekund.

Dla tych, ktdorzy potrzebuja wiecej stworzylismy

Zmorph Fab Advanced Set 5 in 1. Ta wersja zostata
rozszerzona o Dual Extruder Toolhead, Thick Paste
Extruder Toolhead i 6W Blue Laser Diode Toolhead.

dowiedz sie wiecej:
www.zmorph3d.com/products/zmorph-fab
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Zmorph i500

— zaprojektowana z mysia
o hiezawodnej | trwate]
eksploatacji.

Zmorph i500 to drukarka 3D, ktora zaprojektowalismy z mysla

o dtugiej i trwatej eksploatacji. Jest ekonomicznym rozwigzaniem
dla produkgji nisko seryjnej. Nadaje sie idealnie do wykonywania
wydrukow z tworzyw sztucznych w technologii Fused Filament
Fabrication (FFF).

Zmorph i500 wyposazona jest w uktad dwoch gtowic z kotyska,
ktory jest w stanie wykonywac czyste wydruki jedno-

i dwumateriatowe. Jej doktadnosc i mozliwosci, sprawiaja,

ze jest to jedno z najlepszych rozwigzan tego typu na rynku.

Duzy, zamkniety obszar roboczy i podwajny system filtracji
zapewniajg atmosfere pracy

o statej temperaturze, co pozwala na osigganie najlepszych efektow
przy minimalnym naktadzie pracy. Wymagajace i dtugie procesy druku
3D to coS, do czego Zmorph i500 zostata stworzona.

Zmorph i500 moze pracowac samadzielnie lub wspétpracowat

z zewnetrznym komputerem. Wbudowany panel dotykowy LCD stuzy
jako interfejs graficzny, a intuicyjnosc catego systemu jest ogromng
zaletg drukarki. Mozliwosci, jakie daje i500, sg bezkonkurencyjne

i pozwalajg na osigganie rewelacyjnych efektow.

W chwili obecnej Zmorph i500 przechodzi zmiany hardwarowe,
ktore majg udoskonalic proces drukowania, jak rowniez pozwolg
na zastosowanie przetomowych rozwigzan tak, aby i500 stata sie
wyborem numer 1, dla wszystkich.
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ZMORPH i500
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6.2 Produkty wtasne

ZMORPH VOXELIZER \\\

Zmorph VOXELIZER

— autorskie oprogramowanie :
do precyzyjnej obrobki

| modelowania.

\oxelizer to autorskie, zaawansowane oprogramowanie pozwalajace

na sterowanie procesami druku 3D i innymi technikami obrébki

podczas uzytkowania maszyn z portfolio Zmorph. To niezwykle ,
intuicyjne i przyjazne uzytkownikowi oprogramowanie, ktére daje

nie tylko duza satysfakcje z pracy, ale réwniez precyzyjnie

przeprowadza przez rozne procesy druku 3D. (___________._.——— N\
: | T
|
|

Oprogramowanie zostato stworzone z myslg o tatwosci uzytkowania
przez klientow i maksymalnym zaawansowaniu technologicznym ’ W
i funkcjonalnym. Nasz dedykowany dziat IT nieustannie pracuje i
nad rozwojem uzytecznosci i funkcji Voxelizera. I | e N

Autorskie oprogramowanie niewatpliwie pozwala generowac
dodatkowe kaorzysci sprzedazowe przez klientéw pracujacych

na maszynach z portfolio Zmorph. Korzysci te generujg dodatkowe
mozliwosci rozwoju samego oprogramowania, jak rowniez samych
drukarek.

Spotka planuje rozwoj oprogramowania \Voxelizer z potgczeniem

g0 z innym oprogramowaniem autorskim Z-HUB. Rozwoj produktu
bedzie bazowac na podziale na bazowe funkcjonalnosci w celu
zapewnienia mozliwosci korzystania z maszyn, a takze zapewnienia
globalnie komunikacji producent — uzytkownik koAcowy. Dodatkowe
funkcjonalnosci, bedace silnymi narzedziami softwarowymi jak
sterowanie 5 osiowe, czy opreacje na plikach pochodzacych z badan - -
MRI bedg dodatkowo ptatne w planach subskrypcyjnych. Chcemy,

aby tysigce uzytkownikow naszego software miato mozliwosc

rozwoju swoich pasji i firm w oparciu o wyjatkowe mozliwosci slicera

\/oxelizer i programu do zarzadzania PMLem druku 3D — Z-Hubem.

dowiedz sie wiecej:
www.zmorph3d.com/software
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https://zmorph3d.com/software/

WARSZAWA

SIEDZIBA REJESTROWA
Al. Grunwaldzka 472, Gdansk

PRODUKCJA
Pruszcz Gdanski

PRODUKCJA, R&D
ul. Zwirkii Wigury 101

rozdziat 7:

Kontakt
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7. Kontakt

Zachecamy do kontaktu
— jesteSmy zawsze
otwarci na wspotprace!

drukarki 3D FDM, SLA, SLS, maszyny CNC

S,
»
©
E
4
. S
Sygnis SA o
kontakt@sygnis.pl
+48 22 668 47 57
Dane rejestrowe:
NIP: 9571029651
REGON: 220906517
KRS: 0000393095
Nasza baza wiedzy i informacji:
Odwiedz bloga “Warstwy"
£
X
0 2
z 3
w O
Nasze media spotecznosciowe: SR
N
O OO
o 2

/Sygnis SA @Sygnis3d @SygnisPL @made_by_sygnis /Sygnis SA
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https://twitter.com/SygnisPL
https://www.linkedin.com/company/sygnis-sa
https://www.facebook.com/Sygnis3d
https://www.instagram.com/sygnis_nt3d/
https://www.youtube.com/channel/UC0qW9QBFCuh5iY5JVKb_Viw
https://sygnis.pl/warstwy/

Wiedza ma warstwy™

www.sygnis.pl



