Szanowni Paristwo,

Mam przyjemnos$¢ ztozy¢ na Panstwa rece sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Torpol za 2018 rok.

Ubiegty rok byt szczegdlnym i niezwykle istotnym rokiem dla wszystkich spétek Grupy Torpol, szczegdlnym
zarowno pod wzgledem produkcyjnym, jak rowniez optymalizacji struktury organizacyjnej catej Grupy.
Rozpoczelismy go z rekordowym portfelem zamowien o wartosci 3,06 mld zt netto bez udziatu konsorcjantéw,
na podstawie pozyskanych projektow w wiekszosci w 2017 roku. W minionym roku zrealizowanych zostato
50% wartosci portfela zamowien, pozwalajgc na uzyskanie rekordowych, w catej historii Grupy, przychodoéw
skonsolidowanych przekraczajgcych 1,525 mld zt. Taki wolumen sprzedazy zostat uzyskany przede wszystkim
przez Torpol S.A. na realizacji 14 kontraktéw réznigcych sie nie tylko wielkoscig, ale tez uzyskiwang na nich
rentownoscig. Pomimo bardzo duzej presji na marze, wynikajgcej zarowno ze wzrostu cen materiatéw oraz
coraz trudniejszego i drozszego dostepu sit podwykonawczych, wspomniane zrdznicowanie kontraktéw oraz
zabezpieczenie cen na podstawowe materiaty dla catego realizowanego portfela oraz zastosowanie rozwigzan
zwiekszajgcych efektywnosc i ograniczajgcych koszty, pozwolito Spétce oraz Grupie na osiggniecie w 2018 roku
83,1 min zt skonsolidowanego zysku brutto ze sprzedazy, ponad 69 min zt skonsolidowanej EBITDA
i 19,1 min zt skonsolidowanego zysku netto. Byto to mozliwe dzieki olbrzymiemu wysitkowi, zaangazowaniu
oraz wysokim kwalifikacjom wszystkich pracownikéw Grupy, zaréwno tych bezposrednio realizujgcych prace
i zapewniajgcych zaopatrzenie materiatowe, jak réwniez obszaréw wsparcia techniczno-organizacyjno-
prawnego oraz finansowego. Jest to takze ogromna zastuga stabilnych i rzetelnych relacji z naszymi partnerami
biznesowymi, zardwno w obszarze dostaw i wykonawstwa robdt, ale tez w obszarze doradczym, prawnym oraz
szczegblnie istotnym w obecnych realiach, finansowym.

Pragne réowniez podkresli¢ pozytywne oddziatywanie spotki Torpol Qil&Gas w prezentowanych wynikach
2018 roku Spotka ta po bardzo trudnym okresie osiggneta w tym roku poziom ok. 27 min zt przychoddéw ze
sprzedazy, przy marzy brutto na sprzedazy przekraczajgcej nieco 10% i niewielkim, ale za to dodatnim wyniku
finansowym netto. Jest to bardzo perspektywiczna oraz wysoce technologiczna i innowacyjna spétka,
posiadajgca unikatowe kompetencje w swoim zakresie i coraz lepiej radzaca sobie na rosngcym rynku
przetwdérstwa ropy i gazu, jak réwniez przemystu chemicznego.

Bardzo istotne jest wdrozenie dziatan porzgdkujgcych obecnosé Grupy na rynku norweskim. W dniu 20 grudnia
ubiegtego roku podjelismy trudng, ale konieczng decyzje o likwidacji spotki Torpol Norge AS. W potowie stycznia
2019 roku sad norweski zatwierdzit otwarcie procesu likwidacyjnego, a 21 lutego minat okres zgtaszania
wierzytelnosci. Obecnie jestesmy na etapie sptaty wierzycieli ze Srodkow pozyskanych ze sprzedazy aktywoéw,
ktére rowniez bedg przeznaczone na pokrycie kosztéw likwidacji spotki poniesione w 2019 roku. Spodziewamy
sie zakonczenia tego procesu w ciggu najblizszych dwdch, trzech miesiecy.

TORPOL jako jeden z wiodgcych wykonawcoéw na rynku modernizacji i rewitalizacji infrastruktury kolejowej
w Polsce posiada odpowiedni potencjat sprzetowy i zasoby kadrowe do realizacji najpowazniejszych
wielobranzowych kontraktéw budowlanych — jako Grupa uczestniczylismy i uczestniczymy w najwiekszych



inwestycjach kolejowych organizowanych przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., w tym w projektach
0 znaczeniu strategicznym dla transportu kolejowego w kraju. Zabezpieczylismy odpowiedni poziom limitéw
finansowych, co pozwala nam sprawnie prowadzi¢ prace budowlane oraz w dalszym ciggu by¢ aktywnym
uczestnikiem nowych postepowan przetargowych.

Nie mniej jednak rok 2019 bedzie wymagat olbrzymiego wysitku i zaangazowania, jesli chodzi o utrzymanie
rentownosci podstawowej dziatalnosci, ale rowniez tempa prac i odpowiedniego standingu finansowego dla
zachowania ptynnosci. Widzimy réwniez koniecznos¢ szybkiego wprowadzenia rozwigzan systemowych,
w zakresie waloryzacji realizowanych kontraktéw, w zwigzku ze znaczacym wzrostem cen surowcow i ich
dostaw. Jestem jednak przekonany, ze mimo tych wyzwan rynkowych, polityka dotychczas realizowana przez
Grupe w dalszym ciggu bedzie skuteczna i pozytywnie wptynie na wyniki biezgcego roku. Nasza Grupa wchodzi
w ten rok w dobrej sytuacji finansowej. Pragne podkresli¢, ze posiadajgc odpowiednie zasoby kadrowe, wysoce
specjalistyczny sprzet i wtasciwe zaplecze techniczne i finansowe pozwalajgce nam na realizacje nawet
najwiekszych zadan infrastrukturalnych, jesteSmy odpowiednio przygotowani do nadchodzacych wyzwan
rynkowych.

Na zakonczenie pragne podziekowad, w imieniu catego zarzadu oraz Pracownikdw Spdtki, za zaufanie, jakim
pozostajemy obdarzeni przez naszych Interesariuszy. Szczegdlnie dziekujemy wszystkim naszym
Akcjonariuszom zapewniajac jednoczesnie Panstwa, ze bedziemy dgzy¢ do tego, aby Grupa byta wiarygodnym,
niezawodnym partnerem biznesowym, realizujgcym ustugi z oczekiwang jakoscig i zwiekszajgcg wartosé dla
swoich Akcjonariuszy.

Z wyrazami szacunku,

Grzegorz Grabowski

Prezes Zarzadu TORPOL S.A.



