FORMULARZ DO WYKONYWANA PRAWA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA NA )
NADZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU R22 SPOLKA AKCYJNA ZWOLANYM NA DZIEN
18 SIERPNIA 2020 R.

Formularz do wykonywana prawa gtosu przez petnomocnika na Nadzwyczajnym
Wainym Zgromadzeniu R22 spétka akcyjna zwotanym na dzien 18 sierpnia 2020 .

DANE AKCJONARIUSZA:
Imie i nazwisko/ Nazwa:
Adres:

Seria i nr dowodu i PESEL/ Nr wlasciwego rejestru:

Ja, nizej podpisany

(imie i nazwisko/ nazwa)
uprawniony do udziatlu w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu spotki R22 S.A. w dniu 18
sierpnia 2020 roku na podstawie zaswiadczenia o prawie do uczestnictwa w Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu wydanym przez:
(nazwa podmiotu prowadzgcego rachunek papieréw wartosciowych akcjonariusza)
w dniu roku o numerze

reprezentowany przez:
DANE PELNOMOCNIKA:
Imie i Nazwisko:
Adres:

Seria i nr dowodu i PESEL/ Nr wlasciwego rejestru:
ponizej, za pomocg niniejszego formularza oddaje swaj glos i/lub zamieszczam instrukcje do
gtosowania przez petnomocnika nad kazdg z uchwat przewidzianych do podjecia podczas
obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia R22 S.A. w dniu 18 sierpnia 2020 roku
zgodnie z ogtoszonym przez Spoétke porzgdkiem obrad.

Podpis Akcjonariusza / os6b uprawnionych do reprezentowania Akcjonariuszat

1 Niepotrzebne skresli¢
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UCHWALA nr1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki R22 spoétka akcyjna
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki R22 S.A. z siedzibg w Poznaniu, na podstawie
art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, postanawia wybra¢ na Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia Pana/Panig
2. Uchwata obowigzuje z chwilg podjecia.

Glosowanie:

1 ZA (ilos¢ gtosow)
[0 PRZECIW (ilos¢ gtosow)
I WSTRZYMUJE SIE (ilosc¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr 1, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw
z pro$bg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu glosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
nrl.

Tresé instrukcji*:

Podpis Akcjonariusza:
* w przypadku nie wyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca do uzupetnienia nalezy przekresli¢.
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UCHWALA nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki R22 spoétka akcyjna
w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

1.Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki R22 S.A. z siedzibg w Poznaniu dokonuje
wyboru Komisji Skrutacyjnej w nastepujgcym skfadzie:

- — Przewodniczagcy Komisiji,

- — Czlonek Komisiji,

- — Czionek Komisji.

2. Uchwata obowigzuje z chwilg podjecia.

Glosowanie:

1 ZA (ilos¢ gtosow)
0 PRZECIW (ilos¢ gtosow)
1 WSTRZYMUJE SIE (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr 1, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw
z pro$bg o wpisanie do protokotu.

Tres$¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
nrl.

Tres¢ instrukcji*:

Podpis Akcjonariusza:
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UCHWALA nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki R22 spoétka akcyjna
w sprawie: przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki R22 S.A. z siedzibg w Poznaniu (,Spétka”),
postanawia przyjg¢ porzgdek obrad w nastepujgcym brzmieniu:
1) Otwarcie obrad i wybor Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia;
2) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnoéci do
podejmowania uchwat, sporzgdzenie listy obecnosci;
3) Przyjecie porzadku obrad;
4) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen czionkéw Zarzadu i
cztonkow Rady Nadzorczej Spofki;
5) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby czionkéw Rady Nadzorczej kolejnej
kadencji (drugiej);
6) Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki;
7) Zamkniecie obrad.
2. Uchwata obowigzuje z chwilg podjecia.

Glosowanie:

0 ZA (ilos¢ gtosow)
0 PRZECIW (ilos¢ gtosow)
1 WSTRZYMUJE SIE (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr 2, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw
z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres$¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
nr2.

Tres¢ instrukcji*:

Podpis Akcjonariusza:
* w przypadku nie wyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca do uzupetnienia nalezy przekreslic.
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UCHWALA nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki R22 spoétka akcyjna
w sprawie: przyjecia polityki wynagrodzeh cztonkow Zarzgdu i cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki

. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki R22 S.A. z siedzibg w Poznaniu (,Spétka”), na
podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. z 2019 r., poz. 2217) (,Ustawa”), postanawia przyjgc¢ polityke
wynagrodzen cztonkow Zarzadu i cztonkow Rady Nadzorczej Spétki (,Polityka Wynagrodzen”)
0 nastepujgcej tresci:

LPolityka wynagrodzen R22 S.A. (,,Polityka Wynaqgrodzen”)
Dziatajgc na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje sie niniejszg Polityke Wynagrodzen
w R22 S.A. z siedzibg w Poznaniu (,Spoétka”).

§1
DEFINICJE

Ponizsze terminy posiadajg w Polityce Wynagrodzen nastepujgce znaczenie:

1) Grupa Kapitatowa — nalezy przez to rozumie¢ grupe Spotek, w ktérej Spotka jest spétkg
dominujaca,

2) KSH- nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2020 r., poz. 695),

3) Osoba Objeta Polityka — nalezy przez to rozumie¢ danego cztonka Zarzadu albo danego
cztonka Rady Nadzorczej,

4) Podstawa Prawna Wynagrodzenia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o $wiadczenie
ustug zarzadzania, umowe o pracg, umowe zlecenia, uchwate o powotaniu lub inny
stosunek prawny o podobnym charakterze tgczgce Spétke i Osobe Objetg Polityka,

5) Rada Nadzorcza — nalezy przez to rozumie¢ rade nadzorczg Spdétki,

6) Sprawozdanie — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach, sporzgdzane
przez Rade Nadzorczg, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy,

7) Sprawozdanie Finansowe — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie finansowe w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 1680
ze zm.), zatwierdzone przez zwyczajne walne zgromadzenie,

8) Statut — nalezy przez to rozumie¢ statut Spétki,

9) Ustawa — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spoétkach publicznych (Dz.U. z 2019 r., poz. 2217 z p6zn. zm.),

10) Walne Zgromadzenie — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie Spofki,

11) Zarzad — nalezy przez to rozumie¢ zarzad Spofki,

12) Zwyczajne Walne Zgromadzenie — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie,
ktorego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Spétki oraz Sprawozdania Finansowego za poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwat w
sprawie podziatu zysku albo pokryciu straty, udzieleniu cztonkom organéw absolutorium z
wykonywania przez nich obowigzkéw oraz podjecie uchwalty, o ktérej mowa w art. 90g ust.
6 Ustawy.
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§2
POSTANOWIENIA OGOLNE
Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.
Spoétka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Politykg wytgcznie na zasadach opisanych
w Polityce Wynagrodzen.
Spdtka udostepnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy, nie dtuzej jednak niz przez okres obowigzywania Polityki Wynagrodzen.
Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument nadrzedny w
stosunku do innych dokumentéw regulujgcych zasady wynagradzania Osoby Objetej
Polityka, ktore obowigzujg w Spéice.
Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzeh, Osobe Objetg Politykg obowigzujg réwniez
postanowienia wlasciwych umoéw, a takze regulacje wewnetrzne obowigzujgce w Spoice,
w tym w szczegdélnosci postanowienia Statutu, regulaminéw organéw Spétki i uchwat tych
organow.
Gtéwnym celem Polityki Wynagrodzen jest przyczynianie sie do rozwoju wizji i misji Grupy
Kapitatowej w celu dostosowania wynagrodzenia Oséb Objetych Politykg Wynagrodzen
do realizacji celow i funkcji, ktore petnig Osoby Objete Polityka. W szczegolnosci, Polityka
Wynagrodzen przyczynia sie do realizacji zatozen obowigzujgcej strategii rozwoju Spotki,
ktéra wyznacza kierunki dziatalnosci biznesowej Spotki, jej cele strategiczne i cele
krotkookresowe (,Strategia”). W Strategii okreslane sg segmenty dziatalnosci Spotki, w
ramach ktorych definiowane sg cele do osiggniecia przez Grupe Kapitatowg, w tym Spétke
(,Cele”). Realizacja Celéw jest Scisle powigzana z poziomem wynagradzania Osob
Objetych Politykg Wynagrodzen, zwlaszcza cztonkéw Zarzadu.
Zasady wynagradzania Osoby Objetej Politykg przewidziane Politykg Wynagrodzen
przyczyniajg sie do realizacji Strategii i Celéw poprzez zapewnienie:
a. petnego zaangazowania Osoby Objetg Politykg w petnienie funkcji w Spétce,
b. motywowania Osoby Objetej Politykg do realizacji Strategii i Celow,
c. trwatego zwigzania Osoby Objetej Politykg ze Spétka,
d. wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg, ktére jest adekwatne do wynikow
finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spétki,
e. postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objetg
Politykg przy petnieniu funkcji oraz dziatan o charakterze korupcyjnym,
8. Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Politykg uwzgledniane sg obiektywne
kryteria, w tym:
a. naktad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji w Spétce,
b. zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej do wykonywania funkcji w Spétce,
c. poziom wynagrodzen innych spotek publicznych, zwlaszcza spotek, ktorych akcje sg
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym,
d. rozmiar przedsiebiorstwa Spétki i wyniki finansowe Spotki.
Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i ptacy pracownikow Spétki innych niz
Osoba Objeta Politykg poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby Obijetej
Politykg uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnosci, ktory wigze sie z petnieniem przez
te osobe funkcji w Spotce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagrodzeh zapewnia, ze
wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest z uwzglednieniem zwigkszonego
ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spotce oraz skutkdw dla Spoétki i Osoby Objetej
Polityka, ktére moga wynika¢ z materializacji tego ryzyka.
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10. W celu unikniecia konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg Wynagrodzen, kompetencje
zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacjg Polityki Wynagrodzen sg rozproszone
na poszczegolne organy Spotki. Osoba Objeta Politykg jest obowigzana powiadomic
Spotke o zaistniatym konflikcie jej interesow i interesow Spdtki lub o mozliwosci jego
powstania. Osoba Objeta Politykg powinna powstrzymac¢ si¢ od zabierania gtosu w
dyskus;ji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Politykg Wynagrodzen,
w zwigzku z ktdérg zaistniat lub moze zaistnieC taki konflikt intereséw. Konflikt interesow
moze powstaé w szczegolnosci, gdy:

a. Osoba Objeta Politykg moze uzyskaé korzys¢ lub unikngé straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spétke i Grupe Kapitatowg lub

b. interes majgtkowy Osoby Objetej Politykg wyrazajgcy sie w kwocie wynagrodzenia lub
warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spoétki.

§3
ZASADY PRZYJECIA | STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Polityka Wynagrodzen jest przedktadana do zatwierdzenia Walnemu Zgromadzeniu co
najmniej raz na cztery lata.

2. W przypadku zmiany Polityki wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen zawiera
opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen oraz opis
sposobu, w jaki zostata w niej uwzgledniona tre$¢ uchwaly Walnego Zgromadzenia
opiniujgcej Sprawozdanie.

3. Istotna zmiana Polityki Wynagrodzen wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Za istotng
zmianeg Polityki Wynagrodzen uwaza sie w kazdg zmiane dotyczgca:

a. wskazania wzajemnych proporcji statych i zmiennych sktadnikow wynagrodzenia Oséb
Objetych Polityka,

b. przestanek i trybu czasowego odstgpienia od Polityki Wynagrodzen, w tym elementéw, od
ktérych mozna zastosowac odstepstwo od Polityki Wynagrodzen,

c. zmiany niniejszego §3 ust.3 Polityki Wynagrodzen.

4. Zmiana Polityki Wynagrodzen, ktéra nie stanowi istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen
wymaga uchwaly Zarzadu. Uchwata Zarzgdu moze zostaé podjeta wytgcznie po
przedstawieniu przez Rade Nadzorczg pozytywnej opinii o projektowanych zmianach w
Polityce Wynagrodzen.

5. W przypadku w ktorym Walne Zgromadzenie upowaznito Rade Nadzorczg do
uszczegotowienia elementéw Polityki Wynagrodzen, zmiany tych elementow dokonuje
Rada Nadzorcza, w przeciwnym wypadku zmiana tych elementow zastrzezona jest do
kompetencji Walnego Zgromadzenia.

6. Zarzad:
a. opracowuje, aktualizuje i wdraza Polityke Wynagrodzen oraz dokumenty z nig
powigzane,
b. zmienia Polityke Wynagrodzen, w zakresie ktory nie stanowi istotnej zmiany Polityki
Wynagrodzen,

c. udziela Radzie Nadzorczej informaciji koniecznych do weryfikacji Polityki Wynagrodzen
i jej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie danych objetych Sprawozdaniem w
terminie umozliwiajgcym sporzgdzenie Sprawozdania na zasadach opisanych w §10
Polityki Wynagrodzen.
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7. Rada Nadzorcza:

a. przedstawia Zarzadowi rekomendacje odnosnie efektywnosci postanowien Polityki
Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

b. niezwloczne opracowuje elementy Polityki Wynagrodzen, w granicach upowaznienia
udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

C. przedstawia Zarzgdowi opinie o projektowanych zmianach Polityki Wynagrodzen, ktére
nie stanowig istotnej zmiany Polityki Wynagrodzen,

d. dokonuje Przegladu, o ktérym mowa w § 4 ust. 1 Polityki Wynagrodzen.

§4
WERYFIKACJA POLITYKI WYNAGRODZEN
1. Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza, ktéra co
najmniej raz w roku poddaje jg kompleksowemu przeglagdowi oraz ocenia funkcjonowanie
Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow i postanowien (,Przeglad”). Po
dokonaniu Przegladu, Rada Nadzorcza przekazuje Zarzgdowi ewentualne rekomendacje
do stosowania lub zmiany Polityki Wynagrodzen. W szczegdlnosci, Rada Nadzorcza
dokonuje weryfikacji adekwatnos$ci kryteridw i warunkéw uzasadniajgcych przyznanie
Wynagrodzenia Zmiennego, o ktérym mowa §5 ust. 2 Polityki Wynagrodzen.
2. Na podstawie wnioskow sformutowanych w ramach Przegladu, Rada Nadzorcza
przekazuje Zarzgdowi ewentualne rekomendacje co do stosowania lub zmiany Polityki
Wynagrodzen.
3. Przeglad obejmuje réwniez kompletnosc¢ tresci Sprawozdania, w szczegdlnosci w zakresie
obligatoryjnych elementéw wskazanych Ustawg i Politykg Wynagrodzen.

§5
WYNAGRODZENIE CZLONKA ZARZADU

1. Wynagrodzenie czionka Zarzgdu obejmuje cze$¢ statg, obejmujgcg miesieczne
wynagrodzenie zasadnicze (,Wynagrodzenie State”). Wysoko$¢ Wynagrodzenia Statego
jest okreslana indywidualnie dla czionka Zarzadu w uchwale Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie State przystuguje za okres zasiadania przez cztonka Zarzadu w Zarzadzie.

2. Niezaleznie od Wpynagrodzenia Statego, czionkowi Zarzadu moze przystugiwac

wynagrodzenie zmienne, ktdérego przyznanie i wysokoSC nie jest gwarantowane

(-Wynagrodzenie Zmienne”). Przyznanie Wynagrodzenia Zmiennego jest uzaleznione od

realizacji kryteriow finansowych lub niefinansowych.

3. Wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego ustalana jest na podstawie wynikow indywidualnych

cztonka Zarzadu lub wynikéw Grupy Kapitatowej, w tym Spétki.

4. Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzgdu.

5. Rada Nadzorcza ustala zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu poprzez

okreslenie nastepujgcych elementéw Polityki Wynagrodzen:

a. opisu sktadnikow Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, jak réwniez
premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostac przyznane
cztonkom Zarzadu (,Opis”),

b. jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw w zakresie wynikéw finansowych
i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania Zmiennego Wynagrodzenia (,Kryteria”),

c. okresow odroczenia wyptaty Wynagrodzenia Zmiennego,
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d. zasad zadania przez Spoétke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego;

e. okresy, w ktorych nabywa sie uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w formie
instrumentow finansowych Spotki oraz zasady zbywania tych instrumentow
finansowych.

Za Kryteria uznaje sie w szczegolnosci realizacje celdow zarzadczych okreslanych przez

Rade Nadzorczg oraz Celow.

Kryteria powinny by¢ ustalone w sposob zapewniajgcy zréwnowazenie zachet osiggania

indywidulanych wynikéw przez cztonka Zarzadu z realizacjg Celu i Strategii, przy

szczegolnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatowej, w tym Spaéiki.

Opis moze przewidywac, ze swiadczenia przyznane cztonkowi Zarzgdu w ramach

Wynagrodzenia Zmiennego majg charakter pieniezny i niepieniezny.

Opis okresla sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposob zréownowazony i dostosowany

do sytuacji finansowej Spotki, zasobow kapitatowych oraz wskaznikéw ptynnosciowych

Spotki.

Jezeli do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest spetnienie wyznaczonych

wczeséniej Kryteridbw, Rada Nadzorcza, stwierdza uchwatg nabycie przez cztionka Zarzadu

uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego i wysokos¢ tego wynagrodzenia.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym lub finansowym obejmuje

uzyskanie danych potwierdzajgcych spetnienie standarddéw i obiektywnych miernikéw

realizacji okreslonego zadania, pozwalajgcych na ocene efektywnosci podejmowanych
przez cztonka Zarzgdu dziatan w zakresie spetnienia takich Kryteriow.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze

Sprawozdania Finansowego Spétki lub skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Grupy Kapitatowe;j.

Wynagrodzenie Zmienne, ktérego przyznanie lub wysokos¢ podlega swobodnemu

uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo przyznawane i rozliczane na podstawie

uchwaty Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie Zmienne moze by¢ rowniez przyznane w formie instrumentéw

finansowych lub pochodnych instrumentéw finansowych w ramach obowigzujgcego w

Spétce programu motywacyjnego (,Program Motywacyjny”).

Rada Nadzorcza okresla okresy, za ktére nabywa sie uprawnienie do otrzymania

Wynagrodzenia Zmiennego w formie instrumentéw finansowych w ramach Programu

Motywacyjnego i zasady pozniejszego zbywania tych instrumentéw przez cztonkow

Zarzadu, przy czym:

a) Program Motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposob czytelny precyzowac
szczegotowe warunki Programu Motywacyjnego,

b) Program Motywacyjny powinien byC¢ skonstruowany tak, by przyczynia¢ sie do
realizacji Strategii.

Wynagrodzenie State powinno stanowi¢ takg czes¢ tgcznego wynagrodzenia czionkéw

Zarzadu, aby byto mozliwe prowadzenie elastycznej polityki dotyczgcej Wynagrodzenia

Zmiennego uzaleznionego od wynikow Spétki lub Osoby Objetej Politykg Wynagrodzen, w

tym zmniejszenie wysokosci tych sktadnikdw Ilub ich niewyptacenie. Wysokosé

Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku obrotowym nie moze przekroczy¢

10-krotnosci Wynagrodzenia Statego przystugujgcego cztonkowi Zarzgdu za ten rok

obrotowy.
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§6
WYNAGRODZENIE CZLONKA RADY NADZORCZEJ
1. Czionkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i wylgcznie z tego
tytutu przystuguje im wynagrodzenie.
2. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentéw

finansowych lub $wiadczen niepienieznych, za wyjgtkiem narzedzi i urzadzenh
technicznych, niezbednych do wykonywania obowigzkéw zwigzanych z petnieniem funkcji
w Spoétce.

3. Uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze czionkowi Rady Nadzorczej
przystuguje miesieczne wynagrodzenie ryczattowe w okreslonej wysokosci, bez wzgledu
na ilos¢ posiedzeh Rady Nadzorczej, w ktorych czionek Rady Nadzorczej brat udziat.
Alternatywnie, uchwata Walnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze za kazde
posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktérym dany czionek Rady Nadzorczej brat udziat,
przystuguje mu wynagrodzenie w okreslonej wysokosci.

4. Ze wzgledu na petniong funkcje, w szczegodlnosci przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub
komitetu dziatajgcego w ramach Rady Nadzorczej, uwzgledniajac powierzony zakres
dziatan, wynagrodzenie miesieczne cztonka Rady Nadzorczej moze zosta¢ podwyzszone
o kwote wskazang w uchwale Walnego Zgromadzenia.

5. Wynagrodzenie czionka Rady Nadzorczej obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni
petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w przypadku gdy powotanie lub odwotanie nastgpito
w trakcie trwania miesigca kalendarzowego.

6. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spofki, chyba ze
Walne Zgromadzenie Spotki podejmie uchwate w sprawie przyznania cztionkowi Rady
Nadzorczej w formie prawa udziatu w zysku spotki za dany rok obrotowy, przeznaczonym
do podziatu miedzy akcjonariuszy Spofki, zgodnie z art. 347 §1 KSH.

§7
OKRES PELNIENIA FUNKCJI
1. Osoba Objeta Politykg Wynagrodzen petni funkcje na podstawie powotania. Statut okresla
zasady powotywania i odwotywania Osoby Objetej Politykg oraz jej kadencje.
2. Czionkowie Zarzgdu powotywani sg przez Rade Nadzorczg na okres wspolnej kadencji,
ktory wynosi trzy lata, chyba Zze Statut stanowi inaczej.
3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg przez Walne Zgromadzenie lub w wyniku
realizacji uprawnien osobistych przewidzianych Statutem na okres wspdlnej kadenciji, ktory
wynosi trzy lata, chyba ze Statut stanowi inacze;.
4. Osobie Objetej Politykg przystuguje wynagrodzenie za okres rozpoczynajacy z poczatkiem
trwania okresu petnienia funkcji w Spoéfce, a korczacy sie z dniem wygasniecia mandatu.
Za okres, w ktérym Osoba Objeta Politykg Wynagrodzen pozostaje zawieszona w
petnieniu funkcji w Spétce, Osobie Objetej Politykg nie przystuguje wynagrodzenie.

§8
WYNAGRODZENIE ZMIENNE O CHARAKTERZE WYJATKOWYM
Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Politykg indywidualnych swiadczeh w ramach
programow emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur.
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§9
ODSTAPIENIE OD POLITYKI WYNAGRODZEN

1. Jezeli jest to niezbedne dla realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnosci Spdtki lub
dla zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstgpi¢ od stosowania
Polityki Wynagrodzen w stosunku do Osoby Objetej Politykg (,Odstapienie”).

2. Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

3. Za przestanki zastosowania Odstgpienia uznaje sie w szczegolnosci kwestie zwigzane z
realizacjg Strategii i Celéw oraz takie dziatania, ktérych niepodjecie mogtoby negatywnie
wptyng¢ na mozliwos¢ wykonywania wymagalnych zobowigzanh pienieznych przez Spotke.

4. O zastosowanie Odstgpienia moze wystgpi¢ Zarzad, ktéry przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.

5. W uchwale o Odstgpieniu okresla sie w szczegdlnosci:

a. okres, na ktéry zastosowano Odstgpienie,
b. elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstgpienie,
C. przestanki uzasadniajgce koniecznos¢ zastosowania Odstgpienia.

6. Kazdy przypadek Odstgpienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem informaciji,
o ktorych mowa w ustepie 5 powyze;.

7. Odstgpienie od Polityki Wynagrodzen nie moze dotyczy¢ elementow Polityki
Wynagrodzen, o ktérych mowa w §3 ust. 3 Polityki Wynagrodzen.

§10
SPRAWOZDANIE

1. Sprawozdanie obejmuje kazdy rok obrotowy Spétki. Sprawozdanie za wydtuzony rok
obrotowy 2019/2020 obejmujgcy okres od 1 lipca 2019 r. do 31.12.2020 r. uwzglednia
dodatkowo dane za Il potrocze roku obrotowego 2018/2019 obejmujgcego okres od 1 lipca
2018 r. do 30 czerwca 2019 .

2. Rada Nadzorcza sporzgdza Sprawozdanie w terminie umozliwiajgcym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie wyrazenia
opinii na temat Sprawozdania oraz poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta.

3. Spodtka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy przez
okres nie diuzszy niz przewidujg te przepisy.

4. Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca Sprawozdanie ma charakter doradczy.

5. Obowigzkowe poddanie Sprawozdania ocenie biegtego rewidenta nastepuje w ramach
badania Sprawozdania Finansowego. Zarzad zapewnia, by zakres umowy z biegtym
rewidentem dotyczgcy badania Sprawozdania Finansowego za dany rok obrotowy
obejmowat ocene Sprawozdania przez biegtego rewidenta.

§11
PRZEPISY KONCOWE

Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wtasciwe organy Spotki,
chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w
zycie jej postanowien.”

. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie,
postanawia upowazni¢ Rade Nadzorczg do uszczegotowienia, w granicach okreslonych w
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Polityce Wynagrodzen, nastepujgcych elementéw Polityki Wynagrodzen:

a) opis skladnikow wynagrodzenia statego i wynagrodzenia zmiennego, jak rowniez premii i
innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére moga zosta¢ przyznane cztonkom
Zarzadu,

b) jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria w zakresie wynikdw finansowych i
niefinansowych, dotyczgcych przyznawania cztonkom Zarzgdu wynagrodzenia zmiennego,
w tym kryteria dotyczgce uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania sie spotki do
ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatah nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie,

c) okresy odroczenia wyptaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom Zarzadu,

d) mozliwo$¢ zgdania przez Spotke zwrotu wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
cztonkom Zarzadu,

e) zasady zwigzane z przyznaniem cztonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w formie
instrumentéw finansowych Spotki, w tym okresy, w ktérych nabywa sie uprawnienie do
otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad zbywania tych instrumentow
finansowych przez czionkéw Zarzadu.

3. Uchwata obowigzuje z chwilg podjecia.

Glosowanie:

1 ZA (ilos¢ gtosow)
1 PRZECIW (ilos¢ gtosow)
"1 WSTRZYMUJE SIE (los¢ gtosow)

W przypadku glosowania przeciwko uchwale nr 3, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw
Z pro$bg o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
nr 3.

Tres¢ instrukcji*:

Podpis Akcjonariusza:
* w przypadku nie wyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca do uzupetnienia nalezy przekreslic.
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UCHWALA nr5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki R22 spoétka akcyjna
w sprawie: ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej kadencji (drugiej)
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki R22 S.A. z siedzibg w Poznaniu (,Spétka”), na
podstawie § 12 ust. 2 Statutu Spofki, ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki drugiej
kadencji na 5 (pieciu) cztonkéw.
2. Uchwata obowigzuje z chwilg podjecia.

Glosowanie:

1 ZA (ilos¢ gtosow)
"I PRZECIW (ilos¢ gtosow)
'] WSTRZYMUJE SIE (los¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr 4, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw
z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
nr4.

Tres¢ instrukcji*:

Podpis Akcjonariusza:
* w przypadku nie wyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca do uzupetnienia nalezy przekreslic.
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UCHWALA nr 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki R22 spoétka akcyjna
w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki R22 S.A. z siedzibg w Poznaniu (,Spétka”), na
podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z § 12 ust.4 Statutu Spofki,
powotuje Panig/ Pana w skitad Rady Nadzorczej Spoitki drugiej
kadencji na wspolng trzyletnig kadencje.
2. Uchwata obowigzuje z chwilg podjecia.

Glosowanie:

0 ZA (ilos¢ gtosow)
0 PRZECIW (ilos¢ gtosow)
1 WSTRZYMUJE SIE (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr 5, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw
z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres$¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
nr5.

Tres¢ instrukcji*:

Podpis Akcjonariusza:
* w przypadku nie wyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca do uzupetnienia nalezy przekreslic¢.
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UCHWALA nr 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki R22 spoétka akcyjna
w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje
3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki R22 S.A. z siedzibg w Poznaniu

(,Spétka”), na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12

ust.4 Statutu Spéiki, powoltuje Panig/ Pana w skiad Rady

Nadzorczej Spdtki drugiej kadencji na wspolng trzyletnig kadencje.
4. Uchwata obowigzuje z chwilg podjecia.

Glosowanie:

0 ZA (ilos¢ gtosow)
0 PRZECIW (ilos¢ gtosow)
1 WSTRZYMUJE SIE (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr 5, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw
z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres$¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
nr5.

Tres¢ instrukcji*:

Podpis Akcjonariusza:
* w przypadku nie wyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca do uzupetnienia nalezy przekreslic¢.
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UCHWALA nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki R22 spoétka akcyjna
w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje
5. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spdtki R22 S.A. z siedzibg w Poznaniu

(,Spétka”), na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12

ust.4 Statutu Spéiki, powoltuje Panig/ Pana w skiad Rady

Nadzorczej Spdtki drugiej kadencji na wspolng trzyletnig kadencje.
6. Uchwata obowigzuje z chwilg podjecia.

Glosowanie:

0 ZA (ilos¢ gtosow)
0 PRZECIW (ilos¢ gtosow)
1 WSTRZYMUJE SIE (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr 5, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw
z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres$¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
nr5.

Tres¢ instrukcji*:

Podpis Akcjonariusza:
* w przypadku nie wyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca do uzupetnienia nalezy przekreslic¢.
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UCHWALA nr 9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki R22 spoétka akcyjna
w sprawie: powotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki na kolejng kadencje
7. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki R22 S.A. z siedzibg w Poznaniu

(,Spétka”), na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spoétek handlowych w zwigzku z § 12

ust.4 Statutu Spéiki, powoltuje Panig/ Pana w skiad Rady

Nadzorczej Spdtki drugiej kadencji na wspolng trzyletnig kadencje.
8. Uchwata obowigzuje z chwilg podjecia.

Glosowanie:

0 ZA (ilos¢ gtosow)
0 PRZECIW (ilos¢ gtosow)
1 WSTRZYMUJE SIE (ilos¢ gtosow)

W przypadku gtosowania przeciwko uchwale nr 5, Akcjonariusz moze ponizej wyrazi¢ sprzeciw
z prosba o wpisanie do protokotu.

Tres$¢ sprzeciwu*:

Instrukcje dotyczgce sposobu gtosowania przez petnomocnika w sprawie podjecia uchwaty
nr5.

Tres¢ instrukcji*:

Podpis Akcjonariusza:
* w przypadku nie wyrazania sprzeciwu/braku instrukcji, miejsca do uzupetnienia nalezy przekreslic¢.
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