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I. Podstawowe informacje

1. Dane teleadresowe

Nazwa (firma): INVESTEKO Spétka Akcyjna

Kraj: Polska

Siedziba: Swietochtowice

Adres. Siedziba Spotki miesci sie w Swietochtowicach (41-600) przy ul.
Wojska Polskiego 16 G

Numer KRS: 0000420405

Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIII
Oznaczenie Sadu:
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON: 242953362

NIP: 6342810082

Telefon /fax: Tel.: +48 (32) 258 55 80/fax: +48 (32) 707 45 33
Poczta e-mail: biuro@investeko.pl

Strona www: www.investeko.pl

2. Forma prawna

Spotka zostata utworzona na podstawie prawa polskiego, w szczegdlnosci na podstawie Kodeksu
Spétek Handlowych, w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorcy prowadzacego dziatalnos¢
gospodarcza pod firmg Arkadiusz Primus Invest-Eko z siedzibga w Katowicach, wpisanego
do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej Rzeczypospolitej Polskiej,
w spotke akcyjng na podstawie art. 584 ze znaczkiem 1 i n. KSH. Przedsiebiorce przeksztatcono
w dniu 26 kwietnia 2012 r. na podstawie Aktu Notarialnego sporzadzonego przez Notariusza

Tomasza Balas z Kancelarii Notarialnej w Katowicach Rep. A nr 1273 /2012.

INVESTEKO Spétka Akcyjna zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w dniu
30 maja 2012 r. przez Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000420405.

Niniejsze sprawozdanie obejmuje okres dziatalnosci spétki od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia

2025r.
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3. Przedmiot dzialalnosci

INVESTEKO S.A. prowadzi dziatalno$¢ w sektorze ochrony $rodowiska, oferujac kompleksowe
ustugi o charakterze konsultingowo - projektowym w zakresie ochrony sSrodowiska oraz

gospodarki odpadami, a takze ustugi outsourcingowe w wyzej wymienionym obszarze.
Dziatalno$¢ Spo6tki prowadzona jest w oparciu o cztery dziaty:

e Dziat ekspertyz i analiz Srodowiskowych,
e Dziat projektowania,
e Dziat badan i rozwoiju,

e Dziat administracji.

Dzial ekspertyz i analiz sSrodowiskowych prowadzi dziatalno$¢ w zakresie wnioskéw i ocen
Srodowiskowych wymaganych prawem ochrony $rodowiska i stanowi gtéwny filar ekspercki
Spoiki.

Ekspertyzy wymagane przez prawo ochrony sSrodowiska znajdujace sie w ofercie dziatu:

e oceny oddziatywania na sSrodowisko,

e pozwolenia sektorowe na korzystanie ze Srodowiska, w tym: pozwolenia i zgloszenia -
emisja zanieczyszczen do powietrza, pozwolenia wodnoprawne, zezwolenia na
gospodarowanie odpadami,

e pozwolenia zintegrowane,

e inwentaryzacje i ekspertyzy przyrodnicze,

e Dbadania stanu jako$ci Srodowiska.

Ekspertyzy w zakresie doradztwa inwestycyjnego znajdujace sie w ofercie Dziatu:
e analizy dostepnych na Swiecie technologii Srodowiskowych w obszarze zainteresowania
Klienta,
o rekomendacje dla przedsiewzie¢ w obszarze inwestycji proekologicznych,
e opracowanie biznes planéw oraz studiéw wykonalnosci,
e badanie ryzyk zwigzanych z implementacja w warunkach polskich,
e Dbadanie mozliwosci wsparcia finansowego ze Zrdédet zewnetrznych: komercyjnych

i dotacyjnych.

Dzial projektowy to dziat posiadajacy kompetencje w zakresie projektowania infrastruktury

ochrony $rodowiska, obejmujace w szczegdlnosci:

e projekty budowlane i wykonawcze dla gospodarki wodno-$ciekowej,
e projekty budowlane i wykonawcze dla spalarni,
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e projekty rekultywacji i rewitalizacji terenéw zdegradowanych,
e projekty melioracji,

e projektowanie infrastruktury i zabezpieczenia ochrony srodowiska.
Dziat projektowy wykonuje:

e koncepcje planistyczno-technologiczne,
e projekty budowlane i techniczne,
e studium wykonalnosci i biznesplany inwestycji proekologicznych

e wnioski o dofinansowanie inwestycji proekologicznych.

Spotka oferuje szeroki zakres prac - od projektu wstepnego, poprzez projekty szczegétowe, prace
wykonawcze, nadzér wykonawczy i autorski. INVESTEKO S.A. dysponuje profesjonalnym
zespotem specjalistow zapewniajacym kompleksowg obstuge we wszystkich fazach projektu oraz

interdyscyplinarne rozwigzania.

Dzial badan i rozwoju powstat w 2011 roku w kontekscie rozpoczecia $cistej wspotpracy
z Instytutem Energetyki w Warszawie w zakresie rozwoju autorskiej technologii zgazowania
odpadow. Kluczowym projektem badawczym, wdroZeniowym i demonstracyjnym dziatu byt
zrealizowany z sukcesem projekt budowy instalacji demonstracyjnej LIFECOGENERATION.PL
finansowany z programu LIFE+ Komisji Europejskiej oraz Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Dziat obecnie realizuje projekt LIFE Archiclima, projekt
plasticLIFEcycle oraz projekt LIFE DREAM CITIES. Projekty sg wspotfinansowane z programu
LIFE przez Komisje Europejska i $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodne;j.

4. Kapital zakladowy Spotki

Na dzien 31.12.2025 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 549.920,00 zt (piecset czterdziesci
dziewie¢ tysiecy dziewiecset dwadzieScia ztotych) i dzielit sie na 5.499.200 (pie¢ milionow
czterysta dziewiecdziesiat dziewiec tysiecy dwiescie) akcji, w tym:
a) 2.510.000 (dwa miliony pie¢set dziesie¢ tysiecy) akcji imiennych = serii
A uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 2 gtosy na jedna akcje,
b) 440.000 (czterysta czterdziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda,
c) 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,10 zt
(dziesiec groszy) kazda,
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d)

g)

h)

j)

k)

449.200 (czterysta czterdziesci dziewiec tysiecy dwiescie) akcji zwyktych na okaziciela
serii D o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

150.800 (sto piecdziesigt tysiecy osiemset) akcji zwykilych na okaziciela serii D1
o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda,

600.000 (szesc¢set tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o wartoSci nominalnej 0,10
zt (dziesiec¢ groszy) kazda,

150.000 (sto piecdziesiagt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci
nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

248.000 (dwiescie czterdziesci osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F2
o wartos$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

380.000 (trzysta osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F1 o warto$ci
nominalnej 0,10 zt (dziesiec¢ groszy) kazda,

276.000 (dwiescie siedemdziesigt szes$¢ tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii
G o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda,

195.200 (sto dziewiecdziesiat pie¢ tysiecy dwiescie) akcji zwyktych na okaziciela serii

H o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Pan Arkadiusz Primus, petnigcy obowigzki Prezesa Zarzadu Spéiki byt na dzien 31.12.2025 r.
wiascicielem 3.719.472 akcji INVESTEKO S.A., stanowiacych 67,64 % wszystkich akcji Spotki

dajacych prawo do 6.229.472 gtosow, stanowigcych 77,78 % wszystkich gtosow na Walnym

Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

. " Udziat w . Udzial w
. . Liczba akcji . Liczba
AKcjonariusz (szt) kapitale oséw glosach
' (%) 8 (%)
Arkadiusz Primus 3.719.472 67,64 6.229.472 77,78
Pozostali 1.779.728 32,36 1.779.728 22,22
RAZEM 5.499.200 100 8.009.200 100

Tabela nr 1 - Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2025r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Sp6tki i akcjonariat nie ulegty

zmianie w stosunku do konca 2025 roku.

5. Organy zarzadzajace i nadzorujace Spotki

Dane o cztonkach Zarzadu INVESTEKO S.A.

Pierwszy Zarzad zostat powotany 26 kwietnia 2012 r.
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Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 3 lata.

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzadu wchodzili:
Arkadiusz Primus - Prezes Zarzadu

Katarzyna Janik - Wiceprezes Zarzadu

Sktad Zarzadu do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania pozostat bez zmian.

Mandaty obecnych Czlonkéw Zarzadu wygasaja po odbyciu Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2027.

Dane o cztonkach Rady Nadzorczej INVESTEKO S.A.

Pierwsza Rada Nadzorcza zostata powotana 26 kwietnia 2012 r.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspoélna i trwa 3 lata.
W sktad Rady Nadzorczej Spétki od dnia 1.01.2025 roku do dnia 26 czerwca 2025 roku wchodzili:

Aleksander Karkos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Marek Jabtoniski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
Elzbieta Swierk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Joanna Krajewska - Cztonek Rady Nadzorczej,

Grzegorz Primus - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 26 czerwca 2025 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato wyboru
dwoéch Cztonkéw Rady Nadzorczej piatej, trzyletniej kadencji. W sktad Rady Nadzorczej powotano
nastepujace osoby:

Pana Aleksandra Karkos - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Panig Elzbiete Swierk - Cztonkini Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej uzupeinit w dniu 26 czerwca 2025 roku Pan Arkadiusz Primus. Dziatajac
na podstawie §9a pkt 1a) jako Uprawniony Akcjonariusz powotat do sktadu Rady Nadzorczej na
kolejng kadencje nastepujace osoby:

Pana Marka Jabtonskiego - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

Panig Jagode Gola - Cztonkini Rady Nadzorczej,

Pana Grzegorza Primus - Cztonek Rady Nadzorczej.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania sktad Rady Nadzorczej pozostat bez zmian.

Mandaty obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja po odbyciu Walnego Zgromadzenia

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok 2028.

II. Opis istotnych czynnikow ryzyka
1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Na funkcjonowanie Emitenta oraz sytuacje na rynkach objetych jego dziatalnos$cia istotny wplyw
ma ogolnogospodarcza sytuacja w Polsce i na Swiecie, wyrazajgca sie w poziomie wskaznikéw
makroekonomicznych. Zalicza sie do nich m.in.: poziom i dynamike wzrostu PKB, poziom st6p
procentowych, wysoko$s¢ dochodéw gospodarstw domowych, stope bezrobocia, poziom
naktadéw inwestycyjnych w gospodarce oraz polityke gospodarcza i fiskalng. Pogorszenie
sytuacji makroekonomicznej moze wptyna¢ na sktonnos$¢ potencjalnych klientéw do korzystania
z ustug Swiadczonych przez Emitenta, co w konsekwencji doprowadzi¢ moze do spadku poziomu

przychodow Spoéiki, a tym samym pogorszenia wynikéw finansowych z prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z niestabilnym otoczeniem prawnym

Nieoczekiwane zmiany przepiséw prawnych niosg za soba ryzyko negatywnego wptywu na
rozwodj dziatalnos$ci Emitenta. Przepisom brakuje jednoznacznej interpretacji, a licznym zmianom
towarzysza kosztowne procesy ich monitorowania, a nastepnie adaptacji przedsiebiorstw do
nowych warunkéw. Otoczenie prawne w Polsce charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw
prawa, w szczego6lnosci takich regulacji, jak: Kodeks Spétek Handlowych, Ustawa o rachunkowosci
oraz Ustawa o podatku dochodowym od 0s6b prawnych. Z punktu widzenia Emitenta istotny jest
takze ksztaltt przepisow dotyczacych ochrony srodowiska, ktére majg istotne znaczenie dla
prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci - skuteczno$¢ ich egzekwowania w istotny sposéb

wptywa na podejscie objetych obowigzkiem podmiotéw do ich przestrzegania.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Rynek ustug zwigzanych z doradztwem w zakresie ochrony $rodowiska jest mocno rozproszony.
Ponadto branza ta charakteryzuje sie niskimi barierami wej$cia, co w istotny sposob zwieksza
ryzyko w tym zakresie. Z punktu widzenia Emitenta jako potencjalnych konkurentéw mozna

wskazac¢ zaréwno miedzynarodowe korporacje, ktore czesto biorg udziat w duzych przetargach,
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jak i mate kilkuosobowe podmioty, ktére ustalaja niskie marze i konkuruja cena. Dziataniem
majgcym na celu ograniczenie ryzyka zwigzanego z konkurencjg jest budowa pozycji eksperta
oraz rzetelnego i godnego zaufania kontrahenta, a takze dywersyfikacja obszaréw tematycznych,
tj. rozwijanie kilku kierunkéw jednocze$nie z wykorzystaniem zbudowanego potencjatu

kompetencyjnego w obszarze ochrony srodowiska oraz kapitatu relacyjnego z nauka.

Ryzyko zwigzane ze spowolnieniem rozwoju branzy

Koniunktura w branzy ochrony srodowiska, w szczegdlnosci w zakresie tworzenia dokumentacji
i ekspertyz $rodowiskowych uzalezniona jest w duzej mierze od czynnikéw o charakterze
zewnetrznym, takich jak ilo$¢ realizowanych inwestycji, ktére ingeruja w srodowisko, wymogi
stawiane przez przepisy prawa i skuteczno$¢ oraz rozwdj nowych, innowacyjnych technologii
i ustug. Spotka, w celu minimalizacji wskazanego ryzyka i minimalizacji niekorzystnego wptywu
spowolnienia rozwoju branzy na dziatalno$¢ oraz osiggane wyniki finansowe, stale dywersyfikuje
swoja oferte oraz poszukuje nowych obszaréw aktywnosci, o czym Swiadczy m.in. rozwijana

obecnie technologia zgazowania odpadéw.

2. Czynniki ryzyka zwiazane bezposrednio z dziatalnoscig INVESTEKO S.A.

Ryzyko zwigzane z funduszami unijnymi

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalno$ci Emitent wykorzystuje mozliwos¢
pozyskiwania funduszy na rozwo6j Spoétki ze Srodkéw Komisji Europejskiej. W przypadku
stwierdzenia nieprawidtowos$ci, brakéw lub btedéw w dokumentacji, op6znien w realizacji,
niezlozenia informacji i wyja$nien, wprowadzenia nieuzasadnionych i niezatwierdzonych zmian,
a takze w przypadku wykorzystania srodkéw niezgodnie z przeznaczeniem lub z naruszeniem
procedur, pobrania dofinansowania nienaleznego lub w nadmiernej wysokos$ci, istnieje dla

Emitenta ryzyko:
e wypowiedzenia umowy lub jej natychmiastowego rozwigzania,

e wstrzymania wyptaty dofinansowania,
¢ odrzucenia wniosku o ptatnos¢,
e zwrotu catosci lub czesci dofinansowania wraz z odsetkami.

Materializacja powyzszego ryzyka moze miec istotne negatywne konsekwencje dla wynikéw
finansowych, ptynnosci oraz mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta. Zarzad
Emitenta zaznacza, ze zapisy uméw nie odbiegaja od powszechnie przyjetych w przypadku
dofinansowan. Na dzien sporzadzenia Dokumentu Emitent wypetnia prawidtowo wszystkie
zobowigzania wynikajgce z powyzszych umoéw.
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Ryzyko zwiazane z realizacja strategii

Kazda strategia dziatalnosci jest obcigzona ryzykiem jej niepowodzenia. Podstawowe zatozenia
strategii INVESTEKO S.A. to rozwdéj w obszarach dotychczasowej dziatalnosci prowadzonej przez
dzialy: Ekspertyz i analiz Srodowiskowych i Projektowania realizujacy strategie komercjalizacji
technologii LIFETEC, a takze poprzez dziat Badan i rozwoju realizujacy projekt LIFE ARCHICLIMA,
plasticLIFEcycle oraz LIFE DREAM CITIES Istnieje ryzyko, ze przyjete zatozenia dotyczace m.in.
zapotrzebowania na poszczeg6lne ustugi beda nietrafione, a oferta nie spetni oczekiwan klientéw
i nie odpowie na potrzeby stawiane przez zmieniajacy sie rynek. Zmaterializowanie sie
wyszczeg6lnionych zagrozen nie bez wptywu pozostatoby na pozycje konkurencyjng Emitenta
oraz osiggane przez niego wyniki finansowe. INVESTEKO S.A. zaznacza, Ze tworzac podstawy
strategii rozwoju kierowano sie w duzej mierze potrzebami jakie stawia rynek, prognozami
dotyczacymi rozwoju obszaru, w jakim Spotka Swiadczy swoje ustugi oraz doswiadczeniem kadry

zarzadzajacej i kluczowych pracownikow.

Ryzyko zwiazane z kadra pracownicza

INVESTEKO S.A., ze wzgledu na specyfike prowadzonej dziatalnosci, jest silnie uzalezniony od
kompetencji, wiedzy, umiejetnosci oraz doswiadczenia kluczowych pracownikéw oraz Cztonkéw
Zarzadu. INVESTEKO S.A. jest przedsiebiorstwem o stosunkowo niewielkich rozmiarach, co
sprawia, ze zatrudnione osoby wykonuja czesto specjalistyczne zadania o kluczowym dla
prowadzonej dziatalno$ci znaczeniu. Zwiekszony popyt na specjalistow na rynku pracy, dziatania
ze strony konkurencji lub rezygnacja z petnionej funkcji mogg doprowadzi¢ do utraty kluczowych
pracownikéw. Ewentualne odejscie poszczegdlnych cztonkéw zespotu mogloby mieé negatywny
wptyw na dziatalno$¢ operacyjng, a w konsekwencji takze i osiggane wyniki finansowe Spotki.
Ponadto utrata pracownikéw moze przyczyni¢ sie do op6znien w realizacji poszczegélnych

projektow.

W celu ograniczenia opisywanego w niniejszym punkcie ryzyka, Emitent stosuje polityke
kadrowa, majaca na celu budowanie trwatych relacji pomiedzy pracownikami i Spétka. Trzon
kompetencyjny firmy stanowi grupa pracownikéw z dtugim stazem pracy. Wiekszo$¢ tej grupy to
osoby, ktore zbudowaty swoje doswiadczenie w czasie pracy w firmie. Grupa ta stanowi
gwarancje jakosci i rozwoju firmy. W oparciu o ten fakt struktura firmy budowana jest zar6wno
poprzez czynniki motywujace finansowo oraz zawodowo. Ponadto wdrozony zostat system
premiowania pracownikéw w oparciu o kwartalne wyniki finansowe firmy oraz $ciezka kariery

eksperckiej promujgca pracownikéw ambitnych i zaangazowanych w rozwdj firmy.
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Ryzyko zmiennoSci osiaganych wynikow

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci i uzaleznienie wynikdw Spotki od ilosci i wielkosci
realizowanych projektoéw, istnieje ryzyko, ze wyniki Spo6tki w poszczegdlnych okresach
charakteryzowaty sie bedga zmiennoScig. Struktura przychodéw Spétki jest pochodng prac
prowadzonych przez poszczego6lne dzialy INVESTEKO S.A. Zakres podejmowanych przez kazdy
z wydzielonych obszaréw Spétki prac sprawia, ze charakteryzuja sie one zaréwno statymi
przychodami, jak i tymi ktore uzaleznione sa od dziatan zwigzanych z projektami. W ocenie
Emitenta taka struktura pozwala na zapewnienie Spotce sSrodkéw niezbednych dla biezacego
kontynuowania dziatalno$ci oraz daje mozliwo$¢ realizowania projektéw diugoterminowych.
W ocenie Zarzadu wskazane ryzyko nie stanowi zagrozenia dla dziatalnosci Spotki, a wynika

z charakterystyki dziatalnoSci opartej o realizacje dlugoterminowych projektow.

Ryzyko zwiazane ze wspétpraca z podwykonawcami

Dzieki wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi INVESTEKO S.A. uzupetnia swojg oferte o dostep
do ustug komplementarnych dla gtéwnego obszaru dziatalnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze
w przypadku zerwania wspotpracy lub znaczacej zmiany jej warunkéw INVESTEKO S.A. zostanie
czasowo pozbawiona dostepu do wykwalifikowanych specjalistow i specyficznego rodzaju ustug,
aby w jak najwiekszym stopniu minimalizowa¢ wskazane ryzyko i jego konsekwencje Zarzad
INVESTEKO S.A. skrupulatnie dobiera zewnetrznych kontrahentéw i doktada wszelkich staran,

aby w jak najwiekszym stopniu wspotpraca miata charakter dtugoterminowy.

Ryvzyvko zwiazane z mozliwoScia niezrealizowania lub nieterminowego zrealizowania

poszczegdlnych projektéw

Zakres ustug Swiadczonych przez Emitenta obejmuje dziatania, na realizacje ktérych wptyw majq
zaréwno czynniki wewnetrzne, zalezne od Spétki, jak i zewnetrzne, na ktére Emitent nie ma
wptywu. Pewne ryzyka dla realizacji projektow wynikajg takze z kooperacji z podwykonawcami,
z ktérymi INVESTEKO S.A. wspotpracuje przy realizacji poszczeg6lnych zadan. Jak podkresla
Zarzad Emitenta w wiekszosci przypadkéow poszczegdlne etapy przygotowania projektow
nastepuja kolejno po sobie i s3 uzaleznione od wynikéw, badz catkowitego ukonczenia faz
poprzednich. Istnieje ryzyko, ze wystapienie opisywanych czynnikéw zewnetrznych lub
wewnetrznych w negatywny sposob przetozy sie terminowos$¢ realizacji projektow, a tym samym
na wyniki finansowe osiggane przez Spoétke. Zarzad Emitenta doktada wszelkich staran, aby w jak
najwiekszym stopniu minimalizowa¢ wskazane ryzyko i jego ewentualne negatywne
konsekwencje, wykorzystujac swoje doSwiadczenie, wysokie kompetencje zespotu specjalistow
oraz skrupulatnie dobierajac zewnetrznych kontrahentéw.
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Ryzyko zwiazane z wysokim poziomem zobowiazan Emitenta

W zwigzku z wysokim poziom zobowigzan oraz ujemnym kapitatem obrotowym moga wystapic¢
trudnosci w obstudze zadtuzenia Spétki. W ramach dziatan na rzecz ograniczenia tego ryzyka
Spotka na biezgco podejmuje dziatania majace na celu utrzymanie réwnowagi pomiedzy
ciagtoscia a elastycznosScig finansowania. W tym celu wykorzystywane s3 rézne zrodta
finansowania takie jak: pozyczki, w tym dtugoterminowe, leasingi, kredyty w rachunku biezgcym.
Monitorowane jest ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego planowania
plynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/ zapadalnosci zar6wno inwestycji, jak
i aktywow finansowych oraz prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalno$ci operacyjne;j.
Prowadzone sg réwniez dziatania w celu stabilizacji struktury dtugu odsetkowego. Ponadto
w ramach dziatan na rzecz ograniczenia tego ryzyka Spotka podjeta dziatania opisane w nocie 45

do sprawozdania finansowego.

III. Istotne zdarzenia w 2025 roku.

e W dniu 27 lutego Emitent zawart ze strategicznym Partnerem z branzy ochrony zdrowia
umowe o wspotpracy (dalej: ,Umowa”) w zakresie wspdlnej realizacji inwestycji: budowy
instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw niebezpiecznych (dalej: Inwestycja).
Celem strategicznym Umowy jest wspdlna realizacja inwestycji z uwzglednieniem
potencjatu kompetencyjnego i kapitatowego obu partneréw.

e W dniu 26 czerwca zostali powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej nowej, piatej kadencji.

e W dniu 14 lipca Emitent zawart z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Matopolskiego umowe partnerska w ramach projektu "LIFE DREAM CITIES - Designing
and Realization of Exemplary Adaptation among Medium-sized CITIES, akronim projektu:
LIFE23-CCA-PL-LIFE DREAM CITIES. Umowa zawarta zostata na realizacje przez Emitenta
nastepujacych dziatann w ramach projektu:

1. Opracowanie 'szytych na miare' rozwigzan opartych na przyrodzie (NBS) dla
siedmiu miast i Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego.
2. Opracowanie systemu zarzadzania adaptacja w mieScie oraz Partycypacyjnego
Systemu Zarzadzania Przyroda Miejska.
Budzet przewidziany na dziatania, ktére maja zrealizowaé¢ Spo6tki Grupy Kapitatowej
INVESTEKO wynosi EUR 1.399.457,28.
Celem projektu jest opracowanie i demonstracja nowatorskich rozwigzan, ktére pozwola
przyspieszy¢ wdrazanie Srodko6w na rzecz zwiekszania rezyliencji (odpornosci)

klimatycznej w matopolskich miastach $redniej wielkosci.
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Planowany catkowity budzet projektu: EUR 5.237.209,16. Spodziewane maksymalne
faczne dofinansowanie projektu wynosi 95%, w tym dofinansowanie Komisji Europejskie;j
(LIFE): 60%, dofinansowanie Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki

Wodnej: 35%.

IV. Dzialalnos¢ operacyjna w 2025 roku
1. Opis dzialalnosci operacyjnej w poszczegolnych dziatach
Dzial Ekspertyz

W 2025 r. dziat ekspertyz kontynuowat dziatalno$¢ konsultingowa opracowujac, na zlecenie
klientoéw, szereg dokumentacji z zakresu wszystkich obszaréw zwigzanych z ochrong srodowiska,
w tym: opracowaniem dokumentacji na potrzeby uzyskania decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach dla planowanych inwestycji (karty informacyjne przedsiewziecia, raporty
o0 oddziatywaniu na Srodowisko), wnioskow wydanie/zmiane pozwolen na emisje gazéw lub
pytéw do powietrza, operatéw wodnoprawnych, wnioskéw o wydanie/zmiane decyzji w zakresie
gospodarki odpadami (pozwolenia na wytwarzanie odpaddw, zezwolenia na zbieranie

i przetwarzanie) a takze pozwolen zintegrowanych.

Cze$¢ dziatalnos$ci dziatu ekspertyz w 2025 roku obejmowata takze wykonywanie w ramach
doradztwa Srodowiskowego opinii, analiz i ekspertyz w celu oceny uwarunkowan
sSrodowiskowych oraz prawnych potencjalnych zamierzen inwestycyjnych planowanych przez
klientow. Konsulting Srodowiskowy stanowi obecnie dynamicznie rozwijajaca sie ustuge w dziale
ekspertyz, obok dziatalnosci zwigzanej z przygotowywaniem dokumentacji na potrzeby

uzyskiwania decyzji administracyjnych.

Dzial Projektowy

Dzial projektowy INVESTEKO S.A. w 2025 roku zaangazowany byt w gléwnej mierze w
kontynuacje prac projektowych instalacji przetwarzania odpadéw nasypowych na rzecz
rewitalizacji terenu pod inwestycje budowy osiedla Nowy Wetnowiec.

W II potowie roku zesp6t projektowy wykonat dla Miedzynarodowego Portu Lotniczego Katowice
w Pyrzowicach koncepcje techniczng dtugoterminowego rozwoju infrastruktury tadowania

pojazdow elektrycznych.

Strona | 13



Ponadto realizowane byty dodatkowe prace zwiazane z rewizjg technicznych uwarunkowan
termicznego unieszkodliwiania odpadéw dla spo6tki VACAT Energia dla zadania pn. ,Budowa
zaktadu przetwarzania odpadéw LIFETEC w Dtugoszynie, gm. Sulecin”. Wykonano dodatkowe
analizy mozliwosci optymalizacji odzysku energii i efektywnos$ci jej zagospodarowania w

instalacji suszenia osadéw $ciekowych.

Dziat badan i rozwoju

Spétka w 2025 roku zgodnie z strategicznymi kierunkami dziatan kontynuowata szereg prac
rozwojowych zwigzanych z gospodarka odpadami, technologiami remediacji gruntéw oraz
adaptacja gospodarki do zmian klimatycznych. Spétka realizowata w 2025 roku powyzsze
dziatania w zakresie podstawowych aktywnosci biznesowych konsekwentnie realizujgc strategie
laczenia biznesu z nauka. Kontynuowane byly prace rozbudowy Centrum Badawczo-
Rozwojowego i rozwoju technologii recyklingu tworzyw sztucznych i zastosowan rynkowych
recyklatow poliolefinowych. Spoétka realizowata réwniez rozw6j nowych ustug w zakresie
dostosowania obiektow do zmian klimatycznych w ramach projektu ARCHICLIMA. Wykonano
szereg ustug komercyjnych projektowych w zakresie wdrozen rozwigzan NBS (Nature Base
Solutions) bazujacych na wypracowanych metodykach analitycznych i projektowych projektu

ARCHICLIMA.

Spétka na bazie doswiadczen w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych na inwestycje
proekologiczne i komercjalizacje ekoinnowacji rozszerzyta wspoétprace z klientem w zakresie
obstugi srodowiskowej dla inwestycji budowy osiedla Nowy Welnowiec. W ramach umowy w 111
kwartale roku w ramach powotanego konsorcjum zaaplikowano wspoélnie z inwestorem do
instrumentu programu LIFE o wsparcie finansowe na wdrozenie innowacyjnych ekologicznych

rozwigzan dla tej inwestycji
Technologie recyklingu tworzyw sztucznych

W 2025 roku Spoétka kontynuowata realizacje projektu inwestycyjnego o nazwie
»plasticLIFEcycle: The solution for the management of mixed hard plastic waste by applying
circular economy approach”. Projekt ma charakter inwestycyjny, a jego gtéwnym celem jest
budowa instalacji na podstawie autorskiej technologii separacji odpadowych tworzyw sztucznych

PLC (plasticLIFEcycle) na terenie Centrum Badawczo-Rozwojowego w Swietochtowicach.

W ramach projektu realizowana jest budowa innowacyjnej linii do sortowania i recyklingu
odpadowych tworzyw sztucznych w oparciu o autorskg technologie na terenie Centrum

Badawczo-Rozwojowym INVESTEKO S.A. oraz wspoétprace z partnerem ze Stowenii w zakresie
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rozwoju modutowego systemu do komponowania niestandardowych mieszanek polimerowych
zawierajacych duzy udziat materiatu pochodzacego z recyklingu oraz rozwdj robotycznego

systemu druku 3D dla materiatéw poliolefinowych z recyklingu z partnerem z Holandii.

Celem projektu PlasticLifeCycle jest zwiekszenie poziomu recyklingu tworzyw sztucznych oraz
wzrost wykorzystania materiatéw pochodzacych z recyklingu w produkcji wyrobéw z tworzyw

sztucznych.

Zespot techniczny projektu kontynuowat w 2025 roku prace walidacyjne czesci mechanicznej i
hydrotechnicznej instalacji recyklingu w ramach projektu plasticLIFEcycle (PLC). Zakres
wykonanych prac w 2025 roku obejmowat szereg kolejnych testow dla zwiekszenia efektywno$ci
pracy obiegow cieczy separacyjnych oraz skuteczno$ci oczyszczania i odzysku cieczy w uktadzie
recyrkulacji. Ponadto w II potowie roku prace skoncentrowane byty na dokonaniu usprawnien
logistycznych i organizacyjnych na terenie czeSci przemystowej Centrum Badawczo-
Rozwojowego. Opracowano réwniez zatozenia dla odzysku frakcji energetycznych Ekopal dla

ograniczenia kosztow utylizacji i zwiekszenia efektywnosci ekologicznej pracy uktadu PLC.
Technologia zgazowania odpadéw LIFEtec

Spotka w 2025 roku dokonata kolejnej aktualizacji mozliwosci technicznych, modyfikacji
technologicznych dla relokacji i komercjalizacji instalacji demonstracyjnej LIFECogeneration.pl.
Spotka wykonata dwie analizy uwarunkowan planistyczno-srodowiskowych dla potencjalnych
lokalizacji w zakresie mozliwo$ci wdrozenia komercyjnej wersji technologii LIFEtec bazujgcej na

wypracowanych rozwigzaniach technologicznych instalacji demo Lifecogeneration.pl.
Remediacja terenéw zdegradowanych

Spotka w 2025 roku kontynuowata realizacje umowy na obstuge badawczo-konsultingowa dla
przysztej remediacji gruntéw pod planowang budowe osiedla ,Nowy Welowiec” - nowej,
ekologicznej dzielnicy Katowic. Aktywnos$¢ spotki w tym obszarze skoncentrowana byta na
pracach analitycznych i konsultingowych na potrzeby obstugi postepowania administracyjnego
w sprawie wydania Decyzji Srodowiskowej dla budowy instalacji odzysku nasypéw na terenie
inwestycji. Rozpatrywano réwniez dodatkowe scenariusze przemieszczania i docelowego
zagospodarowania mas ziemnych na terenie inwestycji oraz w bezposrednim jej otoczeniu na

terenach poprzemystowych.

Spotka w I potowie 2025 roku realizowata réwniez program badawczy oraz ekspertyze
Srodowiskowq dla terenéw poprzemystowych w celu okreslenia warunkow rewitalizacji terenu i

przywrdcenia funkcji przemystowej dla kolejnego klienta z branzy gospodarki odpadami.
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Ponadto w II potowie roku przeprowadzono prace analityczne i opracowano dokumentacje
sSrodowiskowa dla rewitalizacji i odzysku terenéw na cele budowy nowoczesnego osiedla w

centrum Krakowa dla jednego z najwiekszych deweloperéw w kraju.

Archiclima - system ustug do budowania rezyliencji na zmiany klimatu

Spétka w 2025 roku rozwijata system ustug w obszarze budowania rezyliencji klimatycznej w
miastach z wykorzystaniem rozwigzan opartych na przyrodzie. Grupami docelowymi systemu

ustug Archiclima s3:

1. 214 polskich miast >20.000 mieszkancow, ktére obejmuje ustawowy obowigzek
opracowywania i wdrazania miejskich planéw adaptacji do zmiany klimatu,
priorytetyzujacych rozwigzania oparte na przyrodzie (taczna populacja: ok. 20 mln
0s6b)
oraz

2. Prywatni wiasciciele i zarzadcy nieruchomosci.

Wyrodznikiem konkurencyjnym systemu Archiclima jest zintegrowanie w jednym narzedziu
wieloczynnikowej analizy podatnosci w kontekscie ryzyka klimatycznego i wielobranzowego
projektu adaptacji z oceng $ladu $rodowiskowego w catym cyklu zycia nowych rozwigzan
adaptacyjnych. System pozwala na catoSciowa obstuge procesu: od oceny stanu istniejacego,
przez planowanie adaptacji, prace wykonawcze po utrzymanie rozwigzan oraz monitoring

efektow.

System ustug o nazwie Archiclima jest rozwijany w ramach projektu pt. ,Solution for climate
change/vulnerability assessment and adaptation planning in large commercial architecture”
(LIFE20 CCA/PL/001573), ktory jest realizowany w latach 2021-2026 dzieki 95-procentowemu
wspotfinansowaniu ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu LIFE oraz Narodowego

Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

Dofinansowanie projektu LIFE jest wykorzystywane, aby wesprze¢ wykonywanie ustug systemu
Archiclima w nastepujacych trzydziestu dwodch obiektach w Polsce w okresie 2022-2026
(kolejnos¢ chronologiczna): Katowice Airport, Futura Park / Factory Krakéw, Homepark Franowo
Poznan, Decathlon Franowo Poznan, Galeria Solna Inowroctaw, Olimpia Betchatéw, Sfera Bielsko-
Biata, Echo Kielce, Mtociny Warszawa, Amber Kalisz, Platan Zabrze, Karolina Opole (budynek 1),
Karolinka Opole (budynek 2), Pogoria Dgbrowa Goérnicza, Twierdza Zamo$¢, Outlet Park Szczecin,
Klif Gdynia, Factory An-nopol, Factory Ursus, Factory Gliwice, Factory Poznan, Solaris Opole,
Muzeum Woli, Dworzec Bedzin Miasto, Prezero Arena Gliwice, Cechownia Gliwice, Muzeum
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Lotnictwa Polskiego w Krakowie, Centrum Informacji Naukowej i Biblioteka Akademicka w
Katowicach, Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach, Politechnika Slaska w Gliwicach (Wydziat
Goérnictwa, Inzynierii Bezpieczenstwa i Automatyki Przemystowej), Ministerstwo Klimatu i

Srodowiska w Warszawie, Zaktad Termicznego Przeksztatcania Odpadéw w Krakowie.

W ramach dofinansowania LIFE w latach 2021-2025 r. zesp6t LIFE Archiclima opracowat
Standard Archiclima - dokument stanowigcy metode wsparcia wtascicieli nieruchomosci w
zakresie zarzadzania zielenig dla adaptacji do zmiany klimatu i kryzysu réznorodnosci
biologicznej. Klienci moga otrzymac eksperckie wsparcie podczas prowadzenia inwestycji
zwigzanej z wdrozeniem planu adaptacji (ustuga komercyjna, nieobjeta dofinansowaniem LIFE i
NFOSiGW). Liczni zarzadcy ww. obiektéw (m.in. Miedzynarodowy Port Lotniczy Katowice im.
Wojciecha Korfantego, Muzeum Warszawy) wdrazaja opracowane rozwigzania adaptacyjne,

ktdre potwierdzity ekonomiczny i ekologiczny potencjat systemu Archiclima.

W metodzie Archiclima podstawa do projektowania w zadanej lokalizacji zawsze jest rozpoznanie
tzw. obszarow podatnos$ci w kontekscie kluczowych zjawisk zwigzanych ze zmianami klimatu (np.
fale upatow, flashflooding, susza, efekt miejskiej wyspy ciepta, deficyt bior6znorodnosci). W tym
podejsciu projektowanie polega na doborze rozwigzan ekosystemowych jako bezposredniej
odpowiedzi rozwigzujacej stwierdzone problemy przy minimalnym $ladzie Srodowiskowym. W
projektach Archiclimy rozwigzania oparte na przyrodzie majg priorytet wzgledem rozwigzan tzw.
infrastruktury szarej. Ocena $ladu Srodowiskowego w catym cyklu zycia rozwigzan stanowi

istotny filtr decyzyjny w doborze rozwigzan.

Projekty LIFE Archiclima zorientowane s3a w szczegélnosci na cztery funkcje: (1) ograniczanie
stresu termicznego (regulacja mikroklimatu miejskiego jako odpowiedZ na zagrozenie falami
upatéw i przegrzewaniem sie przestrzeni miejskiej); (2) Retencja i infiltracja wéd opadowych
(zatrzymywanie wody w miejscu opadu i kompensacja hydrologiczna obszaréw uszczelnionych
jako odpowiedZ na zagrozenie powodziami btyskawicznymi, podtopieniami i deficytem wody i
susza); (3) Poprawa jakosci gleby (ochrona gleby jako podstawowego zasobu infrastruktury
ekosystemowej, warunkujgcego trwato$¢ i skutecznos¢ wszystkich pozostatych rozwigzan
adaptacyjnych); (4) Wsparcie rodzimej réznorodnosci biologicznej (budowa i utrzymanie
zasobdéw ekosystemowych jako odpowiedZz na kryzys réznorodnosci biologicznej i warunek
trwatosci ustug ekosystemowych). Wsrod dobieranych rozwigzan znajduja sie: nasadzenia zieleni
wysokiej, rozwigzania zielonej retencji, wzbogacenia gatunkowe, nawierzchnie przepuszczalne,
taki i mikrolasy miejskie, pnacza oraz zielone dachy. Opracowany plan adaptacji pozwala

redukowac ryzyka zwigzane zuszkodzeniem infrastruktury, kosztami likwidacji szkadd,
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zapewnianiem plynnosci prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, bezpieczenstwem i zdrowiem

uzytkownikow.

W roku 2025 realizowano kolejne umowy z wtascicielami obiektéw w ramach projektu LIFE

Archiclima.

W 2025 r. w ramach finansowania LIFE i NFOSiGW w miastach Gliwice oraz Swie;toch}owice,
Investeko SA zaprojektowato i koordynowato budowe pieciu demonstracyjnych wdrozen z
zakresu adaptacji do zmian klimatu z wykorzystaniem rozwigzan opartych na przyrodzie -
powstaty ogrody deszczowe, nasadzenia zieleni wysokiej, wzbogacenia gatunkowe oraz strefa

naturalnej sukcesji itd.

W toku projektu LIFE Archiclima prowadzona jest szeroka kampania edukacyjna i informacyjna
wsrod grup docelowych m.in. warsztaty dla wtascicieli i zarzadcéw kazdego z obiektéw (w sumie
9 wydarzen w 2025), warsztaty dla ekspertow (gtéwnie projektantéw) prowadzone przez
specjalistow zewnetrznych (w sumie 3 wydarzenia w 2025), aktywny udziat w imprezach
branzowych (w sumie w 6 wydarzen w 2025). W roku 2025 zrealizowano dziewie¢ wydarzen

edukacyjnych skierowanych do uzytkownikéw obiektéw zakontraktowanych do Archiclimy.

Do dnia ztozenia niniejszego sprawozdania w mediach pojawito sie co najmniej pie¢dziesiat pie¢
publikacji na temat tego projektu (https://archiclima.pl/media-o-nas/) oraz upubliczniono film
edukacyjny prezentujacy wdrozenia demonstracyjne LIFE Archiclima na terenie Katowice Airport
Osoby tworzace zesp6t LIFE Archiclima byty go$¢mi programoéw informacyjnych w mediach - np.

Ekologia Metropolii Slaskie;j .

Hasto przewodnie projektu LIFE Archiclima to ,Natura wie lepiej”. Wiecej informacji o projekcie

oraz aktualno$ci z realizacji przedsiewziecia znaleZ¢ mozna na stronie www.archiclima.pl.

Struktura przychodow Spétki w 2025 roku

DZIAL WARTOSC W ZL UDZIAL W %
DZIAL EKSPERTYZ SRODOWISKOWYCH 2 721 338,40 67,02%
DZIAL. PROJEKTOWY 639 547,04 15,75%
SPRZEDAZ POZOSTALA 699 876,40 17,24%
SUMA 4 060 761,84 100,00%
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V. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych

w rocznym sprawozdaniu finansowym
1. Wynik finansowy

Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi w 2025 roku wyniosty 4.060,8 tys. zt i byly one 0 362,1

tys. zt wieksze w stosunku do 2024 roku, co stanowi wzrost o0 9,8%.

W IV kwartale widoczny byt wzrost przychodéw w Spétce z tytutu dziatalnosci konsultingowej,

eksperckiej i projektowej w obszarze inzynierii i ochrony srodowiska.

W konicowym okresie roku 2025 zamkniete i rozliczone zostaty ustugi prowadzone przez okres
kilku miesiecy Il p6trocza. W segmencie dokumentacji srodowiskowych Spétka zakonczyta prace
nad dokumentacja $rodowiskowa na potrzeby rozbudowy technologii energetycznego
zagospodarowania odpadéw i rozszerzenia o strumien utylizacji odpadéw niebezpiecznych w
projekcie budowy zaktadu LIFETEC w woj. Lubuskim. Ponadto dokonczono prace nad
dokumentacjg Srodowiskowg dla rozbudowy instalacji odzysku energetycznego i
unieszkodliwiania odpadéw niebezpiecznych dla jednego z kluczowych klientéw Spotki. Zespot
ds. infrastruktury energetycznej opracowat rowniez dla Lotniska w Katowicach strategie rozwoju
infrastruktury tadowania pojazdéw elektrycznych w dlugoterminowej perspektywie jego
rozbudowy. Ponadto prowadzone byty prace konsultingowe dla budowy osiedla Nowy

Wehowiec w zakresie opracowania strategii Srodowiskowej dla inwestycji.

Ponadto w 2025 roku Spotka kontynuowata realizacje dwoch projektéw wspoétfinansowanych
przez Komisje Europejska i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.
Pierwszy to LIFE Archiclima, ktérego celem jest wdrozZenie nowej ustugi ARCHICLIMA, polegajacej
na budowaniu efektywnych ekonomicznie i Srodowiskowo systemdw podniesienia odpornosci na
zmiany klimatu w wielkopowierzchniowych obiektach budowlanych takich jak centra handlowe,
lotniska, etc. Drugi to inwestycyjny projekt plasticLIFEcycle, w ramach ktérego Spétka wybuduje
referencyjng instalacje recyklingu tworzyw sztucznych, oparta o wypracowang w Centrum

Badawczo Rozwojowym INVESTEKO autorska technologie PLC.

Budzet projektu LIFE Archiclima wynosi 2.314.306 EURO. Laczne dofinansowanie projektu
wynosi 95%. Dofinansowanie z Komisji Europejskiej to 55% (tj. 1.272.868 EURO),
a dofinansowanie z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej to 40% ( tj.

4.185 tys. zt). Czas trwania projektu zostat wydtuzony z 48 do 64 miesiecy, tj. do 31.08.2026 roku.

Catkowita wartos¢ realizacji projektu inwestycyjnego plasticLIFEcycle wynosi 3.830.295 EURO.

Warto$¢ dofinansowania projektu inwestycyjnego z Komisji Europejskiej to 60% (tj. 2.298.174
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EURO), a dofinansowanie z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej to
35% ( tj. 4.802 tys. z1). Czas realizacji projektu wynosi 48 miesiecy tj. od 1.08.2022 do 31.07.2026
roku. Spoétka ztozyta wniosek o przedtuzenie projektu o 14 m-cy uzyskujac pozytywng wstepna

akceptacje Komisji Europejskie;j.

W ramach realizacji tych projektow Spétka ponosi koszty, ktére sg prezentowane na poziomie
kosztow dziatalnosci operacyjnej, a przypadajgca na nie dotacja wykazywana jest dopiero na
poziomie pozostatych przychodéw operacyjnych. Ma to znaczacy wptyw na prezentowany przez

Spoétke wynik na sprzedazy.

0Od poczatku 2025 roku wszystkie koszty poniesione w ramach tych dwdch dotowanych
projektéw wyniosty 1.764,7 tys. zl. Uwzgledniajgc amortyzacje prototypu instalacji termicznego
przeksztatcania odpadéw z projektu LIFE+ w kwocie 841,2 tys. zt, tacznie wynosza az 2.605,9 tys.
zt. Uwzgledniajgc przychody z dotacji na pokrycie tych kosztow w kwocie 2.427 tys. zt realnie
wynik ze sprzedazy wynositby -40 tys. zt.

W 2025 r. Spotka poniosta strate na poziomie operacyjnym w kwocie 1.114,9 tys. zt. Dla
poréwnania w 2024 roku strata to wyniosta 732,4 tys. zt. W biezacym roku duzy wptyw na
poniesiong strate miat odpis aktualizujacy wycene kontraktu dtugoterminowego
w kwocie 892,5 zt, utworzony w zwigzku z identyfikacja okolicznosci wskazujacych na istotne

ryzyko odzyskiwalnoSci tego aktywa.

W 2025 roku, dzieki otrzymanej dywidendzie, osiggnieto zysk na dziatalnosci finansowej w
wysokosci 136,6 tys. zt. Po uwzglednieniu wyniku na dziatalnosci finansowej strata brutto w 2025
roku uksztattowata sie na poziomie 978,3 tys. zt. Dla poréwnania w ubiegtym roku strata brutto

wyniosta 512,3 tys. zt.

Ostatecznie za caty 2025 rok Spotka poniosta strate netto w wysokosci 944,7 tys. zi, dla

poréwnania w roku biegltym strata netto wyniosta 438,1 tys. zt.
2. Informacje dotyczace kapitatu i sktadnikow majatku

Na dzien 31.12.2025 roku w pozycji kosztow prac rozwojowych Spétka prezentuje wartosc¢
prototypu instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw zbudowanego w ramach projektu

LIFE+, a jego warto$¢ na ten dzien wynosi 6.422,8 tys. zt.

Na koniec 2025 roku srodki trwate w budowie wynosza 8.539,3 tys. zl, z czego 6.545,3 tys. zt
stanowia naktady inwestycyjne na instalacje recyklingu tworzyw sztucznych, budowang
w ramach realizacji projektu plasticLIFEcycle. Pozostata kwota dotyczy rozbudowy infrastruktury
Centrum Badawczo-Rozwojowego.

Strona | 20



Inwestycje dtugoterminowe o wartosci 609,7 tys. zt stanowig warto$¢ kupionych udziatow
w spotce zaleznej INVESTEKO Serwis Sp. z o0.0., w ktdrej udziat w kapitale wynosi 100% oraz
w spotce zaleznej EkoPartner Silesia Sp. z o0.0., w ktorej udziat w kapitale wynosi 77%, a takze

w spotce stowarzyszonej IVE LABS Sp. z 0.0., w ktorej Spdtka posiada 24% udziatu w kapitale.

Stan rozliczenn miedzyokresowych po stronie aktywow (RMC) na dzien 31.12.2025 roku wynosi
707,4 tys. zt, z tego 588,2 tys. zt dotyczy wyceny przychodéw z kontraktéw dtugoterminowych.

Na dzien 31.12.2025 r. poziom zobowigzan dtugo i krétkookresowych Spo6tki wynosit 5.575,2 tys.

zt, co w poréwnaniu do 31.12.2024 roku daje wzrost zobowigzan o 756,7 tys. zt.

Na 31.12.2025 r. Spotka posiada ujemny kapitat obrotowy na poziomie 1.377 tys. zt. Wysoki
poziom zadtuzenia i ujemny kapitat obrotowy, jak i ujemne wskazniki rentownosci (pkt.3) moga
wskazywac na istnienie ryzyka kontynuacji dziatalno$ci jednak w ocenie Zarzadu nie jest to
istotne zagrozenie gdyz Zarzad podejmuje aktywne dziatania majgce na celu ograniczenie tego
ryzyka. Szczego6ty podejmowanych dziatan zostaty przedstawione w nocie 45 dodatkowych

informacji i objasnien do sprawozdania finansowego.
W pozycji rozliczenia miedzyokresowe po stronie pasywow Spotka prezentuje:

1.Przychody przysztych okreséw z tytutu dotacji w projekcie LIFE+ w kwocie 4.593,7 tys. zt,
stanowigcej dofinansowanie do prototypu instalacji termicznego przeksztatcania odpadow.
Kwoty te s3 rozliczane w pozostate przychody operacyjne z tytutu dotacji, proporcjonalnie z
kosztami amortyzacji dofinansowanego prototypu. W 2025 roku rozliczono z tego tytutu

przychody w tacznej kwocie 575,3 tys. zl.

2.Przychody przysztych okresow z tytutu otrzymanej dotacji w projektach:
- LIFE Archiclima w kwocie 548,3 tys. zt

- plasticLIFEcycle w kwocie 7.375,4 tys. zt.

- LIFE DREAM CITIES w kwocie 1.028,5 tys. zt

Kwoty te s3 rozliczane w pozostate przychody operacyjne z tytutu dotacji proporcjonalnie do
koszow ponoszonych na realizacje projektu lub zgodnie ze Srodkami przeznaczonymi dla
wspotbeneficjentdw projektu na poniesione przez nich koszty projektu. W 2025 roku rozliczono

w pozostate przychody operacyjne kwote 1.900,8 tys. zt.

3.Rozliczenia bierne miedzyokresowe kosztow (RMB) z tytutu wyceny Kkontraktow

dtugoterminowych w kwocie 9,9 tys. zt.
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3. Podstawowe wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci Formuty Rok 2025 | Rok 2024
zysk brutto x 100%
Rentownos¢ sprzedaiy (%) przychody ze sprzedazy i zrdwnane z nimi -24,1% -13,9%
zysk netto x 100%
Rentownos¢ sprzedazy netto (%) przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi -23,3% -11,8%
Rentownos$¢ netto kapitatu wtasnego zysk netto x 100%
(%) kapitat wtasny -16,0% -6,4%
Wskazniki efektywnosci Formuty Rok 2025 | Rok 2024
przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi
Wskaznik rotacji majatku aktywa ogotem 0,16 0,14
$r. stan naleznosci z tyt. dostaw
iustug do 12 m-cy x 365 dni
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) przychody ze sprzedazy 92,35 115,14
$r. stan zobowigzan z tyt. dostaw
iustug do 12 m-cy x 365 dni
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) koszty dziatalno$ci operacyjnej 35,77 31,45
Sr. stan zapas x 365 dni
Wskaznik rotacji zapasow (w daniach) koszty dziatalno$ci operacyjnej 0,00 0,00
Plynnos$é/Kapital obrotowy netto Formuty Rok 2025 | Rok 2024
zobowiazania ogétem x 100%
Stopa zadtuzenia aktywa ogdtem 77% 74%
Stopien pokrycia majatku kapitatem kapitat wiasny x 100%
wiasnym el G e 23% 26%
majatek obrotowy - zobowigzania
Kapitat obrotowy netto w zt krétkoterminowe -1377019 |-2341132
majatek obrotowy
Wskaznik ptynnosci zobowigzania krétkoterminowe 0,73 0,67
s . : ti majatek obrotowy - zapasy
Wskaznik podwyzszone] piynnosa zobowigzania krétkoterminowe 0,73 0,67

VI. Przewidywane Kierunki rozwoju Spotki

Spoétka w 2025 roku kontynuowata strategie rozwoju poprzez taczenie komercyjnej dziatalnosci
operacyjnej oraz aktywnosci naukowej w obszarze rozwoju autorskich ekoinnowacji
i przygotowaniu ich do komercjalizacji. Sp6tka do podstawowej dziatalnosci wykorzystuje
synergie pomiedzy aktywno$cia naukowa i dziatalno$cig ekspercka w obszarze inzynierii
i ochrony srodowiska.

Zgodnie z obrang strategig biznesowg, Spo6tka bedzie nadal wzmacniata swojg ugruntowang
pozycje rynkowa w obszarze inzynierii Srodowiska, rozszerzajac jednocze$nie oferte o ustugi
komplementarne, szczeg6lnie w zakresie gospodarki odpadami i wdrozen dla adaptacji do
zmian klimatu, bazujacych na rozwigzaniach opartych o przyrode.

Kierunki rozwoju spo6tki nadal bedg opieraty sie o wypracowany i rozwijany potencjat

kompetencyjny i technologiczny w zakresie inzynierii Srodowiska, niszowych technologii
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recyklingu i w konsekwencji wdrazaniu i akceleracji startup’éw ekologicznych wypracowanych
w Centrum Badawczo-Rozwojowym Spéiki.
Spétka prowadzi nieprzerwanie dziatalno$¢ w sektorze ochrony s$rodowiska, oferujac
kompleksowe ustugi o charakterze konsultingowo-projektowym w zakresie inZynierii i ochrony
sSrodowiska oraz gospodarki odpadami. Ponadto prowadzi dziatalno$¢ badawczo-rozwojowsq i
ekspercka na wtasne potrzeby oraz dla klientow. Zakres ustug oraz rozwoju Spo6tki obejmuje:

e Inzynieria i ochrona srodowiska — doradztwo i konsulting

e Ustugi projektowe w zakresie gospodarki odpadami i ochrony $rodowiska

e Rekultywacje i remediacje terenéw zdegradowanych

e Ustugi na rzecz adaptacji do zmian klimatu

e Energia z odpadéow - koncepcje i projekty instalacji termicznego przeksztatcania

odpadow

e Badania i rozwdj - centrum badawczo-rozwojowe technologii sSrodowiskowych
Spotka zamierza konsekwentnie utrzymywac¢ aktywno$¢ biznesowa w tych obszarach
tematycznych, gdzie wypracowata doswiadczenie, ,know-how” i znaczaca ilo$¢ referencji.
Strategia Spotki bedzie nieprzerwanie realizowana w oparciu o dywersyfikacje branzowg
i synergie aktywnosci biznesowych Sp6tki na rynku ochrony srodowiska i gospodarki odpadami.
Kluczowymi czynnikami strategii INVESTEKO jest potaczenie dziatalno$ci operacyjnej
z dziatalno$cig badawczo-rozwojowa z wykorzystaniem zaplecza technicznego Centrum
Badawczo-Rozwojowego oraz wypracowanego dotychczas ,know-how” w obszarze ochrony
sSrodowiska i gospodarki odpadami.
Wg zatozZen strategii tak skonstruowany model biznesowy pozwoli na specjalizacje branzowa
oraz wypracowanie silnych rynkowych przewag konkurencyjnych.
Ugruntowana rynkowo oraz skalowana dziatalno$¢ operacyjna Spoétki oraz efektywnosé
w pozyskiwaniu $rodkéw dotacyjnych na cele rozwoju innowacji ekologicznych pozwalaja
jednocze$nie na utrzymywanie i rozwo6j dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j. Z kolei zgodnie ze
strategia Spotki w dtugiej perspektywie dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa wptynie na
ponadprzecietny rozwdj dziatalnos$ci operacyjnej i ponad przecietny wzrost skali biznesu w
przysztosci.
Celem posrednim strategii Spo6tki jest utrzymanie zrownowazonego wzrostu obu obszaréw na
rzecz wzmocnienia efektu synergii pomiedzy nimi i w efekcie budowy przewag

konkurencyjnych na rynku ochrony srodowiska i gospodarki odpadami.

Spétka w kolejnych 2 latach skoncentrowana bedzie na zamknieciu kluczowych projektow
rozwojowych Archiclima w 2026 r. oraz PlasticLifeCycle w 2027 r., ktére zgodnie ze strategia
Spétki budowac¢ beda w kolejnych latach baze do wzrostu przychodéw oraz wzrostu
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rentownos$ci dziatalnosci Spoétki. Stanowig one kluczowe obszary dla budowy przewag
konkurencyjnych na rynku ochrony s$rodowiska i gospodarki odpadami dla Spotki

w dtugoterminowej perspektywie czasowe;.

VII. Roéznice miedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikéw na 2025 r.

Spétka nie publikowata w 2025 roku prognoz jednostkowych i skonsolidowanych danych.

VIII. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w 2025 roku ze wzgledu na strategiczny charakter i skale inwestycji kontynuowata prace
rozwojowe i wdrozeniowe autorskiej technologii recyklingu twardych tworzyw sztucznych w
ramach projektu PlasticLifeCycle dofinansowanego z programu LIFE. W 2025 roku prowadzita
produkcje na potrzeby testowania i walidacji cze$ci mechanicznej technologii PLC oraz wdrazania
usprawnien na rzecz efektywnosci ekonomicznej instalacji.

Opracowano zatozenia dla odzysku frakcji energetycznych Ekopal dla ograniczenia kosztow
utylizacji i zwiekszenia efektywnosci ekologicznej pracy uktadu PLC. Na ten cel wykonano
dodatkowo szereg testow pracy wanien separacyjnych i sprawnos$ci odzysku frakcji
energetycznych ze strumienia tworzyw poliolefinowych w instalacji PLC. Wykonano réwniez
kolejne modyfikacje techniczne dla uktadu obiegu cieczy oraz uktadu oczyszczania i separacji

odpadoéw poprocesowych z oczyszczalni dla poprawy efektywnos$ci ekonomicznej pracy uktadu.

Zespot techniczny wykonat serie prac testowych dla zwiekszenia efektywnosci pracy obiegéw
cieczy separacyjnych oraz skutecznosci oczyszczania i odzysku cieczy w uktadzie recyrkulacji dla

zwiekszenia efektywnos$ci Srodowiskowej i ekonomicznej uktadu.

Rozbudowano dodatkowo infrastrukture techniczng i okototechnologiczng placu na terenie
Centrum Badawczo-Rozwojowego INVESTEKO na potrzeby wzrostu zdolnosci wytwoérczych

instalacji recyklingu PLC.

Realizacja zatozen technologicznych i rynkowych pozwoli na przygotowania do skalowania tego

modelu biznesu jako kluczowego dla rozwoju Spétki.

Spétka w 2025 roku kontynuowata rozwoéj autorskiego systemu ustug ARCHICLIMA, ktérego
celem jest wzrost odpornosci na zmiany klimatu w oparciu o rozwigzania oparte na przyrodzie.
Ponadto rozpoczeta w 2025 roku realizacje w partnerstwie z Urzedem Marszatkowskim woj.
Matopolskiego i siedmioma miastami nowego projektu LIFE DREAM CITIES. Projekt ten wzmocni
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w najblizszej przysztosci rozwoéj ustug klimatycznych Spotki o rozwigzania dedykowane dla miast
Sredniej wielkosci w kraju.

W ramach obu projektow rozwijane s3 rozwigzania technologiczne na bazie technik
bioretencyjnych dla zwiekszenia bezpieczenstwa klimatycznego obiektow
wielkopowierzchniowych. Rozwéj systemu ustug oraz sam projekt realizowany jest w filozofii
,Close to Market”, ktorej efektem beda wdrozenia komercyjne opracowanych rozwigzan
i sprzedaz kompleksowych wdrozen dla klientow z wykorzystaniem ,know-how” Spétki dla

obiektow wielkopowierzchniowych oraz miejskich terenéw zurbanizowanych.

Spotka w dlugoterminowej perspektywie zamierza kontynuowac strategie rozwoju oparta
o naukowo-biznesowy model dzialalnosci. Model ten laczy bezpieczenstwo operacyjne
dzialalno$ci z ciaglym poszukiwaniem przewag konkurencyjnych na bazie rozwijanych
innowacji autorskich, co przekltada sie na efekt synergii w kreowaniu przysztej wartosci

spoiki.

IX. Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji akcji

Spotka nie dokonywata w 2025 roku emisji akgji.

X. Informacja o wyborze biegltego rewidenta

W dniu 16 paZdziernika 2024 roku Rada Nadzorcza Sp6tki podjeta uchwate w sprawie wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia badania

sprawozdan finansowych spéiki za rok obrotowy 2024 oraz za rok obrotowy 2025.

Do przeprowadzenia badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spo6tki za rok obrotowy
2024, jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2025 oraz
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej INVESTEKO S.A. za rok obrotowy 2024
i sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej INVESTEKO za rok obrotowy 2025 wybrana
zostata Ekonomist Sp. z o0.0. z siedzibg w Mikotowie, wpisana pod numerem 3770 na liste

podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych.

XI. Nabycie akcji wiasnych

W 2025 roku Spétka nie nabyta akcji wiasnych.
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Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spétka posiadata 180 akcji wtasnych nabytych na podstawie
Programu skupu akcji wtasnych, zgodnie z upowaznieniem udzielonym uchwatg nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 29 czerwca 2015 r. za taczng cene 381,6 zi, o tacznej

warto$ci nominalnej 18 zt.

XII. Instrumenty finansowe - ryzyka oraz cele i metody zarzadzania ryzykiem

W 2025 roku Spétka nie dokonywata obrotu papierami warto$ciowymi ani nie korzystata z opcji
walutowych, kontraktéw terminowych, swapow oraz innych instrumentéw pochodnych.

Spétka nie posiada wdrozonej rachunkowosci zabezpieczen.

Spétka w ramach swojej dziatalnos$ci narazona jest na:

1. Ryzyko kredytowe w zwigzku z posiadanym stanem naleznos$ci handlowych oraz
naleznosci z tytutu zawartych uméw pozyczek. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na
celu ograniczanie strat wynikajacych z pogorszenia sytuacji finansowej kontrahentow
oraz minimalizacje ryzyka wystapienia ekspozycji kredytowych zagrozonych utrata
warto$ci. Transakcje handlowe o istotnej wartosci poprzedza ocena wiarygodnos$ci
kredytowej kontrahenta, obejmujaca analize ekonomiczno-finansowga podmiotu. Na
biezaco prowadzona jest kontrola i monitorowanie $ciggalnosci nalezno$ci i na tej
podstawie podejmowane s3 decyzje zarzadcze co do kontynuacji wspétpracy lub
ewentualnej windykacji. Spétka przeanalizowata wszystkie posiadane na dzien bilansowy
naleznosci pod katem ich $ciggalnosci. W opinii Zarzadu posiadane przez spoétke
naleznosci s3 w pelni odzyskiwalne, za wyjatkiem aktywdéw objetych odpisami
aktualizacyjnymi.

2. Ryzyko ptynnosci to mozliwo$¢ utraty lub ograniczenia zdolnosci do regulowania
biezacych wydatkéw ze wzgledu na nieadekwatng wielko$¢ lub strukture ptynnych
aktywow w stosunku do zobowigzan krotkoterminowych lub niedostateczny poziom
rzeczywistych wplywdéw netto z dziatalnosci operacyjne;j. Sytuacja ptynnos$ciowa Spoétki
jest na biezgco monitorowana pod katem ewentualnych odchylen od zaktadanych planow
(zaré6wno pod katem wysokosci biezgcych naleznosci jak i zobowigzan). Poziom
pozyskiwanego finansowania zewnetrznego, jego dostepno$¢ oraz warunki jego
pozyskania analizowane sg okresowo.

3. Ryzyko rynkowe obejmuje trzy rodzaje ryzyka: stop procentowych, walutowe oraz
zmiany cen. W zakresie poziomu stép procentowych oraz kurs6w walut obcych Spoétka
monitoruje sytuacje na biezaco i w oparciu o taka analize podejmowane sa biezace decyzje
biznesowe. Spo6tka nie stosuje polityki zabezpieczen przeptywow pienieznych. W zakresie

zmiany cen rynkowych towaréw i ustug poszczegdlne dziaty Spoétki pod kierownictwem

Strona | 26



kluczowej kadry =zarzadzajacej dokonuja biezacej analizy i podejmuja decyzje
dostosowawcze zar6wno po stronie zakupéw, jak i sprzedazy. Ze wzgledu na niewielka

skale transakcji walutowych ryzyko walutowe jest nieistotne.

.§Wi¢tochfowice, dnia 29 maja 2026 roku.
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