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1. INFORMACJE O SPOLCE

Spotka Atrem S.A. (,Spétka”, ,Emitent”) powstata w wyniku przeksztalcenia spétki Atrem sp. z o.0.
w spoétke Atrem S.A., na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw spétki Atrem sp.
Z 0.0. z dnia 17 grudnia 2007 r. sporzgdzonej w formie aktu notarialnego przed notariuszem Maciejem
Celichowskim (Rep. A nr 20.378/2007).

Poprzedniczka prawna spdiki Atrem S.A. zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 27 wrzesnia
1999 r. sporzadzonym przez notariusza Andrzeja Adamskiego w Kancelarii Notarialnej Piotr Kowandy,
Andrzej Adamski w Poznaniu ( Rep. A. nr 10.634/1999) i zarejestrowana w dniu 24 listopada 1999 r.
w Sadzie Rejonowym w Poznaniu w Wydziale XIV Gospodarczym - Rejestrowym pod numerem RHB
13313. Nastepnie w dniu 20 czerwca 2002 r. zostatla wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Poznaniu XXI Wydziat Gospodarczy KRS, pod numerem KRS
0000118935.

Rejestracja spotki Atrem S.A. nastgpita w dniu 3 stycznia 2008 r. w Rejestrze Przedsiebiorcéw pod
numerem KRS 0000295677.

Sadem rejestrowym Spoiki jest Sad Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Siedziba spotki Atrem S.A. miesci sie w Ziotnikach k.Poznania przy ul. Czotgowej 4 (62-002Suchy Las).
Spoétce nadano numer statystyczny REGON 639688384.

Podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest Swiadczenie kompleksowych ustug w zakresie
szeroko rozumianego zaplecza inzynieryjnego duzych projektéw infrastrukturalnych i budowlanych, ftj.
automatyki, telemetrii, regulacji, elektroniki, metrologii, informatyki oraz klimatyzacji i wentylacji.

Spoétka nie posiada oddziatéw.

2. INFORMACJE O POWIAZANIACH KAPITALOWYCH SPOkKI

W skiad Grupy Kapitatowej Atrem wchodzg: Atrem S.A. (jednostka dominujgca) oraz nastepujgca
spotka zalezna:

% posiadanego % posiadanego
N Metoda Data objecia kapitatu i glosow kapitatu i glosow
Jednostka Siedziba konsolidacji kontroli naWZA nadzieh naWZA na dzien
31.12.2017r. 31.12.2016r.
Ostrow
Contrast sp. z 0.0. . . Petna 03.09.2007 100,00% 100,00%
Wielkopolski

3. OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE

ZARZAD
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. 16 marca 2018 r., sklad Zarzadu Spoiki
przedstawiat sie nastepujgco:

Konrad Sniatata Prezes Zarzadu przez caty okres
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu przez caty okres
tukasz Kalupa Cztonek Zarzadu przez caty okres
Przemystaw Szmyt Czionek Zarzadu przez caty okres

W okresie od 01 stycznia 2017 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie
nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

RADA NADZORCZA
W okresie od 01 stycznia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sklad Rady
Nadzorczej Emitenta ulegt zmianie i przedstawiat sie hastepujgco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej do 29.06.2017
Hanna Krawczynska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej do 29.06.2017
Andrzej Rybarczyk Czionek Rady Nadzorczej do 29.06.2017
Wojciech Kuspik Cztonek Rady Nadzorczej do 29.06.2017
Gabriela Sniatata Sekretarz Rady Nadzorczej do 29.06.2017

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej od 29.06.2017
Dariusz Grzybek Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 29.06.2017
Barbara Bedowska -Sojka Czionek Rady Nadzorczej od 29.06.2017
Radostaw Mrowinski Czionek Rady Nadzorczej od 29.06.2017
Mikotaj Sniatata Sekretarz Rady Nadzorczej od 29.06.2017
Piotr Tanski Czionek Rady Nadzorczej od 29.06.2017
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W dniu 29 czerwca 2017 r. Walne Zgromadzenie Spotki Atrem S.A. podjeto uchwaly o powotaniu
cztonkéw Rady Nadzorczej Atrem S.A. na okres wspolnej trzyletniej kadencji, w nastepujgcym skiadzie:
Pani Barbara Bedowska-So6jka, Pani Gabriela Sniatata, Pan Piotr Tanski, Pan Radostaw Mrowinski,
Pan Dariusz Grzybek i Pan Mikotaj Sniatata.

Rada Nadzorcza Atrem S.A. w dniu 29 czerwca 2017 r. uchwatg nr 12/06/2017 powierzyta Panu
Dariuszowi Grzybek funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, uchwatg nr 13/06/2017 powierzyta
Pani Gabrieli Sniatata funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej, a nastepnie uchwalg
nr 14/06/2017 powierzyta Panu Mikotajowi Sniatata funkcje Sekretarza Rady Nadzorcze;.

W dniu 21 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Atrem S.A. powotata Komitet Audytu w sktadzie: Pani
Barbara Bedowska-Sdjka, Pan Radostaw Mrowinski i Pan Mikotaj Sniatata.

4, UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZ ADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA

W omawianym okresie sprawozdawczym spétka Atrem S.A. nie zawarta z osobami zarzgdzajgcymi
umow, ktére przewidywalyby dodatkowe $wiadczenia ilub rekompensaty z tytulu rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

5. KAPITAL ZAKEADOWY

Na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zakladowy
wptacony spotki Atrem S.A. wynosit 4.615.039,50 zt i skladal sie z 4.655.600 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu serii A o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, 1.370.000 akcji zwyktych
na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,50 zt kazda, 209.800 akcji zwyktych na okaziciela serii B
o0 wartosci nominalnej 0,50 zt kazda oraz 2.994.679 akcji zwyklych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 0,50 zt kazda.

6. STRUKTURA AKCJONARIATU

Zgodnie z najlepszg wiedzg na dzien przekazania niniejszego sprawozdania za 2017 r. do publikacji
nastepujgcy akcjonariusze mogg wykonywac ponad 5% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spokki

5 -

Acconaives Liosbaakai ‘l‘(‘;z'ﬁ‘;"e” % udziat w liczbie  Liczba gloséw na

! ] p glosow na WZA WZA

zaktadowym

Konrad Sniatata 4117 838 44,61% 55,62% 7722 676

Quercus Towarzystwo Funduszy 1 858 992 20,14% 13,39% 1858 992
Inwestycyjnych S.A.(*)

Marek Korytowski 631 905 6,85% 8,66% 1201810

Gabriela Maria Sniatata 480 857 5,21% 6,93% 961 714

Nationale-Nederlanden OFE(**) 800 000 8,67% 5,76% 800 000

(*) Stan posiadania Funduszy zarzagdzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S. A. na dzien 18 grudnia
2017 r., zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
wprowadzaniu instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

(**) Stan posiadania Nationale-Nederlanden OFE na dzieh 13 czerwca 2017 r., zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu
posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, a takze na
podstawie generowanych przez Krajowy Depozyt Papierbw Wartosciowych S.A. wykazéw
akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu posiadanych akcji
zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 4062 ust 6. Kodeksu
spotek handlowych.
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Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji

sprawozdania do publikaciji:

na dzien przekazania niniejszego

Imie i nazwisko . . Wartos¢ Udziat Udziat Liczba gtoséw
¢ : Rodzaj akcji . . ; . w
akcjonariusza Liczba akcji nominalna w kapitale na Walnym
: - glosach ;
(nazwa, firma) akeiji Zgromadzeniu
. Imienne 3604 838 0,50zt  39,0553%  51,9217% 7 209 676
Konrad Sniatata uprzywnejowan_e _
Zwykte na okaziciela 513 000 0,50 zt 5,5579% 3,6945% 513 000
Razem 4117 838 0,50zt 44,6132%  55,6161% 7722 676
Quercus Towarzystwo Zwykle na okaziciela
Funduszy Inwestycyjnych 1858 992 0,50zt 20,1407%  13,3878% 1858 992
S.A.(*)
_ Imienne 569 905 050zt  6,1744%  8,2085% 1139 810
Marek Korytowski uprzyW|IeJowan(_e )
Zwykte na okaziciela 62 000 0,50 zt 0,6717% 0,4465% 62 000
Razem 631 905 0,50 zt 6,8461% 8,6550% 1201810
Gabriela Sniatata Imienne 480 857 050z  52097%  6,9259% 961 714
uprzywilejowane
Nationale-Nederlanden Zwykle na okaziciela 800 000 0,50 zt 8.6671% 57613% 800 000

OFE (**)

(*) Stan posiadania Funduszy zarzgdzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S. A. na dzien 18 grudnia
2017 r., zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
wprowadzaniu instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

(**) Stan posiadania Nationale-Nederlanden OFE na dzien 13 czerwca 2017 r., zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu
posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh.

Zmiany w stanie posiadania akgcji i praw do akcji przez czlonkéw Zarzgdu Atrem S.A. w 2017 r. do dnia

opublikowania sprawozdania:

Akcje Stan na Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2017 16.03.2018
Konrad Sniatata 4117 838 4117 838 4117 838
Marek Korytowski 631 905 631 905 631 905
tukasz Kalupa 7 000 7 000 7 000
Przemystaw Szmyt 4700 4700 4700

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej Atrem S.A. w
2017 r. do dnia opublikowania sprawozdania:

Akcje Stan na Stan na Stan na

31.12.2016 31.12.2017 16.03.2018
Tadeusz Kowalski 3500 3500 3500
Hanna Krawczynska 1000 1000 1000
Gabriela Sniatata 480 857 480 857 480 857
Andrzej Rybarczyk - - -
Wojciech Kuspik - - -
Dariusz Grzybek - 3032 3032

Barbara Bedowska - Sojka
Radostaw Mrowinski
Mikotaj Sniatata

Piotr Tanski

PRAWA AKCJONARIUSZY

Seria Rodzaj akcji de_zaj . Liczba akcji w szt. Wartos¢ nominalna (w zt)
uprzywilejowania
A imienne 1 co do gtosu 4 655 600 2 327 800,00
uprzywilejowane

A na okaziciela - 1370 000 685 000,00

B na okaziciela - 209 800 104 900,00

C na okaziciela - 2994 679 1497 339,50
Razem 9230079 4 615 039,50




@Sprawozdanie Zarzadu Atrem S.A. z dziafalnosci za rok zakohczony 31 grudnia 2017 roku
(dane w tys. ztotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

Akcje imienne serii A uprzywilejowane sg co do gtosu w ten sposaéb, ze na jedng akcje przypadajg dwa
gtosy. Akcjom zwyklym na okaziciela serii A, B i C przypada jeden glos na akcje.
Akcje wszystkich serii nie sg uprzywilejowane co do dywidendy ani zwrotu z kapitatu.

7. INFORMACJA O UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH MOG A NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH
POSIADANYCH AKCJI

Na dzien ztozenia niniejszego sprawozdania Zarzgd Atrem S.A. nie posiada informacji na temat umow,
w wyniku ktérych mogtaby nastgpi¢ zmiana w proporcjach posiadanych akcji.

8. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WEASNO SCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
SPOtKI ATREM S.A. ORAZ OGRANICZENIA W ZAKRESIE WYKONYWANIA Z NICH PRAWA G+OSU

Wedlug 8§ 10 Statutu spotki Atrem S.A. zbycie akcji imiennych serii A wymaga zgody Emitenta
udzielonej przez Zarzad w formie pisemnej pod rygorem niewaznosci; ponadto pozostatym
akcjonariuszom uprawnionym z akcji imiennych serii A przystuguje prawo wykupu zaoferowanych do
sprzedazy akcji imiennych serii A.
Zgodnie z § 16 ust. 11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spoétki Atrem S.A., akcjonariusze nie mogg
glosowac ani osobiscie, ani przez swoich petnomocnikéw, ani jako petnomocnicy innych oséb, przy
podejmowaniu uchwat dotyczgcych:

a) ich odpowiedzialnosci wobec Spoiki, z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium;

b) sporu pomiedzy nimi a Spotka;

¢) zwolnienia ze zobowigzania wobec Spéiki.
Szczego6towe warunki przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych spoétki Atrem S.A. oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania z nich prawa glosu opisane zostaly w pkt 37 ppkt 6 i 7
niniejszego Sprawozdania.

9. INFORMACJA O EMISJI, WYKUPIE | SPtACIE DtU ZNYCH | KAPITALOWYCH PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH

W 2017 r. spotka Atrem S.A. nie dokonywata emisji, wykupu badz sptaty dituznych i kapitatowych
papieréw wartosciowych.

10. INFORMACJA DOTYCZ ACA WYPLACONEJ LUB ZADEKLAROWANEJ DYWIDENDY

W zwigzku z wykazang w sprawozdaniu finansowym Atrem S.A. za rok 2016 r. stratg netto w kwocie:
6.055 tys. zt Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta zatwierdzajgce sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy 2016 nie podjeto uchwaty o wyptacie dywidendy.

11. PRZYJETE ZASADY SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki oswiadcza, ze sprawozdanie finansowe Atrem S.A. sporzadzone zostalo zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, tj. Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF), ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, obowigzujgcymi na dzien 31
grudnia 2017 r. Stosowane zasady rachunkowosci zostaly opisane w nocie 14 jednostkowego
sprawozdania finansowego Spétki za 2017 r.

Zarzad Spotki oswiadcza, iz jednostkowe sprawozdanie finansowe Atrem S.A. za 2017 r. i dane
porownywalne odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg
Spokki oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Atrem S.A. za 2017 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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12. ANALIZA SYTUACJI MAJ ATKOWEJ, FINANSOWEJ ORAZ WYNIKU FINANSOWEGO

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

Wyszczegolnienie 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016 Dynamika
Przychody ze sprze dazy 44 546 55 097 (19,1%)
Koszt wlasny sprzedazy (36 431) (48 722) (25,2%)
Zyskl/strata brutto ze sprzeda zy 8115 6 375 27,3%
Pozostate przychody operacyjne 933 902 3,4%
Koszty sprzedazy (1 306) (1 062) (23,0%)
Koszty ogélnego zarzadu (8 442) (9 095) (7,2%)
Pozostate koszty operacyjne (476) (2 670) (82,2%)
Zysk/strata z dziatalno $ci operacyjnej (1176) (5 550) (78,8%)
Przychody finansowe 535 1025 (47,8%)
Koszty finansowe (488) (443) 10,2%
Zyskl/strata brutto (1129) (4 968) (77,3%)
Obcigzenia z tytutu podatku dochodowego (995) (1 087) 8,6%
Zysk/strata netto (2124) (6 055) (64,9%)
Przypisany:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej (6 055)

Udziatowcom niekontrolujgcym

(2 124)

(64,9%)

Przychody ze sprzedazy wyniosty w 2017 r. 44.546 tys. zt i byly 0 19,1% nizsze, niz w analogicznym

okresie 2016 r.

Do najistotniejszych  zrédet przychoddéw z dziatalno s$ci spdtki Atrem S.A. w 2017 r. nale zaly

nast epujace umowy/kontrakty budowlane:

«  Umowa przedmiotem, ktoérej jest wykonanie systemu automatyki dla systemu BHS na potrzeby

miedzynarodowego lotniska w Krasnoyarsku, zawarta przez spétke Atrem S.A. ze spotkg
Dimark S.A. z siedzibg w Ztotkowie — zrealizowany przychdd nalezny w kwocie 2.098 tys. z
netto,

Umowa przedmiotem, ktérej jest wykonanie systemu zasilania i automatyki dla systemu DHS
na potrzeby nowego terminala na lotnisku Dalaman w Turcji, zawarta przez Atrem S.A. ze
spétkg Dimark S.A. z siedzibg w Zlotkowie - zrealizowany przychéd nalezny w kwocie 2.082
tys. zt netto,

Umowa przedmiotem, ktérej jest opracowanie dokumentacji projektowych i wykonanie roboét
budowlanych i innych prac oraz czynnosci na szesciu stacjach redukcyjno - pomiarowych:
Wolin, Jarszewko, Strzelbiewo, Miedzyzdroje, Szczecin Plonia, Stargard Szczecinski, Lipnik,
zawarta przez Atrem S.A. ze spotkg Operator Gazociggow Przesytowych Gaz-System S.A.
z siedzibg w Warszawie - zrealizowany przychéd nalezny w kwocie 1.669 tys. z! netto,

Umowa przedmiotem, ktérej jest centralizacja systemu obstugi proceséw ochrony
antykorozyjnej na bazie systemu SMOK, zawarta przez Atrem S.A. z spotkg Polska Spotka
Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie - zrealizowany przychéd nalezny w kwocie

1.490 tys. zt netto,

Umowa przedmiotem, ktdrej jest wykonanie dostaw i ustug na potrzeby realizacji zadania pn.:
.Modernizacja Wezta Przesylowego Lwowek”, zawarta przez Atrem S.A. ze sp6tkg WASKO
S.A. — zrealizowany przychéd nalezny w kwocie 1.427 tys. zt netto,

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ — AKTYWA

Wyszczegdlnienie 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 Dynamika
Aktywa trwale 46 745 71,9% 48 007 64,2% (2,6%)
Rzeczowe aktywa trwate 19 228 29,6% 19 514 26,1% (1,5%)
Wartosci niematerialne 1737 2, 7% 1726 2,3% 0,6%
Udziaty w jednostkach zaleznych 23533 36,2% 23533 31,4% -
Pozyczki udzielone 5 - - - 100,0%
Naleznosci dtugoterminowe 567 0,9% 460 0,6% 23,3%
Rozliczenia miedzyokresowe 45 0,1% 109 0,1% (58,7%)
Podatek odroczony 1630 2,5% 2 665 3,6% (38,8%)
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Aktywa obrotowe 18 267 28,1% 26 823 35,8% (31,9%)
Zapasy 1365 2,1% 1748 2,3% (21,9%)
Naleznosci handlowe oraz pozostate 16 363 25,2% 24 565 32,8% (33,4%)
naleznosci

Pozyczki udzielone 2 - 2 - -
Rozliczenia miedzyokresowe 369 0,6% 403 0,5% (8,4%)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 168 0,3% 105 0,1% 60,0%
Aktywa trwate przeznaczone do - - - - -
sprzeda zy

SUMA AKTYWOW 65 012 100,0% 74 830 100,0% (13,1%)

Suma bilansowa spétki Atrem S.A. wyniosta na dzien 31 grudnia 2017 r.: 65.012 tys. zt (spadek
0 13,1% w stosunku do danych poréwnywalnych na dzien 31 grudnia 2016 r.).

Wartos¢ aktywow trwatych spotki Atrem S.A. na dzien 31 grudnia 2017 r. ksztaltowata sie na poziomie
46.745 tys. zt, natomiast w analogicznym okresie 2016 r. osiggneta ona poziom 48.007 tys. zt.
Rzeczowe aktywa trwale na koniec 2017 r. stanowily 29,6% o0g0llnej sumy aktywéw, ich udziat
w aktywach ogétem spadt o 1,5% w poréwnaniu do tego samego okresu roku ubiegtego.

Aktywa obrotowe na koniec 2017 r. stanowity 28,1% og0Inej sumy aktywow, ich warto$¢ uksztattowata
sie na poziomie 18.267 tys. zl. Najwiekszg wartosciowo pozycje w aktywach obrotowych stanowity
naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci, ktére wyniosty 25,2% aktywow ogotem.

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - ZOBOWI AZANIA | KAPITAE WEASNY

Wyszczegolnienie 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2016 Dynamika
Kapitat wiasny 47 489 73,0% 49613 66,3% (4,3%)
Kapitat podstawowy 4 615 7,1% 4 615 6,2% -
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 19 457 29,9% 19 457 26,0% -
Ptatnosci w formie akcji 1466 2,3% 1466 2,0% -
Nabycie akcji wkasnych - - 4 000 5,3% (100,0%)
Zyski zatrzymane 21951 33,8% 20 075 26,8% 9,3%
Zobowi gzania ogétem 17 523 27,0% 25217 33, 7% (30,5%)
Zobowigzania dtugoterminowe 1611 2,5% 2526 3,4% (36,2%)
Zobowigzania krétkoterminowe 15912 24,5% 22 691 30,3% (29,9%)
SUMA PASYWOW 65 012 100% 74 830 100% (13,1%)

Kapitat wlasny spétki Atrem S.A. na dzieh 31 grudnia 2017 r. wyniost 47.489 tys. zt (spadek o 4,3%
w stosunku do danych poréwnywalnych na dzieh 31 grudnia 2016 r.).

Zobowigzania ogétem na dzien 31 grudnia 2017 r. uksztattowaly sie na poziomie 17.523 tys. zt (spadek
0 30,5% w stosunku do danych poréwnywalnych dziehn 31 grudnia 2016 r.).

W strukturze kapitatu wlasnego najwiekszg wartosciowo pozycjg byly zyski zatrzymane stanowigce
33,8% pasywéw ogotem. W zobowigzaniach najwiekszg wartosciowo pozycje stanowity zobowigzania
krétkoterminowe, ktére wyniosty 24,5% pasywoéw ogotem.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Wyszczegdlnienie 01.01-31.12.2017 01.01-31.12.2016
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3862 (8 741)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (244) (372)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (3 555) 7734
Przeptywy pieni ezne netto 63 (1379
Srodki pieniezne na koniec okresu 168 105

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Spotka dysponowata $rodkami pienieznymi w wysokosci 168 tys. zi,
na ktore sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty (kasa, rachunki bankowe).

Niewykorzystany limit w dostepnej linii kredytowej dla Spotki wyniést na dzieh 31 grudnia 2016 r.: 7.364
tys. zk

13. ANALIZA WSKA ZNIKOWA

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

Wskazniki rentownosci obrazujg relacje wynikéw finansowych osigganych przez Spotke do réznych
kategorii ekonomicznych. Sg one podstawowymi miernikami informujgcymi o szybkosci zwrotu majgtku
i kapitalu wlasnego. Wskazniki rentownosci informujg o efektywnosci gospodarowania
w przedsiebiorstwie, obrazujg zdolnosci do tworzenia zyskéw przez sprzedaz oraz kapitaty whasne.
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Wyszczegblnienie Formuta obliczeniowa 31.12.2017 31.12.2016

Zysk/strata brutto ze sprzedazy/ 18.2% 11.6%

Rentownos$¢ brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy

(zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej plus 0.1% (7,6%)

Rentownos¢ EBITDA amortyzacja)/przychody ze sprzedazy

Zysk/strata z dziatalnosci operacyjnej/ (2,6%) (10,1%)

Rentownos$¢ operacyjna przychody ze sprzedazy

. zysk brutto/
Rentownos¢ brutto przychody ze sprzedazy (2,5%) (9,0%)

‘oz zysk netto/ 0 0
Rentownos¢ netto przychody ze sprzedazy (4,8%) (11,0%)

. . Zysk/strata netto/
Rentownos$¢ kapitatu wlasnego Kapitaly wiasne (4,5%) (12,2%)

‘oz . Zysk/strata netto / 0 0
Rentownos$¢ majatku aktywa ogélem (3,3%) (8,1%)

Warto$¢ wskaznika rentownosci brutto ze sprzedazy za 2017 r. wyniosta 18,2% i byta wyzsza o 6,6 p.
p. w poréwnaniu do tego samego okresu 2016 r.

Zwiekszeniu w poréwnaniu do 2016 r. ulegly réwniez wartosci wszystkich pozostatych wskaznikow
rentownosci.

WSKAZNIKI SPRAWNOSCI WYKORZYSTANIA ZASOBOW

Sprawno$¢ dzialania jest to umiejetnos¢ efektywnego wykorzystania posiadanych zasobéw
w istniejgcych uwarunkowaniach zewnetrznych. Wskazniki sprawnosci okreslajg szybkos¢, z jaka
obracane sg zapasy, naleznosci i aktywa ogotem oraz okres, po uptywie ktérego, Spotka przecietnie
splaca swoje zobowigzania.

Wyszczegdlnienie Formuta obliczeniowa 31.12.2017 31.12.2016

przychody ze sprzedazy/ 0,7 0.7

Wskaznik rotacji majatku aktywa ogélem

przychody ze sprzedazy/ 2.3 2.8

Wskaznik obrotu rzeczowych aktywow trwatych rzeczowe aktywa twale

(naleznosci handlowe*360)/ 89 118

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach przychody ze sprzedazy

(zapasy*360)/ 13 13

Wskaznik rotacji zapaséw w dniach Koszty wlasne sprzedazy

(zobowigzania handlowe*360)/ 47 46

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach Koszty wiasne sprzedazy

Wartos¢ wskaznika zdolnosci majgtku Spoétki do generowania przychodéw w 2017 r. wyniosta 70%.
Warto$¢ wskaznika obrotu rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 2,3%
co oznaczalo, ze jedna zilotbwka rzeczowego majgtku Spotki generowata przecietnie sprzedaz
na poziomie 2,30 zt.

Warto$¢ wskaznika rotacji naleznosci w 2017 r. wyniosta 89 dni (o 29 dni krécej niz w poréwnywalnym
okresie roku ubiegtego).

Warto$¢ wskaznika rotacji zapaséw w 2017 r. i 2016 r. wyniosta 13 dni.

Warto$¢ wskaznika rotacji zobowigzan w 2017 r. wyniosta 47 dni (o 1 dzien dtuzej niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego).

WSKAZNIKI ZADEU ZENIA/FINANSOWANIA
Wskazniki zadluzenia okreslajg strukture zrédet finansowania Spéiki. Ich analiza umozliwia ocene
polityki finansowej i w efekcie informuje o zdolnosci Spéitki do terminowej sptaty zobowigzan.
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Wyszczegblnienie Formuta obliczeniowa 31.12.2017 31.12.2016
zobowigzania krétko i
Wspotczynnik zadtuzenia dtugoterminowe/ 0,27 0,34
aktywa
. A . kapitat wkasny/zobowigzania krétko i
Pokrycie zadluzenia kapitalem wiasnym diugoterminowe 2,71 1,97
L, . . . kapitat wtasny/
Stopien pokrycia aktywow trwatych kapitalem wiasnym aktywa trwale 1,02 1,03
Trwatos$¢ struktury finansowania kapitat wiasny/pasywa ogétem 0,73 0,66

Warto$¢ wskaznika zadtuzenia na dzieh 31 grudnia 2017 r. wyniosta 27,0% i zmniejszyla sie 0 7 p. p.
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2016 r.

Wartosé wskaznika pokrycia zadtuzenia kapitalem wlasnym na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniosta 2,71,
co oznaczalo, ze kapitat wtasny pokrywat ponad 271 % kapitatéw obcych, na dzieh 31 grudnia 2016 r.
kapitat wtasny pokrywat ponad 197% kapitatow obcych.

Wskaznik pokrycia aktywow trwalych kapitalem wlasnym utrzymywat sie na poziomie powyzej jednosci
i na dzien 31 grudnia 2017 r. wyniést 1,02, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniost 1,03.
Trwatos¢ struktury finansowania okresla bezpieczenstwo w zakresie finansowania dziatalnosci Spoiki.
Warto$¢ omawianego wskaznika na dzien 31 grudnia 2017 r., w poréwnaniu ze stanem na dzien 31
grudnia 2016 r., zwiekszyla sie i wyniosta 73,0%.

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ]

Ptynnos¢ finansowa to zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan, a jej utrzymanie jest
gtbwnym zadaniem operacyjnego zarzadzania finansami w kazdej firmie. Wskazniki ptynnosci
finansowej mierzg zdolno$¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan.

Wyszczegdlnienie Formuta obliczeniowa 31.12.2017  31.12.2016
Wskaznik ptynnosci biezacej ggg\\x%g :rr]?;olr;/gt-ligtz(le.rm.iedzyokres.)/ 1,1 1,2
Wskaznik phmosel s2yoke g TS 10
Pokrycie zobowigzan naleznosciami zgglaevii?ziﬂigir:'r:g\lgexe 2,3 2,9
Kapitat obrotowy netto (w tys. zi) aktywa ObL(r)gt)l\(Aé?:romt?OWiazama 2 355 4132
Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow kap/i;ilt;x;o;%vgifer%etto 3,6% 5,5%

Na dzien 31 grudnia 2017 r. wskaznik ptynnosci biezgcej uksztalttowat sie na poziomie 1,1, natomiast
wskaznik ptynnosci szybkiej na poziomie 1,0, a na dzien 31 grudnia 2016 roku odpowiednio 1,2i 1,1.
Na dzien 31 grudnia 2017 r. warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug stanowita 230% wartosci
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, a na dzieh 31 grudnia 2016 roku 290%.

W analizowanym okresie aktywa obrotowe Spotki przewyzszaly biezgce zobowigzania. Efektem tego
jest dodatnia wartos¢ kapitalu obrotowego netto, ktéry na dzien 31 grudnia 2017 r. osiggnat poziom
2.355 tys. zl, a na dzien 31 grudnia 2016 roku 4.132 tys. z

Udziat kapitatu pracujgcego w catosci aktywow Spétki wyniost 3,6%.

14.OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI _FINANSOWYMI | ZDOLNO $CI_WYWIAZYWANIA SIE ZE

ZOBOWIAZAN

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Atrem S.A. posiadata dobrg ptynnos¢ finansowg i na biezgco regulowata
zaciggniete zobowigzania.

Zarzgdzanie zasobami finansowymi w spéice Atrem S.A. nalezy uznaé¢ za prawidtiowe w kontekscie
realiow rynkowych, trudnych dla wykonawcow swiadczacych ustugi w ramach branzy budowlane;j.
Kwota limitu bankowego dotyczgcego kredytu w rachunku biezgcym przyznanego Atrem S.A.
przeznaczonedo na finansowanie dziatalnosci biezgcej na 31 grudnia 2017 r. wyniosta 12.500 tys. zt.
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taczna kwota dotyczaca limitbw na gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe dla Atrem S.A. na 31
grudnia 2017 r. wyniosta 24.500 tys. zt, z czego wykorzystano 8.809 tys. zi
Zagrozenia zwigzane z zasobami finansowymi:

- siegajgce kilku lat realizacje kontraktow przy rocznych okresach limitbw kredytowych

i gwarancyjnych,

+  ryzyko zmian kurs6w walut i zmian stép procentowych,

«  zatory platnicze wystepujgce w branzy budowlanej.
W obecnej sytuacji Zarzad nie widzi zagrozenia zmniejszenia dostepnosci limitbw bankowych
i ubezpieczeniowych.

Dziatania minimalizujgce zagrozenia:

- dywersyfikacja zasobéw finansowych pomiedzy banki, towarzystwa ubezpieczeniowe, firmy
brokerskie,

« biezgce kontakty z przedstawicielami instytucji finansowych i informowanie o aktualnej sytuacji
finansowej spétek Grupy Kapitatowej Atrem na tle sytuacji rynkowej,

«  staly monitoring wykorzystania zasobow Emitenta,

« stosowanie procedur zgodnych z wdrozonymi Zintegrowanymi Systemami Zarzgdzania,

« prowadzenie statych czynnosci windykacyjnych w celu minimalizowania przeterminowanych
naleznosci,

. zgdanie od zleceniodawcow zabezpieczen ptatnosci za wykonane prace w szczegdllnosci
poprzez zaptate zaliczek, udzielenie poreczenia przez podmioty trzecie oraz potwierdzenie uznania
przez inwestora Spotki, jako zaakceptowanego podwykonawce, zgodnie z art. 647[1] kodeksu
cywilnego oraz przepisami ustawy Prawo zaméwien publicznych.

15. KOMENTARZ ZARZ ADU DO WYNIKOW FINANSOWYCH

Wedlug wstepnych danych Giéwnego Urzedu Statystycznego polska gospodarka w 2017 roku
zanotowata wzrost o 4,6%. W 2018 roku — jak wskazujg ekonomisci — spodziewane jest dalsze
przyspieszenie. Motorem wzrostu majg byé inwestycje, zarébwno w sektorze publicznym, jak
i prywatnym. Warto jednak zauwazyé¢, ze w zakonczonym 2017 roku, dopiero w Il kwartale inwestycje
przetamaty trwajagca od Il kwartatu 2016 roku stagnacije.

Pragniemy zwr6ci¢ uwage, ze w ramach proceséw inwestycyjnych realizowanych przez Spétke, prace
wykonywane przez Atrem obejmujgc koncowe etapy realizacji, umiejscawiajg Spotke na koncu
tancucha beneficjentow. Bez watpienia, efektem ruszajgcych inwestycji jest juz poprawa koniunktury w
branzy budowlanej, ktérg Atrem odczut juz w IV kwartale 2017 roku. W ostatnich trzech miesigcach
minionego roku wynik netto Spoétki Atrem oscylowat wokot zera, co pozwala z pewnym optymizmem
patrze¢ na kolejne okresy i oczekiwaé pozytywnych wynikéw w nastepnych kwartatach. Wskazuje tez
na to podwojony, wzgledem ubiegtego roku, portfel zlecen.

Obecnie w portfelu kontraktéw spotki Atrem znajdujg sie zadania (na rok biezgcy i lata nastepne)
0 tgcznej wartosci wynoszgcej ok. 77 min zi. Dla poréwnania przed rokiem o tej porze wartos¢ portfela
zamoéwien wynosita 0ok.38 min zi. Zaostrzona konkurencja wywiera nadal presje na marze
realizowanych kontraktdw, chociaz rosngca ich liczba, przy konsekwentnie realizowanej strategii
poprawy efektywnosci, powinna pozytywnie wptyna¢ na wyniki finansowe Atrem. Spoétka w dalszym
ciggu kontynuuje polityke nierywalizowania o kontrakty z najnizszg marza.

Czynnikami negatywnymi obserwowanymi przez Atrem sg nadal wyraznie rosngce koszty pracy
i materiatéw. Spétka podtrzymuje wiec strategie zakladajaca optymalizacje i restrukturyzacje niektérych
obszar6w dziatalnosci oraz zwiekszanie oszczednosci, przy zachowaniu wysokiej jakosci swiadczonych
ustug oraz utrzymaniu potencjatu niezbednego do obstugi rosngcej skali dziatalnosci.

W 2017 r przychody ze sprzedazy Atrem wyniosty 44.546 tys. zt wobec 55.097 tys. zt w 2016 r. Zysk
brutto ze sprzedazy wzrést do 8.115 tys. zt z 6.375 tys. zt, a strata z dziatalnosci operacyjnej
zmniejszyta sie do 1.176 tys. zt z 5.550 tys. zt w 2016 r. Strata netto wyniosta 2.124 tys. zt wobec 6.055
tys. zt rok wczesniej.

Wdrazany program optymalizacji kosztow przyniost zakladane oszczednosci. Koszty ogdlnego zarzadu
zmniejszylty sie z 9.095 tys. zt w 2016 roku do poziomu 8.442 tys. zt w roku 2017. Pozostate koszty
operacyjne spadty do 476 tys., podczas gdy w 2016 r. wynosity 2.670 tys. zt.

Do najistotniejszych zrodet przychodéw z dziatalnosci Atrem w 2017 r. nalezaly nastepujace kontrakty:
* wykonanie systemu automatyki dla systemu BHS na potrzeby miedzynarodowego lotniska
w Krasnoyarsku dla spétki Dimark S.A. (zrealizowany przychéd 2.098 tys. zi),
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« wykonanie systemu zasilania i automatyki dla systemu BHS na potrzeby nowego terminala na
lotnisku Dalaman w Turcji dla spo6tki Dimark S.A. (zrealizowany przychéd 2.082 tys. zi),

e opracowanie dokumentacji projektowych i wykonanie rob6t na szesciu stacjach redukcyjno-
pomiarowych dla Operatora Gazociggéw Przesytowych Gaz-System S.A. (zrealizowany
przychéd 1.669 tys. zt),

e centralizacja systemu obstugi proceséw ochrony antykorozyjnej na bazie systemu SMOK
dla Polskiej Spétki Gazownictwa sp. z 0. 0. (zrealizowany przychod 1.490 tys. zf),

* modernizacja wezta przesytowego Lwowek dla WASKO S.A. (zrealizowany przychéd 1.427 tys.
zh).

W 2017 r. Atrem kontynuowat szerokg wspotprace ze spotkami z grupy Gaz-System i z grupy PGNIG
zawierajgc kolejne umowy zwigzane z utrzymaniem infrastruktury przesytu i dystrybucji gazu.

Zaprezentowana sytuacja Spotki potwierdza prawidlowos¢ przyjetej strategii, zapewniajgcej dbalos¢
o staly rozwdj naszych ustug i wzbogacanie oferty o innowacyjne rozwigzania, pomimo panujgcych
na rynku, warunkow silnej presji ze strony konkurencji.

Korzystne otoczenie gospodarcze, poprawa sytuacji na rynku budowalnym i potrzeby inwestycyjne
Z jednej strony oraz dobra sytuacja finansowa Spoétki z drugiej, sprawiajg, ze Atrem moze zakladac
poprawe wynikéw. W szczegoélnosci sprzyja temu pozyskiwanie kolejnych projektow, wynikajgce
Z rozszerzenia obszaru dziatalnosci takze na rynki zagraniczne a jednoczesnie poszerzenie zakresu
swiadczonych ustug o nowe pola. Spélka wielokrotnie zaprezentowata swojg otwartosé
na podejmowanie nowych wyzwan, nowatorskich zadan, potwierdzajgc swdj innowacyjny potencjat,
opierajgcy sie na wtasnych rozwigzaniach oraz wysoko wykwalifikowanej kadrze.

16. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA Z DZIEDZINY BADA N | ROZWOJU

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Spotki w 2017 roku koncentrowata sie, w szczeg6lnosci, na realizacji
projektdow zmierzajgcych w kierunku innowacyjnosci oferowanych produktéw oraz zwigkszenia
efektywnosci dziatalnosci. Prace prowadzone byly zaréwno we wtasnym zakresie jak i we wspotpracy
Z jednostkami zewnetrznymi.

Z dniem 01 stycznia 2017 r. w strukturze organizacyjnej Emitenta wprowadzono zmiany zwigzane,
w szczegOlnosci, z potagczeniem Pionu Informatyki z Pionem Nowych Technologii. Powstaty wskutek
potgczenia Pion Informatyki i Nowych Technologii ma na celu zwiekszenie efektywnosci w zakresie
poszukiwania nowatorskich rozwigzan poprzez synergie wynikajgcg z kooperacji rozwigzan
informatycznych, z rozwigzaniami z zakresu automatyki i telemetrii.

W ramach Pionu Informatyki i Nowych Technologii, prace rozwojowo- badawcze prowadzone beda
przez wyspecjalizowane komorki, odpowiedzialne za:

1. Systemy telemetrii;

2. Systemy ewidenciji i paszportyzacj;

3. Systemy Antykorozyjne;

4. Systemy lotniskowe i logistyczne.

Atrem S.A. w ramach Pionu Informatyki i Nowych Technologii kontynuuje nastepujgce projekty
badawcze i rozwojowe:

a) Projekty gtéwne:

- TelCorr4 Legacy — nowa generacja urzadzenia do zdalnego monitoringu stanu instalacji katodowych
oraz pomiarow elektrycznych i fizykochemicznych,

- MSOK 03 — nowa seria urzadzen do ochrony katodowej w zakresach pracy pradéw od utamkow mA
do kilkudziesieciu Amperéw (projekt diugoterminowy, ktérego efektem bedzie sukcesywne wdrazanie
do produkcji kilku réznych produktow w perspektywie najblizszych miesiecy). W ramach prac nad tym
projektem wdrozono juz do produkcji MSOK 02 w wersji 20A, prawie czterokrotnie zwiekszajgc
maksymalng moc wyjsciowg urzgdzenia.

b) Projekty uzupetniajgce:
- Modut sterownika linii transportowej;
- Modut sterownika wézka sorterowego.
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Do dnia 31 grudnia 2017 r. Emitent opracowat i wdrozyt okoto 20 réznych produktéw, z czego w ciggtej
sprzedazy pozostaje ponad 16 z nich.

Ponadto Spotka konsekwentnie realizowata nastepujgce dziatania w dziedzinie badan i rozwoju:

- Budowa wizerunku firm poprzez dalsze wdra  zanie innowacyjnych produktow i promowanie ich
marek.

- Opracowanie i wdro zenie nowych materiatéw i technik marketingowych maj acych na celu
promowanie produktéw i ustug w zakresie systeméw an tykorozyjnych oraz ugruntowanie
pozycji lidera na rynku nowoczesnych technologii dl a tej bran zy,

Od 2004 roku Spotka wprowadzajgc swoje produkty na rynek wewnetrzny Unii Europejskiej zgodnie
Zz wymaganiami dyrektyw prowadzi na biezgco badania w niezaleznych jednostkach badawczych
majgcych na celu uzyskanie certyfikacji wyrobow w zakresie kompatybilnosci elektromagnetycznej
pozwalajgcej na ich oznakowanie znakiem CE. Wszystkie dotychczas wprowadzone urzgdzenia na
rynek zostaly przebadane i oznaczone znakiem CE.

Wprowadzone do obrotu urzgdzenia pracujgce w pasmie GSM zostaly réwniez zarejestrowane
w British Approvals Board for Telecommunications (BABT) i zgodnie z otrzymanym certyfikatem
w procesie produkcyjnym zaprogramowane i opatrzone niepowtarzalnym numerem identyfikacyjnym
IMEI globalnej sieci GSM w przyznanym zakresie.

Dzieki pozyskanemu wczesniej wsparciu z Funduszy Europejskich Spétka stworzyta wilasne
laboratorium badan kompatybilnosci elektromagnetycznej. Wykonywane badania i testy
z wykorzystaniem laboratorium w duzym stopniu przyczyniajg sie do podnoszenia jakosci nowych
konstrukcji oraz zapewnieniu utrzymania wymaganych zalozen w czasie produkcji. Laboratorium
ponadto umozliwia skrécenie czasu i znaczne ograniczenie kosztdw zwigzanych z uzyskaniem
oznakowania CE na wprowadzane produkty.

- Uczestnictwo w konferencjach, targach oraz publik  acje naukowo — techniczne w czasopismach
fachowych.

Emitent uczestniczy w wielu wystawach, konferencjach i targach, réwniez bedac ich
wspotorganizatorem. Prowadzona dziatalno$é badawczo — rozwojowa pozwala réwniez na publikacje w
czasopismach branzowych ogdlnokrajowych. Dziatania te pozwalajg na ciggly rozwéj kadry
inzynierskiej oraz dostep do informacji o najnowszych technologiach. Pozwalajg réwniez poddawac
krytyce i dyskusjom naukowym teorie i rozwigzania wypracowane i wdrazane przez Spoéike.
Przedstawiciele firmy wzieli udziat m.in. w Targach Expo-Gas organizowanych w Kielcach oraz
konferencji TopGas organizowanej w todzi.

- Dalszy rozwoj produktéw z dziedziny telemetrii i monitoringu zdalnego — modemy, moduty
komunikacyjne, rejestratory, oprogramowanie SCADA i telemetrii powi gzane z systemami GIS
oraz paszportyzaciji.

Bogate, wieloletnie doswiadczenie w dziedzinie telemetrii i monitoringu zdalnego pozwala

na wykorzystanie i implementacje zgromadzonej wiedzy w projektowanych i produkowanych
urzgdzeniach oraz systemach informatycznych.

- Tworzenie kompleksowych rozwi gzan w niszowych obszarach technicznych — np. antykoroz i,
telemetrii, automatyki przemystowe;.

- Zmiany w produktach informatycznych w zakresie:
 mechanizméw obslugi prac eksploatacyjnych z wykorzystaniem urzgdzen mobilnych
(smartfony, tablety),
e przebudowy architektury produktéw z wykorzystaniem koncepcji mikroserwiséw i technologii
Enterprise,
* budowy platformy zarzadzania infrastrukturg techniczng — ENTIA.

- Prowadzenie programéw badawczych ukierunkowanych na wykorzystanie systemow telemetrii

w roznych gat eziach gospodarki (handel spo zywczy, medycyna, przemyst wydobywczy i
budowlany).

Prowadzona przez spétke Atrem S.A. polityka realizacji produktow, w tym produktéw niszowych dzieki
szerokiemu spektrum doswiadczen i wiedzy interdyscyplinarnej zatrudnionych inzynieréw pozwala

13



@Sprawozdanie Zarzadu Atrem S.A. z dziafalnosci za rok zakohczony 31 grudnia 2017 roku
(dane w tys. ztotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

na stworzenie catej gamy kompleksowych rozwigzan w danych zagadnieniach, poczgwszy
od rozwazan teoretycznych poprzez projektowanie i wdrozenie urzgdzeh elektronicznych
i telekomunikacyjnych, implementacje systemow informatycznych do pézniejszej eksploatacji calego
systemu.

- Pozyskanie dofinansowania z NCBIiR

Atrem S.A., dziatajgc w konsorcjum z Politechnikg Poznanska, uzyskata $rodki finansowe tytutem
dofinansowania projektu pn. ,Inteligentny system monitoringu stanu technicznego nawierzchni jezdni”,
przyznane przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, zgodnie z decyzjg z dnia 17 listopada 2014 r.
w ramach 11l Konkursu Programu Badan Stosowanych. Celem projektu byto opracowanie technologii,
ktéra tgczac zalety technik: (a) fotografii cyfrowej nawierzchni jezdni, (b) skaningu laserowego, (c)
mechatroniki, (d) pomiaréw profilometrycznych, (e) geolokalizacji, (f) zintegrowanego z potrzebami
zarzgdow drég, zestawu kompletnych i popartych naukowg wiedzg algorytméw obliczeniowo-
klasyfikacyjnych oraz (g) systemu informatycznego GIS, stanowi rozwigzanie (niedostepne na dzien
dzisiejszy w takiej postaci) problemu subiektywnej oceny stanu technicznego nawierzchni metodami
wizualnej inwentaryzacji. Warto$¢ dofinansowania udzielonego przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju wynosi 590 tys. zt przy tgcznej warto$ci projektu: 1.210 tys. zt.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwo ju Spokki.

Nadrzednym celem Atrem S.A. jest budowa wartosci Spétki, w tym jej renomy oraz pozyskiwanie
rentownych i rozwojowych projektéw, ukierunkowanych na maksymalizacje wartosci dla Akcjonariuszy.
Strategia Atrem S.A., zaktada stalg obserwacje rynku i analize tendencji, pod katem aktualnych
i przysztych zaméwien. Przyjeta strategia na rok 2018 oraz strategie dtugoterminowe Spéiki sg
odpowiedzig na pojawiajgce sie wyzwania wynikajgce z dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia,
sytuacji rynkowej, zmian i rozwoju struktury kapitatowej Spéiki, a takze stuzg zapewnieniu jej stabilnego
wzrostu, zagwarantowaniu pracownikom Spétki zatrudnienia oraz realizacji oczekiwan Akcjonariuszy w
dilugim horyzoncie czasu.

Zgodnie z realizowang diugoterminowg strategig rynkowg Atrem S.A. dgzy do:

« umocnienia pozycji w zakresie doradztwa, projektowania, wykonawstwa i eksploatacji
systemoOw, obiektéw i urzgdzen automatyki, telemetrii, regulacji, elektroniki, metrologii,
teletechniki oraz informatyki, a takze w segmencie elektroenergetyki i klimatyzacji, z naciskiem
na rozwoj segmentu elektroenergetyki wysokich i najwyzszych napie¢,

« o0siggniecia petnego zadowolenia klientdw, utrzymanie opinii przedsiebiorstwa rzetelnego,
nowoczesnego, uwzgledniajgcego interesy wszystkich partneréw i pracownikow,

« dostarczania klientom innowacyjnych rozwigzan,

« zachowywania najwyzszych standardéw jakosci z jednoczesng dbatoscia o Srodowisko
naturalne oraz bezpieczenstwo pracy,

e« W dziedzinie inwestowania w zasoby ludzkie, do zapewnienia wysokokwalifikowanych
pracownikow niezbednych dla skutecznej realizaciji strategii biznesowej;

+ w zakresie wzmacniania zdrowia i bezpieczernstwa, do podnoszenia swiadomosci i poziomu
zaangazowania kadry kierowniczej i pracownikébw oraz podwykonawcéw w poprawe
bezpieczenstwa pracy;

« w sferze etyki i przeciwdziatania naduzyciom, do udoskonalania sposobu zarzadzania poprzez
dbatos¢ o etyke postepowania i transparentnos¢ procesOw biznesowych oraz zabezpieczanie
organizacji przed ryzykiem nieprawidtowosci;

« w obszarze partnerskich relacji z otoczeniem rynkowym, do zbudowania trwatych relacji
z klientami poprzez koncentracje na zrozumieniu ich potrzeb oraz zapewnieniu im oczekiwanej
jakosci i bezpieczenstwa produktow.

Powyzsze zalozenia strategiczne Spotka realizuje poprzez:

« wdrazanie nowoczesnych i przyjaznych srodowisku technologii,

« okreslenie, wdrozenie, monitorowanie oraz optymalizacje wszystkich zidentyfikowanych
w Atrem S.A. procesow,

« spetnianie wymogoéw przepisbw prawa w zakresie jakosci, ochrony $rodowiska,
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz innych, ktére dotyczg Spoiki,

« przyjazne i skuteczne relacje komunikacyjne z klientami,

« podnoszenie kwalifikacji pracownikOw oraz poczucia satysfakcji z wykonywanej pracy,

« budowanie partnerskich stosunkéw wewnatrz firmy,

- zapewnienie odpowiednich zasob6w i Srodkéw do wdrozenia niniejszej polityki.
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Podstawowym celem funkcjonowania Spotki w diugiej perspektywie jest kontynuacja realizowanych
programow poprawy efektywnosci we wszystkich obszarach dziatalnosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem optymalizacji kosztow dziatalnosci oraz zwigkszenie efektywnosci realizowanych
proceséw, przy zachowaniu wysokich standardéw bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci.

Kierunki rozwoju dziatalnos$ci Spéiki, co najmniej do kornca roku obrotowego nastepujacego po roku
obrotowym, za ktéry sporzadzono niniejsze sprawozdanie:

- Dalsze wej $cie na rynek zwi gzany z budow g systemow lotniskowych i logistycznych

Z uwagi na sytuacje panujgcg na rynku budowlanym, w szczegodlnosci w zakresie branzy automatyki
i klimatyzacji, Emitent podjat decyzje o rozwoju zaplecza projektowo- wykonawczego w zakresie zadan
obejmujgcych informatyczne i automatyczne systemy zarzgdzania infrastrukture lotniskowg
i logistyczng. Zdobyte w tym zakresie, w poprzednich latach, doswiadczenie, pozwala Spobice
na pozyskiwanie zwigzanych z wyzej wymieniong branzg zadan zaréwno w zakresie wykonywania
dokumentaciji projektowej, jak i wykonawstwa. Utworzony w ramach struktury Emitenta Pion Informatyki
i Nowych Technologii wyodrebnit komoérke odpowiedzialng za wyszukiwanie zadan branzy lotniskowej
i logistycznej oraz koordynacje realizacji pozyskanych projektow.

W 2017 roku Emitent uruchomit m.in. system automatyki dla systemu BHS na lotnisku Dalaman
w Turcji oraz w Porcie Lotniczym w Krasnoyarsku w Ros;ji.

- Rozszerzenie dziatalno $ci Spotki na rynki zagraniczne

Majac na uwadze ograniczong liczbe projektéw rozpoczynanych na terenie Polski w zakresie branz
objetych dziatalnoscig Spotki, Atrem S.A. podjeta decyzje o rozszerzeniu zakresu poszukiwanych
zamoéwien, takze na rynki zagraniczne, w tym w szczegoélnosci rynek rosyjski, iranski, turecki i inne
kraje Bliskiego Wschodu. Podejmowane w tym zakresie zadania oraz poszukiwane zamowienia
poprzedzone sg dogtebng analizg ryzyk zwigzanych z realizacjg prac poza granicami kraju.

- Dalszy rozwdj autorskich systeméw informatycznych do zarzadzania kolekcj @ danych
pomiarowych oraz kompleksowej realizacji proceséw o chrony katodowej

Spotka Atrem S.A. stworzyla autorski system sktadajgcy sie z urzadzeh i oprogramowania,
zapewniajgcych zintegrowany system zarzgdzania i eksploatacji ochrony katodowej, mogacy stanowic
podstawe rozwigzan dedykowanych poszczegdélnym podmiotom. Podejmowane prace rozwojowe majg
na celu zapewnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci produktu, takze na rynkach zagranicznych.

17. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH USEUGACH SPOLKI

Produkty i ustugi Swiadczone przez Atrem S.A. mozna podzieli¢ na ponizsze dziedziny dziatalnosci:

Automatyka przemystowa
« koncepcje oraz projekty wykonawcze i budowlane systemow automatyki, aparatury kontrolno-
pomiarowej i sterowania oraz instalacji elektrycznych,
« wykonawstwo w zakresie automatyki, aparatury kontrolno- pomiarowej i instalacji
elektrycznych,
«  kalibracje (wzorcowanie) i uruchamianie zainstalowanych urzgdzen i aparatéw obiektowych,
- lokalne i rozproszone systemy nadzoru i sterowania,
«  systemy wizualizacji procesoéw przemystowych,
«  przetwarzanie danych procesowych,
+  sterowanie,
« transmisja i akwizycja danych,
- aktywna ochrona antykorozyjna.
Informatyka
- specjalistyczne pakiety oprogramowania (objete wtasnoscig Spotki w rozumieniu ustawy z dnia
4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych Dz.U.2016 poz. 666),
« systemy bezpiecznej transmisji danych,
«  sieci komputerowe,
. systemy telekomunikacyjne,
- okablowanie strukturalne z dedykowanym zasilaniem elektrycznym.
Teletechnika
- systemy zabezpieczen,
+ analiza mediow,
«  systemy sygnalizacji wlamania i napadu,
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«  systemy telewizji przemystowej,
«  systemy kontroli dostepu,
«  systemy wykrywania pozaru.
Klimatyzacja
- wentylacja i klimatyzacja, zwtaszcza klimatyzacja absorpcyjna zasilana gazem ziemnym,
- kotlownie gazowe i olejowe o mocy do kilku megawatow,
« instalacje centralnego ogrzewania oraz cieptej wody we wszystkich systemach orurowania,
réwniez z zastosowaniem ogniw stonecznych,
- instalacje wodno-kanalizacyjne,
- siecii przylacza gazowe, centralnego ogrzewania oraz wodno-kanalizacyjne.

18. INFORMACJA O RYNKACH ZBYTU | ZRODtACH ZAOPATRZENIA

Rynkiem zbytu dla produktéw i ustug oferowanych przez Atrem S.A. jest gtéwnie terytorium Polski.

Udziat wartosci sprzedazy w

Nazwa odbiorcy obrotach netto w 2017 r.

Dimark S.A. 10,47%

Polska spotka Gazownictwa sp. z 0.0. w Warszawie 10,42%

19. INFORMACJA O UMOWACH ZNACZ ACYCH

Najwazniejsze umowy znaczgce zawarte przez spotke Atrem S.A. w 2017 r. i do dnia opublikowania
niniejszego sprawozdania:

. zawarcie w dniu 31 stycznia 2017 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze sp6tkg MCC S.A.
z siedzibg w Chodecz (Zamawiajgcy), umowy przedmiotem, ktorej jest wykonanie instalacji
teletechnicznych na potrzeby zaprojektowania i wybudowania stadionu zuzlowego przy ul. 6 sierpnia 71
w todzi. Termin realizacji catosci przedmiotu umowy zostat wyznaczony do dnia 30 czerwca 2018 r.
Za wykonanie przedmiotu umowy Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 3.546.500,00 zi
netto (stownie: trzy miliony pie¢set czterdziesci szes¢ tysiecy pieéset ztotych 00/100). Wykonawca
udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci na okres 84 miesiecy na roboty budowlano-montazowe i 24
miesiecy na urzadzenia - liczonych od zakonczenia Inwestycji.

. zawarcie w dniu 10 marca 2017 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spotkg Polska Spotka
Gazownictwa sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy), umowy przedmiotem, ktérej jest
centralizacja systemu obstugi proceséw ochrony antykorozyjnej na bazie Systemu SMOK. Termin
realizacji cato$ci przedmiotu umowy zostat wyznaczony do dnia 31 grudnia 2017 r. Warto$¢
wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu ustalono na kwote 1.490.000,00 zt netto (stownie: jeden
milion czterysta dziewiecdziesigt tysiecy ziotych 00/100). Wykonawca udzielit Zamawiajagcemu
gwarancji jakosci na okres 12 miesiecy, liczony od dnia nastepujgcego po dacie podpisania protokotu
odbioru koncowego przedmiotu umowy.

. zawarcie w dniu 17 marca 2017 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze sp6tkg Symetris- Projekt
Echo - 131 Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Kielcach (Zamawiajacy), umowy przedmiotem, ktorej jest
wykonanie instalacji teletechnicznych dla obiektu "Symetris Business Park" - £6dz, ul. Pitsudskiego
(etap 2).Termin realizacji catosci przedmiotu umowy zostat wyznaczony do dnia 28 lutego 2018 r.
Wartos¢ wynagrodzenia naleznego za wykonanie przedmiotu wynosi 1.328.392,65 zt netto (stownie:
jeden milion trzysta dwadzieScia osiem tysiecy trzysta dziewieédziesigt dwa ziote 65/100). Okres
gwarancji jakosci okreslony zostat na 5 lat, za wyjatkiem urzadzen, na ktére konieczne jest udzielenie
gwarancji na okres zgodny z gwarancjg producenta, nie krétszej niz 2 lata, z zastrzezeniem, ze
na oprawy gwarancja udzielana jest na 5 lat, na zrodfa Swiatta - 1 rok, baterie z elektroinwerterem - 5
lat, system monitorowania opraw awaryjnych - 5 lat.

. zawarcie w dniu 31 marca 2017 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spétkg Przedsiebiorstwo
Produkcyjno-Ustugowo Handlowe AGROBEX Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu (Zamawiajgcy), umowy
przedmiotem, ktérej jest wykonanie instalacji elektrycznej i teletechnicznej budynku laboratoryjno-
garazowego w ramach Inwestycji pn. "Budowa budynku laboratoryjno- garazowego dla potrzeb
inspektoratu MON ds. bezpieczenstwa lotow" Kompleks Koszarowy 2799, Poznan- Krzesiny, ul. Silniki
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1. Termin realizacji catosci przedmiotu umowy zostat wyznaczony do dnia 5 wrzesnia 2017r. Wartosé
wynagrodzenia za wykonanie przedmiotu umowy ustalona zostata na kwote 981.500,00 zi netto
(stownie: dziewieCset osiemdziesigt jeden tysiecy piecset ztotych 00/100). Okres gwarancji jakosci
okreslony zostal na 60 miesiecy od dnia zakonczenia Inwestycji, lecz nie po6zniej niz od dnia
31.12.2017r.

. zawarcie w dniu 06 kwietnia 2017 r. przez Konsorcjum Wykonawcy z udziatem Emitenta
w skfadzie: cGas Controls sp. z 0. 0. (Lider Konsorcjum) i Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) ze sp6tka
Operator Gazociggéw Przesytlowych Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy), umowy
przedmiotem, ktérej jest wykonanie robét budowlano - montazowych dla zadan: a) Budowa stacji
pomiarowej Sroda Slagska w ramach budowy gazociggu granica Rzeczpospolitej Polskiej (Laséw)-
Taczalin- Radakowice- Gatdw- Wierzchowice (powiat milicki) wraz z infrastrukturg niezbedng do jego
obstugi na terenie wojewédztwa dolnoslgskiego b) Budowa stacji ochrony katodowej Sroda Slgska".
Termin realizacji catosci przedmiotu umowy zostat wyznaczony do dnia 31 pazdziernika 2018 r.
Za wykonanie przedmiotu umowy Konsorcjum otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 1.191.300,00 zi
netto (stownie: jeden milion sto dziewie¢dziesiat jeden tysiecy trzysta ztotych 00/100), z czego spoika
Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 293.500,00 zt netto. Wykonawca udzieli gwaranciji
i rekojmi na wykonane prace na okres 36 miesiecy, a ha zamontowane urzgdzenia na okres, na jaki
gwarancji udziela ich producent ale nie krétszy niz 12 miesiecy od daty odbioru koncowego.

. zawarcie w dniu 26 kwietnia 2017 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spétkg WASKO S.A.
z siedzibg w Gliwicach (Zamawiajgcy) umowy przedmiotem, ktérej jest wykonanie prac w ramach
Inwestycji pn. “Modernizacja Wezta Przesylowego Lwowek”. Termin realizacji calosci przedmiotu
umowy zostatl wyznaczony do dnia 20 maja 2018 r. Za wykonanie przedmiotu umowy Atrem S.A.
otrzyma wynagrodzenie ryczattowe w wysokosci 1.725.000,00 zt netto (stownie: jeden milion siedemset
dwadziescia piec¢ tysiecy ztotych 00/100) netto. Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci
oraz rekojmi na okres 60 miesiecy od dnia zakonczenia Inwestyciji.

. otrzymanie w dniu 11 maja 2017 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) od PTB NICKEL sp. z 0.0.
z siedzibg w Jelonku (Zamawiajgcy), zlecenia przedmiotem ktdérego jest wykonanie systemu
sygnalizacji pozaru, DSO, bms, systeméw alarmowych i KD, systemow telekomunikacyjnych i sieci
staboprgdowych, w ramach inwestycji obejmujacej budowe obiektu handlowego wraz z miejscami
parkingowymi oraz infrastrukturg, na nieruchomosci potozonej w Poznaniu przy ul. Konopackiej,
Glogowskiej i Optotki, na potrzeby dziatalnosci handlowej Castorama Polska sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. Termin wykonania przedmiotu zlecenia zostat okreslony do dnia 31 pazdziernika 2017 r.
taczna warto$¢ wynagrodzenia naleznego za wykonanie zlecenia wynosi 1.104.000,00 zfotych netto
(stownie: jeden milion sto cztery tysigce ztotych 00/100). Na wszelkie wykonane w ramach zlecenia
prace i roboty, jak i dostarczone i zamontowane materialy okres gwarancji jakosci wynosi 2 lata,
a rekojmi za wady 5 lat, liczac od dnia podpisania protokotu odbioru koncowego bez usterek,
z zastrzezeniem, ze:

- na dostarczone przez Wykonawce i zamontowane przez niego urzadzenia, dla ktérych okres

gwaranciji i rekojmi odpowiada gwarancji producenta, nie mniej jednak niz 2 lata liczgc od dnia

podpisania protokotu odbioru koncowego bez usterek;

- na czesci ruchome i zuzywajgce sie dostarczone przez Wykonawce, dla ktérych okres

gwaranciji i rekojmi wynosi 12 miesiecy liczgc od dnia podpisania protokotu odbioru koncowego

bez usterek.
Warunki realizacji zlecenia zostaly doprecyzowane w zawartej przez strony w dniu 01 sierpnia 2017 r.
umowie.

. zawarcie w dniu 07 lipca 2017 r. przez Konsorcjum Wykonawcy z udziatem Emitenta w
skladzie: Atrem S.A. (Lider Konsorcjum) i Zakiad Ustugowo-Handlowy "MALITKA" (Partner
Konsorcjum) z Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociggéw i Kanalizacji w m. st. Warszawie S.A.
z siedzibg wWarszawie (Zamawiajacy), umowy przedmiotem, ktérej jest modernizacja
przeptywomierzy elektromagnetycznych na terenie Zakladu Centralnego zlokalizowanego przy ul.
Koszykowej 81 w Warszawie, dzielnica Ochota". Termin realizacji calosci przedmiotu umowy zostat
wyznaczony do dnia 30 kwietnia 2018 r. Za wykonanie przedmiotu umowy Konsorcjum otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci 1.597.000,00 zt netto (stownie: jeden milion piecset dziewiecdziesigt
siedem tysiecy ztotych 00/100), z czego spdika Atrem S.A. otrzyma wynagrodzenie w wysokosci
869.200,00 zt netto. Wykonawca udzieli gwarancji i rekojmi na wykonane prace na okres 36 miesiecy
od daty odbioru koricowego.
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. zawarcie w dniu 20 lipca 2017 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spo6tkg Operator
Gazociggow Przesylowych Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy), umowy
przedmiotem, ktorej jest dostawa paneli SOK. Okres obowigzywania umowy zostat okreslony do dnia
30 czerwca 2018 r. Za wykonanie przedmiotu umowy Wykonawca otrzyma wynagrodzenie obmiarowe,
ktérego maksymalna warto$¢ zostala okreslona na kwote 950.000,00 zt netto (stownie: dziewigéset
piecdziesigt tysiecy ztotych 00/100). Wykonawca udzieli gwarancji i rekojmi na dostawy na okres 36
miesiecy.

. zawarcie w dniu 28 sierpnia 2017 r. przez Atrem S.A. (Wykonawca) ze spétkg JT S.A.
z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy), umowy przedmiotem, ktérej jest kompleksowe wykonanie
rob6t na obiekcie WPG Odolanéw: w zakresie branzy AKPIA, elektrycznej, teletechnicznej oraz
wykonanie prac przygotowawczych, tymczasowych niezbednych do prawidlowego wykonania
Przedmiotu Umowy oraz sporzadzenie dokumentacji powykonawczej w ramach budowy gazociggu
0 S$rednicy DN 1000, Lwowek- Odolanéw wraz z infrastruktura niezbedng do jego obstugi
obejmujacego: Etap Il-Gazocigg Krobia - Odolan6éw. Termin realizacji zostat okreslony do dnia 6 lipca
2018 r. Za wykonanie przedmiotu umowy Wykonawca otrzyma wynagrodzenie w WwySoOKoSci
2.267.000,00 zt netto (stownie: dwa miliony dwiedcie sze$cdziesigt siedem tysiecy ztotych 00/100).
Wykonawca udzieli gwarancji na okres 36 miesiecy.

. zawarcie w dniu 31 sierpnia 2017 r. przez Konsorcjum Wykonawcy z udziatem Emitenta
w skladzie: Atrem S.A. z siedzibg w Ziotnikach (Lider Konsorcjum) oraz DIMARK S.A. z siedzibag
w Ziotkowie (Partner Konsorcjum) ze spétkg Poczta Polska S.A. (Zamawiajgcy) umowe na realizacje
zamoéwienia na zakup Maszyny do opracowywania (sortowania) przesylek. Wartos¢ wynagrodzenia
naleznego Wykonawcy opiewa na kwote 31.688.617,89 zt netto (stownie: trzydziesci jeden milionéw
szeséset osiemdziesigt osiem tysiecy szeséset siedemnascie ztotych 89/100). Szacowany udziat Atrem
S.A. wwynagrodzeniu naleznym calemu konsorcjum wynosi 20%. Maksymalny termin realizacji
przedmiotu Umowy, tj. dostawy, instalacji i uruchomienia Maszyny, wynosi 60 tygodni od dnia zawarcia
Umowy. Wykonawca udzieli 30 — miesiecznej gwarancji na wykonane zamowienie.

. zawarcie w dniu 08 wrzesnia 2017 r. przez Konsorcjum Wykonawcy z udzialem Emitenta
w sktadzie: PTB Nickel Sp. z 0.0. z siedzibg w Jelonku k. Poznania (Lider Konsorcjum) oraz Atrem S.A.
(Partner Konsorcjum) z Agquanet S.A. (Zamawiajgcy), umowy na realizacje zamowienia pn.:
~Zaprojektowanie i wykonanie przebudowy budynku pompowni wody czystej wytgczonej z eksploatacji
na Centralng Dyspozytornie oraz remont budynku ,na skarpie” na terenie SUW Wisniowa w Poznaniu”.

Warto$¢ wynagrodzenia naleznego Konsorcjum Wykonawcy opiewa na kwote 10.442.302,00 zt netto
(stownie: dziesie¢ milionéw czterysta czterdziesci dwa tysigce trzysta dwa ztote 00/100), z czego kwota
wynagrodzenia przypadajgca spotce Atrem S.A. wynosi 2.490.000,00 zt (stownie zitotych: dwa miliony
czterysta dziewiecdziesiat tysiecy 00/100) netto. Termin realizacji przedmiotu Umowy okre$lony zostat
na 16 miesiecy od daty zawarcia Umowy. Wykonawca udzieli 36 — miesiecznej gwarancji i rekojmi na
wykonane zamowienie.

. zawarcie w dniu 25 wrzesnia 2017 r. umowy pomiedzy sp6tkg Dimark S.A. (Zamawiajgcy)
a Atrem S.A. (Wykonawca), przedmiotem ktérej jest wykonanie prac na potrzeby inwestycji zwigzane;j
z modernizacja Systemu Automatycznego Sortowania Bagazu Terminalu 1 na lotnisku Moskwa
Domodiedowo. tgczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi
1.160.000,00 euro netto (stownie: jeden milion sto szesédziesigt tysiecy euro 00/100). Termin
wykonania przedmiotu Umowy zostat okreslony do dnia 11 grudnia 2018 r. Okres gwarancji jakosci
oraz rekojmi na wykonany przedmiot Umowy wynosi 18 miesiecy liczac od odbioru prac przez
Inwestora.

. zawarcie w dniu 10 pazdziernika 2017 r. umowy pomiedzy spétkg Polska Spétka Gazownictwa
sp. z 0.0. (Zamawiajgcy) a Atrem S.A. (Wykonawca), przedmiotem ktérej jest eksploatacja uktadow
pomiarowych stacji gazowych $/c na terenie Oddzialu Zaktad Gazowniczy w Poznaniu. Wykonawca
zobowigzat sie realizowac¢ przedmiot umowy w okresie 24 miesiecy od dnia zawarcia umowy. taczna
wartos¢ szacowanego wynagrodzenia naleznego Wykonawcy za wykonanie przedmiotu umowy nie
przekroczy kwoty 2.773.260,00 ziotych netto (stownie: dwa miliony siedemset siedemdziesiagt trzy
tysigce dwiescie szescédziesiagt ztotych 00/100). Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci
na $wiadczone w ramach przedmiotu umowy ustugi na okres 12 miesiecy oraz na materiaty uzyte
do realizacji przedmiotu umowy na okres 12 miesiecy lub zgodnie z gwarancjg producenta,
w zaleznosci, ktora jest diuzsza. Odpowiedzialnos¢ z tytutu rekojmi Wykonawca bedzie ponosit
na zasadach okreslonych w kodeksie cywilnym.
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. zawarcie w dniu 16 pazdziernika 2017 r. umowy pomiedzy spotkg Dimark S.A. (Zamawiajgcy),
a Atrem S.A. (Wykonawca), przedmiotem ktdrej jest wykonanie systemu zasilania i automatyki
dla systemu BHS na potrzeby nowego terminala na lotnisku Dalaman w Turcji. tgczna warto$¢
wynagrodzenia naleznego za wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 1.140.000,00 euro netto (stownie:
jeden milion sto czterdziesci tysiecy euro 00/100). Termin wykonania przedmiotu Umowy zostat
okreslony do dnia 28.04.2018 r. Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci oraz rekojmi
na wykonany przedmiot Umowy na okres 36 miesiecy liczgc od odbioru prac przez Inwestora.

. zawarcie w dniu 27 listopada 2017 r. umowy pomiedzy sp6tkg Firma Budowlana Dota sp. z o.
0. sp.k. z siedzibg w Poznaniu (Zamawiajgcy) a Atrem S.A. (Wykonawca), przedmiotem ktérej jest
wykonanie kompleksowej instalacji niskoprgdowej w ramach inwestycji "Przebudowa Dworcéw
Kolejowych Swieta Katarzyna, Siechnice, Zerniki Wroclawskie- Smardzéw w szczeg6lnosci na potrzeby
kolei aglomeracyjnej w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego ZIT WrOF wraz z ustugg serwisu w okresie gwarancji. Wykonawca zobowigzat sie
realizowa¢ przedmiot umowy w terminie do dnia 09 czerwca 2018r. tgczna warto$¢ wynagrodzenia
naleznego Wykonawcy wynosi 2.645.000,00 zt netto (stownie: dwa miliony szes¢éset czterdziesci pie¢
tysiecy ztotych 00/100). Wykonawca udzieli Zamawiajgcemu gwarancji jakosci na okres 60 miesiecy.

. zawarcie w dniu 22 grudnia 2017 r. przez Konsorcjum Wykonawcy z udziatem Emitenta
w skiladzie: Atrem S.A. (Lider Konsorcjum), ) cGAS Controls sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu,
(Partner Konsorcjum), GAZOMET sp. z 0.0. z siedzibg w Rawiczu (Partner Konsorcjum) ze spotkg
Operator Gazociggéw Przesylowych Gaz- System S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy) umowy
na realizacje zamoéwienia pn. Przebudowa stacji redukcyjno-pomiarowej Leszno. Termin realizaciji
zostat okreslony do dnia 15 listopada 2019 r. Za wykonanie przedmiotu Umowy Konsorcjum otrzyma
wynagrodzenie w wysokos$ci 3.236.700,00 zt netto (stownie: trzy miliony dwiescie trzydziesSci cze$¢
tysiecy siedemset ztotych 00/100), z czego na spoétke Atrem S.A. przypada kwota 1.662.204,00 zt netto.
Wykonawca udzieli gwarancji na okres 60 miesiecy od dnia podpisania protokotu odbioru koncowego.

. zawarcie w dniu 05 lutego 2018 r. przez Konsorcjum Wykonawcy z udzialem Emitenta
w skladzie: Atrem S.A. (Lider Konsorcjum) oraz GSC sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Gdyni (Partner
Konsorcjum) ze spotkg Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy)
umowy na realizacje zamowienia pn. Przebudowa i oddanie do uzytkowania stacji gazowych wysokiego
cisnienia Q=1600m3/h w miejscowosci Kcynia ul. Tupadzka dz nr 1/11 obreb Ujazd. Termin realizacji
zostat okreslony do dnia 14 grudnia 2018 r. Za wykonanie przedmiotu Umowy Konsorcjum otrzyma
wynagrodzenie w wysokosci 1.657.000,00 zt netto (stownie: jeden milion szesc¢set piecdziesigt siedem
tysiecy ztotych 00/100), z czego na sp6tke Atrem S.A. przypada kwota 557.000,00 zt netto. Wykonawca
udzieli gwarancji na okres 36 miesiecy od dnia podpisania protokotu odbioru koncowego. Niezaleznie
od gwarancji Wykonawca udzieli rekojmi na okres 36 miesiecy, z wylgczeniem wad nieruchomosci
na ktére rekojmia wynosi 5 lat.

20. OBJASNIENIA DOTYCZACE SEZONOWOSCI | CYKLICZNOSCI

Przychody ze sprzedazy dokonywanej przez Spoétke podlegajg fluktuacjom wynikajgcym
z harmonogramow realizacji kontraktow dtugoterminowych.

Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci zwigzanej z rynkiem ustug budowlano-montazowych,
czynnikiem wptywajgcym na przebieg prac sg warunki atmosferyczne, ktére mogg tym samym wplywac
na poziom osigganych przychodéw ze sprzedazy.

Stosowana przez spétke Atrem S.A. strategia zaklada pozyskiwanie kontraktéw o zréznicowanej
wartosci jednostkowej, co przyczynia sie do niwelowania sezonowosci przychodéw, zapewniajgc
ich bardziej r6wnomierny rozktad w trakcie roku obrotowego.

21. POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WEASCIWYM DLA POSTEPOWANIA
ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Emitent byt strong postepowania przed sgdem w sprawie dotyczgcej
wierzytelnosci dochodzonej przez Konsorcjum z udziatem Emitenta ktérego warto$¢ przekracza 10%
kapitatow wtasnych Emitenta
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ISTOTNE POSTEPOWANIA, KTORYCH £ ACZNA WARTO $€ PRZEKRACZA 10% KAPITALOW
WLASNYCH

. W dniu 15 lutego 2016 r. Konsorcjum z udziatem Emitenta w skladzie: Techmadex S.A. (Lider
Konsorcjum), Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) oraz GP Energia Sp. 0. o. (Partner Konsorcjum) ziozyto
w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko spotce Operator Gazociggéw Przesylowych GAZ -
SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie o zaptate kwoty 12.140.070,20 zt tytutem naleznosci wynikajgcych
Z realizacji umowy na wykonanie zamdwienia pn. ,Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy
cisnieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce w ramach realizacji projektu pn.: ,Opracowanie i wdrozenie
technologii wzorcowania gazomierzy na srednim i wysokim ci$nieniu w systemie otwarto - zamknietym”
(zwanej dalej Umowa), odpowiadajacg wartosci nienaleznego $wiadczenia. Spétki wehodzace w skiad
Konsorcjum, w ramach przedmiotowego postepowania, dochodzg od pozwanej osobnych roszczeh zgodnie
z procentowym podziatem zakresu Zamoéwienia, odpowiadajgcym nastepujacym wartosciom: Techmadex
S.A.: 40% wartosci przedmiotu sporu, Atrem S.A.: 40% wartosci przedmiotu sporu, GP Energia Sp. z 0. 0.:
20% wartosci przedmiotu sporu. W ocenie Atrem S.A. roszczenie objete przedmiotowym sporem jest
zasadne i zastuguje na uwzglednienie. W trakcie realizacji Umowy, Konsorcjum Wykonawcy z udziatlem
Emitenta zostalo zmuszone do wykonania szeregu prac dodatkowych, nieprzewidzianych w SIWZ,
Z przyczyn spowodowanych wadami dokumentacji przetargowej oraz wystgpieniem okolicznosci
niemozliwych do przewidzenia przez strony na etapie zawierania Umowy. Emitent wszelkie dziatania
zwigzane ze skierowaniem sprawy na droge postepowania sgdowego poprzedzit dogtebng analizg stanu
faktycznego oraz zasadnosci roszczeh Emitenta. Aktualnie Emitent oczekuje na dalszy bieg sprawy.

. W dniu 29 listopada 2016 r. Konsorcjum z udzialem Emitenta w skladzie: Techmadex S.A.
(Lider Konsorcjum), Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) oraz GP Energia Sp. 0. o. (Partner Konsorcjum)
ztozylo w Sadzie Okregowym w Warszawie pozew przeciwko spélce Operator Gazociggéw
Przesylowych GAZ - SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie o ustalenie nieistnienia prawa spoiki
Operator Gazociggoéw Przesylowych GAZ - SYSTEM S.A. do zgdania zaptaty przez Konsorcjum kary
umownej naliczonej w dniu 4 lipca 2016 r. w zwigzku z realizacjg przez Konsorcjum zamowienia pn.
.Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy cisnieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce
w ramach realizacji projektu pn: ,Opracowanie i wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy
na srednim i wysokim cisnieniu w systemie otwarto- zamknietym” (zwanej dalej Umowag), o natozeniu
ktorej Emitent informowal raportem biezacym nr 28/2016. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosita
9.767.430,00 zt (stownie: dziewig¢ miliondw siedemset szes$cédziesigt siedem tysiecy czterysta
trzydziesci ztotych). Celem wskazanego powyzej postepowania byto zapewnienie Konsorcjum ochrony
ich prawnie chronionych interes6w poprzez definitywne zakonczenie sporu miedzy Powo6dkami
a Pozwang (Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A)) na tle istnienia przestanek
do nalozenia przez Pozwang kary umownej. W ocenie Emitenta, kierowane przez spétke Operator
Gazociggéw Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A. roszczenie o zaptate kar umownych jest bezzasadne,
a kara we wskazanej powyzej wysokosci nie odpowiada stanowi faktycznemu. Zdaniem Spétki, brak
mozliwosci naliczenia kar umownych przez spétke Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ -
SYSTEM S.A. wynika z faktu, ze przyczyny op6znienia w wykonaniu zamowienia spetniajg przestanki
umownego wylgczenia odpowiedzialno$ci Konsorcjum. Zawarta pomiedzy Stronami umowa przewiduje
mozliwos¢ wytgczenia odpowiedzialnosci z tytutu niewykonania Umowy, jezeli op6znienie w realizacji
poszczegolnych zadahn powstato z powodu okolicznosci niezaleznych od Konsorcjum, na ktérych
istnienie  Konsorcjum nie mialo wplywu, a ktérych zaistnienie uniemozliwialo zakonczenie
ktéregokolwiek ze zobowigzan objetych przedmiotem Umowy. Przyczynami nielezgcymi po stronie
Konsorcjum, zwigzanymi z brakiem mozliwosci dotrzymania umownych terminéw realizacji byty m.in.
op6znienia w dostawie sprawnej i spetniajgcej wymagania dmuchawy przez podmiot, ktéry zgodnie
z wytycznymi z SIWZ, jako jedyny spetniat wymagania wskazane przez Zamawiajgcego. W ocenie
Emitenta nota ksiegowa zostata wiec wystawiona bezpodstawnie.

W dniu 28 czerwca 2017 r. Konsorcjum z udziatem Emitenta w skladzie: Techmadex S.A. (Lider
Konsorcjum), Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) oraz GP Energia Sp. o. 0. (Partner Konsorcjum) ztozyto
pismo procesowe zawierajgce cofniecie pozwu w calosci bez zrzeczenia sie roszczenia. Decyzja
o cofnieciu pozwu zostata podyktowana faktem dokonania przez spotke Operator Gazociggow
Przesylowych Gaz-System S.A. wezwania skierowanego do InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance Group (Gwarant), o wyplate z ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego wykonania
umowy kwoty 2.647.000,00 zt, o czym Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 11/2017 oraz
ztozonym przez Konsorcjum wnioskiem o zabezpieczenie, o ktérym Emitent informowat raportem
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biezgcym nr 18/2017 (Sad Okregowy w Warszawie wydal postanowienia o oddaleniu wniosku
Konsorcjum o zabezpieczenie roszczenia przed wytoczeniem powddztwa, o czym Emitent informowat
raportem biezgcym nr 31/2017). Cofniecie pozwu miato na celu umozliwi¢ Konsorcjum ztozenie nowego
pozwu w sprawie.

W zwigzku z powyzszym w dniu 22 lutego 2018 r. czionkowie Konsorcjum z udzialem Emitenta:
Techmadex S.A. (Lider Konsorcjum) oraz Atrem S.A. (Partner Konsorcjum) ziozyli w Sadzie
Okregowym w Warszawie nowy pozew przeciwko spétce Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ -
SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajacy) o zaptate kwoty 2.647.000,00 zt (stownie ziotych:
dwa miliony szeséset czterdziesci siedem tysiecy 00/100) tytutlem zwrotu bezpodstawnego
wzbogacenia uzyskanego kosztem cztonkéw Konsorcjum przez Zamawiajgcego bez podstawy prawnej,
na skutek dokonania wyptaty wskazanej kwoty przez spotke InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance Group (Gwarant) na rzecz Zamawiajgcego z ubezpieczeniowej gwarancji nalezytego
wykonania kontraktu i usuniecia wad i usterek (Gwarancja) wniesionej przez Techmadex S.A.
dzialajgcej w imieniu czionkéw Konsorcjum. Spfata kwoty wyptaconej przez Gwaranta dokonana
zostata przez Techmadex S.A. w czesci obejmujgcej 60% oraz przez Atrem S.A. w czesci obejmujgcej
40%. Zamawiajgcy uzasadnit zadanie wyptaty srodkéw z Gwarancji nienalezytym wykonaniem przez
Konsorcjum zamowienia pn. Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy cisnieniu roboczym
na terenie TJE Hotowczyce w ramach realizacji projektu pn: ,Opracowanie i wdrozenie technologii
wzorcowania gazomierzy na $rednim i wysokim ci$nieniu w systemie otwarto- zamknietym”
i naliczeniem z tego powodu kary umownej w wysokosci 9.767.430,00 zt, o nalozeniu ktérej Emitent
informowat raportem biezgcym nr 28/2016. Wartos¢ przedmiotu sporu wynosi 2.647.000,00 zt (stownie:
dwa miliony szeséset czterdziesci siedem tysiecy 00/100). Zgdanie pozwu dotyczy zasgdzenia kwoty
1.588.200,00 zt (stownie zitotych: jeden milion pie¢set osiemdziesigt osiem tysiecy dwiescie 00/100)
na rzecz TECHMADEX S.A. oraz kwoty 1.058.800,00 zt (stownie ziotych: jeden milion piecdziesigt
osiem tysiecy osiemset 00/100) na rzecz Emitenta, co odpowiada wysoko$ci kwot uiszczonych przez
tych Uczestnikow Konsorcjum na rzecz Gwaranta, tj. w nastepujacych udziatach: Techmadex - 60%,
ATREM- 40%. W ocenie Emitenta roszczenie objete przedmiotowym pozwem jest zasadne i zastuguje
na uwzglednienie. Emitent kwestionuje w cato$ci roszczenia Zamawiajgcego z tytutu kar umownych
naliczonych na podstawie umowy dotyczgcej budowy Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy
cisnieniu roboczym na terenie TJE Holowczyce w ramach realizacji projektu pn. Opracowanie
i wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na srednim i wysokim cisnieniu w systemie otwarto-
zamknietym, uznajgc je za catkowicie bezpodstawne, w zwigzku z czym domaga sie zwrotu
przypadajgcej na Spoélke czesci kwoty wyptaconej przez Gwaranta na rzecz Zamawiajgcego
z gwarancji. Celem postepowania jest odzyskanie kwoty uzyskanej przez Zamawiajgcego kosztem
Emitenta bez podstawy prawnej. Aktualnie Emitent oczekuje na dalszy bieg sprawy

W dniu 02 stycznia 2017 r. Emitent otrzymat zawiadomienie z Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie w przedmiocie zlozenia przez spotke Operator Gazociggéw Przesylowych GAZ -
SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie zawezwania do préby ugodowej w sprawie zaptaty kary
umownej w wysokosci 9.767.430,00 zt (stownie: dziewie¢ milionéw siedemset szescdziesiagt siedem
tysiecy czterysta trzydziesci ztotych). Proba ugodowa sie odbyta, ale do zawarcia ugody nie doszio.

ISTOTNE POSTEPOWANIA, KTORYCH £ ACZNA WARTO $€ NIE PRZEKRACZA 10% KAPITALOW
WEASNYCH

. W dniu 07 pazdziernika 2016 r. Emitent zlozyt w Sgdzie Okregowym w Poznaniu pozew przeciwko
spoice Port Lotniczy Poznan - tawica sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu o zaptate kwoty 2.018.430,00 zt
(stownie: dwa miliony osiemnascie tysiecy czterysta trzydziesci ztotych 00/100) tytulem wynagrodzenia
za realizacje umowy na wykonanie zamoéwienia pn.: ,Zaprojektowanie, dostawa i wdrozenie
zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznah - tawica oraz wymiana fragmentu
ogrodzenia Portu Lotniczego” (zwanej dalej Umowg). W zakresie dochodzonej przez Emitenta pozwem
kwoty spétka Atrem S.A. otrzymata od spéiki Port Lotniczy Poznan - tawica sp. z 0. 0. z siedzibg
w Poznaniu oswiadczenie o potrgceniu wierzytelnosci w tagcznej kwocie 4.243.114,26 zt (stownie: cztery
miliony dwiescie czterdziesci trzy tysigce sto czternascie ziotych 26/100), ktére rzekomo miatyby
przystugiwa¢ spoice Port Lotniczy Poznan - tawica sp. z 0. 0. z przystugujgcg Atrem S.A.
wierzytelnoscig dochodzong pozwem. Emitent utworzyt odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci
na kwote dochodzong pozwem. W tresci pozwu Emitent przedstawit argumentacje potwierdzajgca
bezzasadnos$¢ roszczen spoiki Port Lotniczy Poznan - tawica sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu
0 zaptate ponizszych kwot:
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- 1.666.251,96 zt (stownie: jeden milion szeséset szesédziesigt szes¢ tysiecy dwiescie piecdziesigt
jeden ziotych 96/100), wynikajgcej z noty ksiegowej z dnia 20 czerwca 2016 roku, wystawionej
tytutem odszkodowania za szkode zwigzang z rzekomym nieterminowym i nienalezytym
wykonaniem umowy na realizacje zamoOwienia pn.: ,Zaprojektowanie, dostawa i wdrozenie
zintegrowanego systemu bezpieczehAstwa Portu Lotniczego Poznan - tawica oraz wymiana
fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”, ktéra zostata przez Emitenta odestana do Zamawiajgcego
bez ksiegowania, jako wystawiona bezpodstawnie;
- 2.576.862,30 1zt (stownie: dwa miliony pie¢set siedemdziesigt szes¢ tysiecy osiemset
szescdziesigt dwa zlote 30/100), wynikajacej z noty ksiegowej z dnia 21 lipca 2016 roku,
wystawionej tytutem rzekomej zwiloki w przystgpieniu przez Emitenta do usuwania wad
ujawnionych w przedmiocie umowy na realizacje zamoéwienia pn.: ,Zaprojektowanie, dostawa
i wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznah - tawica oraz
wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”, ktéra zostala przez Emitenta odestana
do Zamawiajgcego bez ksiegowania, jako wystawiona bezpodstawnie.
Odnoszac sie do poszczegolnych not obcigzeniowych wystawionych przez spétke Port Lotniczy
Poznan tawica sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu, nalezy podkresli¢, iz w tresci pisma przewodniego
do noty wystawionej na kwote 1.666.251,96 zt, Port Lotniczy Poznan tawica sp. z 0.0., wskazal, iz nota
zostata wystawiona tytutem odszkodowania za szkode zwigzang z rzekomym nieterminowym
i nienalezytym wykonaniem umowy na realizacje zamowienia pn. ,Zaprojektowanie, dostawa
i wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznan- Lawica oraz wymiana
fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”. Z tresci noty obcigzeniowej wynika, ze wartos¢ szkody
obejmuje warto$¢ utraconego dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
wartos¢ zastepczego usuwania domniemywanych przez spo6tke Port Lotniczy Poznan tawica sp. z 0.0.
wad oraz szkode odpowiadajgcg wartosci rzekomo niewykonanych prac. W ocenie Emitenta kierowane
przez spotke Port Lotniczy Poznan tawica sp. z 0. 0. roszczenia nie znajdujg uzasadnienia
w zaistniatym stanie faktycznym i prawnym, a tym samym nota ksiegowa wystawiona w dniu 20
czerwca 2016 r. zostata bezpodstawnie. Na podstawie stosunku prawnego tgczgcego Emitenta ze
spotkg Port Lotniczy Poznan tawica sp. z 0.0., a takze wobec zaistnialego w trakcie realizacji
przedmiotowego zamodwienia stanu faktycznego, nie sposob przypisa¢ Emitentowi odpowiedzialnosci
za ewentualng utrate przez Zamawiajgcego dofinansowania. Emitent wskazuje takze, ze nie ponosi
odpowiedzialnosci za ewentualne wystgpienie po stronie spétki Port Lotniczy Poznan tawica sp. z 0.0.
pozostatych szkéd wskazanych w tresci pisma uzasadniajgcego wystawienie noty obcigzeniowej.
Emitent kwestionuje zatem zasadnos$¢ obcigzenia Spotki kwotg wskazang w nocie obcigzeniowej
wystawionej przez Port Lotniczy Poznan tawica sp. z 0. 0. Nota z dnia 20 czerwca 2016 roku zostata
odestana do Zamawiajgcego bez ksiegowania, jako wystawiona bezpodstawnie.

Druga z not ksiegowych wystawiona zostata przez spotke Port Lotniczy Poznan - tawica sp. z 0. o.
z siedzibg w Poznaniu na kwote 2.576.862,30 zt tytulem rzekomej zwloki w przystgpieniu przez
Emitenta do usuwania wad ujawnionych w przedmiocie Umowy na realizacje zamoéwienia pn.
.Zaprojektowanie, dostawa i wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego
Poznan - Lawica oraz wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”. W ocenie Emitenta kierowane
przez spotke Port Lotniczy Poznan - tawica sp. z 0. 0. roszczenia nie znajdujg uzasadnienia
w zaistniatym stanie faktycznym i prawnym, a tym samym nota ksiegowa wystawiona zostata
bezpodstawnie. Emitent wykonywat swoje obowigzki umowne zgodnie z postanowieniami Kontraktu.
Przez przystgpienie do usuwania wad nalezy rozumie¢ pierwszg czynnos¢ zmierzajgcg do jej usuniecia
czy uznania za bezzasadng, czyli w szczeg6lnosci dokonanie oceny charakteru zgtaszanej
nieprawidtowosci, potwierdzenie jej zaistnienia oraz ustalenie przyczyn jej powstania, a tym samym
podmiotu ponoszgcego odpowiedzialnos¢ za jej zaistnienie. Nalezy dodaé, iz strony umieszczajgc
w umowie zapis dotyczacy mozliwosci obcigzenia Wykonawcy karg umowng za nieterminowe
przystgpienie do usuwania wad postuzyly sie okresleniem ,zwioka”. Tym samym, strony zgodnie
przyjety, ze podstawg do nalozenia kar umownych jest zawinienie Spoétki. W odniesieniu
do przedstawianych przez Port Lotniczy Poznan tawica Sp. z 0. 0. nieprawidtowosci, nie sposéb jest
przypisa¢ Spoice niedotrzymania terminu wyznaczonego umowg na przystgpienie do usuwania wad,
a tym samym winy w jego niedotrzymaniu. W ocenie Emitenta nota ksiegowa z dnia 21 lipca 2016 roku
zostata wystawiona bezpodstawnie i jako taka zostata odestana do Zamawiajgcego, bez ksiegowania.
Aktualnie Emitent oczekuje na dalszy bieg sprawy.

. W dniu 30 listopada 2016 r. Emitent ztozyt w Sgdzie Okregowym w Poznaniu pozew przeciwko
spotce Port Lotniczy Poznan - tawica sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu o zapfate kwoty 290.403,43 z
(stownie: dwiescie dziewiecdziesiagt tysiecy czterysta trzy ziote 43/100) tytutem wynagrodzenia
za wykonanie rob6t dodatkowych, w zwigzku z realizacjag umowy na wykonanie zamdéwienia pn.:
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.Zaprojektowanie, dostawa i wdrozenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego
Poznan - tawica oraz wymiana fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego” (zwanej dalej Umowa).
Wykonane przez Emitenta roboty dodatkowe obejmowaly — prace zwigzane z koniecznoscig zmiany
przebiegu tras kablowych, w zwigzku z brakiem zezwolenia przez Port Lotniczy Poznan - tawica sp.
z 0. 0. na skorzystanie z istniejgcej kanalizacji oswietlenia nawigacyjnego, a takze roboty wynikajgce
z potrzeby usuniecia kolizji pétnocno-wschodniej stopy fundamentowej z siecig podziemng (studnig
kanalizacyjng) oraz roboty dodatkowe powstate na skutek koniecznosci przeniesienia urzgdzen
klimatyzacji budynku CARGO. W ocenie Atrem S.A. roszczenie ATREM S.A. objete przedmiotowym
sporem jest zasadne i zastuguje na uwzglednienie. Aktualnie Emitent oczekuje na dalszy bieg sprawy.

. W dniu 09 marca 2018 r. Cztonkowie Konsorcjum z udzialem Emitenta w sktadzie: Techmadex
S.A. (Lider Konsorcjum), Atrem S.A. (Partner Konsorcjum), GP Energia Sp. z o.0. (Partner
Konsorcjum), ztozyli do Miedzynarodowej Izby Handlowej (International Chamber of Commerce)
z siedzibg w Paryzu (Francja) wniosek o arbitraz przeciwko Force Technology (Pozwany) z siedzibg
w Brgndby (Dania). Wniosek dotyczy naprawienia szkody powstatej w wyniku wyrzgdzenia przez
Pozwanego czynu niedozwolonego, a takze z tytulu nienalezytego wykonania umowy (Umowa)
zawartej 25 kwietnia 2013 r. pomiedzy Techmadex S.A. a Pozwanym w przedmiocie dostawy urzadzen
przemystowych (,Urzadzenia”), w ramach realizacji projektu pt.: ,Budowa Laboratorium Wzorcowania
Gazomierzy przy cisnieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce w ramach realizacji projektu pn.
Opracowanie iwdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na $rednim i wysokim cisnieniu
w systemie otwarto-zamknietym” (Inwestycja), wykonywanego na podstawie umowy (Zamowienie)
zawartej w dniu 05 listopada 2012 r. pomiedzy Konsorcjum a spotkg Operator Gazociggow
Przesylowych Gaz-System S.A. z siedzibg w Warszawie (Zamawiajgcy).

Whniosek o arbitraz przeciwko Pozwanemu zostal zlozony celem zapobiezenia negatywnym
konsekwencjom uptywu czasu w stosunku do przystugujgcych Czionkom Konsorcjum w sktadzie:
Techmadex S.A. (Lider Konsorcjum), Atrem S.A. (Partner Konsorcjum), GP Energia Sp. z 0.0. (Partner
Konsorcjum) roszczenh wobec Pozwanego, bedgcych pochodng wystawienia przez Zamawiajgcego
na rzecz Konsorcjum noty obcigzeniowej na tgcznag kwote 9 767 430,00 (stownie: dziewie¢ milionow
siedemset szescdziesiat siedem tysiecy czterysta trzydziesci 00/100) zi. Konieczne jest wskazanie, ze
pismem datowanym na dzien 26 maja 2017 r. Zamawiajgcy wystgpit z zgdaniem wyptaty kwoty
2.647.000,00 zt do Interrisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group (Gwarant)
Z ubezpieczeniowej gwarancji halezytego wykonania Zamowienia i usuniecia wad i usterek, w ktorym
wskazat, ze Czlonkowie Konsorcjum nie wykonali nalezycie zobowigzan wynikajgcych z Zamoéwienia,
o czym Emitent informowat raportem nr 11/2017. Na skutek ww. wystgpienia Gwarant dokonat w dniu
06 pazdziernika 2017 r. wyplaty na rzecz Zamawiajgcego kwoty 2 647 000,00 (stownie: dwa miliony
szeséset czterdziesci siedem tysiecy 00/100) zt z tytutu gwarancji, o czym Emitent informowat raportem
nr 33/2017. Splata ww. kwoty dokonana zostata na rzecz Gwaranta w 40% przez Emitenta oraz w 60%
przez Techmadex S.A.

Emitent swoje roszczenie odszkodowawcze opiera na twierdzeniu, iz Konsorcjum poniosto szkode w
zwigzku z dopuszczeniem sie przez Pozwanego czynu niedozwolonego oraz wobec nienalezytego
wykonania przez Pozwanego Umowy. W ocenie Emitenta roszczenie objete wnioskiem arbitrazowym
jest zasadne i zastuguje na uwzglednienie, za$ celem postepowania jest naprawienie szkody
wyrzgdzonej Konsorcjum przez Force Technology.

Warto$¢ przedmiotu sporu jest rowna wartosci Umowy i wynosi 1 300 000,00 (stownie: jeden milion
trzysta tysiecy 00/100) euro, z czego na rzecz Techmadex S.A. przypada 60% a na ATREM S.A. 40%.

22. UMOWY FINANSOWE

W 2017 r. spétka Atrem S.A. nie wypowiedziata ani nie zostata jej wypowiedziana umowa kredytowa.

W okresie sprawozdawczym marza realizowana przez kredytodawce Spotki ksztaltowala sie
na poziomie okoto 2%.

Aneksy do uméw finansowych zawarte przez spétke Atrem S.A. do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu:

 wdniu 12 czerwca 2017 roku pomiedzy Atrem S.A. a mBank S.A. z siedzibg w Warszawie zostat
zawarty aneks nr 11 do Umowy Ramowej nr 06/090/09/Z/GX z dnia 24 lipca 2009 roku. Na mocy
zawartego aneksu wydtuzeniu ulegt okres wykorzystania limitu, w ktérym Atrem S.A. uprawniona
jest do skfadania zlecen udzielania gwarancji do dnia 22 czerwca 2018 roku.

* wdniu 12 czerwca 2017 roku pomiedzy Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji WARTA S.A.
z siedzibg w Warszawie a spotkami Grypy Kapitalowej Atrem zawarty zostat aneks nr 1 do Umowy
0 udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych w ramach okreslonego limitu

23



@Sprawozdanie Zarzadu Atrem S.A. z dziafalnosci za rok zakohczony 31 grudnia 2017 roku
(dane w tys. ztotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

gwarancyjnego nr WR/UL/3/2016. Na mocy zawartego aneksu zostat obnizony maksymalny limit
gwarancyjny do kwoty 3.500 tys.zt oraz wyznaczony podlimit dla pojedynczej gwarancji do kwoty
450 tys.zl. Niniejsza umowa zostata zawarta na okres od dnia 07 kwietnia 2016 roku do dnia 06
kwietnia 2017 roku oraz od dnia 12 czerwca 2017 roku do dnia 06 kwietnia 2018 roku.

* w dniu 14 czerwca 2017 roku pomiedzy Atrem S.A. oraz spo6ikg zalezng Contrast sp. z o.0.,
a mBank S.A. z siedzibg w Warszawie zostat zawarty aneks nr 22 do umowy kredytowej nr
06/131/07/Z2/VU o kredyt w rachunku biezgcym Umbrella Facility z dnia 04 wrzesnia 2007 roku.
Na mocy aneksu wydtuzeniu ulegt okres, w ktérym spotki Grupy Kapitalowej Atrem moga sie
zadtuzaé z tytutu udzielonego limitu do dnia 20 czerwca 2018 roku oraz wyznaczono nowy termin
sptaty kredytu na dzien 21 czerwca 2018 roku. Zabezpieczeniem kredytu w rachunku biezgcym jest
m.in. hipoteka umowna fgczna do kwoty 4.800 tys. zt na bedacej w uzytkowaniu wieczystym
nieruchomosci gruntowej oraz nieruchomosci budynkowej potozonej w Ostrowie Wielkopolskim
bedacej wtasnoscig spotki zaleznej Contrast Sp. z o.0.

23. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWI AZANYMI

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania finansowego
za 2017 r. — nota nr 48.
Wszelkie transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi mialy charakter typowy i rutynowy, transakcje
zawierane byly na warunkach rynkowych, ich charakter i warunki wynikaly z biezgcej dziatalnosci
operacyjnej prowadzonej przez Atrem S.A. i jednostke od niej zalezng.
Do najczestszych transakcji realizowanych pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej Atrem naleza:

« umowy o roboty budowlane,

«  umowy poreczenia:

- kredytu bankowego,

- limitéw gwarancyjnych.

24. INFORMACJE O UDZIELONYCH PO ZYCZKACH

Na podstawie umowy z dnia 02 czerwca 2014 r. Spétka udzielita pracownikowi pozyczki w kwocie 12
tys. zt. Kwota pozyczki zostata wyptacona jednorazowo. Oprocentowanie pozyczki ustalono na dzien
udzielenia pozyczki w wysokosci WIBOR 6M plus marza 1 pkt. Odsetki od pozyczki byly naliczane
i ptatne miesiecznie. Pozyczki udzielono na okres 36 miesiecy, kwota pozyczki zostata sptacona
w terminie zastrzezonym w umowie.

Na podstawie umowy z dnia 10 lutego 2017 r. Spétka udzielita pracownikowi pozyczki w kwocie 9 tys. zi
Kwota pozyczki zostala wyptacona jednorazowo. Oprocentowanie pozyczki ustalono na dzien
udzielenia pozyczki w wysokosci WIBOR 6M plus 1,39 pkt. Odsetki od pozyczki sg naliczane i ptatne
miesiecznie. Pozyczki udzielono na okres 36 miesiecy, kwota pozyczki ma zosta¢ sptacona najpdzniej
do dnia 10 lutego 2020 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie udzielita pozyczek podmiotom powigzanym.
25.INFORMACJE O PORECZENIACH, GWARANCJACH ORAZ ZOBOWI AZANIACH POZABILANSOWYCH

(ZE_SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN | GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM
POWIAZANYM)

Informacje o gwarancjach oraz zobowigzaniach pozabilansowych w okresie objetym niniejszym
raportem zostaly zawarte w dodatkowych notach objasniajgcych do jednostkowego sprawozdania
finansowego za 2017 r. — nota nr 45.
Poreczenia spétki Atrem S.A. udzielone jednostkom powigzanym oraz pozostatym jednostkom w 2017
r. przedstawia ponizszy schemat (zadtuzenie na dzien 31 grudnia 2017 r.):
Poreczenia Atrem S.A. za spoétke Contrast sp. z 0.0.:
«  z tytulu umoéw generalnych dotyczgcych gwarancji ubezpieczeniowych w wysokosci 4.886 tys.
zi,
Poreczenia Atrem S.A. za pozostate jednostki:
« 7 tytulu wystawionych gwarancji ubezpieczeniowych wnoszonych na zabezpieczenie gwarancji
nalezytego wykonania wystawianych przez Lidera Konsorcjum celem zabezpieczenia zadan
realizowanych przez konsorcjum z udziatem Emitenta w kwocie 372 tys. zi.
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26.

OCENA MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA OPUBLIKOWANYCH PRZEZ ZARZ AD PROGNOZ WYNIKOW

Zarzad Atrem S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2017 r., jak réwniez na kolejne
okresy finansowe.

27. GLOWNE INWESTYCJE RZECZOWE | KAPITALOWE ORAZ OCENA MO ZLIWOSCI REALIZACJI

ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2017 r. nie wystgpity istotne inwestycje o charakterze
kapitalowym i rzeczowym.

Posiadane przez Atrem S.A. srodki pieniezne oraz podpisana umowa kredytowa w petni zabezpiecza
planowane wydatki zwigzane z realizacjg prowadzonych aktualnie zadan inwestycyjnych.

28. STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY ATREM S.A. W PODZIALE NA BRAN ZE

Przychody ze sprzedazy Struktura (%) Wskaznik
Wyszczegolnienie (wtys. zf) dynamiki
01.01-31.12.17  01.01-31.12.16  01.01-31.12.17  01.01-31.12.16 (%)

Rynek gazu ziemnego i
ropy naftowej 23438 32 077 52,6 58,2 (26,9)
(wydobycie, przesyt,
dystrybucja)
Rynek wodno -
kanalizacyjny i ochrony 2 338 1971 52 3,6 18,6
Srodowiska
Cieptownictwo,
przemyst 1210 1085 2,7 2,0 11,5
i ustugi
Pozostate
(w tym teletechnika) 17 560 19 964 39,4 36,2 (12,0)
Ogdtem 44 546 55 097 100,0 100,0 (19,1)

29.OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W SZCZEGOLNOSCI O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJ ACYCH
ZNACZACY WPtYW NA OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE

Do czynnikéw, ktére mogg mieé wpltyw na osiggniete przez Emitenta wyniki, w perspektywie co
najmniej jednego roku naleza;:

koniunktura w branzy ustug budowlano-montazowych,

konkurencja,

tempo oraz kierunki wykorzystania srodkéw pomocowych z Unii Europejskiej,

poziom inwestycji na obstlugiwanych przez Spotki rynkach, zwlaszcza gazowym,
elektroenergetycznym, teletechnicznym i wod.-kan.,

poziom cen materiatow i ustug wykorzystywanych przy realizacji kontraktéw,

zatory pfatnicze wystepujgce w gospodarce, zwtaszcza w branzy budowlanej,

sytuacja finansowa generalnych wykonawcow, z ktérymi Spétka wspétpracuije,

rosngce koszty pracy,

utrzymanie kontroli operacyjnej, finansowej i budzetowej w ramach realizowanych kontraktow,
wynik prowadzonego przez Konsorcjum z udziatem Emitenta postepowania sgdowego
przeciwko spéice Operator Gazociggéw Przesylowych GAZ - SYSTEM S.A. z siedzibg w
Warszawie o zaptate kwoty 12.140.070,20 zt tytutem naleznosci wynikajgcych z realizacji
umowy na wykonanie zamowienia pn. Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy
cisnieniu roboczym na terenie TJE Hotowczyce w ramach realizacji projektu pn: ,Opracowanie
i wdrozenie technologii wzorcowania gazomierzy na srednim i wysokim cisnieniu w systemie
otwarto- zamknietym”,

wynik prowadzonego przez Emitenta postepowania sgdowego przeciwko spétce Port Lotniczy
Poznan - tawica sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu o zaptate kwoty 2.018.430,00 zt (stownie:
dwa miliony osiemnascie tysiecy czterysta trzydziesci ziotych 00/100) tytutem wynagrodzenia
za realizacje umowy na wykonanie zamowienia pn.: ,Zaprojektowanie, dostawa i wdrozenie
zintegrowanego systemu bezpieczenstwa Portu Lotniczego Poznan - tawica oraz wymiana
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fragmentu ogrodzenia Portu Lotniczego”. Postepowanie to zostato opisane w pkt 22 niniejszego
sprawozdania. Emitent utworzyt odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci w kwocie 2.018.430,00
zt (stownie: dwa miliony osiemna$cie tysiecy czterysta trzydziesci ziotych 00/100)
odpowiadajgcej wartosci nieuregulowanego przez spotke Port Lotniczy Poznan - Lawica sp. z
0. 0. wymagalnego wynagrodzenia naleznego spotce Atrem S.A.

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2017 r. nie wystgpity zdarzenia o charakterze
nietypowym, moggce mie¢ znaczacy wpltyw na osiggniete przez Atrem S.A. wyniki finansowe.

30. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZ ADZANIA SPOLK A

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania
Spotka.

31.INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE PRZEZ SPOtK E

Do gtéwnych instrumentéw finansowych, z ktérych korzysta Spoétka nalezg kredyt bankowy, srodki
pieniezne oraz lokaty krétkoterminowe.

Spoétka posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania handlowe, ktére
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Giownym celem instrumentéw finansowych jest pozyskanie srodkéw finansowych na dziatalnos¢ Spotki
oraz eliminacja ryzyk powstajgcych w toku dziatalnosci Spoiki.

32.0PIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU SPOt KA JEST NA NIE NARA ZONA

Zarzad Atrem S.A. kreuje i wdraza rozwigzania w zakresie architektury zintegrowanego zarzgdzania
ryzykiem w Spélce, jak i w catej Grupie Kapitalowej Atrem. W szczegdllnosci ksztattuje polityki,
standardy i praktyki zarzgdzania ryzykiem, opracowuje i rozwija wewnetrzne narzedzia IT
wspomagajgce proces, okresla maksymalny dopuszczalny limit ryzyka, a takze monitoruje jego
poziomy.

Spotka, podobnie jak inne podmioty dziatajgce w szeroko rozumianej branzy budowlanej, narazona jest
na ryzyka i zagrozenia wynikajagce ze specyfiki prowadzonej dziatalnosci operacyjnej oraz
funkcjonowania w okreslonym otoczeniu rynkowym i regulacyjno-prawnym. Spotka konsekwentnie
rozwija kompleksowy system zarzadzania ryzykami. Mechanizmy identyfikacji obszar6w narazonych na
ryzyko oraz sposoby pomiaru jego poziomu podlegajg ciagtej weryfikacji i doskonaleniu, dzieki czemu
istotne ryzyka dotyczace poszczegdlnych segmentow dziatalnosci sa utrzymywane w ustalonych
granicach poprzez ograniczanie negatywnych skutkdbw tych zagrozeh oraz podejmowanie dziatan
wyprzedzajgcych lub naprawczych.

Atrem S.A. dokonuje stalej analizy ryzyk zwigzanych z prowadzong przez Spoétke dziatalnoscia,
podejmujgc dziatania majgce na celu zmniejszenie ich potencjalnie niekorzystnego wptywu na
dziatalnos¢ Spdiki. Ryzyka na jakie Spditka jest narazona mozna podzieli¢ na ryzyka zwigzane
z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalno$¢ oraz ryzyka zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig
Atrem S.A.

Czynniki ryzyka zwi _azane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziataln  os$é

Ryzyko konkurencji

Atrem S.A. prowadzi dziatalno$¢ na rynku specjalistycznych ustug w zakresie projektowania,
programowania, wykonawstwa, modernizacji i eksploatacji instalacji i urzgdzen z branzy automatyki
oraz klimatyzacji, w tym w szczegoélnosci automatyki przemystowej, informatyki, teletechniki oraz
instalacji elektrycznych, szczeg6towo opisanych w pkt 17 niniejszego sprawozdania.

Rynek ten charakteryzuje sie duzg konkurencjg pomiedzy dziatajgcymi na nim podmiotami, ktérymi sg
zarowno firmy krajowe jak i zagraniczne. Biorgc pod uwage, w szczegdllnosci, wysokie wymagania,
jakie sg stawiane firmom uczestniczacym w przetargach na ustugi, dostawy i roboty budowlane,
istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu s3a, oprocz
wysokiego poziomu kapitatu i zasobdw ekonomicznych i finansowych, ocenianych przez potencjalnych
inwestorow jako gwarancja wykonania zlecenia, posiadane doswiadczenie w podejmowaniu i realizacji
specjalistycznych przedsiewzie¢, wysoka jako$¢ $Swiadczonych wustug, sprawna organizacja
umozliwiajgca terminowe wykonywanie pozyskanych kontraktéw oraz, w najwiekszym stopniu,
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oferowana cena ustug, stanowigca gtéwne kryterium wyboru ofert. Strategia dzialania Emitenta
w zakresie rywalizacji z konkurencjg koncentruje sie na:
« wysokiej specjalizacji oraz systematycznym podnoszeniu kwalifikacji w zakresie nhowoczesnych
technologii, co umozliwia tworzenie i plasowanie na rynku konkurencyjnej oferty ustug,
« umacnianiu dotychczasowej pozycji rynkowej i przewagi konkurencyjnej na rynkach, na ktérych
Spoéika jest obecna, poprzez polityke statlego podnoszenia jakosci $wiadczonych ustug,
+ budowaniu kompetencji w nowych obszarach dziatalnosci,
« oferowaniu kompleksowych rozwigzan,
« elastycznosci oferty,
« budowie, opartych na partnerstwie, trwatych relacji z klientami oraz dbatosci o poziom ich
obstlugi,
« wspotpracy z renomowanymi firmami, dziatajgcymi na rynku polskim i swiatowym,
« przyjmowaniu zlecen zapewniajgcych zysk (rezygnacji z postepowan w ktérych wybierane sg
podmioty oferujgce ustugi ponizej kosztéw ich swiadczenia).

Majgc na uwadze ograniczong liczbe projektow rozpoczynanych na terenie Polski w zakresie branz
objetych dziatalnoscig Spotki, Atrem S.A. podjeta decyzje o rozszerzeniu zakresu poszukiwanych
zamowien, takze na rynki zagraniczne, w tym w szczegoélnosci rynek rosyjski, iranski, turecki i inne
kraje Bliskiego Wschodu. Podejmowane w tym zakresie zadania oraz poszukiwane zamodwienia
poprzedzone sg dogtebng analizg ryzyk zwigzanych z realizacjg prac poza granicami kraju.

Ryzyko niesolidnych dostawcow materiatéw i podwykon awcow
Warunki wspotpracy miedzy Spoétkg a jej dostawcami i podwykonawcami wptywajg bezposrednio
na poziom jakosci realizowanych zlecen oraz renome Emitenta.

Nienalezyte wykonanie prac przez podwykonawcow, jak réwniez niezgodne z umowg dostarczenie
materialdbw przez dostawcéw mogtoby sie przelozy¢é na wymierne straty finansowe, wynikajace
z konieczno$ci wykonania napraw gwarancyjnych lub zaptaty kar umownych czy odszkodowania
na rzecz zleceniodawcow Emitenta. Ztego wilasnie wzgledu waznym jest, aby wspdlpraca
z dostawcami materiatow i ustug rozkladata stopien ryzyka danej transakcji, w sposob maksymalizujgcy
zabezpieczenie Spoiki.

Atrem S.A. ogranicza ryzyko niesolidnych podwykonawcéw i dostawcéw poprzez:
« wspoiprace z firmami wykonawczymi o ugruntowanej pozycji na rynku, posiadajgcymi
wiarygodne referencje na oferowane ustugi,
« wspotprace wytgcznie ze sprawdzonymi dostawcami materiatéw i urzgdzen,
- dywersyfikacje dostawcow materiatow i urzadzen,
« dazenie do tego by warunki umoéw zawieranych z dostawcami i podwykonawcami obejmowaty,
w szczegOlnosci:

« postanowienia dotyczace przeniesienia na podwykonawcow/ dostawcéw obowigzkow
gwarancyjnych tozsamych do tych jakie zostaty nalozone na Emitenta,

. zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy przez podwykonawcéw poprzez
wprowadzanie do umoéw postanowien o karach umownych z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy,

- obowigzek zlozenia przez podwykonawcoéw / dostawcOw zabezpieczenia nalezytego
wykonania umowy w formie Kkaucji pienieznej, gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej oraz w szczegoélnych sytuacjach, uzasadnionych np. kondycja
finansowg podwykonawcy, takze weksli in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Ryzyko zwi gzane z sezonowo $cig branzy

Spéitka generuje znaczng czes¢ przychoddw ze sprzedazy z dziatalnosci budowlano—montazowej,
w ktorej wystepuje charakterystyczna dla branzy sezonowos$¢ sprzedazy. Na sezonowos$¢ sprzedazy
najwiekszy wptyw majg warunki atmosferyczne w okresie zimowym, ograniczajgce mozliwos¢
wykonywania czesci robét, w szczegolnosci zewnetrznych.

Biorgc pod uwage zakres prac realizowanych w obiektach budowlanych, tj. w szczegélnosci montaz
instalacji elektrycznych i elektronicznych wewnagtrz budynkéw, mozna uznaé¢, iz mozliwosci ich
wykonywania sg istotnie mniej uzaleznione od warunkéw pogodowych niz mozliwosci branzy ogétem.
Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz w przypadku poszczegodlnych obiektéw mozliwo$¢ rozpoczecia prac
przez Spotke jest zawsze uzalezniona od poziomu zaawansowania prac zwigzanych stricte ze
wznoszeniem obiektu, ktdre sg w spos6b bezposredni zwigzane z warunkami pogodowymi.
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Korzystny wplyw na niwelowanie sezonowosci przychodéw ze sprzedazy dokonywanej przez Emitenta
ma realizacja diugoterminowych kontraktéw o wysokiej wartosci jednostkowej, ktoére w wiekszym
stopniu umozliwiajg réwnomierne roziozenie przychodéw w ciggu roku oraz realizacja umow
eksploatacyjnych, w ktérych nie wystepuje sezonowos$¢ uzyskiwania przychoddw ze sprzedazy.

W kolejnych latach nie mozna wykluczy¢ wystepowania trudniejszych od przecietnych warunkéw
atmosferycznych, ktére mogg mie¢ wptyw na zmniejszenie przychodéw Spéiki, np. utrzymujgce sie
w dtuzszych okresach niskie temperatury mogg spowodowac utrudnienia w realizacji robét budowlano—
montazowych, a w konsekwencji przesuniecia w czasie osigganych przez Emitenta przychodéw.
Podobnie, nie mozna wykluczy¢ takiego zbiegu cykli inwestycyjnych przysztych kontraktow, ktéry moze
spowodowac przesuniecie czesci planowanych do osiggniecia przychodéw ze sprzedazy na przyszie
okresy.

Powyzsze czynniki majg niewatpliwie wplyw na wielko$¢ osiaganych przez Spotke przychodéw ze
sprzedazy, ktore sg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany ich wzrost nastepuje
w czwartym kwartale.

Ryzyko zwi gzane z dziatalno $cig eksploatacyjn g

Dziatalnos¢ w zakresie ustug eksploatacyjnych zwigzanych z siecig gazowa stanowita jedno z gtéwnych
zrédet przychodéw Emitenta. Z uwagi na zmiane polityki inwestorow w zakresie ustug
eksploatacyjnych, zwigzang ze zmniejszeniem poziomu outsourcingu na rzecz wykonywania tych ustug
coraz czesciej przy wykorzystaniu wlasnych zasobow, udziat przychodéw Spotki z dziatalnosci
eksploatacyjnej ulegt zmniejszeniu. Postepujgce ograniczenie prac eksploatacyjnych zlecanych przez
wiascicieli infrastruktury gazowej wplywa negatywnie na poziom przychodoéw z eksploatacji. W celu
minimalizacji ryzyka, Spotka poszukuje nowych, dotychczas nieobstugiwanych przez nig obiektow,
ktéore moglyby zwiekszyé =zakres dzialania oraz wykluczyé ryzyko uzaleznienia Spétki od
dotychczasowych zleceniodawcéw ustug eksploatacyjnych.

Atrem S.A. nie rezygnuje z dzialalnosci w zakresie ustug eksploatacyjnych, dostosowujgc sie do
zmieniajgcych sie kierunkéw zapotrzebowania. W szczegdlnosci swiadczone przez Emitenta ustugi
eksploatacyjne obejmujg aktualnie m.in. systemy informatyczne, w tym systemy paszportyzacji oraz
systemy teletechniczne.

Ryzyko zwi gzane z koniunktur g gospodarcz g w Polsce

Na sytuacje finansowg Emitenta majg wptyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do czynnikéw
tych zaliczy¢ nalezy w szczegodlnosci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmiennos¢,
poziom inflacji i jego zmienno$é, poziom bezrobocia i jego zmienno$¢, poziom naktadéw
inwestycyjnych w gospodarce i jego zmiennos$¢ oraz ogélne postrzeganie kondycji gospodarki przez
uczestnikéw zycia gospodarczego. Majac na uwadze, iz dziatalno$¢ Spétki zwigzana jest bezposrednio
Z budownictwem przemystowym oraz infrastrukturalnym, popyt na ustugi oferowane przez Emitenta jest
silnie zwigzany z ogo6lng sytuacjg gospodarczg kraju, w szczegélnosci z poziomem optymizmu wsrod
inwestoréw angazujgcych srodki w budowe lub modernizacje obiektow budowlanych.

Ryzyko zmiany cen

Ryzyko zmiany cen zwigzane jest z zagrozeniem wzrostu cen dostaw materiatbw i ustug
podwykonawcéw w trakcie realizacji kontraktéw diugoterminowych w stosunku do poziomu kosztéw
ustalonych w budzecie danego projektu.

Spotka minimalizuje ryzyko zmian cen dotyczace realizowanych kontraktéw diugoterminowych poprzez
zawieranie kontraktbw w cenach stalych, stosowanie etapowosci dostaw oraz wnioskowanie
0 przedstawianie ofert z dtugim okresem zwigzania oferta.

Spotka monitoruje przeptywy pieniezne na kazdym kontrakcie i dopasowuje strumienie wplywow
i wydatkéw w czasie.

Kazdy kontrakt ma wlasng wycene kosztowg wraz z utworzonym rachunkiem analitycznym kontraktu,
na ktérym ewidencjonuje sie wszystkie poniesione koszty, poréwnuje sie odchylenia od zatozonego
budzetu, analizuje rentownosc.

Ryzyko zmienno $ci stop procentowych

Spotka lokuje wolne s$rodki pieniezne w krétkoterminowe depozyty lub krotkoterminowe aktywa
finansowe o0 zmiennej stopie procentowej. Wszystkie tego typu inwestycje majg zapadalnos¢ do
jednego roku. Dodatkowo, Spétka jest strong kredytu bankowego o zmiennej stopie procentowej opartej

28



@Sprawozdanie Zarzadu Atrem S.A. z dziafalnosci za rok zakohczony 31 grudnia 2017 roku
(dane w tys. ztotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

na WIBOR plus marza banku. Struktura finansowania dziatalnosci Spétki w niewielkim stopniu oparta
jest na finansowaniu dtugiem, w wyniku czego skala ponoszonych kosztéw odsetkowych obliczanych
na podstawie rynkowych poziomow stop procentowych jest niewielka. W odniesieniu do Spoitki nie
wystepujg istotne zagrozenia zwigzane z ryzykiem stopy procentowe;.

Ryzyko kursu walutowego
Ryzykiem tym zarzgdza sie wedlug zatwierdzonych zasad dziatania, m.in. przy wykorzystaniu
walutowych kontraktow terminowych typu forward. Spétka podejmuje dziatania majgce na celu
minimalizowanie ryzyka walutowego poprzez podpisywanie uméw z podwykonawcami i dostawcami,
wyrazonych w walucie kontraktowej (hedging naturalny). Spétka dokonuje transakcji w walutach
obcych, w zwigzku z czym pojawia sie ryzyko wahan/zmian kursu walut. Spéitka jest narazona na
ryzyko zmian kursu EUR/PLN oraz USD/PLN.
Spotka zmierza do minimalizowania niniejszego ryzyka poprzez:

« dazenie do optymalizacji liczby i wartosci uméw zawieranych w walucie obcej,

« wykorzystanie instrumentéw finansowych, szczegllnie przez zawieranie transakcji

zabezpieczajgcych typu forward,
e zawieranie uméw z dostawcami i podwykonawcami ustug w walucie kontraktu.

Wobec powyzszego nalezy uznaé, iz ryzyko zmiany kursu walutowego moze mie¢ wplyw na
rentownos$¢ dziatalnosci Spotki. Z uwagi jednak na niewielki udziat przychodéw i kosztow
denominowanych w walucie obcej w tgcznych przychodach i kosztach Spotki, Emitent ocenia, ze wptyw
powyzszego ryzyka na dziatalnosé Spotki jest niewielki.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw podatkowych

W Polsce majg miejsce czeste zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z przepiséw nie zostato
sformutowanych w sposéb precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. W tym miejscu, tytutem
przyktadu mozna wskaza¢ na zmiany ktére weszty w zycie w 2017 r., w szczegoélnosci w zakresie
ustawy o podatku od towardw i ustug, zwigzane z rozliczaniem podatku VAT przez podwykonawcow
okreslonych kategorii robét budowlanych, poprzez przeniesienie obowigzku rozliczenia podatku
z dostawcy na nabywce (procedura odwrotnego obcigzenia) czy tez przepisy dotyczgce
dokumentowania cen transferowych. Przepisy te w dalszym ciggu budza wiele watpliwosci. Czeste
zmiany w regulacjach dotyczacych podatku od towaréw i ustug (VAT), podatku dochodowego od oséb
prawnych, podatku dochodowego od osob fizycznych oraz ubezpieczen spotecznych skutkujg brakiem
odniesienia do utrwalonych regulacji lub do interpretacji doktryny. Pojawiajgce sie niezgodnosci
interpretacji Ministra Finanséw z rozstrzygnieciami sadéw administracyjnych powoduja brak mozliwosci
przewidzenia jednolitych skutkéw podatkowych dla konkretnych transakcji. Zjawiska te powoduja, ze
ryzyko podatkowe prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Polsce jest znaczgco wyzsze niz istniejgce
zwykle w krajach o bardziej rozwinietym systemie podatkowym. Prowadzac dziatalno$¢ gospodarczg
nalezy uwzgledni¢ fakt, ze na skutek mylnej interpretacji zawitego prawa, btedu pracownika, czy tez
niekompetencji urzedniczej, mozna w niezamierzony sposéb spowodowac zaleglos¢é podatkowa.
Organy podatkowe zgodnie ze swoimi kompetencjami mogg przeprowadzi¢ kontrole i weryfikowac
zapisy operacji gospodarczych ujete w ksiegach rachunkowych w ciggu 5 lat od zakonczenia roku
podatkowego, w ktérym zlozono deklaracje podatkowe. Ponadto istnieje ryzyko zmiany obecnych
przepiséw w taki sposéb, ze nowe uregulowania moga okazac sie niekorzystne, zaréwno dla Spoiki i jej
zleceniodawcow, jak ifirm wspotpracujgcych ze Spotkg, co w konsekwencji moze przelozy¢ sie
w sposob posredni badz bezposredni na pogorszenie wynikéw finansowych Spoiki. Istnieje rowniez
ryzyko odmiennej interpretacji przepiséw podatkowych przez organy podatkowe w stosunku
do interpretacji przyjetej przez Spétke.

Emitent stara sie zabezpiecza¢ przed tym ryzykiem poprzez cigglg analize przepiséw, wystepowanie
do witasciwych organéw podatkowych z wnioskiem o przedstawienie opinii w sprawie przyjmowanej
interpretacji okreslonych przepiséw, jak réwniez poprzez korzystanie z konsultacji doradcéw
podatkowych. Ponadto Spoétka zabezpiecza sie przed powyzszym ryzykiem poprzez dotozenie
nalezytej starannosci w zakresie wiasciwej interpretacji przepisow prawa.

Ryzyko niekorzystnych zmian przepiséw prawnych inny ch ni z przepisy podatkowe

Majac na uwadze przedmiot dziatalnosci, w ocenie Emitenta, za ryzyko dla prowadzonej dziatalnosci
nalezy uzna¢ réwniez potencjalne zmiany prawa w zakresie przepiséw kodeksu cywilnego, prawa
handlowego, prawa budowlanego, prawa zaméwien publicznych, w zakresie ochrony danych
osobowych oraz ochrony srodowiska.
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Wedtug wiedzy posiadanej przez Emitenta, zadna z aktualnie opracowywanych nowelizacji ww. aktéw
prawnych nie powinna sie przetozyé negatywnie na dziatalno$¢ Emitenta. Emitent nie moze jednak
wykluczy¢ takiej sytuaciji w przysztosci.

Czynniki ryzyka zwi gzane bezpo $rednio z dziatalno $cig Emitenta

Ryzyko zwi gzane z utrat g kluczowych pracownikow

Dziatalnos¢ Emitenta prowadzona jest przede wszystkim w oparciu 0 wiedze, innowacyjnosé
i doswiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej, w szczegdélnosci inzynierskiej. Biorgc pod
uwage sytuacje na rynku pracy w Polsce istnieje ryzyko utraty kluczowej kadry pracowniczej. Istnieje
potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Spoiki, co
mogtoby mie¢ negatywny wpltyw na poziom $wiadczonych ustug. Emitent zaktada — jako priorytet —
ochrone kluczowych pracownikéw, niezbednych do realizacji misji i celéw firmy. Aktualnie Emitent
wdraza strategie Employer Branding dla marki Atrem S.A.

Ponadto w celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z utratg kluczowych pracownikéw, Spétka podejmuje
dziatania polegajgce na:
e utrzymywaniu wysokiej wewnetrznej kultury organizacyjnej, dzieki ktorej pracownicy identyfikujg
sie ze Spoika,
* monitorowaniu rynku pracy i oferowaniu konkurencyjnych warunkéw zatrudnienia,
e wprowadzeniu odpowiedniego systemu motywacji poprzez systemy wynagrodzen potgczone
z odpowiednim systemem premiowania za uzyskane efekty,
« wprowadzeniu elastycznych systeméw ptacowych zgodnych ze strategig Spoiki,
e prowadzeniu programu systematycznych szkolen,
e budowaniu wiezi pomiedzy pracownikami Spotki poprzez organizacje spotkan oraz wyjazdéw
szkoleniowo-integracyjnych.

Ryzyko wzrostu kosztow zatrudnienia pracownikow

Z uwagi ha wspomniang w powyzszym punkcie sytuacje na rynku oraz ryzyko utraty kluczowej kadry
pracowniczej, istnieje ryzyko wzrostu kosztéw zatrudnienia pracownikéw, w zwigzku z planowanymi
do wdrozenia zmianami koniecznymi dla pozyskania i utrzymania wykwalifikowanej kadry inzynierskiej,
zgodnie z poszczegdélnymi elementami opracowywanej strategii Employer Branding dla marki Atrem
S.A.

Ryzyko zwi gzane z niewywi gzaniem si @ lub nienale zytym wywi gzaniem si @ z warunkw umowy
Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen jest zwigzane gtéwnie
z dziatalnoscig operacyjng prowadzong przez Spotke. Kary przewidziane w tych umowach dotyczg
odpowiedzialno$ci za zwloke w Swiadczeniu ustug, odpowiedzialnosci za odstapienie przez
zamawiajgcego od umowy z przyczyn zaleznych od Spoétki oraz odpowiedzialnosci za niewykonanie
zobowigzan z tytutu rekojmi i gwarancji. Czynnikiem ryzyka jest tu wysokos$é kar umownych oraz brak
limitow kar lub narzucanie ich na bardzo wysokim poziomie. W celu ograniczenia tego ryzyka Spoétka
przenosi ww. ryzyka do uméw o wspotpracy zawieranych przez Emitenta z producentami, dostawcami
oraz podwykonawcami. Nalezy zwréci¢ uwage, iz z uwagi na ograniczong liczbe przetargow
organizowanych w zakresie szeroko rozumianej branzy budowlanej, Zamawiajgcy niejednokrotnie
narzucajg w umowach zapisy uprawniajgce ich do natozenia kar razgco wysokich, niewspotmiernych do
skali ewentualnych naruszen i mozliwych do natozenia takze w razie braku winy ze strony wykonawcy.
Niemniej, Spoétka dostrzegajgc ryzyko zwigzane z zaptatg kar umownych, stara sie je zminimalizowac
poprzez rozwazne wprowadzanie zapisOw dotyczacych kar umownych do zawieranych umoéw, w tym
m.in. poprzez ograniczenie mozliwosci naliczania kar umownych jedynie do okreslonej czesci
i naleznego Spoétce wynagrodzenia z tytutu wykonywania postanowien danej umowy, czy tez przez
uzaleznienie zaptaty kary umownej od zwioki Spdtki (przyczyny zawinione przez Spoétke). Ponadto
Spotka stara sie wprowadzaé w zawieranych przez siebie umowach tzw. ,klauzule sity wyzszej".
Powyzsze ryzyko jest réwniez minimalizowane poprzez ubezpieczenie dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke. Niezaleznie od powyzszego zwracamy uwage, ze zaptata nieprzewidzianych kar umownych,
czy tez odszkodowania moze mieé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoiki.

Umowy dotyczace realizacji kontraktéw zawierajg szereg klauzul gwarantujgcych nalezyte wykonanie
kontraktu oraz wilasciwe usuniecie wad i usterek, z czym najczesciej zwigzane jest wnoszenie przez
Emitenta zabezpieczen, przewaznie w formie kaucji gwarancyjnej, gwarancji bankowej lub
ubezpieczeniowej.
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Zabezpieczenie zwykle wnoszone jest w dniu podpisania kontraktu, rozliczane jest czesciowo
po zakonczeniu realizacji kontraktu, a w pozostalej czesci po zakonczeniu okresu udzielonej gwaranciji
i rekojmi. Wysokos$¢ zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy uzalezniona jest od rodzaju
kontraktu. Zwykle jego wysokos¢ ksztattuje sie na poziomie od 3% do 10% warto$ci brutto kontraktu.

W sytuacji, gdyby Spoétka, nie wywigzata sie lub niewtasciwie wywigzala sie z realizowanych umow,
istnieje ryzyko wystgpienia przez kontrahentdw z roszczeniami o zaptate kar umownych, wyplate
odszkodowania z tytutu poniesionych strat i utraconych korzysci oraz potrgcenia naleznych z tego tytutu
kwot z wniesionego zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

W przypadku sporu z inwestorem dotyczgcego niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu
umowy, kwota zabezpieczenia moze pozostawacé nierozliczona do czasu jego zakonczenia. W wielu
przypadkach spory takie mogg prowadzi¢ do dtugotrwatych i kosztownych proceséw sadowych.

W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka podejmuje nastepujgce dziatania:

» obejmuje ochrong ubezpieczeniowg kontrakty, w tym dziatanie podwykonawcow,

* w sposoéb ciggty monitoruje jakos¢ i postep prac,

e stosuje narzedzia informatyczne do zarzgdzania realizowanymi przedsiewzieciami,

e dazy do podnoszenia kwalifikacji os6b bezposrednio odpowiedzialnych za realizacje kontraktéw
poprzez program szkolen;

e przenosi ryzyka do umow zawieranych przez Spétke z producentami oraz dostawcami
materiatdow i urzadzen, podwykonawcami (odpowiedzialno$¢ za produkt, odpowiedzialno$é
za ustugi, réznice miedzy zamoéwionym a dostarczonym asortymentem, podwyzki cenowe itp.).

Ryzyko zwi gzane z uzale znieniem od kluczowych odbiorcéw

Na dzien zatwierdzenia niniejszego $rodrocznego sprawozdania Spoétka nie byla uzalezniona
od jakiegokolwiek odbiorcy. Rozszerzenie zakresu dziatalnosci Spoétki na nowe obszary powoduje, ze
obecnie w coraz mniejszym stopniu wystepuje ryzyko uzaleznienia od jednego z odbiorcéw ustug.

Spotka stale analizuje udziat zamowien od poszczegOinych klientow w ogolnej liczbie zamowien
pozyskiwanych przez Spoétke, celem minimalizowania ryzyk zwigzanych z ewentualnym uzaleznieniem
przychodow Spétki od danego odbiorcy. Spotka minimalizuje niniejsze ryzyko w szczegdélnosci poprzez:
« dywersyfikacje zrédet przychoddw i pozyskiwanie nowych klientow,
e rozszerzanie dziatalnosci na rynki zagraniczne.

Ryzyko zwi gzane z wielko $cig portfela zamoéwie n

Rozwoj Spotki zalezy od rodzaju, ilosci i wartosci prowadzonych przedsiewzigé w ramach jej
podstawowe] dziatalnosci. Mimo perspektyw szeroko rozumianego rynku budowlanego, Spétka musi
spetnia¢ szereg warunkéw formalnych, m. in. okreslonych w specyfikacjach przetargowych, aby
pozyskiwac zlecenia.

W tym celu Spotka skupia uwage na:

e identyfikowaniu potrzeb rynku poprzez monitoring ogtaszanych zaméwien publicznych
i niepublicznych, pogtebianie znajomosci branzy,

« skiadaniu ofert wolnych od wad formalnych i prawnych,

e prowadzeniu bazy referencji wystawianych przez klientdbw Spotki, dotyczacych przebiegu
dotychczasowej wspotpracy,

e dbalosci o spetianie wszelkich wymogéw prawa zamoéwien publicznych, umozliwiajgcych
Spéice uczestniczenie w procedurach przetargowych;

e poszukiwania wiarygodnych kontrahentow, celem nawigzywania wspoOtpracy na potrzeby
pozyskania poszczegélnych zlecen, w ramach konsorcjum lub podwykonawstwa zwigzanego
z udostepnieniem zasobdéw wymaganych przetargiem;

« monitorowania zamoéwien oferowanych do realizacji na rynkach zagranicznych.

Ryzyko wyst apienia wypadkow przy pracy

Dziatalnos¢ Spokki obarczona jest pewnym ryzykiem wystgpienia wypadkéw przy pracy. Celem
maksymalnego ograniczenia mozliwosci wystgpienia wypadku przy pracy Spétka organizuje cyklicznie
szkolenia z zakresu BHP i PPOZ, ktére sg przeprowadzane na terenie siedziby Spotki zaréwno przez
wlasne kadry jak i przez zewnetrzng firme szkoleniowg. Szkolenie konczy sie egzaminem
sprawdzajgcym nabytg wiedze z zakresu szkolenia. Prowadzenie szkolen zapewnia Spoice posiadanie
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odpowiedniego, wykwalifikowanego personelu do realizacji zadan wykonawczych, serwisowych,
projektowych i handlowych. Przeprowadzenie szkolen nie zwalnia jednak Spéiki z odpowiedzialnosci
zwigzanej z wypadkiem przy pracy. W zwigzku z powyzszym ryzyko wystapienia wobec Spotki
Z roszczeniami cywilnoprawnymi w przypadku zaistnienia wypadku przy pracy jest mozliwe. Celem
minimalizacji ryzyka Spotka zawiera konieczne umowy ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej oraz
od nastepstw nieszczesliwych wypadkow.

Ryzyko zwi gzane z prowadzon g dziatalno $cig operacyjn g
Z dziatalnoscig Spéiki, zwlaszcza w zakresie prac budowlanych zwigzanych z systemami
elektrycznymi, wigzg sie zagrozenia, polegajace miedzy innymi na mozliwosci wystgpienia awarii
skutkujgcej stratami ludzkimi i materialnymi. Spétka przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez:

« stale szkolenia i nadzoér w zakresie bhp,

« treningi i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,

e przestrzeganie procedur ISO,

e systematyczne doposazenie pracownikdw w najnowoczesniejszy sprzet ochronny,

e Sciste przestrzeganie procedur technicznych zwigzanych z wykonawstwem i rozruchem

instalaciji,
* ubezpieczenie dziatalno$ci od odpowiedzialnosci cywilnej.

Ryzyko niewyptacalno $ci odbiorcow

W przypadku sprzedazy o duzej wartosci, w szczegdllnosci w przypadku nowych kontrahentéw,
tji. nieznanych wczesniej Emitentowi, Spotki wymagajg przedptaty lub innej formy finansowego
zabezpieczenia naleznosci. Spotka ma wypracowany wewnetrzny system monitoringu naleznosci
i oceny standingu finansowego klienta. W razie stwierdzenia opéznienia w zaplacie, Spotka
niezwtocznie podejmuje dziatania windykacyjne. W strukturze organizacyjnej Emitenta wyréznia sie
Dziat Budzetowania i Controllingu, ktéremu powierzono kontrole i nadzor nad wykonywaniem budzetu
poszczegolnych projektow.

Ryzyko zwi gzane z ewentualnym brakiem ptynno  $ci finansowej
Specyfika rozliczania kontraktéw o znacznej wartosci jednostkowej w powigzaniu z koniecznoscig
zaangazowania znacznych srodkéw pienieznych sprawia, ze Spoétka moze byé narazona na utrate
ptynnosci finansowej. Spo6tka monitoruje ryzyko braku funduszy przy pomocy narzedzia okresowego
planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci zaréwno inwestycji
jak i aktywéw finansowych (np. konta naleznosci, pozostatych aktywéw finansowych) oraz
prognozowane przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej. Celem Spdiki jest utrzymanie
rownowagi pomiedzy ciggtoscig, a elastycznosciag finansowania, poprzez korzystanie z r6znych zrodet
finansowania, takich jak np. kredyt w rachunku biezgcym. Spodtka zarzgdza ryzykiem plynnosci
utrzymujgc odpowiednig wysoko$¢ kapitaldbw zapasowego irezerwowego, monitorujgc stale
prognozowane i rzeczywiste przeptywy pieniezne oraz dopasowujac profile zapadalnosci aktywow
i zobowigzan finansowych, a takze poprzez biezgce monitorowanie poziomu wymagalnych
zobowigzan, prognozowanie przeptywoéw pienieznych oraz odpowiednie zarzadzanie s$rodkami
pienieznymi. Spoétka inwestuje srodki pieniezne w bezpieczne, krétkoterminowe instrumenty finansowe
(depozyty bankowe), ktére moga by¢ wykorzystane do obstugi zobowigzan.
Spotka zobowigzata sie zapisami w umowie kredytowej z bankiem oraz w umowie o udostepnienie linii
na gwarancje bankowe do utrzymywania wskaznikéw finansowych na odpowiednim poziomie.
Nieutrzymanie ich na okreslonym w umowach poziomie moze skutkowaé wypowiedzeniem danej
umowy przez bank lub podwyzszeniem marzy. Umowy te zostaly zabezpieczone szeregiem
instrumentéw standardowo stosowanych w przypadku tego rodzaju uméw, w tym w szczegdlnosci
hipoteka oraz cesjami wierzytelnosci naleznych spotkom z Grupy Kapitalowej Atrem z tytutu
realizowanych kontraktow. Cesje dokonywane z kontraktéw zabezpieczajg cato$¢ zobowigzan wobec
banku, nie tylko $rodki wykorzystywane na finansowanie kontraktu stanowigcego zabezpieczenie.
Umowa kredytowa zabezpieczana jest réwnoczesnie cesjg z kilku kontraktéw, co daje bankowi
gwarancje wyptacalnosci spétek. Ponadto w celu ograniczenia tego ryzyka Spotka:
e prowadzi systematyczny monitoring naleznosci przeterminowanych,
e przyklada nalezytg uwage do utrzymywania transparentnosci w relacjach z instytucjami
finansowymi,
» zabezpiecza sie poprzez utrzymywanie dostepu do linii kredytowej oraz limitéw gwarancyjnych,
e jest elastyczna w zakresie sposobOw rozliczenia, poddaje pod rozwage propozycje
wczesniejszego rozliczenia przy zatozeniu udzielenia skonta czy tez wyraza zgode na zaptate
naleznosci przez faktora (na zasadzie odwréconego faktoringu).
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Ryzyko nierealizowania kontraktow przez podmioty b edace w konsorcjum ze Spétk g lub
zrealizowania takich kontraktéw z opé  znieniem

W zwigzku z realizacjg przez Emitenta zlecen poprzez wspotprace w formie konsorcjum zinnymi
podmiotami, istnieje ryzyko niewywigzania sie przez konsorcjanta z przyjetych zobowigzan a wskutek
tego nierealizowania przyjetego wspoélnie do realizacji zlecenia w wyznaczonym terminie lub wykonania
go w sposob nienalezyty. Realizacja ryzyka moze wymusié¢ na Emitencie obowigzek dokonczenia prac
w zamian za pozostatych cztonkéw konsorcjum oraz naraza Spétke, ze strony zamawiajgcego, na
obcigzenie karami umownymi. Negatywne sankcje prowadzenia kontraktéw w ramach konsorcjum,
Z uwagi na solidarng odpowiedzialno$¢ podmiotédw tworzacych konsorcjum, mogg obnizy¢ wynik
finansowy Spokki.

W celu minimalizacji powyzszego ryzyka Zarzgd Spotkki dominujgcej podejmuje wspoétprace
konsorcjalng z podmiotami posiadajgcymi zaplecze techniczne i finansowe niezbedne do realizacji
zlecen. Konsorcja zawierane sg wylgcznie z podmiotami, ktérych kondycja finansowa i posiadane
zasoby sg wczesniej zweryfikowane. W umowach konsorcjum Spétka zamieszcza zapisy dotyczace
podzialu ryzyka, obowigzkéw oraz wewnetrznej wzajemnej odpowiedzialnosci konsorcjantow
za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przydzielonej czgsci zamowienia.

Ryzyko negatywnego dla Emitenta rozstrzygni  ecia sporéw s gdowych, opisanych w niniejszym
sprawozdaniu zarz adu z dziatalno $ci Atrem S.A.

Na wynik finansowy Spotki wptyng rozstrzygniecia prowadzonych przez Emitenta postepowan
sgdowych, wtym prowadzonego przez Konsorcjum z udzialem Emitenta postepowania sgdowego
przeciwko spoétce Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie
o zaptate kwoty 12.140.070,20 zt tytutem naleznosci wynikajgcych z realizacji umowy na wykonanie
zamoOwienia pn. Budowa Laboratorium Wzorcowania Gazomierzy przy ci$nieniu roboczym na terenie
TJE Holowczyce w ramach realizacji projektu pn: ,Opracowanie i wdrozenie technologii wzorcowania
gazomierzy na $rednim i wysokim cisnieniu w systemie otwartozamknietym” (zwanej dalej Umows3).
Postepowanie to zostato opisane w pkt. 22 niniejszego sprawozdania Zarzgdu.

Ponadto na wynik finansowy Spétki moze mie¢ wptyw sposéb rozwigzania sporu powstatego pomiedzy
Konsorcjum z udziatem Emitenta a sp6tkg Operator Gazociggéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
na tle roszczenia sp6tki Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A. przedstawianego
w nocie obcigzeniowej opisanej w niniejszym sprawozdaniu zarzadu, oraz sposéb rozwigzania sporu
powstatego pomiedzy spotkg Atrem S.A. a spétkg Port Lotniczy Poznan tawica sp. z 0. 0. na tle
roszczen spoiki Port Lotniczy Poznan tawica sp. z 0. 0. przedstawianych w notach obcigzeniowych
opisanych w pkt. 21 niniejszego sprawozdania Zarzgdu.

Ryzyko ubezpieczeniowe

Ryzyko ubezpieczeniowe zwigzane jest z zagrozeniem utraty zdolnosci Spotki do przedkitadania
ubezpieczen realizowanych kontraktow dtugoterminowych oraz niewlasciwego doboru pakietu
ubezpieczen, ktéry z chwilg zaistnienia zdarzenia losowego mégiby spowodowaé¢ odszkodowanie
niemajgce charakteru odtworzeniowego. Spétka przyjeta strategie, ktorej celem jest uzyskanie efektu
petnego pokrycia ubezpieczeniowego, stosujgc instrumenty dostosowane indywidualnie do wymogéw
danego kontraktu dtugoterminowego.

Zarzad Spotki okresowo weryfikuje i uzgadnia zasady zarzgdzania kazdym z wyzej wymienionych
rodzajow ryzyka. W jego ocenie Spotka jest w niskim stopniu narazona na powyzsze ryzyka.
Wykorzystanie finansowych instrumentéw regulujg zasady obowigzujgce w Spotce, zatwierdzone przez
Zarzad spotki dominujacej, okreslajace sposoby kontrolowania ryzyka kursowego, stopy procentowej,
ryzyka kredytowego, ubezpieczeniowego, stosowania instrumentéw finansowych oraz inwestowania
nadwyzek ptynnosci.
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33. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD | KORZY SCI WYPLACONYCH OSOBOM ZARZ ADZAJACYM |

NADZORUJACYM

Wynagrodzenie gtéwnej kadry kierowniczej spotki Atrem S.A. (Zarzad, prokurenci):
Rok Rok
zakonczony zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Konrad Sniatata 654 620
Marek Korytowski 312 318
tukasz Kalupa 377 380
Przemystaw Szmyt 400 374
Tomasz Ciskowski 14 14
Razem 1757 1706

Wynagrodzenie wyptacone czionkom Rady Nadzorczej Atrem S.A.:

Rok Rok
zakonczony zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Tadeusz Kowalski 29 47
Hanna Krawczynska 25 40
Gabriela Sniatata 49 33
Andrzej Rybarczyk 17 27
Wojciech Kuspik 14 27
Barbara Bedowska-Sojka 22 -
Dariusz Grzybek 32 -
Piotr Tanski 22 -
Radostaw Mrowinski 22 -
Mikotaj Sniatata 25 -
Razem 257 174

34. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2017 r. Spétka nie prowadzita programéw pracowniczych.

35. UMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA.

Rada Nadzorcza Spétki w dniu 02 czerwca 2017 r. dokonata wyboru spétki B-think Audit sp. z 0. o.
z siedzibg w Poznaniu przy ul. Sw. Michata 43 do badania jednostkowego sprawozdania finansowego
Atrem S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Atrem za 2017 r.

Umowa ze sp6tkg SWGK Audyt sp. z 0.0. zostata podpisana w dniu 13 czerwca 2017 r.

Spoétka B-think Audit sp. z 0.0. zostata wpisana na liste firm audytorskich, prowadzong przez Krajowg
Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem 4063.

W 2017 r. Spotka korzystata rowniez z ustug B-think Audit sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu przy
przegladzie sprawozdania jednostkowego oraz skonsolidowanego za | potrocze 2017 r.

W poprzednich okresach sprawozdawczych, Spotka Atrem S.A. korzystata z ustug SWGK Audyt sp.
Z 0.0. przy badaniu jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 r., a takze przy przegladzie
jednostkowego oraz skonsolidowanego skréconego s$rddrocznego sprawozdania finansowego za |
potrocze 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 r. oraz 2016 r.

Zarzad Atrem S.A. oswiadcza, ze firma audytorska dokonujgca badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Atrem S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Atrem
za 2017 r., zostala wybrana zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten, oraz biegli rewidenci
dokonujgcy tego badania spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Atrem zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.
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Wysokos¢ wynagrodzenia za badanie sprawozdan finansowych oraz wynagrodzenia z innych tytutow

przedstawia zestawienie ponizej:

Rok Rok

zakonhczony zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 35 37
Przeglad sprawozdan finansowych 20 26
Doradztwo podatkowe - -
Inne ustugi - -
Razem 55 63

36. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Zatrudnienie w Spoice ksztattowato sie nastepujgco:

31 grudnia 2017

Zarzad Spoiki 4
Pion Techniczny 69
Pion Informatyki i Nowych Technologii 49
Pion Ekonomiczny 16
Dziat Przygotowania Kontraktéw 4
Dziat Kadr i Plac 4
Dziat Administracyjno-Handlowy 5
BHP 1
Sekretariat 1
Biuro Petnomocnika Zarzadu 1
Razem 154

31 grudnia 2016

Zarzad Spoiki 4
Pion Eksploatacji i Serwisu Systemow Automatyki i Telemetrii 23
Pion Techniczny 30
Pion Informatyki 33
Pion Systemow Teletechnicznych 21
Pion Nowych Technologii 12
Pion Przygotowania Kontraktow 4
Pion Administracyjno-Handlowy 7
Personel Ekonomiczno-Administracyjny 23
Razem 157

37. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD t ADU KORPORACYJINEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt. 4) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w
sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych
oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim (,Rozporzgdzenie”), Zarzad Atrem S.A. (,Emitent”, ,Spoétka”)
przedstawia odwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

1. Zbiér zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Atrem S.A. oswiadcza, iz:

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego przyjetym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2016", stanowigcego zalgcznik do Uchwaly nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej
Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 r., ktére obowigzujg od dnia
1 stycznia 2016 roku.

Zbior zasad zostat opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych

https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDE/GPW_1015 17 DOBRE PRAKTYKI v2.pdf. Emitent

35



@Sprawozdanie Zarzadu Atrem S.A. z dziafalnosci za rok zakohczony 31 grudnia 2017 roku
(dane w tys. ztotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

dobrowolnie zdecydowat sie na stosowanie zasad, o ktérych mowa powyzej, a zbioér zasad, ktérym
Spoétka podlega, wraz z informacjg o zasadach i rekomendacjach niestosowanych przez Spétke, zostat
opublikowany na stronie internetowej Emitenta http://www.atrem.pl/pl/ir/lad-korporacyjny .

Zarzad Atrem S.A. dba o relacje z inwestorami i dokfada staran by budowac je w sposéb partnerski
i satysfakcjonujacy dla obu stron. Spotka, majgc swiadomosé, ze zasady tadu korporacyjnego stanowig
instrument podnoszacy jej wiarygodnosé, podejmuje dziatania by przekazywane uczestnikom rynku
kapitalowego informacje byly jednoznaczne i rzetelne, a polityka informacyjna efektywna. Emitent dgzy
do prezentowania inwestorom rzetelnego i przejrzystego obrazu dziatalnosci Spoiki, jej strategii
i sytuacji finansowej, z zachowaniem reguly dostepnosci i rownego traktowania wszystkich inwestorow.

2. Odst gpienie od postanowie n zbioru zasad fadu korporacyjnego.

Zarzad Atrem S.A. oswiadcza, ze w okresie do dnia 31 grudnia 2017 r. Spo6tka stosowata zasady tadu

korporacyjnego przyjete uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w

Warszawie z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych

na GPW 2016". Zarzad Atrem S.A., doceniajac znaczenie zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia

jak najwiekszej transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z obecnymi oraz

przysztymi akcjonariuszami, informuje, ze w okresie sprawozdawczym rozpoczynajgcym sie od dnia 1

stycznia 2017 r. stosowat wszystkie zasady i rekomendacje ladu korporacyjnego zgodnie

z dokumentem Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, poza nastepujgcymi:

1. Rekomendacjg I|.R.2., zobowigzujgcg Spétke do zamieszczania w rocznym sprawozdaniu
z dziatalnosci informacji na temat prowadzonej polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze. Spétka prowadzi dziatalno$¢ sponsoringowg oraz charytatywng, przy czym
dziatania Spoétki w tym zakresie majg charakter incydentalny i nie stanowig misji biznesowej
i strategii rozwoju. Kwoty przeznaczone na tego typu dziatalno$¢ nie majg znaczgcego charakteru.
W zwigzku z powyzszym Spotka nie okreslita zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci w tym
zakresie.

2. Zasadg 1.Z.1.3 oraz zasadg I.Z.1- zobowigzujgcg do opracowania i zamieszczenia na korporacyjnej
stronie internetowej schematu podzialu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw Zarzadu.
Spotka stoi na stanowisku, iz niewielki stopien skomplikowania struktury korporacyjnej Emitenta, nie
wymaga obecnie tworzenia schematu wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci i zadan pomiedzy
Cztonkéw Zarzadu. Czionkowie Zarzgdu na biezgco ustalajg podziat zadan, z uwzglednieniem
posiadanego wyksztalcenia i doswiadczenia. Wszelkie decyzje, ktérych ranga tego wymaga,
podejmowane sg wspdlnie.

3. Zasadg 1.Z.1.19. zobowigzujacg Spoétke do zamieszczania na korporacyjnej stronie internetowej
pytan akcjonariuszy skierowanych do Zarzgdu w trybie art. 428 8 1 lub 8 6 Kodeksu spotek
handlowych, wraz z odpowiedziami Zarzgdu na zadane pytania, badz tez szczeg6towym
wskazaniem przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg 1V.Z.13. W zakresie pytanh
skierowanych do Zarzgdu, Spétka przestrzega zobowigzan natozonych na Zarzad zgodnie z art. 428
8 1 lub 8§ 6 Kodeksu spétek handlowych oraz § 38 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, z uwzglednieniem zobowigzan
wynikajgcych z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi. W ocenie Spétki wskazane powyzej przepisy w sposob
wyczerpujacy okre$lajg zakres zobowigzan Spotki zapewniajgcy akcjonariuszom dostep do
informacji na temat spoétki. Wszelkie informacje dotyczgce Spéiki, jej sytuacji finansowej,
realizowanych kontraktéw i innych istotnych kwestii pozwalajgcych na ocene jej sytuaciji,
udostepniane sg w raportach biezacych i okresowych publikowanych przez Spétke, w tym opiniach
biegtego rewidenta oraz pozostatych materiatach dostepnych na stronie internetowej Emitenta.
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4. Zasadg 1.Z.1.20 zobowigzujacg Spotke do zapisu i zamieszczenia na korporacyjnej stronie
internetowej, przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Spétka nie
zapewnia zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. W ocenie
Spotki zapewnienie zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo
skutkowatoby znacznym zwiekszeniem kosztow prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie Emitent
zaznacza, ze akcjonariusze majg mozliwo$¢ zapoznania sie z rezultatem obrad walnego
zgromadzenia za posrednictwem dostepnych na stronie internetowej Emitenta raportéw biezacych
zawierajgcych tres¢ uchwat podjetych przez walne zgromadzenie wraz z informacjg o liczbie akgcji,
z ktérych oddano wazne gtosy oraz procentowym udzialem tychze akcji w kapitale zaktadowym,
lacznej liczby waznie oddanych gtoséw, w tym liczby gtosow ,.za”, ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”.

5. Zasadg IV.Z.13., zgodnie z ktérg, w przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zadania udzielenia
informacji na temat Spoiki, nie podzniej niz w terminie 30 dni, Zarzgd Spétki jest obowigzany udzieli¢
odpowiedzi na zgdanie akcjonariusza lub poinformowaé go o odmowie udzielenia takiej informacji,
jezeli Zarzad podjgt taka decyzje na podstawie art. 428 8§ 2 lub 8§ 3 Kodeksu spétek handlowych.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady. W zakresie zgdania udzielenia informacji na temat spoiki
skierowanych do Zarzgdu, Spétka przestrzega zobowigzan natozonych na Zarzad zgodnie z art. 428
8 1 lub 8§ 6 Kodeksu spétek handlowych oraz § 38 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, z uwzglednieniem zobowigzan
wynikajgcych z Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE, Ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
0 obrocie instrumentami finansowymi. W ocenie Spétki wskazane powyzej przepisy w sposob
wyczerpujacy okreslaja zakres zobowigzan Spotki zapewniajacy akcjonariuszom dostep
do informacji na temat Spotki. Spétka dba o nalezytg komunikacje z inwestorami prowadzgc
przejrzystg polityke informacyjng, poprzez zapewnienie tatwego i niedyskryminacyjnego dostepu
do ujawnianych informacji. Wszelkie informacje dotyczace Spéiki, jej sytuacji finansowej,
realizowanych kontraktéw i innych istotnych kwestii pozwalajgcych na ocene jej sytuaciji,
udostepniane sg w raportach biezacych i okresowych publikowanych przez Spétke, w tym opiniach
biegtego rewidenta oraz pozostatych materiatach dostepnych na stronie internetowej Emitenta.

6. Zasadg V.Z.6- zobowigzujgcg Spotke do okreslenia w regulacjach wewnetrznych kryteriéw
i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w Spétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania
w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Spoétka stoi na stanowisku, iz
stworzenie odrebnych regulacji wewnetrznych we wskazanym powyzej zakresie nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar Emitenta. Niemniej Emitent deklaruje dokonywanie okresowych
przegladow procedur wewnetrznych Spétki pod katem identyfikacji ewentualnych konfliktow
intereséw oraz reaguje na kazde podejrzenie ich wystgpienia. Ponadto Cztonek Zarzadu lub Rady
Nadzorczej jest wytgczany od udzialu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
intereséw. Wszelkie transakcje z podmiotem powigzanym zawierane sg na warunkach rynkowych,
a ich charakter i zasady realizacji wynikajg z biezacej dzialalnosci operacyjnej prowadzonej przez
Emitenta i jednostke od niego zalezng. Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej zobowigzali sie do
statlego dokonywania oceny sytuacji pod katem tego, czy znajdujg sie w konflikcie intereséw lub czy
zachodzi mozliwos$¢ powstania takiego konfliktu. W przypadku stwierdzenia, ze konflikt interesow juz
zaistniat lub zachodzi mozliwos¢ jego powstania, Czlonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
zadeklarowali gotowo$¢ niezwiocznie poinformowania o tym organu Spotki, w sklad ktérego
wchodza.

7. Zasadg VI.Z.4 oraz Rekomendacjami VI.R.1-VI.R.2, zobowigzujgcymi Spo6tke do posiadania polityki
wynagrodzen oraz przedstawiania, w sprawozdaniu z dziatalnosci, raportu na jej temat. Spotka stoi
na stanowisku, iz niewielki stopien skomplikowania struktury korporacyjnej zaréwno samego
Emitenta, jak i calej Grupy Kapitatowej, nie wymaga obecnie budowy wiasnego, szczegb6lnego
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modelu wynagradzania os6b wchodzgcych w skiad organéw spoiki oraz kluczowych menedzeréw.
Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage, iz wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu dostepne sg w raportach
okresowych a ich wysokos¢ jest wynikowg zakresu odpowiedzialnosci poszczegoélnych oséb oraz
wynikéw finansowych Spéitki. Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Atrem S.A. zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone sg uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wartos¢
wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz obszar6w odpowiedzialnosci
powierzonych poszczegélnym czionkom Rady. Wynagrodzenia te nie stanowig istotnej pozycji
kosztéw dziatalnosci Spotki. tgczna wysokos¢é wynagrodzen czionkéw organdw oraz wysokosé
indywidualnego wynagrodzenia kazdego z cztonkéw organdw jest ujawniana w raporcie rocznym.
Emitent nie wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasad i rekomendaciji w przysztosci.

Ponizej wykaz rekomendacji i zasad objetych dokumentem Dobre Praktyki Spétek Notowanych

na GPW 2016, ktére nie majg zastosowania w przypadku Emitenta:

1. Zasada 1.Z.1.10. zobowigzujgca Spoétke do zamieszczenia na korporacyjnej stronie internetowej
prognoz finansowych, jezeli Spétka podjeta decyzje o ich publikacji, wraz z informacjg o stopniu ich
realizaciji.

Spotka w okresie ostatnich 5 lat nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych. W sytuacji
podjecia decyzji o publikacji prognoz finansowych, Emitent zamiesci informacje na ten temat na
korporacyjnej stronie internetowej wraz z informacjg o stopniu ich realizaciji.

2. Zasada 1.Z.2., zgodnie z ktérg spéika, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych
WIG20 lub WIGA40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim,
przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.

Akcje spéiki Atrem S.A. nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub WIGA40,
a struktura akcjonariatu, charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci nie powoduje koniecznosci
prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim.

3. Zasada IV.Z.2. zgodnie z ktorg jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki,

spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.
Spoétka nie zapewnia powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W ocenie Spoétki zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym nie jest uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu.
Spotka stoi na stanowisku, iz stosowanie wyzej wymienionej zasady skutkowatoby znacznym
zwiekszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Jednoczesnie Emitent zaznacza, ze akcjonariusze
majg mozliwos¢ zapoznania sie z rezultatem obrad walnego zgromadzenia za posrednictwem
dostepnych na stronie internetowej Emitenta raportdw biezacych zawierajacych tres¢ uchwat
podjetych przez walne zgromadzenie wraz z informacjg o liczbie akcji, z ktérych oddano wazne
glosy oraz procentowym udzialem tychze akcji w kapitale zaktadowym, gcznej liczbie waznie
oddanych gtoséw, w tym liczby gloséw ,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systemow ko ntroli wewn etrznej i zarz gdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  adzania sprawozda nh finansowych i skonsolidowanych
sprawozda n finansowych.

Zarzad spotki Atrem S.A. odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spéice oraz jego
skutecznos¢ w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych,
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim (tekst jednolity z dnia 27 czerwca 2013r., Dz. U. 2014,
poz. 133 z p6zn. zm).

Uchwalg nr 03/03/2018 z dnia 09 marca 2018 r. Zarzad Atrem S.A. przyjgt dokument pn. ,System
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem”, w ktérym okreslono podstawowe zasady i procedury,
ktorymi Zarzad Spotki oraz poszczegolni pracownicy zobowigzani sg sie kierowac.
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System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Spétki oraz podmiot zalezny,
wraz z wyodrebnionymi w nim jednostkami organizacyjnymi. Zarzad dazy by system kontroli
wewnetrznej byt stale dostosowywany do charakteru oraz profilu ryzyka i skali dziatalnosci Spoiki.
Za prawidiowe zaprojektowanie, wprowadzenie i funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego systemu
kontroli wewnetrznej, dostosowanego do wielkosci i profilu ryzyka wiazgcego sie z dziatalnoscig Spotki
odpowiada Zarzgd. Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnianiem
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz dokonuje corocznej oceny jego adekwatno$ci
i skutecznosci - w tym corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, zarzadzania
ryzykiem, complience i audytu wewnetrznego (w tym w zakresie oceny potrzeby jego wprowadzenia).
W wykonywaniu obowigzkéw nadzorczych w odniesieniu do systemu kontroli wewnetrznej, Rada
Nadzorcza Spétki jest wspomagana przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej, ktéry monitoruje
skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej. Co najmniej raz do roku, Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej
whasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, wraz
z odpowiednim sprawozdaniem. Zarzad Spokki ponosi odpowiedzialno$¢ za zdefiniowanie, wdrozenie
oraz skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki, realizowane poprzez wprowadzanie
niezbednych korekt i udoskonalen, w razie zmiany poziomu ryzyka w dziatalnosci Spoéiki, czynnikow
otoczenia gospodarczego oraz nieprawidiowosci w funkcjonowaniu systemoéw i procesow. Zarzad
Spotki podejmuje dziatania majgce na celu zapewnienie ciggtosci monitorowania efektywnosci
wewnetrznych mechanizmow kontrolnych oraz identyfikuje obszary dziatalnosci Spotki, w tym procesy,
operacje, transakcje oraz inne czynnosci przeznaczone do stalego monitorowania, pod katem,
w szczegOlnosci, przyjetych w Spoélce procedur oraz obowigzujgcych przepiséw, a takze wskazuije te,
ktére bedg podlegaly okresowej weryfikacji. Pracownikom Spotki, w ramach obowigzkéw stuzbowych,
przypisane sg odpowiednie zadania zwigzane z zapewnianiem realizacji celéw systemu kontroli
wewnetrznej. Zarzad zapewnia by zakres wykonywanych czynnosci kontrolnych przez pracownikéw byt
adekwatny do funkcji pelnionej w Spolce przez tego pracownika, posiadanego przez niego
doswiadczenia, kwalifikacji, a takze powierzonego mu zakresu obowigzkéw oraz odpowiedzialnosci.
Ponadto Zarzad dba by podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci pomiedzy pracownikéw Spokki nie
powodowat ewentualnych konfliktow intereséw i nie stwarzal mozliwosci dokonywania manipulacji
i zatajania niewlasciwych dziatan. Obszary potencjalnego konfliktu sg na biezgco identyfikowane,
minimalizowane i poddawane starannemu monitorowaniu przez Zarzad. Dodatkowo, obowigzki
i zadania kluczowych pracownikéw Spétki poddawane sg okresowym przegladom, w celu zapewnienia
wykluczenia mozliwosci niewtasciwych dziatan.

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzgdzania sprawozdan
finansowych realizowany jest w oparciu o przyjete w Spéice procedury. W odniesieniu do procesu
sporzgdzania sprawozdan finansowych, uchwatg nr 03/03/2018 z dnia 09 marca 2018 r. Zarzad przyjat
Procedure sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportow okresowych, stanowigcg zatgcznik do
dokumentu pn. ,System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem”. Dokument ten ma na celu
zapewnienie, w szczeg0lnosci, skutecznosci i efektywnosci dziatalnosci Spétki, wiarygodnosci
sprawozdawczo$ci finansowej oraz zgodnosci dziatan z powszechnie obowigzujgcymi przepisami
prawa i przepisami wewnetrznymi. Za sporzadzanie sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion
Ekonomiczny, w szczegoélnosci Dziat Sprawozdawczosci Finansowej Grupy Kapitatowej, we wspétpracy
Z innymi komérkami organizacyjnymi Spotki, merytorycznie odpowiedzialnymi za dane, stanowigce
czes¢ sprawozdania finansowego. Proces sporzadzania sprawozdan finansowych jest oparty na
istniejgcych w Spéice zasadach organizacyjnych i podlega szczegélnemu nadzorowi ze strony
Zarzgdu. W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych dokonywane sg, w szczegélnosci,
nastepujgce czynnosci kontrolne: ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wpltywu na
sytuacje finansowg Spotki oraz sposob ich prezentacji w sprawozdaniu finansowym, weryfikacja
adekwatnosci przyjetych zalozen do wyceny wartosci szacunkowych, analiza poréwnawcza
i merytoryczna danych finansowych, analiza kompletnodci ujawnien. Sporzgdzanie sprawozdan
finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy
pracownikow Pionu Ekonomicznego Atrem S.A., adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Za cato$¢
procesu sporzgdzenia sprawozdan finansowych odpowiedzialno$¢ ponosi Gtéwny Ksiegowy Grupy
Kapitatowej, odpowiedzialny za koordynacje catosci prac skladajgcych sie na proces, terminowe
sporzadzanie sprawozdania oraz prawidlowos¢é danych ujmowanych w sprawozdaniu. Gtéwny
Ksiegowy Grupy Kapitatowej zobowigzany jest na wniosek Zarzgdu do wspétpracy z biegtym
rewidentem oraz Komitetem Audytu. Spétka winna stale monitorowaé i wdraza¢ zmiany wprowadzane
w powszechnie obowigzujgcych przepisach i innych regulacjach odnoszgcych sie do wymogoéw
sprawozdawczosci finansowe;.

W Atrem S.A. dziata system kontroli wewnetrznej, stanowigcy element systemu zarzadzania Spoétka,
na ktory skladajg sie: mechanizmy kontroli, zarzgdzania ryzykiem oraz badanie zgodnosci dziatania
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z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi Spotki. Spétka wdrozyta
i stosuje odpowiednie metody zabezpieczenia dostepu do danych i komputerowego systemu ich
przetwarzania, w tym przechowywania oraz ochrony ksigg rachunkowych i dokumentacji ksiegowej.
Wdrozony przez Emitenta system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem opracowany zostat
z uwzglednieniem okolicznosci dyktowanych wielkoscig Spotki oraz rodzajem i skalg prowadzonej
dziatalnosci.

Celem systemu kontroli wewnetrznej jest wspomaganie zarzadzania Spotkg, w tym procesow
decyzyjnych, przyczyniajgce sie do zapewnienia, w szczegoélnosci, skutecznosci i efektywnosci
dziatania Emitenta, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej oraz zgodnosci dziatania
z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa i przepisami wewnetrznymi. W ramach systemu
kontroli wewnetrznej Zarzad identyfikuje ryzyko: zwigzane z kazdg operacjg, transakcjg, produktem
i procesem oraz ryzyka wynikajgce ze struktury organizacyjnej Emitenta i Grupy Kapitalowej Atrem.
Istotng role w procesie kontrolnym w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej petni
zintegrowany system finansowo-ksiegowy. Nie tylko umozliwia on kontrole prawidtowosci
zaewidencjonowanych operacji, ale takze pozwala na identyfikacje o0sO6b wprowadzajgcych
i akceptujgcych poszczegoline transakcje.

Atrem S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w zintegrowanym systemie informatycznym. Atrem S.A.
na biezgco dostosowuje system informatyczny do zmieniajgcych sie zasad rachunkowo$ci lub innych
norm prawnych. Dostep do zasob6éw systemu ewidencji finansowo-ksiegowej oraz sprawozdawczosci
finansowej jednostkowej i skonsolidowanej ograniczony jest przez system uprawnien. Uprawnienia
dostepu do systemu sg nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu odpowiedzialnosci
danej osoby i podlegajg Scistej kontroli. Kontrola dostepu prowadzona jest na kazdym etapie
sporzgdzania sprawozdania finansowego, poczgwszy od wprowadzania danych zrédiowych, poprzez
przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych. Funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej oraz zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych opiera sie na wbudowanych w funkcjonalno$¢ systemow sprawozdawczych,
mechanizmach kontroli oraz na stosowaniu w sposob ciaglty weryfikacji zgodnosci z ksiegami
rachunkowymi i innymi dokumentami bedgcymi podstawg sprawozdan finansowych oraz
obowigzujgcymi przepisami w zakresie zasad rachunkowosci i sporzgdzania sprawozdan finansowych.
W przypadku Emitenta, kontrola wewnetrzna stanowi proces realizowany przez Zarzad z udziatem
kadry kierowniczej przedsiebiorstwa Spotki i ogétu pracownikéw, zmierzajgcy do uzyskania rozsgdnego
zapewnienia dotyczgcego osiggania celdéw organizacji w jednej lub wiecej kategorii: efektywnosci
i wydajnosci operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnos$ci z przepisami prawa
i innymi regulacjami.

Spotka dgzac do minimalizowania ryzyk w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych dokonuje szczegétowej analizy realizowanych przez Spétke kontraktéw. Przyjmowane
budzety sg na biezgco aktualizowane w oparciu o dane przedstawiane przez nadzorujgcych dane
zadanie, w szczegolnosci przez dyrektorow poszczegoélnych jednostek organizacyjnych Spéitki. Spotka
stale monitoruje i wdraza zmiany wprowadzane w powszechnie obowigzujgcych przepisach i innych
regulacjach odnoszgcych sie do wymogéw sprawozdawczosci finansowej.

Podstawowg zasadg przyjetg przez Zarzagd w zakresie kontroli wewnetrznej jest zachowanie
obiektywizmu, poufnosci i nalezytego poziomu kompetencji. Kontrola wewnetrzna w Spéice jest
procesem cigglym, realizowanym przez Zarzad na wszystkich szczeblach zarzgdzania.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoékki, jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan audytora
nalezy, w szczegélnosci, przeglad sprawozdania poétrocznego oraz badanie sprawozdania rocznego
(jednostkowego i skonsolidowanego).

Stosowane przez Emitenta procedury wyboru bieglego rewidenta zapewniajg jego niezalezno$¢ przy
realizacji powierzonych zadan i wysoki standard ustug.

Wybdr bieglego rewidenta do badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 r. dokonany
zostat przez Rade Nadzorczg w drodze wyboru najkorzystniejszej oferty, z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$é. Obecna umowa na
przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego przez biegtego rewidenta zostata zawarta w dniu
13 czerwca 2017 r. i dotyczy badania jednostkowego sprawozdania finansowego Atrem S.A. oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Atrem za 2017 r. Umowa o badanie
jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od dnia 1 stycznia 2017 r.
do 31 grudnia 2017 r. zawarta zostata ze spétkg B-Think Audit sp. z 0. o.

W zwigzku ze zmiang przepisow zawartych w Ustawie o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym,
poczawszy od przegladu sprawozdania za | pétrocze 2018 r., wybdr biegtego rewidenta dokonany
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zostanie zgodnie z przyjetg przez Komitet Audytu, uchwatg nr 03/09/2017 z dnia 21 wrzesnia 2017 r.,
Politykg w zakresie wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania oraz przyjetg przez Komitet
Audytu, uchwatg nr 0509/2017 z dnia 21 wrzesnia 2017 r., Procedurg wyboru firmy audytorskiej.
Zgodnie z regulacjami obowigzujgcymi Atrem S.A., w tym 820 ust. 1 j) Regulaminu Rady Nadzorczej
Atrem S.A., wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza. Wybér podmiotu
uprawnionego do badania dokonany zostanie zgodnie z art. 130 ust. 1 pkt 8 Ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdanh finansowych oraz o
nadzorze publicznym, na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. Rekomendacja Komitetu Audytu
powinna zawiera¢ przynajmniej dwie mozliwosci realizacji zlecenia badania oraz nalezycie uzasadniong
preferencje w stosunku do jednej z nich, tak aby mozliwe byto dokonanie rzeczywistego wyboru. W celu
przedstawienia uczciwego i odpowiedniego uzasadnienia dla swojego zalecenia, Komitet Audytu
powinien postuzy¢ sie wynikami procedury wyboru zorganizowanej przez Spoitke, o ile jej zastosowanie
bedzie wymagane Ustawg. W ramach tej procedury wyboru Spétka nie powinna ograniczaé¢ biegtym
rewidentom lub firmom audytorskim posiadajgcym maly udziat w rynku mozliwosci przedstawiania ofert
dotyczacych zlecenia badania. Dokumentacja postepowania (zapytanie ofertowe) powinna zawierac
przejrzyste i niedyskryminujgce kryteria wyboru stosowane do oceny ofert. Spotka majgc swobode
okreslenia procedury wyboru, ma prawo dokona¢ wyboru po przeprowadzeniu bezposrednich
negocjacji z zainteresowanymi oferentami. Spétka przygotowuje sprawozdanie zawierajgce wnioski
z procedury wyboru, ktére jest zatwierdzane przez Komitet Audytu. Spoétka oraz Komitet Audytu
zobowigzane sg do zapewnienia ze procedura wyboru zostata przeprowadzona w sposéb uczciwy.
Spotka zobowigzana jest zapewni¢ by:

a. Pierwsza umowa o badanie sprawozdania finansowego zostata zawarta z podmiotem
uprawnionym do badania na okres nie krétszy niz dwa lata z mozliwoscig przedtuzenia na kolejne
co najmniej dwuletnie okresy.

b. Maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badah ustawowych przeprowadzanych przez te
samg firme audytorskg lub firme audytorskg powigzang z tg firmg audytorska lub jakiegokolwiek
cztonka sieci dziatajgcej w panstwach Unii Europejskiej, do ktérej nalezg te firmy audytorskie,
nie moze przekraczac 5 lat.

c. Kluczowy biegly rewident nie moze przeprowadza¢ badania ustawowego w Spoéice przez okres
dtuzszy niz 5 lat.

d. Kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie ustawowe, w sytuacji, o ktérej
mowa w pkt b, po uptywie co najmniej 3 lat od zakonczenia ostatniego badania ustawowego.

e. Wyeliminowane zostaty wszelkie klauzule w umowach zawartych przez Spéilke, ktére
ograniczatyby mozliwosé wyboru firmy audytorskiej przez organ dokonujgcy wyboru firmy
audytorskiej, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego sprawozdan finansowych,
do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich, by roznice pogladéw w zakresie
stosowania zasad rachunkowosci lub standardéw badania nie stanowily uzasadnionej podstawy
rozwigzania umowy o badanie sprawozdania finansowego.

Kryteria wyboru podmiotu uprawnionego do badania powinny by¢ mozliwie jak najbardziej przejrzyste.

W zakresie kryteribw wyboru podmiotéw uprawnionych do badania Spétka bierze pod uwage
w szczegOlnosci:

a) cene (. stawki): wykonanie ustug rewizji finansowej powinno zosta¢ zlecone firmie audytorskiej
sktadajgcej najkorzystniejszg oferte, adekwatng do zakresu zlecanych ustug, celem unikniecia
obnizenia jakosci badania;

b) mozliwosé zapewnienia Swiadczenia pelnego zakresu ustug okreslonych przez Atrem S.A.
w zapytaniu ofertowym (badanie sprawozdahn jednostkowych, badania sprawozdan
skonsolidowanych, przeglady etc.);

c) dotychczasowe do$wiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do Grupy
Atrem profilu dziatalnosci;

d) dotychczasowe doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;

e) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie os6b bezposrednio zaangazowanych w prowadzone
w Spoice badanie;

f) ilo$¢ osoéb dostepnych do prowadzenia badania w Spoéice;

g) zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji
Finansowej;
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h) mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spotke;

i) reputacje podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych.

Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania uzyskiwane przez podmiot uprawniony do badania oraz

podwykonawcéw dziatajgcych w jego imieniu i na jego rzecz nie moze by¢:

1) uzaleznione od zadnych warunkow, w tym od wyniku badania;

2) ksztaltowane lub uzaleznione od $wiadczenia na rzecz Spokki lub jednostek z nig powigzanych
dodatkowych ustug niebedacych badaniem przez firme audytorskg lub jakikolwiek podmiot
powigzany z firmg audytorskg lub nalezacy do sieci.

Wynagrodzenie za przeprowadzenie badania winno odzwierciedla¢ pracochionnos¢ oraz stopien
ztozonosci prac i wymagane kwalifikacje.
Rada Nadzorcza zobowigzana jest do poinformowania Zarzadu Spoétki o wyborze firmy autorskiej do
badanie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej lub badania
rocznego sprawozdania finansowego, zgodnie z art. 133 ustawy o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, ktéry zobowigzany jest do niezwlocznego poinformowania
o tym Komisji Nadzoru Finansowego, w trybie okreslonym w odrebnych regulacjach.
Celem zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksigg rachunkowych Spotki, Zarzagd Emitenta, podjat
uchwate o stosowaniu Polityki Rachunkowosci. Uchwata weszta w zycie z dniem 01 stycznia 2008 r.
Podjeta przez Zarzad uchwata wynika z Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach, nakiada obowigzek stosowania
wymogow wynikajagcych z Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. 2016r. poz. 1047
z pézn. zm.).
W dniu 23 grudnia 2008 r. Zarzad Atrem S.A. podjgt uchwate w przedmiocie wprowadzenia polityki
zarzgdzania ryzykiem walutowym. Celem wprowadzenia strategii zarzgdzania ryzykiem walutowym
bytlo zapewnienie, by wszelkie ryzyka zwigzane ze zmianami kurséw walut, na jakie narazona jest
Spotka, zostaty zidentyfikowane oraz byly na biezgco oceniane, monitorowane oraz raportowane.
Przyjeta polityka okresla sposoby zarzadzania ryzykiem zmian kurséw walut przy wykorzystaniu
instrumentéw zabezpieczajgcych, w tym instrumentow pochodnych.
W przedsiebiorstwie Emitenta funkcjonuje Komitet Audytu. Komitet Audytu petni szczegélnie wazng
role w procesie kontroli wewnetrznej w odniesieniu do sprawozdan finansowych. W dniu 04 wrze$nia
2017 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty w przedmiocie powotania Czionkéw Komitetu Audytu,
wybierajgc do jego sktadu ze swojego grona nastepujgce osoby: Panig Barbare Bedowska-Séjke, Pana
Radostawa Mrowinskiego oraz Pana Mikotaja Sniatate. Nastepnie Komitet Audytu w dniu 21 wrzes$nia
2017 r. dokonat wyboru Pani Barbary Bedowskiej-Séjki na Przewodniczgcego Komitetu Audytu.
Podstawowymi zadaniami Komitetu Audytu jest doradzanie i wspieranie Rady Nadzorczej
w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych w zakresie: monitorowania
procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoice i jej Grupie Kapitatlowej, monitorowania skutecznosci
systemOw kontroli wewnetrznej, compliance i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego (w tym w zakresie wydawania opinii co do koniecznosci wydzielenia audytu
wewnetrznego lub jej braku), w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, monitorowania
wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdélnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, monitorowania relacji Spétki z podmiotami powigzanymi, zapewnienia niezaleznosci
audytoréw, whasciwej wspotpracy z biegtymi rewidentami.

Do zadan Komitetu Audytu w zakresie dzialalnosci biegtych rewidentéw i firmy audytorskiej nalezg
w szczegolnosci: kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegllnosci w przypadku, gdy na rzecz Spoétki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi
niz badanie, weryfikowanie efektywno$ci pracy osoby (podmiotu) petnigcej funkcje biegtego rewidenta,
w szczegOlnosci przez kontakt z biegtym rewidentem w trakcie przeprowadzania badania sprawozdan
finansowych Spotki oraz spotek powigzanych ze Spotkg, w celu omoéwienia postepu prac, wyjasnienia
watpliwych kwestii i zastrzezen biegtego rewidenta co do stosowanej polityki rachunkowosci lub
systemOw kontroli wewnetrznej, omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, charakteru i zakresu
badania rocznego oraz przegladéw okresowych sprawozdan finansowych, przeglad zbadanych przez
audytoréw okresowych sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych i skonsolidowanych), ze
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skoncentrowaniem sie w szczeg6lnosci na: wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,
gtéwnych obszarach podlegajgcych badaniu, znaczacych korektach wynikajgcych z badania, zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci. Ponadto
do zadan Komitetu Audytu nalezy informowanie Rady Nadzorczej Spotki o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki spos6b badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej
Spoiki, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania, dokonywanie oceny niezaleznosci
biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych
badaniem Spotki, opracowywanie polityki i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania, opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem, przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w sprawach
dotyczacych powotania biegtych rewidentéw lub firm audytorskich, przedktadanie zalecen majgcych na
celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoéice, badanie przyczyn
rezygnacji osoby (podmiotu) petnigcej funkcje bieglego rewidenta. Ponadto w zakresie Komitetu Audytu
jest takze przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, w ktérej: wskazana zostaje firma
audytorska, ktérej Komitet Audytu proponuje powierzyé badanie ustawowe, wraz z oswiadczeniem, ze
rekomendacja jest wolna od wptywow stron trzecich oraz stwierdzeniem, ze Spétka nie zawarta umow
zawierajgcych klauzule, o ktérych mowa w art. 66 ust. 5a ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Uwzgledniajgc zasady i rekomendacje objete dokumentem Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW 2016, ktory wszedt w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r., Zarzad, co najmniej raz do roku,
przedstawia Radzie Nadzorczej wlasng ocene skutecznosci funkcjonowania systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz compliance wraz z odpowiednim sprawozdaniem. Rada
Nadzorcza monitoruje skutecznosé systemow i funkcji, o ktérych mowa powyzej, w oparciu miedzy
innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej przez Zarzad, jak rowniez dokonuje rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji. Rada Nadzorcza sporzadza i przedstawia
walnemu zgromadzeniu ocene sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego. Ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego
i dziatalnosci operacyjnej. Ponadto, Rada Nadzorcza w ww. dokumencie dokonuje oceny sposobu
wypetiania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego.

W ocenie Emitenta wdrozony system kontroli wewnetrznej, wieloletnie doswiadczenie w zakresie
identyfikacji, dokumentowania, ewidencji i kontroli operacji gospodarczych, jak i ustalone procedury
kontrolno-rewizyjne wsparte nowoczesng technologig informatyczng stosowang do rejestracii,
przetwarzania i prezentacji danych ekonomiczno-finansowych, zapewniajg efektywnos¢ prowadzonych
przez Spotke i z jej udziatem proceséw gospodarczych w stosunku do ich zamierzonych celéw.
Wprowadzone przez Spoétke systemy i funkcje wewnetrzne sg odpowiednie dla jej wielkosci, a takze
rodzaju i skali prowadzonej przez nig dziatalnosci.

4. Wykaz akcjonariuszy posiadaj acych bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety akciji.
Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych znaczne pakiety akcji na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien

przekazania do publikacji niniejszego sprawozdania:

5 -

Accionariusy  Lisbaakai udz@l W oq udzia wliczbie  Liczba glosow na

! ! P gloséw na WZA WZA

zaktadowym

Konrad Sniatata 4117 838 44,61% 55,62% 7722 676

Quercus Towarzystwo Funduszy 1858 992 20,14% 13,39% 1858 992
Inwestycyjnych S.A.(*)

Marek Korytows’ki 631 905 6,85% 8,66% 1201 810

Gabriela Maria Sniatata 480 857 5,21% 6,93% 961 714

Nationale-Nederlanden OFE(**) 800 000 8,67% 5,76% 800 000

(*) Stan posiadania Funduszy zarzgdzanych przez Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S. A. na dzien 18 grudnia
2017r., zgodnie z zawiadomieniem otrzymanym na podstawie art. 69 ust. 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i wprowadzaniu instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

(**) Stan posiadania Nationale-Nederlanden OFE na dzien 13 czerwca 2017 r., zgodnie z wygenerowanym przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. wykazem akcjonariuszy uprawnionych do udzialu w Walnym Zgromadzeniu z tytutu
posiadanych akcji zdematerializowanych w dniu rejestracji na WZA (tzw. record date) zgodnie z art. 406[3] ust. 6 ksh..
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Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do akcji przez cztonkéw Zarzgdu Atrem S.A. w 2017 r.;

Akcje Stan na Zwiekszenie Zmniejszenie Stan na
31.12.2016 31.12.2017
Konrad Sniatata 4117 838 - - 4117 838
Marek Korytowski 631 905 - - 631 905
tukasz Kalupa 7 000 - - 7 000
Przemystaw Szmyt 4700 - - 4700
Akcje Stan na Zwiekszenie Zmniejszenie 16.03.2018
31.12.2017
Konrad Sniatata 4117 838 - - 4117 838
Marek Korytowski 631 905 - - 631 905
tukasz Kalupa 7 000 - - 7 000
Przemystaw Szmyt 4700 - - 4700

Zmiany w stanie posiadania akcji i praw do nich (opcji) przez cztonkéw Rady Nadzorczej Atrem S.A. w
2017

Akcje Stan na Zwiekszenie Zmniejszenie Stan na
01.01.2017 31.12.2017

Dariusz Grzybek 3032 - - 3032
Gabriela Sniatata 480 857 - - 480 857
Mikotaj Sniatata - - - -
Barbara Bedowska-Séjka - - - -
Radostaw Mrowiriski - - - -
Piotr Tanski - - - -
. Stan na . . . . Stan na
Akcje 31.12 2017 Zwiekszenie Zmniejszenie 16.03.2018
Dariusz Grzybek 3032 - - 3032
Gabriela Sniatata 480 857 - - 480 857

Mikotaj Sniatata - - _ _
Barbara Bedowska-Sojka - - - -

Radostaw Mrowinski
Piotr Tanski

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg praw do akcji (warrantow).

5. Uprawnienia akcjonariuszy wynikaj agce z posiadanych papieréw warto  $ciowych .
Spéika nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
Statut Emitenta przewiduje jednak, jako specjalne uprawnienie, uprzywilejowanie akcji imiennych, co do
gtosu w taki sposéb, ze:
- Pan Konrad Sniatata posiada 3.604.838 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie
wykonywania prawa gtosu, w stosunku dwa glosy na jednej akc;ji.
« Pan Marek Korytowski posiada 569.905 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie
wykonywania prawa gtosu, w stosunku dwa gtosy na jednej akc;ji.
. Pani Gabriela Sniatata posiada 480.857 akcji imiennych uprzywilejowanych w zakresie
wykonywania prawa gtosu, w stosunku dwa gtosy na jednej akciji.
W przypadku zbycia akcji serii A przystugujgce tym akcjom, uprzywilejowanie, co do gtosu wygasa,
chyba, ze nabywca akcji serii A jest jeden z dotychczasowych akcjonariuszy zatozycieli wskazanych
powyzej.

6. Ograniczenia odno $nie wykonywania prawa gtosu
Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami Emitenta sg okreslone w przepisach ustawy Kodeks spétek
handlowych, w Statucie Emitenta oraz innych przepisach prawa.
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Zgodnie z § 16 ust. 11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia spotki Atrem S.A., akcjonariusze nie mogg
glosowaé ani osobiscie, ani przez swoich petnomocnikéw, ani jako petnomocnicy innych oséb, przy
podejmowaniu uchwat dotyczgcych:

a) ich odpowiedzialnosci wobec Spokki, z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium;

b) sporu pomiedzy nimi a Spéika;

¢) zwolnienia ze zobowigzania wobec Spéiki.

7.0graniczenia w zakresie przenoszenia prawa wtasno  $ci papieréw warto $ciowych Emitenta.
Statut Emitenta przewiduje nizej wymienione ograniczania w zakresie przenoszenia prawa wasnosci
akcji imiennych.

Zbycie akcji imiennych serii A wymaga, co najmniej, formy pisemnej z podpisem notarialnie
poswiadczonym oraz zgody Spoki, udzielonej przez Zarzad, w formie pisemnej pod rygorem
niewaznosci. Uchwate w tym przedmiocie Zarzad podejmuje w przypadku niewykonania prawa wykupu
w stosunku do przynajmniej jednej zbywanej akcji imiennej serii A, w terminie trzydziestu dni od
ostatecznego wygasniecia prawa wykupu do tych zbywanych akcji. W przypadku zamiaru zbycia akcji
imiennych serii A, pozostatym akcjonariuszom zatozycielom przystuguje prawo wykupu zbywanych
akcji. W przypadku zbycia akcji serii A przystugujace tym akcjom, uprzywilejowanie, co do gtosu
wygasa, chyba, ze nabywcg akcji serii A jest jeden z dotychczasowych akcjonariuszy zalozycieli
wskazanych w pkt 5 powyze;j.

Akcjonariusz zbywajacy akcje imienne serii A zobowigzany jest zawrze¢ umowe zbycia pod dwoma
warunkami zawieszajgcymi: niewykonania prawa wykupu przez uprawnionych akcjonariuszy oraz pod
warunkiem uzyskania zgody Zarzadu na ich zbycie. O zawarciu warunkowej umowy zbycia akcji
imiennych serii A akcjonariusz zbywajgcy te akcje winien powiadomi¢ listem poleconym Zarzad Spotki
przesytajgc zarazem oryginat lub notarialnie poswiadczong kopie tej umowy. W tej sytuacji Zarzad
zobowigzany jest do rozestania kopii tej umowy, wraz z informacjg o jej zawarciu, uprawnionym
akcjonariuszom jednoczes$nie.

Prawo wykupu akcji imiennych serii A bedzie mogto zosta¢ zrealizowane proporcjonalnie do ilosci
dotychczas przystugujgcych uprawnionym akcjonariuszom akcji imiennych serii A w stosunku do ilosci
wszystkich akcji imiennych serii A wszystkich uprawnionych akcjonariuszy.

W przypadku nieskorzystania z prawa wykupu przez jednego z uprawnionych akcjonariuszy, prawo
wykupu przypadajgcych mu akcji imiennych serii A przejdzie na pozostatych uprawnionych
akcjonariuszy, z ktérych kazdy uprawniony bedzie do skorzystania z tego prawa proporcjonalnie do
przystugujgcych mu akcji imiennych serii A w stosunku do akcji imiennych serii A przystugujgcych
wszystkim pozostalym uprawnionym akcjonariuszom (z wylgczeniem akcji rezygnujgcego z prawa
wykupu akcjonariusza). Na tej samej zasadzie prawo wykupu przejdzie na pozostatych uprawnionych
akcjonariuszy w przypadku nieskorzystania z prawa wykupu przez kazdego kolejnego uprawnionego
akcjonariusza lub w przypadku nieskorzystania z prawa ich wykupu przez jednego lub kilku
z uprawnionych akcjonariuszy, co do wszystkich akcji w ilo$ci ustalonej we wskazanym wyzej stosunku.
Prawo wykupu akcji przeznaczonych do zbycia pozostali uprawnieni akcjonariusze mogg wykonaé
w terminie 30 (trzydziestui dni od powiadomienia ich przez Zarzad Spoétki o zamiarze zbycia akcji przez
zamierzajacego je zby¢ akcjonariusza.

Prawo wykupu akcji wykonuje sie za cene ustalong wedtug ostatniego bilansu Spétki zatwierdzonego
uchwatg Walnego Zgromadzenia. Akcje, co do ktérych zaden z akcjonariuszy nie ztozyt oswiadczenia
o skorzystaniu z prawa wykupu, moga by¢ zbyte za zgodg Zarzadu. W przypadku, gdy akcje imienne
serii A nie zostang nabyte przez akcjonariuszy uprawnionych do wykonania prawa wykupu, odmawiajgc
udzielenia zgody na zbycie akcji osobie wskazanej w zawiadomieniu, Spotka uprawniona jest do
wskazania innego nabywcy akcji imiennych serii A. W takiej sytuacji wskazany nabywca wykonuje
prawo wykupu akcji imiennych serii A w miejsce uprawnionych akcjonariuszy. Zbycie akcji
Z naruszeniem postanowien Statutu jest niewazne.

8. Zasady powolywania i odwolywania o0s6b zarz adzajacych oraz ich uprawnie A,
w szczegoblno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akciji.

Zarzad Spotki jest wieloosobowy i sktada sie z 2 (dwoch) do 5 (pieciu) czionkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorczg. Zgodnie ze Statutem Emitenta, Zarzad jest powotywany na
okres czteroletniej wspolnej kadencji. Zarzad powotywany jest w ten sposéb, ze Rada Nadzorcza
powotuje najpierw Prezesa Zarzgdu, a nastepnie, na jego wniosek, pozostatych Wiceprezeséw oraz
Czlonkéw Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu mogg byé powotywani ponownie w sktad Zarzadu na nastepne
kadencje. Mandaty Czionkéw Zarzgdu wygasajg z dniem odbycia walnego zgromadzenia

45



@Sprawozdanie Zarzadu Atrem S.A. z dziafalnosci za rok zakohczony 31 grudnia 2017 roku
(dane w tys. ztotych, jezeli nie zaznaczono inaczej)

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonkéw
Zarzadu.

W roku 2017 r. nie nastgpity zmiany w skiladzie Zarzgdu Atrem S.A.

Zarzad Emitenta kieruje catoksztattem dziatalnosci Spéiki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad kierujgc
sie interesem Spoitki, okresla strategie oraz gldwne cele dziatania Spotki, dba o przejrzystosé
i efektywnos$¢ systemu zarzadzania Spoétka oraz o prowadzenie Spotki zgodnie z przepisami prawa
i Dobrymi Praktykami. Wszyscy Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani i uprawnieni do wspoélnego
prowadzenia spraw Spotki. Sprawy przekraczajgce zwykly zarzgd Spotkg wymagajg uchwaly Zarzadu.
Kompetencja Zarzadu w zakresie decyzji o emisji akcji ograniczona jest statutowo. Zgodnie z trescig
Statutu Spdiki, podwyzszenie kapitatu zakladowego oraz emisja akcji wymaga uchwaly walnego
zgromadzenia.

9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta.

Zmiany statutu Emitenta dla swej waznosci wymagajg uchwaly podjetej przez walne zgromadzenie
bezwzgledng wigkszoscig gtoséw oddanych. Istotna zmiana przedmiotu dziatalno$ci moze nastgpi¢ bez
wykupu akcji, jednakze zmiana ta wymaga uchwaty walnego zgromadzenia powzietej wiekszo$cig
dwoch trzecich gloséw oddanych w obecnosci 0s6b reprezentujgcych, co najmniej potowe kapitatu
zakladowego. Emitent korzysta z instytucji, o ktérej mowa w art. 430 8 5 ksh udzielajgc upowaznienia
Radzie Nadzorczej Atrem S.A. do podjecia uchwaty w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego statutu
Atrem S.A.

W 2017 r. Statut Spoiki nie ulegt zmianie.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia i uprawni  enia Akcjonariuszy. _

Obrady walnego zgromadzenia Atrem S.A. odbywajg sie zgodnie z przepisami kodeksu spotek
handlowych i innymi powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zgodnie z postanowieniami
Statutu, zasadami tadu korporacyjnego zawartymi w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016 oraz zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia.

Zwotanie walnego zgromadzenia odbywa sie zgodnie z zapisami kodeksu spotek handlowych.
Zwyczajne walne zgromadzenie zwotuje Zarzad w ciggu 6 (stownie: szesciu) miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie podejmie uchwaly zwotujgcej Zwyczajne Walne
Zgromadzenie przed uptywem 5 (stownie: pigtego) miesigca od zakonczenia roku obrotowego albo
zwola je na dzien niemieszczacy sie w terminie 6 (stownie: szesciu) miesiecy po uptywie roku
obrotowego, prawo do zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenia przystuguje takze Radzie
Nadzorczej. Walne zgromadzenie moze odby¢ sie i powzig¢ uchwaty takze bez formalnego zwotania,
jezeli caly kapitat zakladowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczgcego
odbycia walnego zgromadzenia lub wniesienia poszczegélnych spraw do porzgdku obrad. Uchwaty
powziete w taki sposob, z wyjgtkiem uchwal podlegajgcych wpisowi do rejestru przedsiebiorcow,
powinny by¢ ogloszone w terminie tygodnia na stronie internetowej Spokki.

Walne zgromadzenie zwotuje sie poprzez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz
w sposOb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spoétkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé dokonane, co najmniej na dwadziescia szesé¢ dni
przed terminem walnego zgromadzenia.

Walne zgromadzenie moze by¢ rowniez zwotane w sposob przewidziany Kodeksem spéiek
handlowych w trybie art. 405 ksh, przy spetnieniu okreslonych ustawg wymogow.

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki. Poza siedzibg Spotki walne zgromadzenia moga
odbywac sie takze w Poznaniu lub w Warszawie, w miejscu oznaczonym w zaproszeniu lub ogtoszeniu.
Porzgdek walnego zgromadzenia ustala Zarzad bgdz akcjonariusze dokonujgcy zwotania walnego
zgromadzenia w trybie art. 399 § 3 ksh. Zarzad ma obowigzek umiesci¢ w porzgdku obrad najblizszego
walnego zgromadzenia sprawy zgtoszone na pismie przez choéby jednego cztonka Rady Nadzorczej.
Akcjonariusz badz Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego
mogg zgda¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.
Zadanie, o ktérym mowa powyzej, a takze wniosek o zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczone;
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juz w porzadku obrad, uprawnieni Akcjonariusze skladajg pisemnie na rece Zarzadu wraz
z uzasadnieniem umozliwiajgcym podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.

Uchwaly walnego zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w obowigzujgcych przepisach
wymagajg m.in.:

.+ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania

finansowego Spoiki za ubiegty rok obrotowy,

« powziecie uchwaly o podziale zysku albo pokryciu straty,

+ udzielenie cztonkom organow Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

+ okreslenie dnia dywidendy,

+ zmiana Statutu,

« podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego,

- zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie

na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

« umorzenie akcji,

« emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa,

« emisja warrantéw subskrypcyjnych,

« tworzenie, wykorzystanie i likwidacja kapitatéw rezerwowych i funduszy,

« powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia.
Istotna zmiana przedmiotu dzialalnosci Spotki moze nastgpi¢ bez wykupu akcji. Zmiana ta wymaga
uchwaty walnego zgromadzenia powzietej wiekszoscig dwoch trzecich gloséw w obecnosci oséb
reprezentujgcych, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

W przypadku uchwaly zmieniajgcej postanowienia Statutu, zwiekszajgcych $wiadczenia lub
uszczuplajgcych prawa Akcjonariuszy przyznane osobiscie, dla podjecia uchwaty konieczna jest zgoda
wszystkich Akcjonariuszy, ktérych zmiana dotyczy.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Ksh do waznosci uchwaly o rozwigzaniu Spotki wymagana jest
bezwzgledna wigkszos¢é glosow.

Projekty uchwat walnego zgromadzenia powinny by¢ uzasadniane, z wyjgtkiem uchwat w sprawach
porzadkowych i formalnych oraz uchwat, ktére sg typowymi uchwatami podejmowanymi w toku obrad
zZwyczajnego walnego zgromadzenia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng oraz mechanizm jej ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

Uchwaly walnego zgromadzenia powinny zapewniaé zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sg
prawa Akcjonariuszy wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, nie dtuzszy jednak niz 15 dni roboczych. Ustalenie
diuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczego6towego uzasadnienia.

Akcjonariusze podczas walnego zgromadzenia mogg gtosowaé osobiscie lub przez ustanowionych
przez siebie petnomocnikéw. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego
certyfikatu. O udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy zawiadomi¢ Spotke przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w postaci informacji przestanej pocztg elektroniczng
na adres wza@atrem.pl, doktadajgc wszelkich staran, aby mozliwa byta skuteczna weryfikacja waznosci
petnomocnictwa. W tym celu petnomocnictwo przesytane w postaci elektronicznej do Spétki powinno
by¢ zeskanowane do formatu PDF. Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna zawieraé
doktadne oznaczenie petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem imienia [imion], nazwiska [firmy,
nazwy], serii i numeru dowodu osobistego [numeru wpisu do wilasciwego rejestru], adresu, telefonu
i adresu poczty elektronicznej obu tych oso6b). Informacja o udzieleniu petnomocnictwa powinna
réwniez zawiera¢ jego zakres tj. wskazywac liczbe akcji, z ktérych wykonywane bedzie prawo gtosu
oraz date walnego zgromadzenia, na ktérym prawa te bedg wykonywane. Akcjonariusze podczas
walnego zgromadzenia moga gtosowa¢ odmiennie z kazdej posiadanej akcji.
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W obradach walnego zgromadzenia majg prawo uczestniczyé uprawnieni z akcji na okaziciela,
uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy akcji. W walnym
zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢ osoby bedgce Akcjonariuszami na 16 (stownie: szesnascie)
dni przed datg walnego zgromadzenia — tzw. Dzieh rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
ktory jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych. Uprawnieni z akcji
imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu,
majg prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu, jesli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w Dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub inny czionek Rady Nadzorczej,
a w przypadku ich nieobecnosci Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad. Osoba
otwierajgca walne zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwtocznego wyboru Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia, powstrzymujac sie od innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych,
z wyjatkiem decyzji porzgdkowych, niezbednych do rozpoczecia obrad. Osoba dokonujgca otwarcia
walnego zgromadzenia informuje o obecnosci notariusza, ktéry bedzie protokotowat przebieg obrad
walnego zgromadzenia.

Na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu w skiadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajgcym zatwierdzeniu
przez walne zgromadzenie. Na walnym zgromadzeniu mogg by¢ obecni:

. notariusz sporzadzajacy protokét walnego zgromadzenia - w czasie catych obrad walnego
zgromadzenia;
. dyrektorzy, kierownicy i inni pracownicy Spoiki lub podmiotow zaleznych od Spéiki zaproszeni

przez Zarzgd — w czasie rozpatrywania punktu porzadku obrad dotyczacego aspektéw
lezacych w zakresie odpowiedzialnosci tych osdéb;

. eksperci zaproszeni przez organ zwolujgcy walne zgromadzenie — w czasie rozpatrywania
punktu porzadku obrad dotyczgcego aspektow bedgcych przedmiotem oceny ekspertow, bgdz
po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujgcych zwyklg wiekszos¢ glosow —
w czasie rozpatrywania innych punktéw porzadku obrad,

. inne osoby — po wyrazeniu zgody przez Akcjonariuszy reprezentujgcych bezwzgledng
wiekszosé gtoséw obecnych na walnym zgromadzeniu — w czasie rozpatrywania okreslonych
punktéw porzgdku obrad bgdz w czasie catych obrad walnego zgromadzenia,

. przedstawiciele mediéw zaproszeni przez organ zwotujgcy walne zgromadzenie,

. osoby wyspecjalizowane w obstudze przebiegu walnego zgromadzenia,

. pracownicy Spotki zapewniajgcy wsparcie przy obstudze przebiegu walnego zgromadzenia
zaproszeni przez Zarzad,

. prawnicy obstugujgcy Spoike, zaproszeni przez Zarzad.

Kazdy z Uczestnikbw walnego zgromadzenia ma prawo kandydowa¢ na Przewodniczacego walnego
zgromadzenia. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po zlozeniu do protokotu oswiadczenia,
ze wyraza zgode na kandydowanie. Po przeprowadzeniu gtosowania otwierajgcy walne zgromadzenie
ogtasza wyniki gtosowania.

Przewodniczacym walnego zgromadzenia zostaje ten sposrdd zgtoszonych kandydatéw, ktéry wyrazit
zgode na kandydowanie i w glosowaniu uzyskat najwiekszg ilos¢ gtoséw. W przypadku, gdy kilku
kandydatow otrzyma takg samg, najwiekszg ilos¢ gtosOw, gtosowanie powtarza sie. W powtérzonym
glosowaniu biorg udziat tylko ci kandydaci, ktorzy uzyskali takg samg najwigksza ilos¢ gtosow.
Przewodniczacy walnego zgromadzenia winien umozliwi¢ kazdemu z uczestnikow walnego
zgromadzenia wypowiedzenie sie w sprawach objetych porzgdkiem obrad, wedtug kolejnosci zgtoszen.
Walne zgromadzenie Emitenta wybiera Komisje Skrutacyjng. Kandydatéw zgltasza Przewodniczgcy
sposrod uczestnikbw walnego zgromadzenia. Do gidwnych zadan Komisji nalezy czuwanie nad
prawidtowym  przebiegiem gtosowan, ustalanie wynikébw glosowania i podawanie ich
Przewodniczagcemu walnego zgromadzenia. Walne zgromadzenie w wyniku podjetej uchwatly moze
odstgpi¢ od powotania Komisji Skrutacyjne;j.
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Podczas glosowania kazda akcja daje prawo do jednego gtosu, z wyjatkiem akcji imiennych serii A,
na ktére przypadajg dwa glosy. Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie przeprowadza sie przy
wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw Spoiki lub likwidatoréw, o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, w sprawach osobowych oraz w kazdym przypadku, gdy zadanie takie zgtosi
cho¢by jeden Akcjonariusz obecny Ilub reprezentowany na walnym zgromadzeniu. Walne
zgromadzenie moze powzigé uchwale o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych
wyboru komisji powotywanych przez walne zgromadzenie. Glosowanie jawne i tajne odbywa sie przy
uzyciu kart do gtosowania, ktére wydawane sa kazdej uprawnionej osobie przy podpisywaniu listy
obecnosci. Glosowanie odbywa sie poprzez wypetnienie karty do gtosowania i ztozenie jej u czionka
Komisji Skrutacyjnej. Karta do gtosowania umozliwia gtosowanie odmiennie z kazdej akcji, zgodnie
z art. 4113 ksh. Glosowania jawne i tajne mogg by¢ przeprowadzone przy wykorzystaniu urzgdzen
elektronicznych, za zgodg walnego zgromadzenia. W kazdym glosowaniu Akcjonariusz obecny lub
reprezentowany na walnym zgromadzeniu bierze udziat tylko raz. Uczestnik walnego zgromadzenia
opuszczajgcy sale obrad zobowigzany jest odnotowaé ten fakt na liscie obecnosci, a po powrocie
na sale ponownie dokonac wpisu.

Walne zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkdw Rady Nadzorczej Emitenta. Akcjonariusze powinni
podja¢ niezbedne dziatania w celu zapewnienia, aby przynajmniej dwoch czionkdéw Rady Nadzorczej
spetniato kryteria niezaleznosci od spoiki i podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spotka.
Dokumentacja walnego zgromadzenia jest przechowywana przez Zarzgd. Kazdy Akcjonariusz oraz
organy Spoétki majg prawo przeglagdaé ksiege protokotéw i zada¢ wydania przez Zarzgd odpiséw
uchwat.

11. Skfad osobowy i zasady dziatania organéw zarz  adzajacych i nadzorczych Spéiki.
Zarzad
W skfad Zarzadu spétki wehodzi od 2 (dwdch) do 5 (pieciu) os6b powotywanych na wspoing kadencje.
Kadencja Zarzadu trwa cztery kolejne lata. Czionkowie Zarzgdu sg powotywani i odwolywani przez
Rade Nadzorczg. W przypadku powotania Zarzgdu jednoosobowego Prezes Zarzgdu sklada
oswiadczenia w imieniu spotki samodzielnie. W przypadku powotania Zarzadu wieloosobowego Prezes
Zarzadu skiada oswiadczenia w imieniu Spotki samodzielnie lub do skladania oswiadczen w imieniu
spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwéch Czionkéw Zarzadu (innych niz Prezes Zarzadu) albo
jednego Cztonka Zarzgdu (innego niz Prezes Zarzgdu) tgcznie z prokurentem.
Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledna wiekszoscig
gloséw, z tym ze w razie rownosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
podejmowane sg na posiedzeniach Zarzgdu. Uchwaly Zarzadu mogg by¢ réwniez podejmowane poza
posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢, pod warunkiem, ze wszyscy Czilonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Glosowanie w trybie, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim
moze zarzgdzi¢ Prezes Zarzadu z wilasnej inicjatywy badz na wniosek ktéregokolwiek z pozostatych
Czlonkéw Zarzadu. Czionkowie Zarzadu nie mogg uczestniczy¢ w posiedzeniach i gtosowaé przez
petnomocnikow.
Uchwaly Zarzadu wymagajg sprawy przekraczajgce zwykty zarzad Spotka, w tym w szczegodlnosci:
a) inicjowanie nowych lub zamykanie dotychczasowych obszaréw dziatalnosci gospodarczej
Spotki;
b) zbywanie i nabywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego albo udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym;
c) udzielanie przez Spoétke innym podmiotom wszelkiego rodzaju poreczen lub innych
zabezpieczen oraz udzielanie im pozyczek, z wytaczeniem podmiotéw z Grupy Kapitalowej
Atrem;
d) przyjecie rocznego lub wieloletniego planu dziatalnosci Spotki i budzetu;
e) zwotywanie zwyczajnego i nadzwyczajnego walnego zgromadzenia;
f) przygotowanie projektu podziatu zysku lub sposobu pokrycia strat.
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Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzgdu Emitenta przedstawiat sie nastepujgco:

Konrad Sniatata Prezes Zarzadu

Marek Korytowski Wiceprezes Zarzadu

tukasz Kalupa Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Ekonomicznych
Przemystaw Szmyt Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych

W okresie od 1 stycznia 2017 r. do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji nie
nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Emitenta.

Rada Nadzorcza Emitenta

Rada Nadzorcza Emitenta jest staltym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnosci Spokki.
W skitad Rady Nadzorczej wchodzi od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) czionkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdélng
kadencje, ktéra trwa trzy lata. Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw powszechnie
obowigzujgcych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady Nadzorczej. Przynajmniej dwoch czionkow Rady
Nadzorczej powinno spelnia¢ kryteria niezaleznosci, okreslone w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW 2016.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego grona cztonkéw petnigcych funkcje Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczgcego oraz Sekretarza. Pracami Rady kieruje Przewodniczgcy. Czlonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta wykonujg swoje uprawnienia osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg
jednak bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoéj glos na pismie
za posrednictwem innego cztonka Rady, z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spotek
handlowych.

Wysokos¢ wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej ustala walne zgromadzenie Emitenta.
Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przynajmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza Emitenta podejmuje decyzje w formie uchwal, dla jej wazno$ci wymagane jest
zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej cztonkéw, oraz obecno$¢ na posiedzeniu, co najmniej
potowy czionkéw Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig
gloséw. W razie réwnosci gloséw decyduje gtos Przewodniczacego.

Z zastrzezeniem przepisu art. 388 § 4 Kodeksu spoétek handlowych Rada Nadzorcza moze
podejmowaé¢ uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu s$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, o ile wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni
o tredci projektu uchwaty.

Tre$¢ uchwat podjetych na tak odbytym posiedzeniu powinna zostaé podpisana przez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub inng osobe w razie nieobecnosci Przewodniczagcego Rady
Nadzorczej. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad Rada Nadzorcza uchwaty podjg¢ nie moze,
chyba ze wszyscy jej cztonkowie sg obecni i wyrazajg zgode na powziecie uchwaty. Czlonek Rady
Nadzorczej informuje pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej o zaistniatym lub moggcym powstaé
konflikcie interesbw oraz powstrzymuje sie od zabierania gtosu w dyskusji i od gtosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt intereséw.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegélnosci:

a) ocena sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzgdu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie walnemu zgromadzeniu
corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny, z oceny swojej pracy, a takze
zwiezlej oceny sytuacji Spotki, uwzgledniajgcej ocene kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki;

b) rozpatrywanie i opiniowanie istotnych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia,

c) reprezentowanie Spétki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

d) ustalanie liczby czlonkéw Zarzadu, powotywanie, odwotlywanie cztonkéw Zarzgdu oraz
ustalanie ich wynagrodzenia,

e) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich czionkéw
Zarzadu oraz delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce,
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do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

f) wyrazanie zgody na przyznanie prawa gtosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji imiennej,

g) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych (budzetéw) przedtozonych przez Zarzad,

h) uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

i) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu Spokki,

i) wybdr oraz zmiana biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Spoiki,

k) wyrazanie zgody na $wiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoéike i podmioty powigzane
ze Spotkg na rzecz cztonkéw Zarzadu,

) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoélke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
ze Spotka, Cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami z nimi powigzanymi.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotem
zaleznym, w ktorym Spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy.

W Spoice dziata komitet do spraw audytu, zwany dalej Komitetem Audytu. Cztonkowie Komitetu Audytu
sg powotywani przez Rade Nadzorcza, sposréd czionkéw Rady Nadzorczej, na okres kadencji Rady
Nadzorczej. W sktad Komitetu Audytu wchodzi przynajmniej 3 (stownie: trzech) czlonkdéw, przy czym
liczba czionkdéw Komitetu Audytu w granicach okreslonych powyzej, okreslana jest przez Rade
Nadzorczg poprzez powotanie odpowiedniej liczby czionkéw Komitetu Audytu. Przewodniczgcy
Komitetu Audytu wybierany jest przez czionkéw Komitetu Audytu. Wiekszos¢ czionkéw Komitetu
Audytu, w tym Przewodniczgcy Komitetu Audytu, jest niezalezna od Spoiki. Kryteria niezaleznosci
okreslajg powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Przynajmniej 1 (stownie: jeden) cztonek Komitetu
Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka.
Warunek ten uznaje sie za spetniony, jezeli przynajmniej 1 (stownie: jeden) cztonek Komitetu Audytu
posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczegdlni czionkowie w okreslonych
zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy. W przypadku wygasniecia mandatu
cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed uplywem kadencji catej Rady
Nadzorczej, badz zilozenia przez niego rezygnacji z petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Rada
Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu przez dokonanie wyboru nowego czlonka Komitetu Audytu na
okres do uptywu kadencji Rady Nadzorczej. W sytuacji, gdy wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka
Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu, w sktad Komitetu Audytu nie bedzie wchodzit zaden
cztonek, spetniajgcy wymogi, w zakresie wiedzy i doswiadczenia wskazane powyzej, wybér takiej
osoby nastgpi niezwtocznie po odbyciu sie walnego zgromadzenia Spoétki odpowiednio zmieniajgcego
sktad Rady Nadzorczej. Niezaleznie od sytuacji okreslonej w zdaniu poprzednim, Czionek Komitetu
Audytu moze by¢ w kazdym czasie, uchwatg Rady Nadzorczej, odwotany ze skiadu Komitetu Audytu.

Zadania Komitetu Audytu okredlajg powszechnie obowigzujgce przepisu prawa oraz Regulamin
Komitetu Audytu. Komitet Audytu jest cialem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie
w ramach struktury Rady Nadzorczej. Komitet Audytu peni stale funkcje konsultacyjno-doradcze dla
Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu sg realizowane w szczegdélnosci poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej wnioskow, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie uchwat
podjetych przez Komitet Audytu. Komitet Audytu moze zgdac¢ przedtozenia przez Spétke ATREM S.A.
lub spétki powigzane ze Spétkg wszelkich informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw koniecznych
do wykonania zadan Komitetu Audytu, w tym w szczegodlnosci informacji z zakresu ksiegowosci,
finanséw i zarzgdzania ryzykiem. Komitet Audytu powinien by¢ informowany o metodzie ksiggowania
istotnych i nietypowych transakcji w przypadku mozliwosci zastosowania roznych rozwigzan. Komitet
Audytu moze zada¢ omoéwienia przez kluczowego biegtego rewidenta z Komitetem Audytu, Zarzgdem,
Radg Nadzorczg Spétki kluczowych kwestii wynikajgcych z badania, ktére zostaty wymienione
w sprawozdaniu dodatkowym, o ktérym mowa w art. 11 Rozporzgdzenia nr 537/2014. Biegli rewidenci
majg zagwarantowany dostep do Czionkéw Komitetu Audytu. Komitetowi Audytu powinny byé
przedkfadane na jego zadanie harmonogramy pracy audytorow wewnetrznych i biegtych rewidentéw.
Rekomendacje i oceny Komitetu Audytu sg przyjmowane w drodze uchwaly i mogg by¢ podejmowane
w trybie obiegowym. Rekomendacje i oceny prezentowane sg Radzie Nadzorczej przez
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Przewodniczacego Komitetu Audytu. O przedktadanych przez Komitet Audytu Radzie Nadzorczej
rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spoétki. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny
odbywa¢ sie nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed opublikowaniem przez Spo6tke sprawozdan
finansowych (pétrocznych i rocznych).
Pracami Komitetu kieruje Przewodniczgcy Komitetu Audytu. Sprawuje on roéwniez nadzér nad
przygotowywaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem
protokotow z posiedzen Komitetu Audytu. Posiedzenia Komitetu zwoluje Przewodniczacy Komitetu
Audytu, ktéry zaprasza na posiedzenia cztonkéw Komitetu Audytu oraz zawiadamia o posiedzeniu
wszystkich pozostatych Czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki (zawiadomienie dokonywane jest przy
wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej lub listem poleconym lub do rgk wkasnych). Wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczyé w posiedzeniach Komitetu Audytu. Uchwaly sg
wazne, gdy wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu zostali powiadomieni o posiedzeniu. W porzgdku
obrad nalezy umiesci¢ sprawy zgloszone przez poszczegblnych Czionkéw Komitetu Audytu, jezeli
wniosek taki zostal zgtoszony na co najmniej 3 (trzy) dni przed terminem posiedzenia. Zmiana
porzadku obrad moze nastgpi¢, jesli na posiedzeniu obecni sg wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu
i zostanie podjeta w tej sprawie odpowiednia uchwala. Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w
siedzibie Spotki, a wyjgtkowo w miejscu wedlug wyboru osoby upowaznionej do zwotania posiedzenia.
Czlonek Komitetu Audytu, ktéry nie moze wzig¢ udziatu w posiedzeniu powinien zawiadomié e - mailem
o tym Przewodniczacego Komitetu Audytu, podajac przyczyny nieobecno$ci. Zawiadomienie
0 zwotaniu posiedzenia nalezy przekazac¢ cztonkom Komitetu Audytu oraz pozostatym Czionkom Rady
Nadzorczej nie pdzniej niz na 7 dni przed posiedzeniem Komitetu Audytu, a w sprawach nagtych nie
poézniej niz na 2 dni przed posiedzeniem Komitetu Audytu. Przewodniczgcy Komitetu Audytu moze
zaprasza¢ na posiedzenia Komitetu Audytu Cztonkéw Zarzadu Spotki ATREM S.A., jak réwniez
cztonkéw zarzgddéw spétek powigzanych ze Spoétkg oraz w uzgodnieniu z Prezesem Zarzadu Spéiki,
innych pracownikdéw i wspotpracownikow Spéiki jak réwniez osoby postronne, ktorych udziat
w posiedzeniu jest przydatny dla realizacji zadan Komitetu Audytu.
Komitet Audytu dziata kolegialnie. Wszelkie wnioski wymagajg uchwat Komitetu. Gltosowanie nad
uchwatami jest jawne. Wylgczenie jawnosci moze nastgpi¢ na wniosek jednego z cztionkéw Komitetu
Audytu. Uchwaty Komitetu Audytu sg podejmowane zwykla wiekszoscia gtoséw oddanych. W
przypadku gtosowania, w ktérym oddano réwng liczbe gtoséw ,za" oraz ,przeciw”, glos rozstrzygajacy
przystuguje Przewodniczacemu Komitetu Audytu. Aby uchwata byta wazna, w posiedzeniu Komitetu
musi uczestniczy¢ minimum potowa Cztonkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy. Cztonkowie
Komitetu Audytu mogg gtosowaé nad podjeciem uchwat wylgcznie osobiscie, poprzez udziat
w posiedzeniu Komitetu. W wyjgtkowych przypadkach Komitet Audytu moze podejmowaé uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odleglos¢. Posiedzenia
Komitetu Audytu sg protokotowane przez jednego z cztonkéw Komitetu Audytu. Protokoty powinny
zawiera¢ date, porzadek obrad, imiona i nazwiska obecnych Czionkéw Komitetu Audytu i oso6b
zaproszonych, tres¢ podjetych uchwal, tryb podjecia uchwat, liczbe gtoséw oddanych na poszczegdine
uchwaly oraz zdania odrebne. Protokét powinien by¢ sporzadzony i podpisany przez wszystkich
obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Komitetu Audytu bez zbednej zwtoki. Komitet Audytu na swoich
posiedzeniach podejmuje postanowienia w formie:

a. wnioskébw do Walnego Zgromadzenia wynikajagcych z przeprowadzenia  czynnosci

nadzorczych i kontrolnych,

b. opinii dla Walnego Zgromadzenia w przedmiocie sprawozdan i wnioskéw Zarzadu,

c. uchwat w pozostatych sprawach.
Komitet Audytu jest zobowigzany sklada¢ Radzie Nadzorczej roczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnosci, obejmujgce w szczegodlnosci informacje konieczne do opracowania przez Rade Nadzorczg
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, zgodnie z zasada 11.2.10.2 Dobrych Praktyk spoétek
notowanych na GPW 2016.
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W okresie od 1 stycznia 2017 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej
Emitenta ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

Tadeusz Kowalski Przewodniczgcy Rady Nadzorczej do 29.06.2017
Hanna Krawczynska Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej do 29.06.2017
Andrzej Rybarczyk Czionek Rady Nadzorczej do 29.06.2017
Wojciech Kuspik Czionek Rady Nadzorczej do 29.06.2017
Gabriela Sniatata Sekretarz Rady Nadzorczej do 29.06.2017

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej od 29.06.2017
Dariusz Grzybek Przewodniczacy Rady Nadzorczej od 29.06.2017
Barbara Bedowska -Sojka Czionek Rady Nadzorczej od 29.06.2017
Radostaw Mrowinski Czionek Rady Nadzorczej od 29.06.2017
Mikotaj Sniatata Sekretarz Rady Nadzorczej od 29.06.2017
Piotr Tanski Czionek Rady Nadzorczej od 29.06.2017

W dniu 29 czerwca 2017 r. Walne Zgromadzenie Spotki Atrem S.A. podjeto uchwaly o powotaniu
cztonkéw Rady Nadzorczej Atrem S.A. na okres wspoélnej trzyletniej kadencji. Rada Nadzorcza Atrem
S.A. uchwalg nr 12/06/2017 powierzyta Panu Dariuszowi Grzybek funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, uchwatg nr 13/06/2017 powierzyta Pani Gabrieli Sniatata funkcje Wiceprzewodniczacej
Rady Nadzorczej, a nastepnie uchwatg nr 14/06/2017 powierzyta Panu Mikotajowi Sniatata funkcje
Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

W dniu 21 wrzesnia 2017 r. Rada Nadzorcza Atrem S.A. powotata Komitet Audytu w skiladzie: Pani
Barbara Bedowska-Soéjka, Pan Radostaw Mrowinski i Pan Mikotaj Sniatata.
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Konrad Sniatata Prezes Zarzadu
Marek Korytowski Wiceprezes Zarzgdu
tukasz Kalupa Cztonek Zarzadu
Przemystaw Szmyt Cztonek Zarzadu

Ztotniki, dnia 16 marca 2017 r.
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