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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

w zwigzku z publikacjg raportu finansowego grupy kapitatowej ES-SYSTEM za rok obrotowy 2017 chcielibysmy
przekazaé Panstwu ocene dziatalnosci spdtki w minionym roku, a takze zwrdci¢ uwage na wyzwania i potencjat
dalszego rozwoju.

Ubiegty rok to dla nas czas dynamicznego rozwoju portfela produktéw w technologii LED i dalszego umacniania
pozycji spétki na rynku krajowym i zagranicznym. Dzieki profesjonalnej wspétpracy z partnerami,
zrealizowalismy zaktadane cele biznesowe i rynkowe, co przetozyto sie na osiggniete wyniki finansowe
i perspektywe dalszych wzrostéw. Skonsolidowane przychody ze sprzedazy wzrosty o 4,2% do poziomu
189,7 min zt. Wzrost przychoddw jest pochodng intensyfikacji sprzedazy w kraju i za granicg. Skonsolidowany
zysk netto spotki wzrdst o 113,5% i osiggnat poziom 7 min zt. EBIT zanotowat 116,9% wzrostu do poziomu
7,7 min zt przy marzy EBIT 4%.

Od poczatku dziatalnosci, Grupa ES-SYSTEM koncentruje sie na dostarczaniu rozwigzan oswietleniowych
zgodnie z misjg energy-saving. Utrzymujacy sie w branzy od kilku lat trend energooszczednosci jest zgodny
z ideg naszej dziatalnosci i promuje rozwdj efektywnych energetycznie opraw oswietleniowych. Dzi$ jestesmy
uczestnikami rewolucji LED-owej, ktdéra ma przetomowe znaczenie dla branzy. Model rozwoju Grupy
ES-SYSTEM uwzglednia dynamiczne zmiany zachodzace na rynku oswietleniowym w ostatnich latach. Jako
pierwsza polska firma wprowadzilismy na krajowy rynek rozwigzania oparte o technologie LED, a dzi$ jesteSmy
liderem tych rozwigzan w kraju. Obecnie, technologia LED daje nieograniczone mozliwosci dla projektantéw
i architektéw, ktorzy tworzg nieosiggalne wczesniej formy opraw, zachowujgc najwyzsze parametry techniczne.
ES-SYSTEM wyrdznia sie w branzy realizacjg zindywidualizowanych projektow i aranzacji oswietleniowych.
Rozwdj sprzedazy profesjonalnych systeméw oswietleniowych opartych na technologii LED to jeden z filaréw
dziatania Grupy ES-SYSTEM. Udziat rozwigzan LED w sprzedazy w 2017 roku utrzymat wysokie tempo wzrostu
i osiggnat na koniec 2017 roku 72,1% sprzedazy Grupy. W 2017 roku wdrozylismy 14 nowych systemodw
w tej technologii.

Wozrost zainteresowania klientow inteligentnymi rozwigzaniami oswietleniowymi, stat sie motorem rozwoju
technologii opartej o trend ,,Human Centric Lighting”, ktéra wptywa na okotodobowy rytm Zzycia cztowieka.
W 2017 roku ES-SYSTEM wprowadzita do oferty serie opraw wyposazonych w technologie CIRCADIAN.
Rozwigzania te zaprojektowane zgodnie z koncepcjg HCL sg wykorzystywane w budynkach biurowych,
medycznych, edukacyjnych jak i mieszkalnych. Zdrowe $wiatto staje sie gtdwnym nurtem w projektowaniu
oswietlenia na swiecie. W przygotowanym przez wiodgacg agencje rynkowg Market Research Future raporcie
Human Centric Market Research Report — Global Forecast to 2027, Spoétka ES-SYSTEM znalazta sie wsrdd
najwiekszych swiatowych graczy na rynku HCL.

Pojawienie sie aplikacji mobilnych, zintegrowanych z systemem sterowania przyczynito sie takze
do popularyzacji inteligentnych rozwigzan ,smart lighting” i ,1oT” w oprawach LED. Dzieki nim uzytkownik
moze sterowac zdalnie oprawami lub polegaé na inteligentnych systemach sterowania, ktére dostosowujg
oswietlenie do zmieniajgcego sie poziomu natezenia Swiatta w otoczeniu i odpowiednio reagowaé¢ wedtug
zdefiniowanych przez uzytkownika scenariuszy.

ES-SYSTEM oferuje systemy oswietleniowe w technologii LED w oparciu o sprawdzone i certyfikowane
rozwigzania, gwarantujgce wysokga jakos$¢ urzadzen, potwierdzong badaniami. Naszg przewagg konkurencyjng
jest szybkosc¢ i elastycznosé produkcji, osiggana dzieki zaawansowanym technologicznie mozliwosciom naszych
zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w Polsce. Przektada sie to m.in. na petne dostosowanie produkcji
do potrzeb architektdw i firm wykonawczych.

W ramach rozwoju bazy produkcyjnej i budowania przewagi innowacyjnej w branzy, w ostatnim roku Grupa
dokonata szeregu inwestycji na tgczng kwote 9 min zt.

W 2017 roku zrealizowaliSmy wiele projektéw oswietleniowych, waznych z punktu widzenia rozwoju
infrastruktury publicznej w Polsce, m.in.: Instytut Fizyki UJ w Krakowie, Zintegrowane Centrum Komunikacyjne
w Biatymstoku, most Slasko-Dabrowski w Warszawie, Podhalariski Szpital Specjalistyczny w Nowym Targu,
Uniwersytet i Centrum Symulacji Medycznych w Poznaniu. Segment architektoniczny wzrést w 2017 roku
02,8% i stanowi obecnie 39% skonsolidowanej sprzedazy Grupy. Wsrdd zesztorocznych realizacji znalazty sie
rowniez tak prestizowe obiekty jak: kompleks biurowy Warsaw Spire w Warszawie, kompleks handlowo-
biurowy Wroclavia we Wroctawiu oraz Galeria Metropolia w Gdansku. Po raz kolejny udowodnilismy,
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ze produkty ES-SYSTEM moga konkurowaé na wymagajacych zagranicznych rynkach. Do zrealizowanych
z sukcesem miedzynarodowych projektéw spétki dodaliSmy siedzibe premiera i biura administracji publicznej
la Chantier w Paryzu, New Hospital Chirec w Brukseli, centrum badawcze PTGC Protonen Groningen w Holandii.

W 2018 rok weszliSmy z solidnym portfelem zlecen. Zaktadamy dalsze umacnianie pozycji w kraju i za granica.
W marcu br. ES-SYSTEM wzieta udziat w najwiekszych miedzynarodowych targach oswietleniowych
i budowlanych Light + Building w Niemczech. Firma zaprezentowata produkty w technologii CIRCADIAN zgodne
zideg HCL oraz inteligentne systemy sterowania do aktywnego zarzgdzania oswietleniem. W planach jest
intensyfikacja dziatan marketingowych, w szczegélnosci udziat w targach: Licht 2018 w Davos, Light Middle East
w Dubaju, LuxLive w Londynie oraz Full Led Expo w Lyonie.

Stabilne perspektywy rozwoju to zastuga naszych klientdéw i partneréw biznesowych, ktorzy deklarujg gotowos¢
do wspodtpracy z ES-SYSTEM, firmg o solidnych fundamentach biznesowych i finansowych. ES-SYSTEM to dzis
wykwalifikowana kadra niespetna 900 pracownikdéw, w Grupie Kapitatowej. To dzieki ich profesjonalizmowi
i poswieceniu w pracy mozemy rozwija¢ naszg dziatalnosc.

Wszystkim Panstwu sktadamy serdeczne podziekowania za wkfad i zaangazowanie w rozwdj spétki w minionym
roku. Wyrazy uszanowania kierujemy do cztonkédw Rady Nadzorczej za ich zaangazowanie w motywowanie
Zarzadu do dalszej wytezonej pracy. Nasze podziekowania kierujemy takze do akcjonariuszy za ich wiare
w potencjat firmy. Mamy nadzieje, ze biezgcy rok przyniesie dalsze mozliwosci rozwoju oraz nowe wyzwania
w biznesie.

Z powazaniem,
Rafat Gawrylak
Prezes Zarzadu ES-SYSTEM S.A.
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Wprowadzenie do raportu rocznego

Integralng czescig raportu rocznego s3 zatgczniki zawierajace:

Zatgcznik nr 1 — Sprawozdania finansowe ES-SYSTEM S.A.

Zatgcznik nr 2 — Opinia i raport Biegtego Rewidenta

Zatgcznik nr 3 — Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2017 roku wraz z opisem polityki
réznorodnosci

1. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ES-SYSTEM S.A. w 2017 roku
Omodwienie wynikéw finansowych

Najwazniejsze dane finansowe na dzieri 31 grudnia 2017 roku dla ES-SYSTEM S.A. ksztattujg sie nastepujaco’:
Przychody netto ze sprzedazy: 189,3 min zt — wzrost 0 5,1% r/r
Zysk netto: 1,6 min zt - spadek 0 57,4% r/r
EBIT: 2,2 min - wzrost 0 34,6% r/r
Rentownosc¢ operacyjna: 1,2% wobec 0,9% w analogicznym okresie ubiegtego roku
Rentownos¢ netto: 0,9%, wobec 2,1% w analogicznym okresie ubiegtego roku

Stan srodkow pienieznych na koniec okresu: 15,4 min zt wobec 10,7 min zt na koniec 2016 roku

Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe Grupy:
Poprawa wyniku na pozostatej dziatalnosci o 2,9 min zt r/r
Kontynuacja tendencji wzrostowej sprzedazy w eksporcie, wzrost o0 21% r/r
Wzrost procentowej marzy na sprzedazy do 30,5%
Dalszy rozwdj sprzedazy oswietlenia LED: 21,7% wzrostu przychoddéw ze sprzedazy opraw LED

w stosunku do roku ubiegtego (72,1% udziatu w 2017 roku wobec 62,3% udziatu w 2016 roku)

1.1. Sprawozdanie z dochodéw catkowitych — wybrane pozycje

Zmi Zmi
4Q2017 4Q2016 Zmiana m;‘“a 2017 2016 Zmiana m;"a
(] (]

Przychody ze sprzedazy 53433 54 054 (622) -1,1% 189 300 180 087 9213 5,1%

Zysk brutto ze sprzedazy 17 884 16 623 1261 7,6% 57 808 53978 3830 7,1%

Koszty operacyjne 16 447 13 398 3049 22,8% 56 655 50513 6 142 12,2%

Amortyzacja 582 572 10 1,8% 2 356 2169 186 8,6%

EBIT 2039 2536 (497) -19,6% 2228 1655 572 34,6%
jako % przychodow 3,8% 4,7% -0,9p.p. 1,2% 0,9% 0,3p.p.

EBITDA 2621 3108 (487) -15,7% 4583 3825 758 19,8%
jako % przychodow 4,9% 5,7% -0,8p.p. 2,4% 2,1% 0,3p.p.

Zysk brutto 1811 2434 (623) -25,6% 1952 4531 (2579) -56,9%

Zysk netto 1463 1644 (181) -11% 1610 3777 (2167) -57,4%
jako % przychodow 2,7% 3,0% -0,3p.p. 0,9% 2,1% -1,2p.p.

! Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujq okres styczen-grudzieri 2017 r., zas poréwnania méwig o dynamice
w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego [2016].
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1.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Struktura
2017 2016 2017 2016
Aktywa trwate 92182 92739 53,1% 55,3%
Aktywa obrotowe 81415 75 100 46,9% 44,7%
Kapitat wtasny 128 353 126 697 73,9% 75,5%
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 43 748 39212 25,2% 23,4%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 1496 1930 0,9% 1,1%
Suma aktywow 173 597 167 839 100,0% 100,0%

W 2017 roku wartos¢ aktywdéw trwatych zmniejszyta sie o 0,6 min zt w stosunku do korica 2016 roku, zmiana
ta wynika z obnizenia stanu rzeczowych aktywow trwatych o 1,3 min zt przy zwiekszeniu wartosci
dtugoterminowych aktywdw finansowych o 0,7 min zt. Obnizenie stanu rzeczowych aktywéw trwatych wynika
gtébwnie z umorzen amortyzacyjnych oraz ze sprzedazy czesci srodkow trwatych do nowo utworzonej spotki
ES-SYSTEM Projekty Sp. z o0.0. Zwiekszenia rzeczowych aktywéw trwatych to gtédwnie nabycia sprzetu
i oprogramowania informatycznego oraz zakup srodkéw transportu. Zwiekszenie poziomu dtugoterminowych
aktywow finansowych wynika z objecia udziatéw w nowo utworzonych spétkach: ES-SYSTEM Lighting UK Ltd
w kwocie 0,24 min zt oraz ES-SYSTEM Projekty Sp. z 0.0. w wysokosci 0,5 min zt.

Na wzrost aktywow obrotowych wzgledem 2016 roku (o 6,3 min zt) najwiekszy wptyw miat wzrost stanu
srodkow pienieznych o 4,7 min zt, wyiszy poziom naleznosci z tytutu podatku dochodowego o 1,4 min zt
oraz zwiekszenie stanu zapasow o 0,5 miIn zt, natomiast zmniejszeniu ulegt stan krétkoterminowych naleznosci
i rozliczen miedzyokresowych o 0,4 min zt.

Wozrost poziomu zobowigzan krétkoterminowych w gtéwnej mierze wynika z wyzszych zobowigzan handlowych
oraz wzrostu poziomu rezerw. tgczna wartos¢ sumy bilansowej byta wyzsza niz na poczatku okresu o 3,4%.

1.3. Przeptywy pieniezne

Zmi

2017 2016 m;"a
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 6994 8 659 -19%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (1 830) 2443 -175%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowe;j (438) (11 245) -96%
Przeptywy pieniezne razem 4726 (143) 3401%
Stan $rodkow pienieznych na koniec okresu 15427 10701 44%

Stan srodkdéw pienieznych na koniec okresu wynidst 15,4 min zt, co oznacza wzrost o 4,7 min zt w poréwnaniu
do stanu z korica 2016 roku. Przeptywy z dziatalnosci finansowej w 2017 roku byty nizsze o 10,8 min zt
niz w 2016 roku, co jest gtownie efektem braku wyptaty dywidendy, ktéra to byta wyptacona rok wczesniej
w wysokosci 10 715 909,25 zt.
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Na nizsze o 1,7 min zt r/r przeptywy z dziatalnosci operacyjnej najwiekszy wptyw miata nizsza zmiana stanu
zobowigzan i rozliczen miedzyokresowych biernych o 5,5 min zt, nizszy o 2,5 min zt zysk z dziatalnosci
inwestycyjnej w gtdwnej mierze wynikajacy z otrzymanej w 2016 roku dywidendy ze Spétki zaleznej ES-SYSTEM
NT, ktéra wyniosta 2 798 583,95 zi, nizszego o 2,2 min zt zysku netto w poréwnaniu do 2016 roku, wyzszej
zmianie stanu naleznosci i rozliczen miedzyokresowych czynnych o 2,1 min zt oraz wyzszej zmiany stanu
zapaséw o 1,1 min.

1.4. Wybrane wskazniki finansowe

2017 2016
Rentownos¢ aktywdéw (ROA) 0,9% 2,3%
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) 1,3% 2,9%
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 26,1% 24,5%
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych 35,2% 32,5%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,9 1,9
Wskaznik ptynnosci szybkiej 1,6 1,6
Cykl rotacji naleznosci 98,5 102,4
Cykl rotacji zobowigzan 80,5 71,8

Wskazniki rentownosci odzwierciedlajg pogorszenie zysku netto r/r. Obydwa wskazniki ptynnosci pozostaty
na tym samym poziomie w stosunku do roku poprzedniego i nadal pozostaja na poziomie uznawanym
za bezpieczny. Wskaznik cyklu rotacji naleznosci ulegt obnizeniu, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan ulegt
znacznemu wzrostowi.

Definicje wskaznikow finansowych

EBIT - zysk z dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem i odsetkami.

EBITDA - zysk operacyjny przed opodatkowaniem i odsetkami, powiekszony o amortyzacje.

Rentownos¢ aktywow (ROA) - stosunek zysku netto spétki do wartosci jej aktywow ($Sredni stan w okresie).
Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - stosunek zysku netto do kapitatéw wtasnych (Sredni stan w okresie).
Wskaznik ogdlnego zadtuienia - stosunek zobowigzan (dtugo- i krotkoterminowych) do sumy bilansowe;j
pasywow.

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych - stosunek zobowigzan (dtugo- i krotkoterminowych) do kapitatéw
wtasnych.

Wskaznik ptynnosci biezacej - stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowigzan
krotkoterminowych.

Cykl rotacji naleznosci - stosunek naleznosci krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych (stan $redni
z konca i poczatku okresu) do sprzedazy netto razy liczba dni w okresie (365 dni).

Cykl rotacji zobowigzan - stosunek zobowigzan krétkoterminowych (stan $redni z konca i poczatku okresu)
do kosztéw dziatalnosci operacyjnej’ razy liczba dni w okresie (365 dni).

2z pominieciem pozostatych kosztow.
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1.5. Struktura sprzedazy

4Q2017 4Q2016 Zmiana Zm;'"a 2017 2016  Zmiana Zm;"a
Kraj 42907 44571  (1664)  -3,7% 147702 145721 1981  1,4%
- .
Udzial w sprzedazy 80,3%  825%  -2,2p.p. 78,0%  80,9%  -2,90.p.
ogodtem
Eksport 10526 9483 1042 11,0% 41598 34366 7232 21,0%
Udziat w sprzedazy 19,7%  17,5%  2,2p.p. 22,0%  191%  2,9p.p.
ogdtem
Przychody ze sprzedazy 53433 54 054 (622) -1,1% 189 300 180 087 9213 5,1%

1.6. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy w ES-SYSTEM S.A. w 4. kwartale 2017 roku wyniosty 53,4 min zt, co oznacza spadek
00,6 miIn zt r/r, tj. 1,1%. Jest to efekt spowolnienia sprzedazy krajowej wzgledem 4. kwartatu 2016 roku
i spadek do poziomu 42,9 min zt (tj. 3,7% spadku r/r), przy zwiekszeniu sprzedazy eksportowej o 11%,
do poziomu 10,5 min zt. Narastajgco przychody Spotki w 2017 roku wzrosty 0 9,2 min zt, tj. 5,1%, do poziomu
189,3 min zt. Sprzedaz eksportowa wzrosta o 7,2 min zt, tj. 21%, do poziomu 41,6 min zt, natomiast na rynku
krajowym odnotowano wzrost o 2 min zi, tj. 1,4%, do poziomu 147,7 min zt.

Zysk brutto ze sprzedazy w 4. kwartale 2017 roku wyniést 17,9 min zt, co oznacza wzrost o 1,3 min zi, tj. 7,6%
wzgledem analogicznego okresu 2016 roku. Natomiast narastajgco zysk brutto ze sprzedazy wzrdst wzgledem
2016 roku o 3,8 min zt do poziomu 57,8 min zt, tj. wzrost 0 7,1%.

W ujeciu procentowym marza ze sprzedazy ogétem w 2017 roku wyniosta 30,5% i byta wyisza o 0,5p.p.
wzgledem 2016 roku.

1.7. Zysk operacyjny

EBIT ES-SYSTEM S.A. w 4. kwartale 2017 roku wynidst 2 min zt, co oznacza spadek w stosunku do 4. kwartatu
2016 roku o 0,5 min zt, tj. 0 19,6%. EBIT w catym 2017 roku wynidst 2,2 min zt, co oznacza wzrost o 34,6% r/r
wobec 1,7 min zt w 2016 roku. Koszty operacyjne w catym 2017 roku wyniosty 56,7 min zt i byty wyisze o 6,1
min zt, tj. 12,2% r/r. Jest to gtéwnie efekt wzrostu kosztéw $wiadczen pracowniczych ikosztow prowizji
handlowych.

tacznie koszt wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych w ES-SYSTEM S.A. uksztattowat sie na poziomie 34,3 min
zt, tj. 0 4 min zt wyzej niz przed rokiem (wzrost o 13% r/r). W catym 2017 roku koszty ustug obcych wyniosty
13,5 miIn zt i wzrosty wzgledem 2016 roku o 1,2 min zt. Gtéwnymi elementami tej grupy kosztow byty prowizje
posrednikéw i przedstawicieli handlowych. Koszty amortyzacji wyniosty 2,4 min zt i ksztattowaty sie
na poziomie wyzszym o 0,2 min zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym (8,6% wzrostu), kiedy to wyniosty 2,2 min
zt.

Spétka osiggneta 1,1 min zt zysku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w poréwnaniu do straty w wysokosci
1,8 min zt w 2016 roku. Na poprawe wyniku najwiekszy wptyw miato utworzenie odpiséw na naleznosci
w wysokosci 0 1,1 min zt nizszej niz przed rokiem, rozwigzanie odpisdw na naleznosci w ES-SYSTEM S.A. w 2017
roku na kwote 1,1 oraz zmniejszenia w 2017 roku odpiséw na zapasy o 0,6 min zt.

W 2017 roku wynik na dziatalnosci finansowej wynidst -0,3 min zt i byt o 3,2 min zt nizszy niz w 2016 roku.
Najwiekszy wptyw na pogorszenie wyniku miata otrzymana w 2016 roku dywidenda ze Spotki zaleinej
ES-SYSTEM NT, ktéra wyniosta 2 798 583,95 zt oraz straty z tytutu réznic kursowych w wysokosci 0,34 min zt,
wobec zysku w wysokosci 0,25 min zt w 2016 roku.
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1.8. Zysk netto

W 4. kwartale 2017 roku Spétka osiggnetfa 1,5 min zt zysku netto, tj. spadek o 11% wzgledem 4. kwartatu 2016
roku. Narastajgco w 2017 roku zanotowano wynik w wysokosci 1,6 min zt, co oznacza spadek wzgledem 2016
roku o 2,2 min zt, tj. 57,4%.

Efektywna stopa podatku dochodowego w 2017 roku wzrosta do 17,6%. Przed rokiem byto to odpowiednio
16,6%.

1.9. Istotne zdarzenia i czynniki majgce wptyw na wyniki finansowe

1.9.1. Czynniki wystepujace na rynku krajowym

Wedtug wstepnych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)?, w 2017 roku produkcja budowlano-
montazowa ogdtem zrealizowana na terenie kraju przez przedsiebiorstwa budowlane, byta wyzsza o 12,1%,
w porownaniu do analogicznego okresu 2016 roku, kiedy notowano spadek o 14,1%.

Zgodnie z informacjami sygnalnymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS)*, dotyczacymi budynkéw
niemieszkalnych, nastgpit wzrost o 5,6% powierzchni uzytkowej nowych budynkéw oddanych do uzytkowania
w 2017 roku. Ponad 88% ogotu powierzchni dotyczyto pieciu rodzajéow obiektéw: zbiornikdw, silosow
i budynkéw magazynowych (wzrost 40,9%); budynkéw gospodarstw rolnych (wzrost 9,6%); przemystowych
(spadek 11,9% r/r); handlowo-ustugowych (spadek 6,4% r/r); biurowych (spadek 28,4% r/r). W gtéwnych
kategoriach dziatalnosci Spoétki (budynki przemystowe, budynki handlowo-ustugowe oraz budynki biurowe)
odnotowano spadki oddanych powierzchni w stosunku do 2016 roku.

Sprzedaz krajowa

W 4. kwartale 2017 roku spétka ES-SYSTEM zanotowata sprzedaz krajowa na poziomie 42,9 min zt, tj. 3,7%
spadku r/r. Jest to zwigzane z przesunieciem na 2018 rok realizacji projektow, ktére miaty zakonczy¢ sie,
zgodnie z pierwotnym harmonogramem, w 2017 roku oraz wysokiej bazy poréwnawczej, kiedy to w 4. kwartale
2016 roku zanotowalismy najwiekszg sprzedaz w historii. W catym 2017 roku na rynku krajowym zrealizowano
sprzedaz na poziomie 147,7 min zt, wobec 145,7 min zt w 2016 roku, co oznacza wzrost o 1,4% r/r.

W 4. kwartale 2017 roku Spétka zrealizowata lub kontynuowata realizacje projektéw oswietleniowych m.in.
nastepujacych obiektéw:

Budynki biurowe PWC IBC, Equator, Wronia — Warszawa
Zintegrowane Centrum Komunikacyjne — Biatystok

Hale produkcyjne Paged S.A. — Pisz

Fabryka Animex — Morliny

Hale produkcyjne Winkelmann — Legnica

Zaktad produkcyjny Whirpool — Wroctaw

Centrum logistyczne OBI — t6dz

Biurowce ENA, mBank i CERI — todz

MALTA Office Park — Poznan

Uniwersytet Adama Mickiewicza — Poznan

Centrum Symulacji Medycznych (I etap) i Collegium Zembala — Poznan
Budynek produkcyjno-biurowy Radwag — Radom
Browar Zywiec

Hebe, siec sklepdéw

Fabryka YS Poland — Zabrze

Kopalnia Bogdanka, oswietlenie gérnicze —teczna
Liceum im. U. Ledéchowskiej — Warszawa

Dom studencki HANKA — Poznan

Centrum Dziedzictwa Kulturowego — Pruszkdéw

? Dynamika produkcji przemystowej i budowlano-montazowej w grudniu 2017 r. GUS. Opracowanie sygnalne. 19.01.2018.
* Budownictwo nie mieszkaniowe w 2017 r. GUS. Opracowanie sygnalne. 09.03.2018.
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Segmenty dziatalnosci

Sprzedaz krajowg w 2017 roku Spétka realizowata w oparciu o pie¢ segmentéw: architektoniczny, zewnetrzny,
przemystowy, awaryjny oraz sterowania.

W 4. kwartale 2017 roku oswietlenie architektoniczne zanotowato spadek sprzedazy o 14% r/r., co jest
zwigzane ze strukturg zrealizowanych projektow. Natomiast w catym 2017 roku segment oswietlenia
architektonicznego odnotowat wzrost o 0,2% r/r, pomimo spowolnienia w branzy w zwigzku z nizsza podaza
nowej powierzchni biurowej i ustugowo-handlowej oddanej w 2017 roku w Polsce.

W oswietleniu zewnetrznym, w 4. kwartale 2017 roku nastgpit spadek sprzedazy o 3,8% r/r. Jednak w catym
2017 roku ten segment zanotowat wzrost o 8,1% r/r. Jest to wynik wiekszego zainteresowania oswietleniem
zewnetrznym obiektéw, co przektada sie na zwiekszenie ilosci realizowanych projektow w tym segmencie.
Odpowiadajgc na potrzeby rynku, Spotka stale poszerza portfolio produktowe o nowe rozwigzania w zakresie
oswietlenia ulicznego i parkowego.

W oswietleniu przemystowym, w 4. kwartale 2017 roku sprzedaz krajowa wzrosta 0 19,1% r/r, a w catym 2017
roku o05,5% r/r. Wzrost sprzedazy w segmencie przemystowym jest efektem wprowadzenia nowej rodziny
opraw — COSMO FX, systemu o niepowtarzalnym wzornictwie, nagrodzonym w konkursie godfo e-Jakos¢ 2017
Odkrycie Roku oraz nominowanym do nagréd: IF 2017 i DOBRY WZOR 2017. Ze wzgledu na nietypowy ksztatt
i efekty swietlne COSMO FX jest wykorzystywane réwniez w obiektach architektonicznych.

W oswietleniu awaryjnym, w 4. kwartale 2017 roku sprzedaz spadta o 3,4% r/r, natomiast w catym 2017 roku
00,5% r/r. W odpowiedzi na zmieniajgce sie trendy, w 2017 roku prowadzone byty prace nad nowymi
rodzinami opraw awaryjnych oraz uawaryjnionych, ktére bedg dostepne w sprzedazy w potowie 2018 roku.
Jednoczesnie rozwijany byt autorski system sterowania, zaréwno oprawami awaryjnymi jak i oswietleniem
podstawowym, aby zapewnia¢ kompleksowe rozwigzania w obiektach.

W segmencie sterowania, w 4. kwartale 2017 roku nastgpit wzrost sprzedazy oferowanych przez spétke
systemOw sterowania o 0,6% r/r. Natomiast w catym 2017 roku odnotowano wzrost ich sprzedazy o 23,9%
w porownaniu do 2016 roku, bedacy efektem realizacji ponad 170 projektéw opartych o rozwigzania ES-
SYSTEM.

W segmencie odbiorcow hurtowych, sprzedaz w 4. kwartale 2017 roku wyniosta ponad 41% catosci sprzedazy
w kraju, co stanowi spadek o 2,6p.p. r/r. W 2017 roku sprzedaz w segmencie hurtowym wyniosta 36%
sprzedazy w kraju, tj. 53,3 min zt. Zmniejszajacy sie udziat sprzedazy hurtowej podyktowany jest koncentracjg
na rynku inwestycyjno-projektowym.

Oswietlenie LED

W 2017 roku ES-SYSTEM skupiata sie na rozwoju technologii LED wprowadzajgc wiele nowych systemow
dedykowanych tym zZrédtom Swiatta jak i poprzez biezgcg modernizacje i optymalizacje istniejgcych rozwigzan
pod katem parametrow, konstrukgji i inteligentnych systemow sterowania.

W 4. kwartale 2017 roku udziat oswietlenia LED w catosci sprzedazy krajowej stanowit 79%, wobec 62%
w 4. kwartale 2016 roku, tj. wzrost wartosci sprzedazy rozwigzan LED o 17% r/r. W 2017 roku Spodtka
zanotowata wzrost udziatu krajowej sprzedazy rozwigzan LED do 72,2%, z 59,3% w 2016 roku, natomiast
wartosciowo sprzedaz opraw w technologii LED wzrosta o 23,4% r/r.

W 2017 roku rozwijane byty aplikacje mobilne, ktére pozwalajg - w potgczeniu z portfolio produktowym
ES-SYSTEM - efektywnie zarzgdzaé energia w oswietlanych obiektach. Jednoczesnie trwato state poszerzanie
i weryfikowanie oferty zgodnie z oczekiwaniami rynku. W 2017 roku promowane byto gtéwnie oswietlenie LED
oraz najnowsze systemy inteligentnego sterowania.

Perspektywy kolejnego kwartatu na rynku krajowym

W oparciu o wyniki z 4. kwartatu 2017 roku, perspektywy branzy oraz poziom zamodwien, ktéry byt wyzszy
018% r/r, w 1. kwartale 2018 roku w poréwnaniu do 1. kwartatu 2017 roku mozna oczekiwac¢ wiekszego
portfela realizowanych projektéw, co powinno przetozy¢ sie na poprawe sprzedazy.
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1.9.2. Czynniki wystepujace na rynku eksportowym
Sprzedaz eksportowa

W 4. kwartale 2017 roku spotka ES-SYSTEM S.A. zanotowata sprzedaz eksportowg na poziomie 10,5 min zf,
tj. wyzszg o 11% niz w 4. kwartale 2016 roku. W catym 2017 roku sprzedaz eksportowa wyniosta 41,6 min zt,
tj. 21% wzrostu r/r. Sprzedaz eksportowa w 2017 roku stanowita 22% sprzedazy, czyli o 2,9p.p. wiecej r/r.
Natomiast w 4. kwartale sprzedaz eksportowa wynosita 19,7% sprzedazy Spotki, czyli o 2,2p.p. wiecej
w porownaniu do analogicznego okresu w 2016 roku.

W 4. kwartale 2017 roku Spétka zrealizowata lub kontynuowata realizacje projektéw oswietleniowych m.in.
nastepujacych obiektéw:

Biurowiec Cl Tower - Londyn, Wielka Brytania

Ambasada Kanady — Paryz, Francja

Centrum sportowe — Liepaja, totwa

Allianz Operasyon Merkezi — Izmir, Turcja

Equestrian Arena tenis courts — Ateny, Grecja

Sie¢ Health Care Centers, kontynuacja — Niksié, Andrijevica, Kolasin; Czarnogora
Hala magazynowa Frottana — Varnsdorf, Czechy

Hala produkcyjna Gestamp — Zatec, Czechy

UPOL Faculty of Physical Culture — Otomuniec, Czechy

Sprzedaz eksportowa ES-SYSTEM S.A. w latach 2016 i 2017

2016
m 2017 12,1
11,0 10,5
9,5
8,5 8,2 82 79
1Q 2Q 3Q 4Q

Segmenty dziatalnosci

W 4. kwartale 2017 roku oswietlenie architektoniczne zanotowato spadek sprzedazy o 13,6% r/r, co byto
podyktowane charakterem realizowanych projektow. Natomiast w catym 2017 roku segment oswietlenia
architektonicznego odnotowat wzrost o0 14,9% r/r.

W oswietleniu zewnetrznym, w 4. kwartale 2017 roku nastgpit spadek sprzedazy o 4,3% r/r, jednoczesnie
w catym 2017 roku ten segment zanotowat spadek o 18,1% r/r. Spadek sprzedazy w tym segmencie wynikat
z czesciowego niedostosowania oferty do wymagan klientéw zagranicznych. Udziat w imprezach targowych
stuzy badaniu rynku oraz podjeciu dziatarn wdrozeniowych, ktérych efekty powinny by¢ widoczne w 2. pot. 2018
roku.

W oswietleniu przemystowym, w 4. kwartale 2017 roku sprzedaz spadta o 4%, jednak w catym 2017 roku
sprzedaz oswietlenia przemystowego wzrosta o 11,5% r/r. Wzrost jest efektem wprowadzenia nowej linii
produktéw COSMO FX oraz modernizacji opraw z rédznych systemow segmentu przemystowego, ktére wpisaty
sie w oczekiwania klientéw.

W oswietleniu awaryjnym, w 4. kwartale 2017 roku sprzedaz wzrosta o 33,5% r/r. Natomiast w catym 2017 roku
sprzedaz oswietlenia awaryjnego wzrosta o 10% r/r. Zwiekszona sprzedaz opraw segmentu awaryjnego byta
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skutkiem realizacji obiektdw zaprojektowanych we wczesniejszych latach. Jednoczesnie w 2017 roku
zintensyfikowano dziatania promocyjno-marketingowe dedykowane tej ofercie.

W segmencie sterowania, w 4. kwartale 2017 roku nastgpit spadek sprzedazy o 81,2% r/r. W tym okresie nie
realizowano projektdw wymagajacych inteligentnych systemoéw sterowania. Natomiast w catym 2017 roku
odnotowano wzrost sprzedazy w tym segmencie o 1135% r/r. Jest to nowo wyodrebniony segment
w strukturze sprzedazy Grupy dla ktérego pogtebione analizy sg prowadzone od poczatku 2017 roku.

Oswietlenie LED

W 4. kwartale 2017 roku udziat o$wietlenia LED w catosci sprzedazy eksportowej stanowit 67,7%, wobec 75,6%
w 4. kwartale 2016 roku, tj. spadek o 7,95p.p. r/r. Jest to efekt zwiekszenia udziatu sprzedazy sprzetu
towarzyszgcego oprawom oswietleniowym oraz ustug montazowych. W 2017 roku Spétka zanotowata spadek
udziatu sprzedazy eksportowej produktow LED do 71,6% w stosunku do 2016 roku, kiedy odnotowano udziat
na poziomie 74,7%. Wartosciowo sprzedaz produktéw LED w 2017 roku byta wyzsza 0 16% r/r.

Struktura geograficzna sprzedazy eksportowej Grupy ES-SYSTEM w latach 2016 i 2017

1H 2016
m 1H 2017
28,2
23,4
7,3
4,8 49 5,1
_ m
L} ] ] | S— 1
Obszar Unii Azja iBliski Wschéd  Pozostate kraje Ameryka
Europejskiej Europy Potudniowa,

Ameryka Pétnocna,
Afryka, Australia i
Oceania oraz Daleki
Wschod

Analogicznie do wczesniejszych kwartatéw, rdwniez w 4. kwartale 2017 roku wzrost sprzedazy wystapit gtéwnie
na rynkach Unii Europejskiej osiggajac w catym 2017 roku poziom 28,2 min zt, tj. 20% wzrostu r/r. Jest to efekt
ugruntowanej pozycji ES-SYSTEM na tych rynkach, uzyskanej dzieki statej wspétpracy z partnerami oraz
finalizacji kluczowych projektow rozpoczetych w poprzednich latach. W catym 2017 roku odnotowano réwniez
skokowy wzrost na rynkach Azji i Bliskiego Wschodu do poziomu 7,3 min zt, tj. 52% r/r oraz w pozostatych
krajach poza Unig Europejska.

Wyniki sprzedazy zagranicznej sg zgodne z zatozeniami i wynikajg, miedzy innymi z aktywnej polityki
marketingowej, w tym z udziatu w targach Luxlive w Londynie, Light Middle East w Dubaju oraz konferencji
Professional Lighting Design Convention w Paryzu.

Dzieki spétce ES-SYSTEM UK Ldt, w Londynie, ktéra w wyniku kilkumiesiecznych aktywnych dziatan
wypracowata znaczny portfel projektowy, nastgpito zwiekszenie Swiadomosci marki ES-SYSTEM w Wielkiej
Brytanii.

Perspektywy kolejnego kwartatu na rynku eksportowym

Spotka rozpoczeta 2018 rok z portfelem zamodwien eksportowych nizszym o 9% r/r, co pozwala oczekiwac
wyniku nizszego w 1. kwartale 2018 w pordwnaniu do analogicznego okresu 2017 roku. RAwnoczesnie
dywersyfikacja oraz ilos¢ projektdw, bedacych w fazie opracowywania na réznych rynkach, stanowig dobry
prognostyk sprzedazy na caty 2018 rok, ktéry moze sie zamkngc wartoscig wyzszg niz poziom osiggniety
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na koniec 2017 roku. Dzieki dziataniom spdtki ES-SYSTEM UK Ltd. spodziewane sg réwniez pierwsze duze
realizacje w Wielkiej Brytanii.

2. Pozostate wydarzenia i czynniki wptywajgce na wyniki finansowe
Informacje dotyczace wyptaconej lub zadeklarowanej dywidendy

Zarzad ES-SYSTEM S.A. informuje, iz dnia 16 marca 2017 roku podjat uchwate i wystgpit z wnioskiem do Rady
Nadzorczej ES-SYSTEM S.A. w sprawie przeznaczenia zysku za 2016 rok.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. zawnioskowat przeznaczenie zysku wypracowanego przez Spétke w roku obrotowym
2016, w wysokosci 3 776 884,95 zt, w catosci na kapitat zapasowy Spétki. Zarzad uzasadnit swojg rekomendacje
o nie wyptacaniu dywidendy w 2017 roku, kontynuacjg realizacji planu inwestycyjnego rozpoczetego w 2016
roku. Zgodnie z politykg dywidendy w ES-SYSTEM S.A. jej realizacja jest warunkowana zaspokojeniem
zapotrzebowania Spétki na srodki finansowe wynikajgce z realizacji programu inwestycyjnego.

Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. na posiedzeniu dnia 30 marca 2017 roku pozytywnie zaopiniowata
whniosek Zarzadu ES-SYSTEM S.A. o przeznaczenie zysku wypracowanego przez Spotke w roku obrotowym 2016,
w wysokosci 3 776 884,95 zt, w catosci na kapitat zapasowy Spotki.

W dniu 11 maja 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku
Spoétki za rok obrotowy 2016 i postanowito przeznaczy¢ catosé zysku jednostkowego netto Spotki
wypracowanego w 2016 roku w wysokosci 3 776 884,95 zt, na kapitat zapasowy Spétki.

Zmiany w strukturze Emitenta

Zarzad ES-SYSTEM S.A. otrzymat informacje o rejestracji, dnia 11 kwietnia 2017 roku, w Companies House
(TheRegistrar of Companies for England and Wales) spotki zaleznej, pod firmg ES-SYSTEM LIGHTING UK LTD
(Spdtka) z siedzibg w Harrow, Londyn. Spdtka zostata zarejestrowana pod numerem 10719674.

Zarzad ES-SYSTEM S.A. informowat o swoich planach dotyczacych zatozenia spétki pod firmg ES-SYSTEM UK

LTD w raporcie biezgcym nr 4/2017 z dnia 29 marca 2017 roku oraz o wyrazeniu zgody przez Rade Nadzorczg
ES-SYSTEM S.A. w raporcie biezagcym nr 6/2017 z dnia 30 marca 2017 roku.

11 wrzesnia zostat podpisany akt notarialny o wydzieleniu czesci dotychczasowej dziatalnosci ES-SYSTEM S.A.,
dziatu projektowego i serwisu, i powotaniu nowej spétki ES-SYSTEM Projekty Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Rejestracja Spétki w KRS nastgpita 21 wrzesnia 2017 roku. W wyniku przeniesienia,
czynnosci zwigzane z projektowaniem, serwisowaniem i uruchamianiem systemodw oswietleniowych, ktore
dotychczas stanowity niewielka cze$¢ dziatalnosci ES-SYSTEM S.A., beda stanowié gtdwny obszar dziatalnosci
spotki zaleznej, co pozwoli na ich rozwdj i na oferowanie przez te spétke kompleksowych ustug modernizacji
oswietlenia. 100% udziatéw w spétce zaleznej o wartosci 300 000 zt zostato objete przez spdtke ES-SYSTEM S.A.
Spétka powstata poprzez wydzielenie czeSci przedsiebiorstwa ES-SYSTEM S.A. i przeniesienia zasobdw
osobowych dziatu projektowego i serwisu. W dniu 28 grudnia 2017 roku podjeto decyzje o podwyziszeniu
kapitatu spotki do wysokosci 500 tys. zt.

Zmiany w sktadzie organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

6 wrzesnia 2017 roku Rada Nadzorcza ES-SYSTEM S.A. odwotata pana Mirostawa Butryna z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu ES-SYSTEM S.A. Powodem odwotania jest zmiana charakteru dotychczasowe] wspotpracy z Panem
Mirostawem Butrynem. Pan Butryn pozostaje w strukturach Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM i petni funkcje
Prezesa Zarzgdu w spotce ES-SYSTEM Projekty Sp. z 0.0., w 100% zaleznej od ES-SYSTEM S.A.

3. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitatowej, perspektywy rozwoju dziatalnosci w okresie nastepnego roku, z uwzglednieniem
elementow strategii rynkowej. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej

Otoczenie i tendencje rynkowe

>Dobra sytuacja ekonomiczna w ostatnim kwartale 2017 roku pozytywnie wptyneta na klimat stabilizacji
finansowej oraz kredytowej polskich przedsiebiorcéw. Odbicie gtéwnych czynnikow ekonomicznych w ostatnich

® NBP, Nr 01/18 (styczeri 2018 r.), Szybki Monitoring NBP Analiza sytuacji sektora przedsiebiorstw
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miesigcach 2017 roku napawa optymizmem, przedsiebiorstwa oczekujg jednak nieznacznego pogorszenia sie
ich sytuacji ekonomicznej, szczegdlnie na poczatku 2018 roku. Obnizenie nastrojow spowodowane jest
tendencjami wzrostowymi cen materiatow, surowcow oraz kosztéw pracy. Mimo niewielkiego pesymizmu
co do przysztej kondycji finansowej, przedsiebiorcy nadal zamierzajg podjg¢ zdecydowanie wiecej inwestycji niz
przed rokiem, nawet jesli ich rozpoczecie zostanie odtozone w czasie do drugiej potowy 2018 roku. Wzrost
aktywnosci oczekiwany jest w szczegdlnosci w sektorze publicznym oraz w firmach wykorzystujacych srodki
z funduszy unijnych. Przewidywany jest rowniez znaczacy wzrost wartosci naktadéw na srodki trwate, ktérego
poczatki mozna byto zaobserwowac w ostatnich miesigcach 2017 roku.

®Na rynku krajowym, w ujeciu przekrojowym, uwage zwraca wzrost wskaznikéw prognoz w sektorze
budownictwa, ktdre to w ostatnim roku kontrastowaty na tle przemystu, handlu, transportu oraz pozostatych
ustug. Przyczyn silnej korekty w budownictwie mozna upatrywaé¢ w przewidywanym wzroscie naktadow
na $rodki trwate oraz uruchomieniu inwestycji wspoétfinansowanych ze srodkéw unijnych. Ksztattowanie
sie wskaznika prognoz inwestycji wsrdod przedsiebiorstw publicznych (w tym samorzadowych) pozwala
oczekiwaé w tym obszarze znaczgcej poprawy.

Perspektywy rozwoju w 2018 roku

Zwiekszanie udziatu w sprzedazy na obstugiwanych rynkach, innowacyjnos¢ oraz rozwdj technologii LED s3
kluczowymi elementami rozwoju dla Grupy w 2018 roku. Na koniec 2017 roku udziat rozwigzan technologii LED
w ES-SYSTEM wzrdst o 9,8 p.p., osiggajac 72,1% sprzedazy ogétem, w pordownaniu do 62,3% w 2016 roku.
W 2018 roku Spotka ma zamiar kontynuowac prace nad poszerzeniem oferty produktowej, we wszystkich
segmentach swojej dziatalnosci, koncentrujgc sie na projektowaniu i ofertowaniu gtéwnie w oparciu
o technologie LED. Doswiadczenie w prowadzeniu i realizacji energooszczednych projektdw na bazie rozwigzan
LED pozwala ES-SYSTEM na osiggniecie przewagi konkurencyjnej na rynku krajowym i zagranicznym.

ES-SYSTEM skupia sie takze na dalszym rozszerzaniu oraz usprawnianiu oferty zaawansowanych systemodw
oswietleniowych, miedzy innymi nowej generacji opraw LED z linii CIRCADIAN, realnie wptywajacych
na okotodobowy rytm zycia cztowieka ,,Human Centric Lighting” oraz systemdéw z dynamiczng kontrolg bieli,
imitujgcych Swiatto dzienne, znajdujgcych zastosowanie np. w modernizowanych galeriach handlowych.
Rozwigzania opracowane w 2017 roku przez zespdt ISS (Inteligentne Systemy Sterowania) pozwalajg
na maksymalizacje wydajnosci pracy oraz znaczacy wzrost energooszczednosci.

W 2018 roku ES-SYSTEM nadal bedzie kontynuowac wspétprace z Krakowskim Parkiem Technologicznym —
specjalng strefg ekonomiczng, na terenie ktérej zlokalizowany jest zaktad nowych technologii ES-SYSTEM NT
w Dobczycach. Spétka petni role partnera wspierajgcego program KPT ScaleUp, ktérego celem jest wsparcie
rodzimych startupdéw, pracujgcych nad innowacjami technologicznymi.

W 2017 roku Spdtka ES-SYSTEM S.A. kontynuowata strategie ekspansji zagranicznej. Udziat eksportu
w sprzedazy catkowitej na koniec 2017 roku wynidst 22%, przy wzroscie sprzedazy eksportowej r/r o 21%.
Udziat sprzedazy eksportowej w 2016 roku wynosit 19,1%.

W 2018 roku Zarzad planuje dalszy rozwdj sprzedazy na dotychczasowych rynkach eksportowych. Umacnianie
pozycji na rynkach zagranicznych bedzie realizowane w oparciu o rozwdéj kontaktdw biznesowych i sieci
przedstawicieli handlowych oraz poprzez udziat w wybranych wydarzeniach branzowych. W planach jest
intensyfikacja dziatan marketingowych, w szczegdlnosci udziat w targach: Licht 2018 w Davos, Light Middle East
w Dubaju, LuxLive w Londynie oraz Full Led Expo w Lyonie. W targach L&B Spoétka uczestniczyta juz po raz
dziewiaty. Bazujgc na doswiadczeniach z poprzednich imprez wystawienniczych spodziewane jest pozyskanie
nowych kontaktéw biznesowych, ktére pozwolg na zwiekszenie sprzedazy jeszcze w 2018 roku.

Na rynku krajowym w 2018 roku Spdtka bedzie kontynuowata dziatalnos¢ w dotychczasowych segmentach:

o architektonicznym - planowane wprowadzenie nowych systemdéw oswietlenia biurowego,
ekspozycyjnego i hotelowo- apartamentowego

o przemystowym — planowane nowe uktady optyczne, moduty LED i wypracowanie dedykowanych
rozwigzan systeméw sterowania
zewnetrznym — planowane modernizacje oswietlenia parkowego i iluminacyjnego
awaryjnym — planowane wprowadzenie do sprzedazy nowych linii opraw awaryjnych
i uawaryjnionych, nad ktérymi trwaty intensywne prace w 2017 roku. Kontynuacja dziatan zwigzanych
z pozyskiwaniem nowych oraz utrzymaniem obecnych swiadectw dopuszczenia

® Instytut Prognoz i Analiz Gospodarczych, Nr 1/2018 (97), Stan i prognoza koniunktury gospodarczej
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o sterowania — start produkcji i sprzedazy systemdéw oswietlenia inteligentnego, ktérych prace
koncepcyjne i wdrozeniowe rozpoczeto w 2017 roku

Dla wszystkich tych proceséw przewidziano réwnolegte dziatania marketingowe i promocyjne. W tym m.in.
katalog oswietlenia awaryjnego, aktualizacja broszur produktowych, publikacja na stronach www, indywidualne
karty katalogowe. Prowadzone beda dziatania szkoleniowe dla pracownikéow, uwzgledniajgce zasady
projektowania, mozliwosci nowych opraw jak rowniez podkreslajgce nowe funkcjonalnosci.

Zarzad spotki ES-SYSTEM bedzie kontynuowat prace nad rozwojem rozwigzan LED i edukacjg klientow
o zaletach i korzysciach jakie daja inteligentne rozwigzania o$wietleniowe oraz ,zdrowe $wiatto”, organizujac
szkolenia i biorgc czynny udziat w konferencjach.

Wedtug analiz wtasnych ES-SYSTEM kontynuowany jest wzrost udziatu catosciowych projektow
modernizacyjnych w catkowitej liczbie realizacji, co Swiadczy o stopniowym przesuwaniu aktywnosci
budowlanej z obiektow nowych na obiekty modernizowane i rozbudowywane. Wedtug danych ES-SYSTEM,
na koniec lutego 2018 roku wartos¢ zlecen modernizacyjnych stanowita okoto 30% wszystkich zlecen
(w analogicznym okresie 2017 roku byto to okoto 25%, a w 2016 ok 22%). Spotka spodziewa sie dalszych
wzrostow w tym obszarze rynku w 2018 roku.

Tak jak w roku poprzednim, kontynuowana bedzie wspotpraca z dystrybucja — sieciami hurtowymi i grupami
zakupowymi.

Spétka w sposob ciggly dopasowuje swojg strukture organizacyjng do zmieniajacych sie oczekiwan rynku
i klientow wymagajgcych petnego wsparcia w realizacji inwestycji: od koncepcji, poprzez dostawe,
uruchomienie, po dtugofalowg obstuge serwisowg. W tym celu utworzona zostata nowa spotka zalezna -
ES-SYSTEM Projekty. Pozwoli to efektywne dopasowanie oferty do zmieniajgcych sie trendéw rynkowych
i potrzeb klientéw.

4, Pozostate informacje

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony.

Czynniki zewnetrzne

Ryzyko zwigzane z sytuacj spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie.

Polska

Negatywne zmiany, badZ niepewnosé, w otoczeniu makroekonomicznym generujg ryzyko dla prowadzone;j
przez Spoétke dziatalnosci gospodarczej, majgc bezposredni wptyw na wyniki finansowe. Obserwowalna
zaleznos$¢ pomiedzy wynikami finansowymi Grupy, a czynnikami zwigzanymi z sytuacjg makroekonomiczng
Polski pozwala scharakteryzowa¢ najwazniejsze z nich:

koniunktura gospodarcza
kondycja sektora budowlanego
poziom inwestycji prywatnych i publicznych

©O 0 0 ©

efektywne wykorzystanie funduszy unijnych.

Poziom koniunktury gospodarczej, kondycja sektora budowlanego, a w szczegdlnosci inwestycje w srodki
trwate stanowig bezposredni czynnik popytowy na oferowane przez Grupe produkty. Poziom inwestycji
budowlanych okreslany przez GUS jako produkcja budowlano-montazowa réwniez jest jednym z gtéwnych
czynnikdw bezposrednio determinujgcych sprzedaz Grupy. W 2016 roku duzy wptyw na kiepskg kondycje
sektora budowlanego miat niski poziom inwestycji, w szczegdlnosci jesli chodzi o wykorzystanie Srodkéw
unijnych. Zapas¢ w sektorze budownictwa w 2016 roku spowodowana ujemnym tempem zmian naktadéw
brutto na s$rodki trwate miata znaczacy wptyw na poziom przychodéw Grupy. Dtugo prognozowane odbicie
w sektorze budownictwa jest jednak coraz bardziej zauwazalne — w ujeciu sektorowym budownictwo byto
najszybciej rozwijajgcy sie czescig gospodarki w 2017 roku. Wartos¢ dodana w budownictwie w 2017 roku
wzrosta 0 11,5% (rekordowe 19,5% w 3. kw.), podczas gdy produkcja sprzedana budownictwa wzrosta o 12,1%.
Dzieki pobudzeniu inwestycji oraz rosngcemu wykorzystaniu $rodkéow unijnych, w 2018 roku mozemy
spodziewac sie dalszego wzrostu popytu na ustugi budowlane. Nalezy pamietaé, ze powyzsze wzrosty odnoszg
sie do roku 2016, kiedy odnotowano wyjatkowo gteboka dekoniunkture branzy budowlanej. Pomimo
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relatywnie niskiej bazy odniesienia oraz lekkiego obnizenia prognoz PKB na 2018 rok, stabilny poziom
pozostatych kluczowych czynnikdw napawa optymizmem i zwiastuje poprawe sytuacji ekonomicznej dla catej
branzy budowlanej, a co za tym idzie — nizsze ryzyko ekonomiczne dla dziatalnosci prowadzonej przez Grupe.

Europa

Stosunkowo niski poziom eksportu w poréwnaniu z firmami konkurencyjnymi zmniejsza ekspozycje Spotki
na ryzyko spoteczno-ekonomiczne z zagranicy. Wszelkie czynniki ekonomiczne w krajach, do ktdrych Spotka
realizuje istotng sprzedaz pozostajg na stabilnym poziomie, nie zwiastujgc wzrostu omawianego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z rynkiem, na ktérym dziata Grupa Emitenta.

Branza sprzetu oswietleniowego, w ktérej dziata Grupa Emitenta silnie uzalezniona jest od koniunktury
gospodarczej, a w szczegolnosci od kondycji branzy budowlanej w Polsce i Europie. Czynniki takie jak tempo
wzrostu gospodarki oraz naktady inwestycyjne na srodki trwate przektadajg sie na sytuacje finansowg
oraz wyniki Grupy Emitenta. Nizsze tempo wzrostu gospodarczego oraz poziomu inwestycji, podwyzki
podatkow istdp procentowych mogg negatywnie wptyngc¢ na sektor doébr inwestycyjnych, a tym samym
na dziatalnosé, wyniki, sytuacje finanséw oraz perspektywy rozwoju Grupy Emitenta. Podobnie jak w Polsce,
réwniez na innych rynkach dziatania Grupy, branza oswietleniowa w znaczacy sposob zwigzana jest z sytuacja
ekonomiczng gospodarki danego regionu. Negatywne zmiany w zakresie wzrostu gospodarczego mogg
ograniczy¢ potencjalne mozliwosci rozwoju dziatalnosci Grupy Emitenta na tych rynkach, dotyczg one jednak
wszystkich podmiotdw na rynku.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg ze strony innych podmiotéw.

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Emitenta duzy wplyw ma polityka cenowa oraz strategia
sprzedazowa firm konkurencyjnych. Dziatania Grupy Emitenta koncentrujg sie na powiekszaniu przewagi
konkurencyjnej poprzez wysoka jakos¢ produktow, oferowanie kompleksowych i elastycznych rozwigzan
oraz projektowanie wtasnych nowoczesnych rozwigzan z uzyciem zaawansowanych technologii. Poprzez efekty
skali Grupa umacnia swojg pozycje na rynku wzgledem mniejszych konkurentéw.

Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczgce europejskie firmy oswietleniowe, co wptywa
na zaostrzenie konkurencji, w szczegélnosci na rynku opraw oswietleniowych i lamp. Nalezy zauwazy¢, iz coraz
wieksze znaczenie w wyborze oferty odgrywa cena, co skutkuje spadkiem marz dla podmiotéw z branzy.
Konsolidacja ikoncentracja kapitatowa firm konkurencyjnych w sektorze stanowi jeden z elementéw
konkurencji i moze wptywac na wyniki finansowe, jak i perspektywy rozwoju Grupy Emitenta.

Ryzyko walutowe.

Spoétki nalezgce do Grupy Kapitatowej Emitenta w odniesieniu do czesci obrotu realizowanego na rynkach
miedzynarodowych sg narazone na ryzyko zmian kurséw walutowych. Ryzyko takie powstaje w wyniku
dokonywania przez Spétke Emitenta sprzedazy, a przez spotki produkcyjne zakupow w walutach innych niz PLN
— gtéwnie w EUR i USD. W ramach Grupy Kapitatowej ryzyko niwelowane jest na drodze transakcji walutowych
zawieranych pomiedzy spotkami z Grupy.

Czynniki wewnetrzne
Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.

Catg wartos¢ przychoddw ze sprzedazy Grupa Emitenta generuje na rynku sprzetu oswietleniowego, na ktérym
wystepuje charakterystyczna dla catej branzy sezonowos$¢ sprzedazy. Wiekszos$¢ prac wykonczeniowych,
budowanych oraz remontowych prowadzona jest w sezonie jesienno-zimowym - w zwigzku z powyzszym,
przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta sg zwykle najnizsze w pierwszym kwartale, a zdecydowany ich wzrost
nastepuje w drugim poétroczu.

Grupa Emitenta organizacyjnie oraz funkcjonalnie przygotowana jest do funkcjonowania w takich warunkach.
Dynamiczne systemy wynagrodzen, sezonowo$¢ zatrudnienia, odpowiednia gospodarka mocami
produkcyjnymi oraz zapasami produktéw i poétproduktow pozwalajg na fagodzenie skutkéow sezonowosci
rynkéw zbytu. Wzrost eksportu i kierowanie dostaw w rdzne regiony swiata, o réznych cyklach sezonowosci
lub jej braku pozwalajg na dywersyfikacje oraz redukcje poziomu ryzyka.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig firm konkurencyjnych z Dalekiego Wschodu.

Producenci azjatyccy nieustannie poszerzajg sfere swojej dziatalnosci, stanowigc coraz grozniejsza konkurencje
na rynkach zbytu Grupy Kapitatowej Emitenta. Do tej pory cecha charakterystyczng wyrobéw z Dalekiego
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Wschodu byta zdecydowanie nizsza cena oraz jako$¢, w poréwnaniu z produktami europejskimi badz
amerykanskimi. Tendencje te ulegajg jednak zmianie — po wypracowaniu rozpoznawalnosci na rynku
europejskim, azjatyccy producenci rozpoczeli szeroko zakrojong ekspansje, inwestujgc juz nie tylko w siec¢
dystrybucji, ale i srodki trwate oraz moce produkcyjne, nierzadko lokalizujagc swoje placowki w Europie.
Dodatkowo, poprzez pozyskiwanie zaawansowanych technologii, produkty oferowane przez azjatyckich
producentdéw sg coraz lepsze jakosciowo. Stanowi to spore zagrozenie dla wielu firm posiadajacych w swojej
ofercie tafisze cenowo produkty.

W celu zmniejszenia ryzyka Grupa Emitenta stale inwestuje w rozwdj nowoczesnych oraz zaawansowanych
technologicznie produktéw, skupiajac swojg aktywno$¢ wtasnie w tych segmentach rynku. Réwnolegle
prowadzone sg prace nad wybranymi kluczowymi produktami realizowanymi w dtugich seriach, dla ktérych
optymalizacja konstrukcji, metod produkcji oraz zastosowane parametry energetyczne pozwalajg na efektywne
konkurowanie cenowe i jakosciowe z produktami z Dalekiego Wschodu.

Ryzyko zwigzane z toczacymi sie postepowaniami procesowymi o duzym znaczeniu.

Nie dotyczy.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktow, towarow i ustug (jezeli sg

istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym
roku obrotowym.

Struktura asortymentowa przychoddéw ze sprzedazy w tys. zt.:

2017 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 189 300 180087 181183
Oswietlenie architektoniczne 73171 70414 99241
Oswietlenie przemystowe 54 188 50 836 29991
Oswietlenie zewnetrzne 31249 29934 30081
Oswietlenie awaryjne 17 888 17 762 0
Sterowanie 1273 852 0
Akcesoria rézne 4787 6308 17 340
Przychody ze sprzedazy ustug 6 745 3981 4530

Segmentacja przychodow ze sprzedazy wg gtownych kanatow dystrybucji w tys. zt.:

4Q 2017 4Q 2016 Zmiana 2017 2016 Zmiana

Odbiorcy hurtowi 17 446 16 862 585 53175 57555 (4380)
Udziat w sprzedazy ogdtem 32,7% 31,2% 1,5p.p. 28,1% 32,0% -3,9p.p.
Odbiorcy inwestycyjni i wykonawcy 35986 37193 (1 206) 136124 122532 13593
Udziat w sprzedazy ogdtem 67,3% 68,8% -1,5p.p. 71,9% 68,0% 3,9p.p.
Przychody ze sprzedazy 53433 54 054 (622) 189300 180 087 9213

Struktura rzeczowa przychoddw ze sprzedazy w tys. zt.

2017 2016 2015
Przychody ze sprzedazy 189 300 180087 181183
Produktéw 8182 5277 3382
Ustug 6 745 3981 4530
Towardw i materiatéw 174 373 170829 173271
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Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne,
oraz informacje o zrodtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcéw i dostawcéw, a w przypadku, gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy ogétem — nazwy (firmy)
dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania
z Emitentem.

Dominujgcym rynkiem zbytu ES-SYSTEM S.A. jest rynek krajowy, na ktdry przypadto w 2017 roku 78%
przychodow ze sprzedazy ogoétem. Na rynku krajowym gtownymi klientami Grupy sg firmy wykonawcze
elektroinstalacyjne i ogdlnobudowlane (generalni wykonawcy), inwestorzy, sieci hurtowe i hurtownie.
ES-SYSTEM dazy do utrzymywania réwnowagi pomiedzy sprzedazg w segmencie inwestycji i dystrybucji (hurtu)
przy dalszym wzroscie sprzedazy eksportowej. Wiekszos¢ sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej Emitenta
w 2017 roku stanowita sprzedaz do krajéw Unii Europejskiej oraz obszaru Azji i Bliskiego Wschodu.

W 2017 roku w ES-SYSTEM S.A. nie wystgpita sprzedaz ani zakup dla jednego podmiotu przekraczajgca 10%
przychodow ze sprzedazy (z wytgczeniem transakcji w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta).

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Emitenta, w tym znanych
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspoétpracy lub kooperacji.

Umowy ubezpieczeniowe:

o Polisa obrotowa z dnia 09 kwietnia 2014 roku nr IN/K/KE/PO/N/00012239/2014 zawarta z Korporacjg
Ubezpieczen Kredytow Eksportowych S.A., ktérej przedmiotem jest ubezpieczenie naleznosci eksportowych,
nierynkowych, przystugujgcym spétce od dtuznikow, ktérym korporacja przyznata limity kredytowe z terminem
obowigzywania od 01 czerwca 2014 roku zawarta na czas nieokreslony.

o Polisa obrotowa z dnia 5 maja 2015 roku nr 710845 zawarta z Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A.
w Warszawie, ktérej przedmiotem jest ubezpieczenie naleznosci handlowych w obrocie krajowym
i zagranicznym (ubezpieczenie rynkowe) od dtuznikéw, ktérym Towarzystwo przyznato limity kredytowe
z terminem obowigzywania od 1 maja 2015 roku. Polisa zostata zawarta na okres jednego roku i podlega
automatycznemu przedtuzeniu na kolejny rok, o ile zadna ze stron, najpdiniej na 2 miesigce przed uptywem
biezagcego roku ubezpieczenia, nie dokona jej wypowiedzenia. W dniu 11 lipca 2016 roku umowa zostata
przedtuzona na okres od 01 lipca 2016 roku do 31 grudnia 2017 roku.

o Polisa Ubezpieczenia Szkdd Powstatych w Nastepstwie Roszczen z Tytutu Odpowiedzialnosci Cztonkéw
Organdw Spotki Kapitatowej nr 2361001241 zawarta z AIG Europe Limited Oddziat w Polsce, z suma
ubezpieczenia 10 000 000 zt na okres 14 marca 2016 do dnia 13 marca 2017 roku.

o Polisa Ubezpieczenia Szkdd Powstatych w Nastepstwie Roszczenn z Tytutu Odpowiedzialnosci Cztonkdow
Organdw Spoétki Kapitatowej nr PLDRNA07626 zawarta z ACE European Group Limited Oddziat w Polsce, z suma
ubezpieczenia 10 000 000 zt na okres 14 marca 2017 roku do 13 marca 2018 roku.

o Polisa ubezpieczenia mienia od zdarzen losowych nr 908200833736 zawarta z TUiR Warta S.A. oraz Generali
TU S.A. z sumg ubezpieczenia 33 017 643,00 zt na okres od 1 lutego 2017 roku do 31 stycznia 2018 roku.

o Polisa nr 908200833740 ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk zawarta z TUIR Warta
S.A. z t3czng suma ubezpieczenia 2 072 066,00 zt na okres ubezpieczenia od 1 lutego 2017 roku do 31 stycznia
2018 roku.

o Polisa ubezpieczenia mienia w transporcie krajowym nr 908200833743 zawarta z Generali T.U. S.A. oraz TUIR
Warta S.A. na sume ubezpieczenia na jeden srodek transportu 400 000 zt na okres od 1 lutego 2017 roku do 31
stycznia 2018 roku oraz z suma ubezpieczenia 400 000 zt na jedno i wszystkie zdarzenia.

o Polisa ubezpieczenia kosztéw leczenia i nastepstwa nieszczesliwych wypadkéw w czasie zagranicznych
podrézy stuzbowych nr 908201018044 zawarta z TUiIR Warta S.A. z suma ubezpieczenia kosztow leczenia
wynoszgcg 20 000 EUR na okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku.

o Polisa obowigzkowego ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej podmiotéw uprawnionych do prowadzenia
ksigg rachunkowych nr 1022472079 zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. z sumg ubezpieczenia
500 000 PLN na okres od 23 sierpnia 2017 roku do dnia 22 sierpnia 2018 roku.
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o Polisa ubezpieczen komunikacyjnych nr FKLK332I8 zawarta z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
na okres od 24 listopada 2016 roku do 23 listopada 2017 roku. Polisg tg objeta zostata réwniez spotka zalezna
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. 22 listopada 2017 roku umowa zostata przedtuzona na okres od 24 listopada 2017
do 23 listopada 2018 roku, obejmujgc dodatkowo spotke zalezng ES-SYSTEM Projekty Sp. z o.0.

o Polisa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzenia dziatalnosci lub posiadania mienia
z wtgczeniem odpowiedzialnosci za wprowadzenie produktu do obrotu nr 908200833744 zawarta z Generali
T.U. S.A. oraz TUIR Warta S.A. na sume ubezpieczenia 20 000 000 zt na jeden i wszystkie wypadki na okres
od 1 lutego 2017 roku do 31 stycznia 2018 roku. Polisg tg objete zostaty rowniez spétki zalezne ES-SYSTEM
Wilkasy Sp. z 0.0. oraz ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0.

Wszystkie polisy zawarte na okres do stycznia 2017 roku zostaty przedtuzone na kolejny rok tj. do stycznia 2018
roku.

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami
oraz okres$lenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod
ich finansowania.

Spotka ES-SYSTEM S.A. tworzy Grupe Kapitatowg ES SYSTEM, w ktérej jest podmiotem dominujgcym i na dzien
bilansowy w sktad Grupy wchodzg:

ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0. z siedzibg w Wilkasach — Emitent posiada 100% udziatéw
ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — Emitent posiada 100% udziatéw

ES-SYSTEM LIGHTING UK LTD z siedzibg w Londynie — Emitent posiada 100% udziatéw
ES-SYSTEM Projekty Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — Emitent posiada 100% udziatéw

Opis istotnych transakcji zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zaleing, z podmiotami
zaleznymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz kwotami oraz informacjami okreslajgcymi
charakter tych transakgcji.

Pomiedzy podmiotami Grupy ES-SYSTEM w trakcie roku obrotowego nie zawierano transakcji na innych

warunkach niz rynkowe.

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek,
z podaniem kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Na dzierr 31.12.2017 roku nie wystepowaty zobowigzania z tytutu kredytéw.

Spotka Emitenta posiada zawartg umowe nr 07/120/06/Z/PX o wspdtpracy z mBank S.A., w ramach ktorej
posiada limit kredytowy na korzystanie z produktow banku do kwoty 3 700 000 zt. Zabezpieczenie umowy
o wspotprace stanowi cesja globalna naleznosci z dnia 21 wrzesnia 2006 roku do kwoty 8 000 000 zt oraz weksel
wtasny in blanco.

Umowa o wspodtpracy zgodnie z aneksem nr 18 z dnia 5 grudnia 2017 roku obowigzuje do dnia 14 grudnia 2018
roku, a ostateczny termin waznosci gwarancji zostat utrzymany do dnia 16 pazdziernika 2021 roku.

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Brak kredytow i pozyczek w 2017 roku.
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Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach ze szczegélnym

uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym.

Poreczenia w formie gwarancji dla podmiotéw zewnetrznych

Lp. Wystawc.all Beneficjent Rodzaj zobowigzania Kwota poreczenia Waluta Te.rm|[1. Char.aktelr
gwarangcji waznosci powiazan
mBank SA Gwarancja nr 07045KMB14 na Brak powiazaf

1 ) ASSECO Poland S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 82500,00 PLN 01.09.2021 . powia
0O/Krakéw L " kapitatowych

rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07041KMB17 na Brak powiazaf

2 ) BUDIMEX S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 54399,71 PLN  29.07.2022 R powia

O/Krakéw L - kapitatowych
rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07001KMB15 na Brak powiazar

3 ) DORBUD S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 2408,63 PLN  31.08.2018 R powia

0O/Krakéw L - kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07033KPB17 na o

4 mBank ,SA Elektrolmontaz- zabezpieczenie roszczen z tytutu 980918,55 PLN  31.12.2019 Bralf powiazan

O/Krakéw  Poznar S.A. o L kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07103KMB14 na o

5 mBank ,SA Elektrolmontaz- zabezpieczenie roszczen z tytutu 6579540 PLN  07.12.2019 Bralf powiazan

O/Krakéw  Poznan S.A. o - kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07073KMB15 na o

6 mBank ,SA Elektr?montaz- zabezpieczenie roszczen z tytutu 4929,72 PLN  31.12.2017 Bralf powlgzan

O/Krakdéw  Rzeszéw S.A. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07075KMB15 na o

7 mBank ,SA EIektr?montaz- zabezpieczenie roszczen z tytutu 54 000,00 PLN  30.03.2018 Bralf powlgzan

O/Krakdéw  Rzeszéw S.A. o . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07076KMB15 na o

8 mBank ,SA EIektr?montaz— zabezpieczenie roszczen z tytutu 21663,36 PLN  01.07.2019 Bralf powlazan

O/Krakéw  Rzeszéw S.A. L - kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07078KMB15 na o

9 mBank ,SA EIektr?montaz— zabezpieczenie roszczen z tytutu 3013,50 PLN  31.10.2019 Bralf powlazan

O/Krakdéw  Rzeszéw S.A. L - kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07080KMB15 na .,

10 MBankSA - Elektromontaz- zabezpieczenie roszczen z tytutu 5360521 PLN 31102019 Crak powiazad

O/Krakdéw  Rzeszéw S.A. L " kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07081KMB15 na o

11 mBank ,SA Elektr?montaz— zabezpieczenie roszczen z tytutu 30284,72 PLN  30.11.2018 Bralf powlazan

O/Krakéw  Rzeszéw S.A. L " kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07086KMB15 na o

1, MBankSA - Elektromontaz- zabezpieczenie roszczer z tytutu 492369 PN 30012018 Crak powiazad

O/Krakéw  Rzeszéw S.A. L " kapitatowych
rekojmi i gwarancji
. Gwarancja nr 07095KMB15 na o

13 MBankSA - Elektromontaz- zabezpieczenie roszczeri z tytutu 25030045 PLN 30092018 Drok Ppowiazan

O/Krakéw  Rzeszéw S.A. L " kapitatowych
rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07021KPB17 na Brak powiazaf

14 ) ELEMONT Sp. z 0.0. zabezpieczenie roszczen z tytutu 202850,32 PLN  31.05.2019 . powia

O/Krakéw L " kapitatowych
rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07054KMB16 na Brak powiazaf

15 ) ELIN Sp. z 0.0. zabezpieczenie roszczen z tytutu 11 288,40 PLN  30.08.2019 R powia

O/Krakéw L " kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07052KMB16 na o

16 MBankSA ELSTAN Sp.z 0.0.5p. o e oenie roszczen 2 tytutu 3473889 PLN 15032021 Drak powiazan
O/Krakéw  komandytowa o " kapitatowych

rekojmi i gwarancji
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mBank SA KASAMA Gwarancja nr 07046KMB17 na Brak powiazar
17 . INVESTMENTS Sp. z zabezpieczenie roszczen z tytutu 108 778,23 PLN  30.11.2021 . powia
O/Krakéw L " kapitatowych
0.0. rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07068KMB16 na N
1g  MBankSA  KEODZKO RETAIL Sp. o ieczenie roszczen 2 tytutu 1071791 PN 15052021 Drak powiazad
O/Krakéw  zo.o. L " kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07040KRM16 na o
19 MBankSA LESZNO RETAIL Sp. 2 e czenie roszczen 2 tytutu 2949606 PLN  31.082020 Drak Ppowiazan
O/Krakéw  o.o. L " kapitatowych
rekojmi i gwarancji
mBank SA MERCURY Gwarancja nr 07106KMB15 na Brak powiazaf
20 ) ENGINEERING Sp. z zabezpieczenie roszczen z tytutu 68957,45 PLN  28.02.2018 . powia
0O/Krakéw L " kapitatowych
o0.0. rekojmi i gwarancji
mBank SA PB JAEKEL-BUD-TECH Gwarancja nr 07026KMB16 na Brak powiazaf
21 A sy 2 0.0. Sp. zabezpieczenie roszczer z tytutu 9702,96 PLN  15.03.2021 < powi
O/Krakéw L " kapitatowych
komandytowa rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07086KPB17 na o
mBank SA PKP POLSKIE LINIE R . . Brak powigzan
22 O/Krakow  KOLEJOWE S.A. zabe.zp{ce.czenle ro§zczen z tytutu 21036,59 PLN  20.07.2020 kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07111KPB16 na o
mBank SA PKP POLSKIE LINIE R . . Brak powigzan
23 O/Krakéw  KOLEJOWE S.A. zabe.zp{ce.czenle rszczen z tytutu 7 105,76 PLN  15.05.2019 kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07015KMB16 na o
mBank SA  PRZEDSIEBIORSTWO R . . Brak powigzan
24 O/Krakéw  AGAT SA. zabe.zp{ce.czenle rszczen z tytutu 11 755,59 PLN  31.12.2020 kapitatowych
rekojmi i gwarancji
Gwarancja nr 07093KPB16 na o
mBank SA  PRZEDSIEBIORSTWO R . . Brak powigzan
25 O/Krakéw  AGAT SA. zabe.zp{ce.czenle rszczen z tytutu 12 896,69 PLN 31.12.2021 kapitatowych
rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07007KMB17 na Brak powiazar
26 >A QUMAK S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 4892322 PLN  30.07.2019 < bowia
O/Krakéw o o kapitatowych
rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07076KMB16 na Brak powiazar
27 ) STARBAG Sp. z 0.0. zabezpieczenie roszczen z tytutu 18005,89 PLN  15.08.2021 . powia
O/Krakéw o o kapitatowych
rekojmi i gwarancji
mBank  SA Gwarancja nr 07098KMB16 na Brak powiazar
28 , STRABAG Sp. z 0.0. zabezpieczenie roszczen z tytutu 48 756,07 PLN  30.06.2019 R powia
O/Krakéw o " kapitatowych
rekojmi i gwarancji
mBank SA Gwarancja nr 07016KRM16 na Brak powiazar
29 >2 WARBUD S.A. zabezpieczenie roszczeri z tytutu 56750,00 PLN  31.12.2022 < powi
O/Krakéw o " kapitatowych
rekojmi i gwarancji
mBank  SA Gwarancja nr 07034KMB16 na Brak powiazaf
30 ) WARBUD S.A. zabezpieczenie roszczen z tytutu 11327,73 PLN  31.12.2018 R powia
O/Krakéw o - kapitatowych
rekojmi i gwarancji
ZAKLAD  MONTAZU
mBank SA APARATURY Gwarancja nr 07125KMB16 na Brak powiazaf
31 O/Krakow ELEKTRYCZNEJ EL- zabezpieczenie roszczen z tytutu 4290590 PLN  31.10.2019 ka itaiZw c?1
POL MAREK  rekojmi i gwarancji pitatowy
GRZYBOWSKI
<z Gwarancja nr 07059KMB16 na o
3y MBank SA ZAMOSCRETAILSP-z o hieczenie roszczen 7 tytutu 3600000 PLN 10012021 Orak powiazad
O/Krakéw 0.0. L . kapitatowych
rekojmi i gwarancji
mBank  SA ZIAJA LTD ZAKtAD Gwarancja nr 07048KMB15 na Brak  powiazaf
33 , PRODUKCJI  LEKOW zabezpieczenie roszczen z tytutu 18989,24 PLN  15.05.2020 < powi
O/Krakéw L " kapitatowych
Sp.zo0.0. rekojmi i gwarancji
RAZEM: 2428 725,84 PLN
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Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym Emitenta z podaniem kwoty, rodzaju, i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci.

Brak udzielonych pozyczek.

Opis wykorzystania przez Emitenta wptywow z emisji (w przypadku emisji papieréw
wartosciowych w okresie objetym raportem).

W okresie objetym raportem to jest w 2017 roku nie miat miejsca wptyw z emisji papieréw wartosciowych.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

ES-SYSTEM S.A. nie publikowata prognoz finansowych na 2017 rok.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania
tym zagrozeniom.

Wszystkie podstawowe wskazniki zadtuzenia i ptynnosci wskazuja na brak zagrozen dotyczacych zdolnosci
ES-SYSTEM S.A. do generowania zyskow i wywigzywania sie z podjetych zobowigzan.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych s$rodkéw, z uwzglednieniem moiliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W oparciu o przedstawione w niniejszym sprawozdaniu wyniki finansowe, a wiec posiadane i wypracowane
srodki finansowe, poziom kapitatéw wtasnych i zdolno$¢ kredytowg Spotki, w ocenie Zarzgdu pozwolg
zrealizowac wszystkie zamierzenia inwestycyjne.

Ocena czynnikdéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy,
z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik.

Czynniki wystepujace na rynku krajowym i eksportowym opisane sg na str. 9-12.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa
kapitatowa.

2017 rok nie przynidst znaczacych zmian w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wazinej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta
przez przejecie.

W 2017 roku nie zawarto umow tego rodzaju.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrdéd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programdéw opartych na obligacjach
z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze
lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie
dla kazdej z osdéb zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta,
bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;
w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka dominujaca, wspdlnik jednostki wspoétzaleinej
lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagréd otrzymanych
z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie
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informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek uznaje sie
za spetniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym.

Wysokos$¢ wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Szczegotowe dane zawarte s3 w oswiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego w roku 2017, w punkcie
Polityka Wynagrodzen w ES-SYSTEM S.A. na stronie 12-13.

Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udziatow) Emitenta oraz akcji
i udziatow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie) [W przypadku spétek kapitatowych].

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace

. . Stan na dzien .. .
Funkcja w dniu Wartos¢ nominalna

Osoba . 31 grudnia s
31 grudnia 2017 2017 udziatow

Bozena Ciupinska — posrednio poprzez Przewodniczaca RadY 12 125 355 4001 367,15
Augusta Investment Sp. z o.0. Nadzorczej
Bogustaw  Pilszczek - posrednio cheprzewodnlczacy 8587 265 2833797.45
poprzez Bowen Investments S.a.r.l. Rady Nadzorczej
Jacek Wysocki — posrednio poprzez Cztonek RadY 4966 902 1639 077,66
Hedland Sp. z 0.0. Nadzorczej
Leszek Ciupifiski Czlonek Rady 99 926 32 975,58

Nadzorczej
Rafat Gawrylak Prezes Zarzadu 1000 330,00

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzien bilansowy ani na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie sg znane Emitentowi tego typu
umowy.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie dotyczy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W 2017 roku nie byto programu akcji pracowniczych.

Data zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa.

18 lipca 2017 roku zostata zawarta z Kancelarig Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia umowa o dokonanie przeglagdu skonsolidowanego pdtrocznego na dzien
30 czerwca 2017 roku oraz na dzien 30 czerwca 2018 roku z terminem wykonania umoéw odpowiednio do dnia
22 sierpnia 2017 roku i 21 sierpnia 2018 roku.

25 lipca 2017 roku zostata zawarta z Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscia umowa o badanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej ES-SYSTEM na dziern 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku, z terminem
wykonania uméw odpowiednio do dnia 15 marca 2018 roku i 15 marca 2019 roku.
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18 lipca 2017 roku zostata zawarta z Kancelarig Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spodtka
z ograniczong odpowiedzialnoscia umowa o dokonanie przegladu jednostkowych sprawozdan pétrocznych
na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz na dzien 30 czerwca 2018 roku z terminem wykonania uméw odpowiednio
do dnia 22 sierpnia 2017 roku i 21 sierpnia 2018 roku.

25 lipca 2017 roku zostata zawarta z Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig umowa o badanie jednostkowych sprawozdan finansowych ES-SYSTEM S.A.
na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2018 roku, z terminem wykonania uméw odpowiednio
do dnia 28 lutego 2018 roku i 28 lutego 2019 roku.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wyptaconym
lub naleznym za rok obrotowy, odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego, inne
ustugi poswiadczajagce, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa
podatkowego, pozostate ustugi. (Informacje naleizy podaé¢ takze dla poprzedniego roku
obrotowego’).

taczne wynagrodzenie wynikajgce z w/w umdw wynosi 50 000 zt netto, i w catosci dotyczy badania sprawozdan
finansowych za 2017 rok. taczne wynagrodzenie za dokonanie badania sprawozdan finansowych za 2016 rok
wyniosto 50 000 zt netto, oraz dodatkowo 11 tys. z tytutu audytu podatkowego za 2015 rok.

Pozostate, taczne wysokosci wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem uprawnionym
do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan finansowych, naleinego
lub wyptaconego z innych tytutéw niz okreslone w punkcie powyzej, dotyczagcego danego roku
obrotowego.

Brak tego typu wynagrodzenia.
5. Znaczgce zdarzenia po dniu bilansowym

Na podstawie uchwaty NWZW ES-SYSTEM Wilkasy z dnia 12 lutego 2018 roku w dniu 14 lutego 2018 roku
w Rzeszowie zawarta zostata umowa sprzedazy nieruchomosci potozonej w Rzeszowie przy ul. Spichlerzowe;j
oraz prawa wieczystego uzytkowania za cene netto 3.675.000,00 PLN plus nalezny podatek VAT. W dniu
15 lutego 2018 roku naleznos¢ spotki zaleznej z tytutu sprzedazy nieruchomosci zostata uregulowana.

Ponadto po dacie bilansu nie wystapity istotne zdarzenia majace wptyw na sytuacje finansowg i majatkowa
Spotki.

6. Oswiadczenia Zarzadu

Prawidtowos¢ ewidencji

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy skonsolidowane roczne sprawozdanie
finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majatkowa Grupy Kapitatowej
ES-SYSTEM oraz jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM w 2017
roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej ES-SYSTEM wtgczajgc
w to opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wybér podmiotu do badania

Zarzad ES-SYSTEM S.A. oswiadcza, ze Kancelaria Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z o.0.,
z siedzibg w Katowicach - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
skonsolidowanego sprawozdania rocznego ES-SYSTEM S.A. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa,
oraz ze Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
iniezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Obowiqzek uznaje sie za spetniony po przez wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym.
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7. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego oraz polityce r6znorodnosci

Oswiadczenie wraz z opisami polityki réznorodnosci, wynagrodzen oraz sponsoringu zawarte sg w zatgczniku
nr 3, ktéry stanowi integralng czes$¢ sprawozdania Zarzadu.

8. Oswiadczenie o danych niefinansowych dotyczacych Grupy ES-SYSTEM

Emitent nie ma obowigzku sporzgdzania oswiadczenia o danych niefinansowych. Istotne informacje o
charakterze niefinansowym dotyczace rowniez Emitenta zostaty zawarte w oswiadczeniu Grupy Kapitatowej.
Grupa ES-SYSTEM zgodnie z wymaganiami ustawy o rachunkowosci przygotowata zestawienie istotnych
informacji niefinansowych dot. Grupy. W zataczniku 4 do skonsolidowanego raportu rocznego za 2017 rok,
ktoéry stanowi integralng cze$¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej ES-SYSTEM w 2017 roku,
zebrano informacje na temat modelu biznesowego Grupy i polityk stosowanych przez Grupe w odniesieniu do
zagadnien spotfecznych, pracowniczych, Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz
przeciwdziatania korupcji, a takze opis rezultatéw stosowania tych polityk, procedur nalezytej starannosci.
Przedstawiono réwniez kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig jednostki, a
takze ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy i sposéb zarzgdzania nimi. W zatozeniu, zebrane informacje mogg
stuzy¢ najwazniejszym interesariuszom Grupy jako Zrddio rzetelnych informacji na temat aspektow
niefinansowych dziatalnosci Grupy ES-SYSTEM.

Podpisy Cztonkow Zarzadu

Podpisy oséb reprezentujgcych Spétke

Rafat Gawrylak - Prezes Zarzadu

Waldemar Pilch - Wiceprezes Zarzadu

ES-SYSTEM - Skonsolidowany raport roczny za 2017 r 25



