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1.  LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Chciatbym podzieli¢ sie z Panstwem moimi spostrzezeniami dotyczgcymi dokonan Spétki oraz szans, zagrozen i
perspektyw jej rozwoju w najblizszym okresie.

Rok 2017 byt w moim odczuciu wiecej niz zadowalajgcy, a nawet przekroczyt moje zatozenia i oczekiwania.

W pierwszym kwartale widoczne byty oznaki ozywienia gospodarczego i poprawa koniunktury, zwtaszcza na rynku
krajowym. Dodatkowo korzystnie zadziatata zmiana tendencji i odbicie cen stali. Poprawa koniunktury na rynku
krajowym przetozyta sie na wzrost wolumenu sprzedazy krajowej, a dziatania proeksportowe na wzrost wolumenu
sprzedazy zagranicznej. Dodatkowo pozytywnie zadziatat efekt wzrostu cen stali, ktéry spowodowat zwiekszenie
przychoddw ze sprzedazy wyrobow. W drugim kwartale, kiedy rynek krajowy nieznacznie spowolnit i odreagowywat
podwyzki cen surowca — ruszyty rynki zagraniczne, a zwtaszcza rynek niemiecki. Trzeci kwartat przynidst stabilizacje cen
i ich powolne odbicie, a trend ten utrzymywat sie takze w czwartym kwartale.

Pozwolito to Spdtce osiggnaé historycznie najwyzisze srédroczne przychody oraz zrealizowaé historycznie
najwyzsze zyski. Zysk netto w roku 2017 osiggnat wartosc: 20,7 min PLN przy 375 min PLN przychoddw, co dato 43 %
wzrost przychodow i 17 % wzrost zysku netto. Skutecznie realizowaliSmy przyjetg strategie eksportowa. Wartosc
sprzedazy zagranicznej wzrosta w ciggu dwunastu miesiecy o 46 min PLN i osiggneta wartos¢ 157,7 min PLN, a jej udziat
w strukturze sprzedazy wynidst 43%.

Podobnie skutecznie realizowana byta strategia badawczo-rozwojowa. W zwigzku z prowadzong dziatalnoscia
B+R realizowalismy projekt, ktérego celem jest opracowanie innowacyjnej zautomatyzowanej technologii wytwarzania
wspornikdw Sciennych. Kwota dofinansowania wynosi 13,3 min PLN, natomiast warto$¢ projektu wynosi 26,4 min PLN.
Dodatkowo rozpoczeliSmy wdrozenie projektu, na ktéry uzyskaliSmy dotacje w ramach kredytu na innowacje
technologiczne, polegajacego na wdrozeniu innowacyjnej technologii produkcji profili stalowych. Wartos¢ projektu
wynosi 10 min PLN, a wartos¢ dofinansowania 3 min PLN. Dla kolejnego, nowego projektu badawczego dotyczacego
produkcji innowacyjnych profili oscieznicowych pozyskalismy dotacje z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju na
blisko 10 min PLN. Projekt ten bedzie realizowany od potowy 2018 roku.

Wypracowalismy i przyjeliSmy strategie rozwoju na lata 2017-2020 obejmujgca inwestycje na kwote ok 38,5

min PLN. Inwestycje majg objg¢ zaréwno rozbudowe infrastruktury (hale produkcyjne, place magazynowe, zaplecze
socjalne dla pracownikéw produkcyjnych), jak i nowe linie produkcyjne, w tym dwie linie do produkcji profili
specjalistycznych i jedng do produkcji profili GK do suchej zabudowy.
Dzieki zrealizowaniu inwestycji spotka zamierza zwiekszy¢ moce produkcyjne o ponad 57 tys. ton rocznie, gtdwnie w
obszarze profili specjalistycznych, a takze lepiej wykorzysta¢ efekt skali - co powinno przetozy¢ sie na ponad 10%
Srednioroczne wzrosty przychoddw i marzy EBITDA w kolejnych latach po zrealizowaniu inwestycji. Dla sfinansowania
czesci inwestycji przeprowadziliSmy z sukcesem nowg emisje akcji, dzieki ktorej pozyskalismy 17,8 min PLN.

Zgodnie z przyjetg strategia zamierzamy kontynuowaé obrang sSciezke wzrostu poprzez organiczny rozwoj
Spotki i zwiekszanie mocy sprzedazowych oraz rozwijanie pozycji eksportowej. Dobre odczyty wskainikéw
gospodarczych, zwtaszcza w krajach Europy zachodniej oraz krajowe inwestycje w ramach nowej perspektywy unijnej
- powinny pozytywnie wptyng¢ na zapotrzebowanie rynku na nasze produkty, co w potfaczeniu z korzystnym
ksztattowaniem sie cen stali powinno przetozy¢ sie na wyniki w kolejnych kwartatach.
Z powazaniem
Tomasz Mirski
Prezes Zarzadu
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PROFIL DZIAtALNOSCI SPOLKI

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Nazwa: MFO S.A.

Forma Prawna: Spétka akcyjna

Siedziba: Kozuszki Parcel 70A, 96-500 Sochaczew

Oddziaty: ul. Suwalska 84/213, 19-300 Etk; PI. Inwalidéw 10, 01-

552 Warszawa

Podstawowy przedmiot dziatalnosci: Podstawowym profilem dziatalnosci Emitenta  jest
produkcja profili zimnogietych dla wytwércéw stolarki
okiennej z PCV oraz profili specjalnych zimnogietych dla
branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i
klimatyzacyjnej. W zakres dziatalnosci MFO wchodzi
rowniez produkcja profili zimnogietych do suchej
zabudowy gipsowo-kartonowej

Organ prowadzacy rejestr: Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIV Wydziat
Gospodarczy KRS

Numer KRS: 0000399598

Informacja o grupie kapitatowe;j: Spétka nie tworzy grupy kapitatowej ani nie wchodzi w
jej sktad. Nie posiada zadnych udziatéw, akcji, nie jest
wspdlnikiem i nie sprawuje kontroli w zadnych innych
podmiotach.

Zarzad: Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu

Jakub Czerwinski — Cztonek Zarzadu
Adam Piekutowski — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza: Marek Mirski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Chmura — Wiceprzewodniczgcy Rady
Nadzorczej Stawomir Brudziniski — Cztonek Rady
Nadzorczej
Marcin Pietkiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Janas — Cztonek Rady Nadzorczej do
05/2017 Piotr Gawrys - Cztonek Rady Nadzorczej od
06/2017

Notowania na rynku regulowanym: Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
Symbol GPW — MFO; kod ISIN - PLMFO0000013
Rynek podstawowy 5 PLUS;
Indeksy — WIG oraz WIG-Poland
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2.2. OPIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWE)

Spétka nie dziata w ramach grupy kapitatowej.

2.3. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH, RYNKACH ZBYTU | ZRODtACH

ZAOPATRZENIA

Przedmiot produkcji

Przedsiebiorstwo zajmuje sie produkcjg profili zimnogietych dla wytwdércéw stolarki okiennej z PCV oraz profili
specjalnych zimnogietych dla branzy konstrukcyjnej, automotive, instalatorskiej i klimatyzacyjnej. W zakres
dziatalnosci MFO wchodzi réwniez produkcja profili zimnogietych do suchej zabudowy gipsowo-kartonowej.
Asortyment Przedsiebiorstwa jest bardzo szeroki i zréznicowany. Firma obecnie wykonuje ponad 1000 ksztattéw
wzmocnien okiennych oraz rozmaite ksztattowniki specjalne, ktére sg produkowane w oparciu o dokumentacje
zamawiajacego lub wedtug dokumentacji opracowanej przez dziat techniczny Spétki. W sktad grupy produktowej
profili zimnogietych wchodzg cztery rodzaje asortymentu:

Profile okienne stosowane jako wzmocnienia do stolarki okiennej PCV, produkowane w
réznorodnych typach i ksztattach do wiekszosci systemow okiennych w tym: Aluplast, Kamerling,
Plustec, Rehau, Roplasto, Schucko, Spectus, Trocal, Veka, KBE, Avangarde, Deco. Firma produkuje
profile okienne dla ponad 400 odbiorcéw miedzy innymi w Polsce, Niemczech, Austrii, Rumunii,
Wioszech, Hiszpanii, Cyprze, Litwie, Estonii, Stowacji , Czechach, Rosji, Meksyku, Argentynie i
Gwatemali.

Profile spawane szerokiego zastosowania, znajdujg odbiorcéw gtéwnie wsrdéd producentéw
ogrodzen i bram garazowych.

Profile specjalne adresowane do odbiorcéw z sektora budownictwa, elementéw konstrukcyjnych,
automotive, branzy klimatyzacyjnej, instalatorskiej i elementéw wyposazenia wnetrz. Wsrod
odbiorcéw MFO tego rodzaju produktéw sg firmy miedzy innymi z Polski, Austrii, Niemiec, Szwecji,
Holandii, Francji i Belgii, Australii, USA, Izraela, Chile.

Profile GK przeznaczone do budowy konstrukcji z zastosowaniem ptyt gipsowo- kartonowych,
stosowane gtéwnie przez podmioty z branzy budowlano-montazowe;.

Spétka produkuje profile stalowe zimnogiete z blach zimno i gorgcowalcowanych. Produkcja odbywa sie na

specjalnych liniach produkcyjnych, zaginajacych stopniowo tasme stalowg za pomoca rolek zamontowanych na

kolejnych stacjach roboczych, nadajac jej ostatecznie wymagany ksztatt profila.

Produkcja odbywa sie w dwdch gtéwnych etapach:

- przygotowawczym: produkcja potfabrykatow, polegajaca na przecinaniu wzdtuznym kregdow stalowych na tasmy
stalowe o zadanych parametrach

- wiasciwym: produkcja ksztattownikéw stalowych z tasm stalowych

Produkcja wyrobéw odbywa sie w oparciu o wewnetrzne procedury systemowe i najwyzsze standardy
odpowiadajace wymogom europejskich norm zharmonizowanych, w tym PN EN ISO 9001, PN EN 10162 i PN EN
10305-5. Zgodnos¢ stosowanych przez MFO procedur zarzadczych potwierdzajg cykliczne audyty zewnetrzne
przeprowadzane przez niezalezng, szwajcarska jednostke audytorskg SGS i brytyjska jednostke akredytujgcg UKAS.
Ponadto procedury kontroli jakosci oraz jakosé¢ samych wyrobow, tj. ksztattownikéw stalowych, jest dodatkowo

weryfikowana

przez niezalezny instytut badan i certyfikacji
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- Zespot Osrodkéw Kwalifikacji Jakosci Wyrobdéw SIMPTEST, ktéry dokonuje badania: kontroli warunkéw
organizacyjno-technicznych w tym zaktadowej kontroli produkcji, a takze wtasciwosci mechanicznych i
chemicznych i fizycznych produkowanych ksztattownikdéw stalowych.

Sprzedaz w 2017 roku

W okresie od 01.01.2017 do 31.12.2017 roku Spdtka dokonywata w gtdwnej mierze sprzedazy wyrobdéw wtasnych.
Sprzedaz towardw i materiatdw nieprzetworzonych w Spotce wyniosta jedynie 2% przychodow ze sprzedazy.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw wyniosty 366 227 tys. zt i wzrosty w stosunku do
okresu poréwnawczego (2016) o 43%. Sprzedaz samych produktéw i ustug wyniosta 358 672 tys. zt i rowniez
wzrosta, o 45%.

Sprzedaz wyrobéw witasnych — profili stalowych - odbywat sie wedtug 4 gtdwnych grup asortymentowych: profile
okienne, profile specjalne, profile spawane i profile GK. Najwiekszy udziat w strukturze sprzedazy nadal stanowity
profile okienne, ich udziat wynidst 56% (wzrost z 54% w roku 2016). Udziat w sprzedazy profili specjalnych wyniost
22%. Udziat w sprzedazy profili GK pozostat spadt do 13% (spadek z 14% w roku 2016), natomiast segment profili
spawanych osiggnat poziom 9% w strukturze sprzedazy wyrobow.

Sprzedaz produktéw Firmy odbywata sie w 2017 roku w oparciu o ramowe umowy wspotpracy i zamdwienia
handlowe od ponad 900 odbiorcéow. Zlecenia realizowane byty w oparciu o aktualne cenniki tworzone na bazie cen
materiatu wsadowego oraz o Ogdlne Warunki Sprzedazy MFO. Zamdwienia handlowe odwzorowywane byty w
zaméwieniach produkcyjnych. Sprzedaz najbardziej typowych produktéow odbywata sie réwniez bezposrednio z
zapaséw magazynowych. Wszystkie naleznosci, dla ktérych stosowany byt odroczony termin ptatnosci ubezpieczone
byty od ryzyka handlowego w towarzystwie EULER HERMES.

Struktura odbiorcow nie ulegta znacznym zmianom. Obroty z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyty 10%
przychodéw ze sprzedazy.

Tab. Struktura asortymentowa sprzedazy

udziat w strukturze asortymentowej
Sprzedaz 2017r. Sprzedaz w tys. | sprzedazy
zt
Przychody ze sprzedazy produktow, w tym: 358 672
profile okienne 56%
profile GK 13% 98%
profile specjalne 22%
profile spawane 9%
ustugi <1%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 7 555 2%
Razem 366 227 100%
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Struktura sprzedazy wyrobéw w 2017r.

<1%

" profile okienne

" profile GK

" profile specjalne
profile spawane

® ustugi

Cho¢ w 2017 roku znaczaco wzrosta wartosé sprzedazy na eksport i wyniosta 157 659 tys. zt w poréwnaniu do 111
618 tys. zt w roku 2016, to udziat eksportu w strukturze sprzedazy spadt z 44% do 43%. Gtéwne kierunki dostaw
eksportowych to Niemcy, Francja, Wtochy, Litwa, Belgia, Rumunia, Hiszpania i Rosja.

Tab. Struktura sprzedazy produktéw w ujeciu geograficznym

2017 r. TPLN Kraj Eksport Razem:

Przychody ze sprzedazy 208 568 | 57% 157 659 | 43% 366 227

Kierunki exportowe 2017Y

AUSTRALIA
MEKSYK —
SELGIA J—

3%
HOLANDIA ———
3% ROS)
5%
FR‘;’;'CJA o HISZPANIA
RUMUNIA 2% 9%

6% LITWA — WtOCHY
7% 8%

2.4. ZATRUDNIENIE

W stosunku do 2016 roku Srednie zatrudnienie w osobach zwiekszyto sie z 200 do 232 oséb, co stanowi
16% wzrost.
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Tabela. Srednie zatrudnienie w Spétce

Liczba oséb:
Grupy zawodowe
31.12.2017 31.12.2016
Zarzad 3 3
Administracja 8 8
Dziat Sprzedazy, Zakupu, Logistyka, DRZ 61 47
Mechanicy 18 15
Wézkowi 23 16
Przygotowanie Produkcji 11 12
Produkcja 108 99
Razem 232 200

3. DZIAtALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

W 2017 roku Spétka prowadzita dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa.

W celu zwiekszenia atrakcyjnosci oferty i zyskania przewagi konkurencyjnej, Spotka utrzymywata wiasnag
komodrke projektowa, odpowiedzialng za projektowanie i rozwdj produktéw i technologii produkcyjnych.
Niektore ze stworzonych przez Spétke produktéw i technologii miaty charakter unikatowy, nieznany i
niestosowany dotychczas na swiecie. Technologie te, jako innowacje, zostaty objete zgtoszeniami patentowymi
do Urzedu Patentowego RP. Ponadto Urzad Patentowy RP przyznat dwa patenty na wczesniej zgtoszone przez
Spoétke wynalazki.

Prace projektowo-badawcze prowadzone przez Dziat Badan i Rozwoju odbywaty sie w Spétce w oparciu o
procedure wewnetrzng zgodng z normg PNEN ISO 9001 — Przygotowanie i realizacja produkcji/Karta nowej
technologii. Po opracowaniu i wdrozeniu technologii do produkcji prototypowej Spétka dokonywata walidacji
wytworzonego, innowacyjnego produktu badz ustugi.

Spodtka zlecata réwniez przeprowadzenie badania witasciwosci fizycznych, statycznych i wytrzymatosciowych
wyspecjalizowanym jednostkom naukowo- badawczym, w celu uzyskania potwierdzenia wynikow wtasnych
badan i zatozen oraz opinie niezaleznego podmiotu. W tym zakresie Spotka najczesciej wspodtpracowata z
Wydziatem Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej, Instytutem Techniki Budowlanej w Warszawie (ITB)
oraz z Zespotem Osrodkéw Kwalifikacji Jakosci Wyrobdw — Osrodek Badan i Certyfikacji SIMPTEST w Katowicach.

4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO — FINANSOWYCH, W SZCZEGOLNOSCI OPIS
CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA
DZIAtALNOSC SPOLKI, INFORMACJA O STANIE WYPELNIENIA PROGNOZ ORAZ OMOWIENIE PERSPEKTYW
ROZWOJU

Sytuacja majatkowa Spoftki

Aktywa Spotki na dzien 31.12.2017r wynosity 204 554 tys. zt. i w stosunku do 31.12.2016 roku ich wartos¢
wzrosta o 34%. Najwieksze zmiany majatku dotyczyty rozliczen miedzyokresowych, dotyczacych prac B+R,
Srodkow pienieznych oraz naleznosci, ktére wzrosty wzgledem korica roku 2016 kolejno o 7 185 tys. zt, 11 165
tys. zt oraz 10 633 tys. zt.

Majatek trwaty w strukturze aktywow stanowit 49% i jest w catosci pokryty kapitatem wtasnym. Majatek

obrotowy stanowit 51% aktywdéw ogdtem i jego wartos¢ wzrosta o 42% w stosunku do
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31.12.2016r. Zapasy stanowig 41 % majatku obrotowego, naleznosci krétkoterminowe 31%, a srodki pieniezne

28%.
Badane przez Badane przez
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ Bieglego Bieglego
Rewidenta Rewidenta
AKTYWA 31.12.2017 31.12.2016
I. Aktywa trwale 99 448 78 479
Rzeczowe aktywa trwate 82 288 68 802
Nieruchomosci inwestycyjne
Wartosc¢ firmy
Pozostate wartosci niematerialne 68 76
Aktywa finansowe
Inne naleznosci dlugoterminowe
Pozyczki
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 835 529
Rozliczenia miedzyokresowe 16 257 9072
Il. Aktywa obrotowe 105 107 74 083
Zapasy 42 660 33447
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 32541 21908
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Aktywa finansowe
Pozyczki
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 29 870 18 705
Rozliczenia miedzyokresowe 36 22
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywarazem 204 554 152 562

W stosunku do roku 2016 Spdétka zanotowata nieznaczny spadek rentownosci aktywdw oraz rentownosci

kapitatow wtasnych.

2017 2016
ROA zysk netto / aktywa ogotem 10,13% 11,64%
ROE Zysk nett/ kapitat wtasny 17,98% 21,97%

Sytuacja finansowa Spotki

Biezgca ptynnosc Spotki wyniosta 1,96 co stanowi poziom optymalny. Wskaznik szybkiej ptynnosci wzrdst i wynidst

1,16.

2017

2016

Wskaznik biezacej ptynnosci

majatek obrotowy / zobowigzania
biezace

1,96

1,51
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Wskaznik szybkiej ptynnosci

(majatek obrotowy — zapasy —
krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe) /
zobowigzania

biezgce

1,16

0,83

Cykl obrotu zapaséw w dniach

(przecietny zapas*liczba dni w
okresie) / przychody netto ze

sprzedazy

38

43

Cykl obrotu naleznosci w dniach

(przecietny stan naleznosci
handlowych* liczba dni w okresie) /
przychody netto ze sprzedazy

27

27

Cykl obrotu zobowigzan w
dniach

($redni stan zobowigzan
handlowych*liczba dni w okresie) /
przychody netto ze sprzedazy

30

35

Cykl konwersji gotowki w dniach

wskaznik rotacji zapaséw + rotacja
naleznosci - rotacja zobowigzan

35

36

Sytuacja dochodowa Spaétki

Na wszystkich poziomach dziatalnosci Spétka wykazata rentownosé i odnotowata dodatni wynik finansowy.
Przychody ze sprzedazy wyniosty 375 022 tys. zt, co stanowi 43% wzrost wzgledem roku 2016. Zysk na dziatalnosci
operacyjnej wyniost 28 650 tys. zt i wzrdst o 27% wzgledem ubiegtego roku. Wynik finansowy netto za 2016 rok
wyniost 20 715 tys. zt, jego wartos¢ jest o 17% wyzsza niz w roku ubiegtym.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 375 022 262 892 112130 43%
Koszt dziatalnosci operacyjnej 347 510 240 878 106 632 44%
Zysk ze sprzedazy 27513 22 014 5499 25%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 28 650 22571 6079 27%
Zysk brutto 26 055 21879 4176 19%
Zysk netto 20715 17 753 2962 17%
NAZWA 2017 2016
Rentownosé zysk na sprzedazy / przychody netto 7,51% 8,60%
sprzedazy ze sprzedazy
Rentownosé zysk operacyjny / przychody netto ze 7,79% 8,77%
operacyjna sprzedazy + pozostate przychody
operacyjne
Rentownos¢ netto zysk netto / przychody netto ze sprzedazy 5,63% 6,89%

+ pozostate przychody operacyjne +
przychody finansowe

Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow na rok 2017

Spotka nie publikowata prognoz finansowych na rok 2017.

Zadtuzenie Spétki

Gtéwng pozycje zobowigzan Spotki stanowity zobowigzania oprocentowane, ktére wyniosty 38 185 tys. zt. Kapitat
wtasny Spotki wynosi 115 218 tys. zt i jego wartos¢ wzrosta o 43% wzgledem roku 2016. Kapitat obcy stanowi 44%

9
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w Zrédtach finansowania i jego wartos¢ na dzien 31.12.2017 wyniosta 89 336 tys. zt, co stanowi 24% wzrost

wzgledem konca roku 2016. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wynidst 0,44.

ogotem

PASYWA 31.12.2017 31.12.2016
|. Kapitat wlasny 115218 80 800
Kapitat podstawowy 1321 1220
Kapitat z aktualizacji wyceny 6 323 6 323
Pozostate kapitaty 86 892 55511
Zyski zatrzymane -33 -7
Zysk (strata) netto 20 715 17 753
Il. Zobowigzania diugoterminowe 31993 20 274
Kredyty i pozyczki 12 045 5616
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5376 4577
Dtugoterminowe rezerwy na zobowigzania 90 47
Zobowigzania z tytutu leasingu 1187 1655
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe 13 295 8 379
Ill. Zobowiazania krétkoterminowe 57 343 51 488
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz inne zobowigzania
28 627 31 265
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 23581 15 356
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 116 835
Zobowigzania z tytutu leasingu 1372 1378
Rezerwy krétkoterminowe 3440 2447
Rozliczenia miedzyokresowe 207 207
Pasywarazem 204 554 152 562
31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania i rezerwy / aktywa 0,44 0,47

Inwestycje Spotki

W roku 2017 Spétka dokonywata nowych, znaczgcych inwestycji. Zakupy dotyczyty przede wszystkim inwestycji
odtworzeniowych oraz wydatkéw zwigzanych z realizowanymi projektami wspoétfinansowanymi ze srodkéw

unijnych.

Budvnkii| M . Srodki Razem Srodki

) udynki i aszyny i rodki $rodki

Pozycja: Grunty ; Pozostate trwale W | Razem:

budowle | urzadzenia | transportu trwate budowie
zakupy bezposrednie -  $rodki
trwate w TPLN 0 4 370 1543 1020 131 7 063 12 186 19 250,
Inne
p .- Wartosé | Koszty prac Oprogramowanie pat(_enty Znaki Know- .
ozycja: ° - i Pozostate | Razem:
firmy rozwojowych komputerowe licencje towarowe how

Zakupy

bezposrednie- 0 0 77 0 0 0 0 77

WNIP w TPLN

Spdtka realizuje projekt B+R wspdtfinansowany ze s$rodkéw unijnych (Dziatanie 1.1. "Projekty B+R

przedsiebiorstw", Poddziatanie 1.1.1 "Badania

przemystowe i

prace

rozwojowe

realizowane przez

przedsiebiorstwa" PO IR2014-2020). Koszty zwigzane z jego realizacjg s3 aktywowane, zgodnie z MSR 38 w
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bilansie, poz. Rozliczenia miedzyokresowe (AKTYWA). Po zakonczeniu realizacji prac badawczo rozwojowych ich
wartosc zostanie przeniesiona do pozycji wartosci niematerialnych i prawnych. Spétka realizuje rowniez projekt
w ramach Poddziatania 3.2.2 Kredyt na innowacje technologiczne Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwo;j.
Zarzad nie widzi zagrozen w realizacji zamierzonych inwestycji.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Zarzad ogtosit nowy plan inwestycyjny na lata 2017-2020. Spétka w okresie
2017-2020 zamierza zrealizowac inwestycje o wartosci ok 38,5 mIn PLN. Inwestycje majg obja¢ zaréwno
rozbudowe infrastruktury (hale produkcyjne, place magazynowe, zaplecze socjalne dla pracownikéw
produkcyjnych), jak i nowe linie produkcyjne, w tym dwie linie do produkcji profili specjalistycznych i jedng do
produkgji profili GK do suchej zabudowy.

W pierwszym etapie realizowana bedzie czes¢ infrastrukturalna projektu. Ta cze$¢ inwestycji kosztowac bedzie w
sumie ok 20,5 mIn PLN i w finansowana bedzie srodkami z nowej emisji akcji serii D. Dzieki zrealizowaniu inwestycji
spotka zamierza zwiekszy¢ moce produkcyjne o ponad 57 tys. ton rocznie, gtdwnie w obszarze profili
specjalistycznych, a takze lepiej wykorzystac efekt skali - co powinno przetozy¢ sie na ponad 10% srednioroczne
wzrosty przychodéw i marzy EBITDA w kolejnych latach po zrealizowaniu inwestycji.

INWESTYCJEW INFRASTRUKTURE

o -
< >

INWESTYCJE W MASZYNY I
< URZADZENIA >
Sierpien 2017 Marzec 2018 Grudzien 2019 Grudzien 2020
taczny CAPEX Spotki tys. PLN
Infrastruktura 2017 2018 2019 2020 RAZEM
Strategia 2020 7 250 16 500 12 545 2 250 38 545
Biezgce inwestycje 215679 5 3562 0 0 26 931
CAPEX 28 829 21852 12 545 2250 65476
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Program inwestycyjny 2017-2020

v" Dwie nowe hale produkcyjne o tgcznej powierzchni 14,8 tys. mkw ~60 o /
v Dwie linie do profili specjalnych o
¥ Linia do profili GK Zwiekszenie
v Plac do magazynowania profili wykorzystywanych
v taczne planowane naktady inwestycyjne w wysokosci 38,5 min PLN mocy produkcyjnych
Zakres rzeczowy inwestycji tys. PLN
Infrastruktura 20 500 > 1 0 OA)
Hale produkcyjne 16 500
Place magazynowe 2300
Infrastruktura techniczna 500 Szacowarjy CAGR
Pomieszczenia socjalne 1200 przychodow
Maszyny i urzadzenia 18 045
Dwie linie do profili specjalnych 13 800
Linia do profili GK 1000
Wyposazenie centrum obrébczo-serwisowego 1200 > OA)
Wyposazenie centrum badawczego 500
Urzadzenia transportowe 1545
Szacowany CAGR
Razem 38 545 EBITDA

Perspektywy rozwoju

GOSPODARKA

Ekonomisci najwiekszych bankéw dobrze postrzegajg perspektywy polskiej gospodarki w 2018 roku Ekonomisci

najwiekszych bankéw dobrze postrzegajg perspektywy polskiej gospodarki.

Coraz bardziej ucigzliwe moga by¢ podwyzki cen w 2018 roku i jeszcze szybszy wzrost ptaci dalszy spadek bezrobocia.
Prognozy  ekspertéw rynkowych  co do zmian najwazniejszych wskaznikdw

gospodarczych sg ze sobg zgodne. Wszyscy sugeruja, ze obecne tempo wzrostu PKB jest nie do utrzymania i nastgpi

spowolnienie do poziomu 4,3-3,8%.

Prognozy ekonomistdw bankowych dla polskiej gospodarki

wskaznik lata PKO BP BZ WBK Bank Millennium
PKB ($rednioroczny) 2017 4,5% 4,5% 4,3%
2018 4,3% 4,0% 3,8%

12



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci MFO S.A. za rok 2017

bezrobocie (na koniec roku) 2017 6,9% 6,7% 6,7%
2018 5,9% 5,9% 6,0%
inflacja (Srednioroczna) 2017 2,0% 2,0% 2,0%
2018 2,4% 2,2% 2,4%
podwyzki ptac (Srednioroczne) 2017 5,8% 5,8% 5,7%
2018 8,3% 9,6% 7,6%
stopa procentowa (na koniec roku) 2017 1,5% 1,5% 1,5%
2018 1,75% 1,75% 1,75%

zrédto: money.pl

Wzrost gospodarczy w Polsce przyspieszyt w trzecim kwartale tego roku z 4 do az 4,9 proc. - wynika z ostatnich
wyliczen Gtéwnego Urzedu Statystycznego. W tak szybkim tempie jak obecnie PKB nie rosto od 2011 roku.
Ekonomisci spodziewajq sie spowolnienia wzrostu w okolice 4 proc.
Najbardziej zachowawczy Bank Millennium zaktada zaledwie 3,8 proc. sredniorocznego wzrostu. Wedtug
ekonomista Banku Millennium dobra koniunktura sie utrzyma, ale bedg widoczne oznaki pierwszego hamowania.
Wsparciem bedzie dalszy wzrost w strefie euro. Bedzie pomagat rozwijaé przemyst i utrzyma eksport na wzrostowe;j

Sciezce. Spodziewa sie takze przyspieszenia w inwestycjach i utrzymania konsumpcji na wysokim poziomie

Wedtug ekonomisty PKO BP PKB wyhamuje tylko do 4,3 proc. Wskazuje na wsparcie z otoczenia naszego kraju,
choé gtéwnym Zzrédtem wzrostu gospodarczego ma pozostac popyt krajowy. Oczekuje on, ze zapoczagtkowane w
drugiej potowie 2017 roku ozywienie aktywnosci inwestycyjnej ulegnie wyraznemu wzmocnieniu. W pierwszym
rzedzie po stronie inwestycji publicznych, jednak w dalszej czesci roku takze po stronie inwestycji prywatnych.
Wzrost inwestycji ogétem osiggnie dwucyfrowy poziom.
Ekonomisci liczg na nieco wiekszy wzrost PKB w strefie euro niz w 2017 roku. Jego filarem nadal bedg konsumpcja,
polityka niskich stop procentowych, a takze program luzowania ilosciowego (quantitative easing) Europejskiego
Banku Centralnego. Strefa euro przechodzi wyjatkowo dobry okres pod wzgledem wzrostu gospodarczego, a z
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punktu widzenia Polski kluczowe znaczenie ma to, ze niemiecka gospodarka ma szanse rosng¢ o ok. 2,7 proc. —
prognozuje Piotr Kalisz, gtéwny ekonomista Citi Handlowy.

Wiekszosc¢ analitykdw prognozuje, ze w 2018 roku Narodowemu Bankowi Polskiemu uda sie dotrze¢ w okolice celu
inflacyjnego — 2,5 proc. w drugiej potowie roku. Czynnikiem zwiekszajagcym inflacje jest rynek pracy, w
szczegolnosci dynamiczny wzrost ptac przy ograniczonej podazy roboczej. Chodzi o takie czynniki jak obnizony wiek
emerytalny i demografia. Réwnoczesnie potencjat wzrostu cen konsumpcyjnych powinna ogranicza¢ oczekiwana
stabilizacja cen surowcéw, w tym produktow rolnych, na swiatowych rynkach.

WALUTA

Q42017 Q12018 Q22018 Q32018
PKB (%, r/r) 4,5 4,3 4,2 4,0
Stopa bazowa (%, koniec kw ) 1,50 1550 P56 .56
EURPLN (sredni) 493 4,16 4,12 4,13
USDPLN (sredni) 3,599 3,35 3,28 325
EURUSD (sredni) 1,18 1,24 1,26 1.27
stopa bazowa EBC (%, koniec kw.) 0,0 0,0 0,0 0,0
Fed funds rate (%, koniec kw.) .50 |75 2,00 275

Irédio: Bloomberg, GUS, MBP, Raiffeisen Research

PERSPEKTYWY BRANZOWE

Perspektywa na rok 2018 wedtug Centrum Analiz Branzowych* dla branzy okiennodrzwiowej, dla ktdrej profile
stanowia 56% udziat w strukturze sprzedazy Spétki MFO, jest wyjagtkowo korzystna:

- dobre wyniki oraz prognozy rozwoju polskiej gospodarki

- wzrost aktywnosci na rynku nowego budownictwa mieszkaniowego - dotacje unijne, program 500+

- dobre prognozy gospodarcze i wzrost PKB na rok 2017 w tych krajach, gdzie trafia najwiecej polskiej stolarki
(Wielka Brytania: 1,5%; Niemcy: 1,8%; Francja: 1,8%; Belgia: 1,6%; Czechy: 2,6%; Stowacja: 3,7%; Wtochy: 1,1% )

*Polska branza stolarki otworowej — Perspektywy na 2018 rok

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM - ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIAtALNOSCI SPOtKI

Spédtka zarzgdza ryzykiem w sposdb aktywny, polegajgcy na podejmowaniu decyzji i realizacji dziatan prowadzacych
do osiggniecia akceptowalnego poziomu ryzyka w celu zapewnienia stabilnych wynikéw finansowych oraz
stworzenia uwarunkowan dalszego rozwoju.

Do zarzadzania ryzykiem Spotka stosuje podejscie procesowe zgodne z systemami zarzgdzania QMS. Proces
zarzadzania ryzykiem jest dynamiczny i etapowy. Procedura obejmuje min. identyfikacje ryzyka, jego pomiar,
sterowanie ryzykiem oraz jego monitorowanie i kontrole, a takze raportowanie informacji o zaistniatych ryzykach.
Identyfikacja ryzyka polega na okresleniu stanu faktycznego Spétki i jej otoczenia, wyodrebnieniu potencjalnych
zagrozen, a nastepnie poddanie ich analizie oraz ich zdefiniowaniu i usystematyzowaniu. Dokonywana jest
zarowno analiza jakosciowa, polegajgca na ocenie istotnosci ryzyka oraz analiza iloSciowa, obejmujgca pomiary
prawdopodobienstwa wystgpienia poszczegdlnych czynnikéw ryzyka oraz mozliwosci ich unikniecia. Nastepnie
dokonywana jest kwantyfikacja ryzyk i analiza wrazliwosci. Na tej podstawie Spétka okresla sposdb postepowania,
dziatania mitygujace (dziatania zapobiegawcze), sposdb reagowania (dziatania korygujgce i naprawcze) oraz sposdb
monitorowania i kontroli ryzyka (przeglady zarzadcze, nadzory, audyty wewnetrzne, audyty zewnetrzne).
Monitorowanie i kontrola nad ryzykiem odbywa sie w sposéb planowy i metodyczny, poprzez sformalizowane
procedury i instrukcje postepowania sktadajgce sie na system kontroli wewnetrznej, z ktérych powstajg zapisy
stanowigce dokumentacje Spotki. O ziszczeniu sie ryzyk, ich rozmiarze i wptywie na dziatalnos$¢ i wyniki — Spétka
informuje rynek w raportach biezgcych i okresowych.
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tolerancji na
ryzyko

Spétka funkcjonuje na rynku producentéw i dystrybutorow wyrobdéw stalowych wykonywanych ze stali ptaskiej.
Dziatalnos¢ Spdtki w duzej mierze koncentruje sie na produkcji wyrobéw stalowych dla budownictwa,
producentéw stolarki otworowej PCV, branzy instalacyjnej, klimatyzacyjnej i automotive.

Zakupy surowca i sprzedaz wyrobdow ma charakter transakcji SPOTowych.

Istotnymi czynnikami decydujgcymi o przewadze konkurencyjnej danego podmiotu sg: oferowana cena wyrobdw,

posiadane doswiadczenie i zdolnosci produkcyjno-technologiczne, jakos¢ oferowanych produktow oraz zdolnosé

do szybkiego realizowania kontraktéw.

Spétka ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:

- umacnianie pozycji zakupowej i dywersyfikacje dostawcow towardw i ustug

- umacnianie pozycji na dotychczasowych rynkach oraz dywersyfikowanie ryzyka homogenicznosci branz i obszaréow

dotychczasowej dziatalnosci

- wysokie wyspecjalizowanie i koncentracja na rozwoju w kierunku branz o wysokim technologicznie progu wejscia

dla konkurencji

- utrzymywanie wifasnego dziatu projektowego, rozwijajacego produkty i wytwarzajacego nowe technologie

produkcyjne

Ryzyko zwigzane z koniunktura gospodarcza

Na realizacje zatozonych przez Spétke celdw strategicznych i planowane wyniki finansowe wptywajg miedzy innymi

czynniki makroekonomiczne, ktére s niezalezne od dziatai Spétki. Do czynnikéw tych zaliczy¢ mozna: wzrost

produktu krajowego brutto (PKB), inflacje, ogdling kondycje polskiej gospodarki, zmiany legislacyjne. Niekorzystne

zmiany wskaznikdw makroekonomicznych moga wptyna¢ na pogorszenie sytuacji finansowej Spoétki.
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Popyt na ustugi oferowane przez Spétke powigzany jest z sytuacjg gospodarcza kraju i rynkdéw europejskich, ktéra
ma wptyw na kondycje odbiorcéw produktéw oferowanych przez Spoétke oraz jego konkurencje i przektada sie na

ich plany zakupowe.

Ryzyko zmiennosci kursu walutowego

Spétka dokonuje znacznej czesci zakupdw surowcow na rynku europejskim i realizuje znaczng czes$¢ sprzedazy
wyrobdw na rynku europejskim i potudniowoamerykanskim. W zwigzku z powyzszym posiada stosunkowo wysokg
ekspozycje na ryzyko zmiennosci kursu walutowego. W celu ograniczenia ryzyka Spétka stosuje hedging naturalny
dopasowujgc poziom ekspozycji importowej do ekspozycji eksportowej. Spodtka ogranicza ryzyko kursu
walutowego réwniez poprzez dokonywanie zabezpieczen kursu ewentualnych nadwyzek ekspozycji walutowe;j

poprzez stosowanie instrumentéw w postaci forwarddéw i prostych instrumentéw opcyjnych.

Ryzyko zmiennosci st6p procentowych

Spétka w znacznym stopniu finansuje dziatalnos$¢ inwestycyjng przy zastosowaniu dtugoterminowych kredytow
inwestycyjnych, opartych o stopy procentowe WIBOR. W zwigzku z tym posiada ekspozycje na ryzyko zmiennosci
stép procentowych.

Spétka ogranicza ryzyko zmiennosci stdop procentowych poprzez czesciowe stosowanie instrumentéw
zabezpieczajacych kurs stopy procentowej w postaci transakgc;ji IRS.

Ryzyko zmiennosci cen stali

Wyniki finansowe Spoétki oraz poziom marzy uzyskiwanej na sprzedazy uzalezniony jest cze$ciowo od poziomu cen
stali, ktéra stanowi gtowny sktadnik kosztowy w kosztach produkcji profili stalowych. Rynek przy trendzie
rosngcych cen stali umozliwia osiggniecie wiekszych przychodéw i zrealizowanie wiekszej marzy niz przy trendzie
cen malejgcych. Znaczna i nagta obnizka cen stali moze sie odbi¢ negatywnie na wynikach finansowych Spotki
poprzez zmniejszenie uzyskiwanej na sprzedazy marzy, a takze zmusi¢ do dokonania przeszacowania zapasoéw,
natomiast wzrost cen stali moze pozytywnie odbic sie na przychodach i realizowanych marzach.

Spdétka w znacznym stopniu transferuje ryzyko zmiennosci cen stali na odbiorce koncowego, dokonujac zakupow
surowcéw i ofertujgc sprzedaz w transakcjach SPOTowych.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig branzy

Znaczny udziat przychoddw ze sprzedazy stanowig transakcje zwigzane z kontrahentami dziatajgcymi na rynku
budowlano-montazowym, ktéry charakteryzuje sie sezonowoscig. Sezonowosé ta wynika w gtdwnej mierze ze
zmiennych warunkéw atmosferycznych, wiasciwych dla klimatu przejsciowego. Okres od pdznej jesieni do
wczesnej wiosny utrudnia prowadzenie zewnetrznych prac budowlanych i powoduje silne ostabienie sprzedazy
profili okiennych, jednakze nie utrudnia prowadzenia wewnetrznych prac budowlanych, wykonczeniowych i
montazowych.

Spotka redukuje efekt sezonowosci zwigzany z branzg budowlang poprzez:

- dywersyfikacje docelowych grup odbiorcéw o odbiorcéw z innych branz niedotknietych sezonowoscig badz
takich, ktére charakteryzuja sie odmiennym trendem sezonowosci, dziatajgcym komplementarnie i
umozliwiajagcym zoptymalizowanie wykorzystania mocy produkcyjnych i sptaszczenie amplitudy sezonowosci.

- dywersyfikacje rynkéw zbytu i zwiekszanie udziatu sprzedazy eksportowej do krajéw o nizszej sezonowosci.
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Ryzyko zwigzane z nieterminowymi zaptatami
Sytuacja ekonomiczna podmiotéw funkcjonujgcych w otoczeniu Spotki zalezy w gtéwnej mierze od ogdlnej kondycji
gospodarki oraz od dostepnosci zewnetrznych zrédet finansowania. Spétka znacznie ogranicza ryzyko zwigzane z

nieterminowymi zaptatami poprzez:

stosowanie instrumentdéw factoringowych, przyspieszajgcych wskaznik inkasa naleznosci - ubezpieczanie

naleznosci od ryzyka handlowego

weryfikowanie wiarygodnosci kontraktowej kontrahentdw przy pomocy wywiadowni gospodarczych

statg wspdtprace z wyspecjalizowanymi podmiotami windykacyjnymi

5.2. RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI SPOtKI

Ryzyko niezrealizowania celow strategicznych i niewypetnienia kowenantéw kredytowych

W zwigzku z zewnetrzng i niezalezng od Spoétki sytuacjg makroekonomiczng i pogarszajgcg sie koniunktura
gospodarczg niewykluczone jest nieosiggniecie wszystkich zaktadanych przez Spétke celdw strategicznych oraz
przewidzianych umowami kredytowymi parametréw wskaznikéw finansowych, co moze skutkowaé obnizeniem
wsréd inwestoréw atrakcyjnosci inwestycyjnej Spotki oraz niekorzystng zmiang dotychczasowych warunkéw

kredytowych, wptywajgcq negatywnie na wyniki finansowe Spétki.

Ryzyko transakcji z podmiotami powigzanymi
W zakresie prowadzonej dziatalnosci Spdtka zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym z
akcjonariuszami oraz podmiotami zaleznymi od gtéwnych akcjonariuszy. Transakcje te zapewniajg efektywne
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i obejmujg, miedzy innymi, wynajem nieruchomosci na potrzeby
dziatalnosci gospodarczej, wzajemne dostawy produktéw i ustug, kompensate wzajemnych naleznosci oraz inne
transakcje. Z uwagi na przepisy podatkowe dotyczace warunkdéw transakcji zawieranych przez podmioty
powigzane, w tym w szczegdlnosci stosowanych w tych transakcjach cen (ceny transferowe) oraz wymogow
dokumentacyjnych odnoszacych sie do takich transakcji, a takze z uwagi na zwiekszajgce sie zainteresowanie
organdéw podatkowych zagadnieniem cen transferowych oraz warunkami transakcji z podmiotami powigzanymi,
nie mozna wykluczy¢, iz Grupa moze byc¢ przedmiotem kontroli i innych czynnosci sprawdzajgcych podejmowanych
przez organy podatkowe w powyzszym zakresie.
Ewentualne zakwestionowanie przez organy podatkowe transakcji realizowanych z udziatem podmiotow
powigzanych, w tym ich warunkéw cenowych, terminéw ptatnosci, celowosci lub innych warunkéw takich
transakcji, moze mieé negatywny wptyw na sytuacjg finansowa Spétki, jednakze ze wzgledu na nieznaczng wartosé
transakcji z podmiotami powigzanymi wptyw ten nie powinien by¢ znaczacy.
Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw
Dziatalno$¢ Spotki prowadzona jest w znacznym stopniu w oparciu o wiedze i doswiadczenie wysoko
kwalifikowanej kadry pracowniczej. Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z
punktu widzenia rozwoju Spétki, co mogtoby mie¢ wptyw na jakos$¢ przebiegu proceséw wewnetrznych i poziom
osigganych wynikow.
Spétka ogranicza ryzyko utraty kluczowych pracownikédw poprzez:

- wysoka wewnetrzna kulture organizacyjng, dzieki ktdrej pracownicy identyfikujg sie ze Spodtka,

- odpowiednie ksztattowanie motywacyjno-lojalnosciowego systemu wynagrodzen,
17
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- zarzadzanie wiedzg i szeroki program szkolen oraz ustanowienie kompletnych i szczegétowych instrukcji i procedur,
umozliwiajacych stosunkowo tatwe zastepowanie pracownikéw.

6. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

W stosunku do Spétki nie toczg sie postepowania, ktérych wartosé indywidualnie lub tacznie stanowi co
najmniej 10% kapitatow wtasnych emitenta.

7. ZNACZACE UMOWY, ZOBOWIAZANIA | DOTACIE

Poza umowami wykazanymi ponizej Spétka nie posiada umoéw znaczacych.

7.1. ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
okres splaty
Stan na 31.12.2017 od 1 roku powyzej Razem
do 1roku do 3lat od 3do 5lat 5 |at
Kredyt w rachunku biezacym - Millennium Bank 17 767 17 767
S.A.
Kredyt w rachunku biezacym - Credit Agricole 480 519 999
Bank Polska S.A.
Kredyt technologiczny - Millennium Bank S.A. 435 471 906
Kredyt technologiczny - Millennium Bank S.A. 1667 5000 2917 9583
Kredyt inwestycyjny - Credit Agricole Bank Polska] 1 500 3138 4638
S.A.
Razem 23581 9128 2917 0 35625
okres splaty
Stan na 31.12.2017 Razem
do 1roku od 1rokudo| od3do5lat .
3 |at powyzej 5 lat
Zobowigzanie z tytutu leasingu 1372 1187 2559
finansowego
Razem 1372 1187 0 0 2 559
Zobowiazania zabezpieczone na majatku Spotki
Zobowiaza | Zobowiagza
Kwota z nie na nie na
Kredytodawca . Oprocentowa | Umow dzien dzien Termin | Zabezpieczen
Rodzaj kredytu y
nie 31.12.2017 | 01.01.2017 | sptlaty ie kredytu
Bank Umowa TPLN TPLN TPLN
Zabezpieczeni
em roszczen z
Umowa nr tytutu zawartej
5797/13/M/04 z Umowy o linie
. . 19.06.2013 K.re_dyt W rachunku Limit w wielowalutowg
Millenni zmieniona biezacym WIBOR kwocie 18.06.20 | jest
um Bank (finansowanie 1M+marza 17 767 11 340 T o .
SA Aneksem M piezacei banku 23.000 17 o$wiadczenie
o A5/5797/13/M/ dzia’ZInJoéci) TPLN Spotki (W
04 z postaci  aktu
27.04.2017 notarialnego) o
poddaniu  sie
narzecz Banku
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wprost z tego
aktu egzekuciji
w trybie art.
777 par. 1 pkt 5
k.p.c. do
maksymalnej
kwoty
36.800.000
PLN.

Zabezpieczeni
em roszczen z
tytutu zawartej

Umowy  jest
os$wiadczenie
Umowa nr Spotki o]
Credit KRV/S/24/2016 Kredvt w rachunku Limit w dobrowolnym
Agricole |z dnia 18 lipca biez yc m WIBOR Kwocie 18.07.20 poddaniu  sie
Bank 2016r.  oraz | oezacym 1M+marza 1732 2684 | ;o7 | egzekucji  na
(finansowanie 8.000 17 .
Polska | Aneks nr 1 z biezacej dziatnosci) banku TPLN podstawie Art.
SA. dnia 22 ace) 777 par. 1
czerwca 2017r. Kodeksu
postepowania
cywilnego do
kwoty
9.600.000
PLN.
Kredyt 1) hipoteka
technologiczny na faczna do
realizacje kwoty 18.352
U przedsiewzigcia TPLN na
mowa o - h o
objetego  pomoca nieruchomosci
kredyt publiczng w ramach ach ,2) cesja
. .| technologiczny Kwota ' -
Millenni PO IG 4.3.3. . praw z polisy
um Bank | O" (Projekt: WIBOR 3M + | kredytu: 999 1439 18.01.20 ubezpieczenio
5786/13/318/0 o marza banku | 5.653.20 20 ;
S.A. - L,Dwuscienny wej
4 z dnia 19 . 0 PLN
ksztattownik 3) zastaw
czerw ca 2013 . o .
r cienkoscienny z rejestrowy na
' powierzchniowym srodkach
odksztatceniem i trwatych
sposéb jego wchodzgcych
wytwarzania”) w skiad linii
produkcyjnych
zakupionych z
kredytu,
Kredyt 4) poddanie sig
technologiczny na egzekucji do
realizacje kwoty
Erggvza ° przedsigwziecia 9.610.440 PLN
hyl . objetego  pomoca K w przypdku
Millenni technologiczny publiczng w ramach WIBOR 3M K ;VO@ 18.01.20 Umowy
um Bank | 7" PO IG 433 |V | Jredytu: 906 1305 | 180120 | yredytowej nr
5787/13/318/0 i marza banku | 5.146.80 20
S.A. 4 7 dnia 19 (Projekt: 0PLN 5786/13/318/0
czerw ca 2013 ~Termoizolacyjny 4 oraz do
r ksztattownik z kwoty PLN
' blachy ocynkowanej 8.749.560 PLN
i sposob jego w  przypadku

wytwarzania”)

Umowy
kredytowej nr
5787/13/318/0
4.
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projektu pt.
‘_‘Opracovyani_e :-gjestrovism?]vav
innowacyjnej _ linii
zautomatyzowanej .
technologii SLOdUKCyJEV?I{) t
wytwarzania 12000 TPLN
wspornikow e
. Sciennych o] (ce_Sja praw z
Cre_dlt _Umowa kr_edytu nowatorskiej Kwota pollsy_ _
gg:}'ﬁo'e Egﬁét/{%noefso konstrukcji” WIBOR 3M +| kredytu: o 583 4203 | 18:07.:20 \‘jvgje)z"'ecze”'o
Polska |z dnia 18 lipca objetego  pomoca | marza banku 10.000.0 23 2)hipoteka
SA 2016 1 publiczng w ramach 00 PLN laczna na
o ’ PO IR 2014-2020, : o
Dziatanie 11. nleruchomosc
"Projekty B+R ac 0 kwoly
przedsigbiorstw", ?ngg r;?vu\zj
Poddziatanie 1.1.1 ool S’y P
"Badania . .
przemystowe i prace \ljvtég)zpleczemo
rozwojowe !
realizowane przez
przedsiebiorstwa" .
Kredyt inwestycyjny
na sfinansowanie
projektu pt. " Zabezpieczeni
Umowa o | WDROZENIE em sptaty
kredyt na | INNOWACYJINEJ kredytu jest
innowacje ZAUTOMATYZOW hipoteka
technologiczne | ANEJ faczna na
| nr 116/406/ TECHNOLOGII Kwota niegucahorrllos’ci
Millenni | 9733/16/406/0 | WYTWARZANIA . ach do kwoty
um Bank | 4 z 10 sierpnia | PROFILI z m?giai"lf; 7kr5%%yt0”d 4638 0 32'12'20 18.351.500
S.A. 2016 wraz z|PRZETLOCZENIE IOP.LN PLN oraz
Aneksem nr| M zastaw
A1/9733/16/40 | ROZSZERZAJACY rejestrowy na
6/04 z dnia 15 | M" objetego pomoca linii
wrzesnia publiczng w ramach technologiczne
2017r. PO IR 2014-2020, j, ktorej projekt
poddziatania 3.2.2. dotyczy.
Kredyt na innowacje
technologiczne .
tacznie
TPLN: 35625 20973
7.2, DOTACIE

W 2017 roku Spétka ujeta w sprawozdaniu finansowym nastepujace dotacje:

1)

Dotacje do aktywéw - otrzymane w ramach dziatania 4.3 Kredyt technologiczny osi priorytetowej 4

Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 2007- 2013, ktére
dotycza nastepujgcych projektow:

,Dwuscienny ksztattownik cienkoscienny z powierzchniowym odksztatceniem i sposdb jego wytwarzania”,

,Termoizolacyjny ksztattownik z blachy ocynkowanej i sposéb jego wytwarzania”.

tacznie w ramach ww. projektéw spotka otrzymata w latach ubiegtych dofinansowanie w kwocie 7.200

TPLN. Dotacja ta zaprezentowana zostata w bilansie w pozycji rozliczenia miedzyokresowe (przychoddéw) w

podziale na czes¢ krdotko- oraz dtugoterminowg i od stycznia 2015 roku nastepuje stopniowe jej odpisywanie ,

rownolegle do amortyzacji Srodkéw trwatych wspétfinansowanych z dotacji , na poczet pozostatych przychodéw
operacyjnych. W roku 2017 odpisano 207 TPLN.
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2) Dotacja do projektu pt. "Opracowanie innowacyjnej zautomatyzowanej technologii wytwarzania
wspornikédw S$ciennych o nowatorskiej konstrukcji" realizowanego w ramach Dziatanie 1.1. "Projekty B+R
przedsiebiorstw", Poddziatanie 1.1.1 "Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez
przedsiebiorstwa" Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020, wspodtfinansowanego ze Srodkéw

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

W pierwszym pétroczu 2016 roku Spétka zakoriczyta realizacje 1 etapu projektu (badania przemystowe). Od 1 lipca
2016 roku Spotka realizuje 2 etap projektu, tj. prace rozwojowe. Koszty zwigzane z jego realizacjg sg aktywowane,
zgodnie z MSR 38 (poz. "Rozliczenie miedzyokresowe"(AKTYWA)). W 2017 roku aktywowano 7.185 TPLN. Saldo
rozliczen na dzien bilansowy wynosi 16.257 TPLN.

3) W okresie sprawozdawczym Spétka rozpoczeta realizacje projektu pt.” WDROZENIE INNOWACYJNEJ
ZAUTOMATYZOWANEJ TECHNOLOGII WYTWARZANIA PROFILI Z PRZETLOCZENIEM ROZSZERZAJACYM” w ramach
Poddziatania 3.2.2 Kredyt na innowacje technologiczne Programu

Operacyjnego Inteligentny Rozwdj wspotfinansowanego ze s$rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego. Celem projektu jest wdrozenie efektéw prac badawczych dla opracowania ulepszonej
zautomatyzowanej technologii produkcji profili z przettoczeniem poszerzajgcym i wprowadzenie na rynek
innowacyjnego produktu bedacego rezultatem tej innowacji. Wartos¢ projektu: 10.000 TPLN. Wartos¢
dofinansowania: 3.000 TPLN. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka poniosta wydatki w ramach
projektu w wys. 8.036 TPLN (zaliczki na poszczegdlne elementy linii produkcyjnej) , ktére s3 ujete w sprawozdaniu
finansowym w pozycji "srodki trwate w budowie". Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spétka nie
otrzymata jeszcze dofinansowania.

4) Dodatkowo w grudniu 2017 Spétka otrzymata pozytywna rekomendacje Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju, jako Instytucji Posredniczacej dla Priorytetu | Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020
projektu do dofinansowania w ramach konkursu 5/1.1.1/2017 Dziatanie 1.1. "Projekty B+R przedsiebiorstw",
Poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa”. Wniosek o
dofinasowanie o MFO S.A. dotyczacy projektu pt. “Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania
ksztattownika cienkosciennego o podwyzszonych parametrach przeznaczonego dla stolarki otworowej, w tym
przeciwpozarowej” otrzymat pozytywng ocene merytoryczng i zostat rekomendowany do dofinansowania.
Rekomendowana kwota dofinansowania to 9.784 TPLN, warto$¢ projektu to 18.753 TPLN.

Ujecie srodkéw z dotacji w bilansie: ("Rozliczenia miedzyokresowe" (PASYWA))

Stan na [+] [-]Rozliczenie Stan na
31.12.2016 Zwiekszenie w | w PPO w 2017 | 31.12.2017
2017 roku- | roku
nazwa projektu: wptyw dotac;ji
.Dwuscienny ksztatownik cienkoscienny z 3 551 109 3442
powierzchniowym odksztatceniem i sposéb jego
wytwarzania”
»Termoizolacyjny ksztattownik z blachy 3236 98 3138
ocynkowanej i spos6b jego wytwarzania”
"Opracowanie innowacyjnej zautomatyzowanej 1799 5123 0 6 922
technologii wytwarzania wspornikéw sciennych
o] nowatorskiej konstrukciji" PRACE
ROZWOJOWE
tacznie 8 585 5123 207 13 502

8. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCIJI ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI | OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI
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Spotka MFO S.A. nie posiada jednostek powigzanych kapitatowo, jedynie jednostki powigzane osobowo. S3 to
jednostki kontrolowane przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i zarazem akcjonariusza — Pana Marka
Mirskiego. Zadna z transakcji realizowanych pomiedzy podmiotami powigzanymi nie spetniata warunku istotnosci,
ani pojedynczo ani tacznie. Wszystkie transakcje zostaty zawarte na warunkach rynkowych. Spoétka nie zawierata
w okresie sprawozdawczym umoéw z osobami zarzgdzajgcymi.

9. INFORMACIE O UDZIELONYCH POZYCZKACH | GWARANCJACH

W 2017 roku Spétka nie udzielata kredytéw, pozyczek, poreczen i gwarancji.

10. ZMIANY W SKtADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

W okresie objetym sprawozdaniem nie miaty miejsca zmiany w sktadzie osdb zarzgdzajgcych Spdtky. Na dzien
31.12.2017r. sktad Zarzgdu byt nastepujacy:

Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu;
Jakub Czerwinski - Cztonek Zarzadu;
Adam Piekutowski - Cztonek Zarzadu;

W okresie objetym sprawozdaniem miata miejsce zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej. W dniu 24 maja 2017 pan
Grzegorz Janas ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka RN. Podczas ZWZ Spétki, ktére odbyto sie dnia 19
czerwca 2017 roku powotano nowego cztonka Rady Nadzorczej — pana Piotra Gawrysia na okres wspélnej 3
letniej kadenciji.

Na dzien 31.12.2017 sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

e  Marek Mirski - Przewodniczacy RN;
e Tomasz Chmura - Cztonek RN;
e Piotr Gawrys$ - Cztonek RN;
e Stawomir Brudzinski - Cztonek RN;
e  Marcin Pietkiewicz - Cztonek RN;

11. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB POTENCJALNIE
NALEZNYCH, ODREBNIE DLA CZtONKOW ORGANOW ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wynagrodzenie zasadnicze Zarzadu 1168
T.Mirski- Prezes Zarzadu 452
J.Czerwinski- Cztonek Zarzadu 367
A.Piekutowski-Cztonek Zarzadu 349
Premia Zarzadu za 2016 1697
T.Mirski- Prezes Zarzadu 570
J.Czerwinski- Cztonek Zarzadu 563
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A.Piekutowski-Cztonek Zarzadu 563
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 48
M.Mirski 0
T.Chmura 12
S.Brudzinski 12
M.Pietkiewicz 12
P.Gawrys 6
G.Janas 5

taczna kwota TPLN

12. AKCJE ZNAJDUJACE SIE W POSIADANIU SPOtKI ORAZ OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH;

2913

OGRANICZENIA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU | PRZENOSZENIA PRAW WEASNOSCI

Spétka nie posiada udziatéw witasnych.

Brak ograniczen w wykonywaniu prawa gtosu.
Brak ograniczen w przenoszeniu praw wtasnosci papieréw wartosciowych.

Wedtug wiedzy Zarzadu, osoby zarzadzajgce i nadzorujgce MFO S.A. posiadajg nastepujgce ilosci akcji
Spotki (stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania):

% udziat |liczba % udziat
Akcje w posiadaniu organow wartosé w gtosow w

zarzadzajacych i nadzorujgcych na liczba akeji nominalna akcji | ogdlnej ogoélnej
dzien sprawozdania (PLN) liczbie liczbie

akcji* gtosow*

Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu 2 100 000 420 000,00 31,78% 2 625 000 34,39%
Jakub Czerwinski - Cztonek Zarzadu 4348 869,60 0,07% 4348 0,06%
Marek Mirski - Przewodniczacy RN 2 000 000 400 000,00 30,27% 2 500 000 32,75%
Stawomir Brudzinski- Cztonek RN 1201 240,20 0,02% 1201 0,02%
Razem 4104 348 820 869,60 62,13% 5129348 | 67,22%

*udziat wyliczony przy uwzglednieniu nowej emisji akcji serii D

13. WYKAZ AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH CO NAJMNIEJ 5%

ZGROMADZENIU

GLOSOW NA WALNYM

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, akcjonariuszami, posiadajagcymi co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, s3:

Akcjonariusz llos¢ akcji razem

llos¢ gtosow razem

% gltosow *
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Udziat w kapitale
akcyjnym*
Tomasz Mirski 2100 000 31,78% 2625000 34,39%
Marek Mirski 2 000 000 30,27% 2500 000 32,75%
Aviva Investors Poland
Towarzystwo Funduszy| 411 736** 6,23% 411 736 5,39%
Inwestycyjnych S.A

*udziat wyliczony przy uwzglednieniu nowej emisji akcji serii D

** wedtug oswiadczenia Aviva Investors Poland Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A z dnia 09.02.2017

14. INFORMACIJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

W 2017 roku Spétka nie realizowata programu akcji pracowniczych.

15. INFORMACIA O EMISJI AKCJI

Po dniu bilansowym Spotka dokonata emisji 507.490 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej
0,20 zt kazda, emitowanych na podstawie:

1/ Uchwaty nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki MFO S.A. z dnia 19 czerwca 2017 r. w sprawie zmiany
statutu Spoétki przewidujacej upowaznienie Zarzagdu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego wraz z mozliwoscig wytgczenia przez Zarzad prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy po
uzyskaniu uprzedniej zgody Rady Nadzorczej;

2/ Uchwaty Rady Nadzorczej Spétki nr 4/2017 z dnia 14 lipca 2017 r. wyrazajgcej zgode na podjecie przez Zarzad
Spotki uchwaty w przedmiocie pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akgji serii D;
3/ Uchwaty nr 3/2017 Zarzadu Spétki z dnia 14 lipca 2017 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze emisji akcji serii D, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w catosci prawa poboru akcji serii

D oraz zmiany Statutu Spotki;

4/ Uchwaty nr 4 Zarzadu Spétki z dnia 18 lipca 2017 r. w sprawie ustalenia ceny emisyjnej akcji zwyktych na
okaziciela serii D;

5/ zawarcia przez spétke umow o objeciu akcji w trybie art. 431 § 2 pkt 1 Ksh w ramach subskrypcji prywatnej akcji
serii D;

6/ Uchwaty nr 6 Zarzadu Spétki z dnia 31 lipca 2017 r. w sprawie dookreslenia wysokosci kapitatu zaktadowego
Spotki i brzmienia Statutu Spotki.

Emisja doszta do skutku, tj. zostata nalezycie subskrybowana i objeta poprzez zawarcie umow objecia akgcji, zas
wszystkie objete akcje zostaty nalezycie optacone.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z tytutu emisji akcji serii D zostato zarejestrowane w KRS.

16. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH
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a) Data zawarcia przez Spotke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
oraz okresie, na jaki umowa zostata zawarta.

Umowe na przeglad sprawozdania finansowego za IH2017 oraz badanie sprawozdania finansowego za 2017
rok Spétka zawarta dnia 14.04.2017 z firmg PKF Consult Sp. z 0.0. sp.k. z siedzibg w Warszawie — na podstawie
uchwaty RN z dnia 16.03.2017r.

b)  taczna wysoko$é wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z

tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego :

. 28 000 zt netto za zbadanie sprawozdania finansowego za rok 2017
. 16 000 zt netto za przeglad sprawozdania finansowego za IH2017

17. STOSOWANIE ZASAD tADU KORPORACYJNEGO ZAWARTYCH W DOBRYCH PRAKTYKACH SPOLEK
NOTOWANYCH NA GPW
Zarzad spotki MFO S.A. (,Spétka”), doceniajgc range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci
stosunkdéw wewnetrznych oraz relacji Spotki z jej otoczeniem zewnetrznym, a w szczegélnosci z obecnymi i
przysztymi akcjonariuszami Spotki, wykonujac obowigzek natozony §29 pkt 3 Regulaminu Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. informuje, ze przyjmuje do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego
okreslone w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, z wyjatkiem:

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzgdzony zgodnie z zasadg
1.2.1,

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka informuje, ze szczegdtowy zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkdw zarzadu ustalony jest
w ich umowach o prace badz umowach o zarzadzanie zawieranych z cztonkami zarzadu, ktére sg objete klauzulami
poufnosci. Zarzad nie podjat uchwaty okreslajgcej podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu,

dlatego Spodtka nie decyduje sie na publikowanie schematu na korporacyjnej stronie internetowe;j

1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w
zasadzie 11.Z.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy, przy czym intencjg Zarzadu Spotki jest aby materiaty
przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska przedktadane walnemu
zgromadzeniu przez rade nadzorczg pozwalaty akcjonariuszom Spétki na dokonanie oceny dziatalnosci Spoétki z
odpowiednim rozeznaniem. Niniejsza zasada jest adresowana gtéwnie do rady nadzorczej, stagd ostateczna
deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym

Spotka poinformuje w kolejnym raporcie biezgcym w sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

I.2.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnosé
swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1.
Niniejszg zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura
ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
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Spotka nie planuje prowadzi¢ strony internetowej w jezyku angielskim w petnym zakresie, z uwagi na strukture
akcjonariatu Spétki oraz zakres prowadzonej przez nig dziatalnosci. W konsekwencji koszty zwigzane z
przygotowaniem strony internetowej w jezyku angielskim i jej aktualizacji, ktére musiataby ponies¢ Spétka,
bytyby niewspotmierne w stosunku do korzysci

Zarzad i Rada Nadzorcza

11.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkdéw
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowej spofki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spdtka informuje, ze posiada jasny podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu.

Spétka informuje réwniez, ze szczegdtowy zakres zadan i odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw zarzadu
ustalony jest w ich umowach o prace badz umowach o zarzadzanie zawieranych z cztonkami zarzadu. Spétka nie
decyduje sie na publikowanie schematu na korporacyjnej stronie internetowej.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Komentarz spotki dotyczacy sposobu stosowania powyzszej zasady.

Zasiadanie przez cztonkdéw zarzagdu w organach innych spétek spoza grupy kapitatowej regulowane jest przez
regulamin dziatania zarzadu, uchwalany przez rade nadzorcza. W obecnym brzmieniu regulaminu dziatania zarzadu
rada nadzorcza ustalita zasade uzyskania zgody walnego zgromadzenia na zasiadanie przez cztonkdéw zarzadu w
organach innych spoétek spoza grupy kapitatowej Spotki

11.2.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga wptywac na spetnienie przez danego
cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej
przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z2.10.2. Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest adresowana gtéwnie do rady nadzorczej, stad ostateczna deklaracja co do stosowania tej
zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spétka poinformuje w kolejnym
raporcie biezagcym w sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

I.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie majg
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy
funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

W radzie nadzorczej Spoétki nie dziatajg komitety, a funkcje komitetu audytu zostaty powierzone radzie nadzorcze;j.
Niniejsza zasada jest adresowana gtéwnie do rady nadzorczej, stad ostateczna deklaracja co do stosowania tej
zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady nadzorczej, o czym Spdtka poinformuje w kolejnym

raporcie biezacym w sprawie stosowania Dobrych Praktyk 2016.

11.2.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I.Z.4.
Nie ma zastosowania.
W radzie nadzorczej Spotki nie dziata wyodrebniony komitet audytu.

11.2.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym
zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.
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Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana gtéwnie do rady nadzorczej,
stad ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady
nadzorczej, o czym Spoétka poinformuje w kolejnym raporcie biezagcym w sprawie stosowania Dobrych Praktyk
2016.

11.2.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat: - sktadu rady
i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkdéw rady kryteridéw niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.
Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana gtéwnie do rady nadzorczej,
stad ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady

nadzorczej, o czym Spoétka poinformuje w kolejnym raporcie biezagcym w sprawie stosowania Dobrych Praktyk
2016.

11.2.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych; Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana gtéwnie do rady nadzorczej,
stad ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady
nadzorczej, o czym Spoétka poinformuje w kolejnym raporcie biezgcym w sprawie stosowania Dobrych Praktyk
2016.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki. Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana gtéwnie do rady nadzorczej,
stad ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady
nadzorczej, o czym Spoétka poinformuje w kolejnym raporcie biezgcym w sprawie stosowania Dobrych Praktyk
2016.

Systemy i funkcje wewnetrzne

111.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 111.Z.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje
oraz zarzad spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemoéw i funkcji,
zgodnie z zasadg 11.2.10.1. W przypadku gdy w spétce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznos¢ systemow
i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.1, jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania rocznej oceny
skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Niniejsza zasada jest obecnie przedmiotem analizy. Niniejsza zasada jest adresowana gtéwnie do rady nadzorczej,
stad ostateczna deklaracja co do stosowania tej zasady zostanie przekazana po uzyskaniu stanowiska rady

nadzorczej, o czym Spoétka poinformuje w kolejnym raporcie biezagcym w sprawie stosowania Dobrych Praktyk
2016.

111.2.6. W przypadku gdy w spoétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu
(lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.

27



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci MFO S.A. za rok 2017

Nie ma zastosowania.
W Spétce wyodrebniono organizacyjnie funkcje audytu wewnetrznego.

Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spdtka nie bedzie stosowac tej zasady w zwigzku z brakiem zaplecza technicznego oraz stosunkowo wysokimi
kosztami zapewnienia transmisji obrad w czasie rzeczywistym.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mogtby skutkowac bardzo niskg jednostkowa wartoscig
rynkowg tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowic zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie. Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

Wartos$¢ nominalna akcji Spétki wynosi 0,20 zt w zwigzku z czym zasada nie znajduje zastosowania.

Wynagrodzenia

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkdw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentow powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
Nie ma zastosowania.

W Spoétce nie funkcjonuje program motywacyjny oparty na opcjach lub innych instrumentach powigzanych z
akcjami Spotki.

VI.Z.4. Spo6tka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) 0goblng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkdw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréow ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzgdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spdtka nie stosuje i nie zamierza wprowadzaé polityki wynagrodzen. Spotka informuje, ze w sprawozdaniu z
dziatalnosci zamierza w przysztosci czesciowo wypetniac niniejszg zasade, wskazujac wybrane informacje dotyczace
wynagradzania zarzadu.

18. RAPORT ZE STOSOWANIA POLITYKI ROZNORODNOSCI

Integralng czescig dziatan biznesowych Spétki, jak réwniez jej polityki zatrudniania, sg réznorodnosc
i otwartos¢. Wierzymy, ze zasady rédwnego traktowania oraz przeciwdziatanie wszelkim formom dyskryminacji
przynoszg wymierne korzysci i wptywajg pozytywnie na rozwdj oraz innowacyjnos¢ naszej organizacji.
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Jako firma z dtugoletnim doswiadczeniem, wiemy, ze pracownicy sg naszg najcenniejszg wartoscia i to dzieki nim
od wielu lat cieszymy sie silng pozycja na rynku. Majgc na wzgledzie tworzenie przyjaznego srodowiska pracy,
ktadziemy szczegdlny nacisk na polityke réwnego traktowania ze wzgledu na:

o ptet,

o wiek,

e niepetnosprawnosé,

e rase, narodowosé,

o religie, wyznanie,

e styl zycia,

e tozsamosc ptciowa, orientacje psychoseksualng,
e stanrodzinny,

e przekonania polityczne,

e forme, zakres i podstawe zatrudnienia,

e pozostate typy wspodtpracy oraz inne przestanki narazajgce na zachowania dyskryminacyjne.

Jestesmy firmg, ktéra zatrudnia najlepszych specjalistow i stwarza warunki sprzyjajace ich rozwojowi zawodowemu
i osobistemu — wypracowalismy i wdrozylismy zasady réwnego traktowania i zarzagdzania réznorodnoscig w miejscu
pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem obszaréw rekrutacji, dostepu do szkolen i awanséw, wynagrodzen, godzenia
obowigzkéow zawodowych zzyciem prywatnym irodzinnym, ochrony przed mobbingiem, atakze przed
nieuzasadnionym zwolnieniem.

Kadra Spotki sktada sie zoséb ordznej narodowosci, ptci oraz wieku, co sprzyja tworzeniu sie dialogu
miedzykulturowego i miedzypokoleniowego.

Struktura zatrudnienia wzgledem wieku i ptci w Spétce na dzierh 31/12/2017 roku ksztattuje sie nastepujaco.

EKobie Wiek pracownika [ Mezczyzni
ty (wlatach)

66+

56-60
46-50
36-40
26-30
1820

40 36 32 28 24 20 16 12 8 4 0 12 16 20 24 28 32 36 40

Liczba pracownikow Liczba pracownikow

]
.
o]

29



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci MFO S.A. za rok 2017

Struktura zatrudnienia wzgledem staiu pracy w Spétce oraz pici na dzien 31/12/2017 roku ksztattuje sie
nastepujaco.

Staz pracy
B Kobiety w Spéice (wlatach) Mezczyini

40 36 32 28 24 20 16 12 8 4 0O 0 4 8 12 16 20 24 28 32 36 40
Liczba pracownikéw Liczba pracownikow
Struktura wieku i ptci w zarzadzie spotki
Kobiety Meiczyini Razem
Zarzad tacznie, w tym: 0 3 3
wiek <30 0 0 0
wiek 30 - 50 0 3 3
wiek > 50 0 0 0
Struktura wieku i ptci w radzie nadzorczej spotki
Kobiety Meiczyini Razem
Rada Nadzorcza tacznie, w tym: 0 5 5
wiek <30 0 0 0
wiek 30 - 50 0 2 2
wiek > 50 0 3 3

19. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zarzad MFO S.A. w sktadzie:

- Tomasz Mirski — Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski Cztonek Zarzadu

- Adam Piekutowski Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego wybrany zostat zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujacy badania, spetnili warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.
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19. ZMIANA STATUTU; SPOSOB DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH

WYKONYWANIA; ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN

Zmiany Statutu Spoétki wymagaja, zgodnie z przepisami Kodeku spétek handlowych, podjecia przez Walne
Zgromadzenie Spétki stosownej uchwaty oraz wpisu do rejestru przedsiebiorcow.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania — okreslone sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia, dostepnych na stronie

www.mfo.pl.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien — okreslone sg w Statucie
Spotki oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej i Regulaminie Zarzadu, dostepnych na stronie www.mfo.pl.

20. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
Zarzad MFO S.A. w skfadzie:

- Tomasz Mirski - Prezes Zarzadu,
- Jakub Czerwinski -Cztonek Zarzadu

- Adam Piekutowski -Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowsy, finansowg spétki MFO S.A. i jej wynik finansowy oraz ze sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

21. PODPISY ZARZADU

Tomasz Mirski Jakub Czerwinski Adam Piekutowski
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Kozuszki Parcel, 28.03.2018R.
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