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SPOLKA AKCYJNA

Sanok, 30 kwietnia 2021 r.

Szanowni Panstwo,

miniony rok byl okresem istotnych przeobrazen w PBS Finanse S.A., a takze w jej blizszym
1 dalszym otoczeniu. Czynnikiem o decydujacym wptywie na zmiang¢ kierunku dalszego rozwoju
Spotki bylo wdrozenie przymusowej restrukturyzacji i ogloszenie upadltosci jej najwigkszego
akcjonariusza — Podkarpackiego Banku Spoldzielczego w Sanoku. Trudna sytuacja, w jakiej znalazt
si¢ gtowny akcjonariusz posrednio oddziatywala na funkcjonowanie Spotki. W obliczu upadtosci
banku Spoétka odeszta od dotychczasowego modelu dziatania, co wigzalo si¢ z konieczno$cia
przeprowadzenia znaczacej reorganizacji jej struktury, w tym w szczeg6lnosci zamknigcia placowek
za posrednictwem ktorych dotychczas §wiadczone byto doradztwo oraz ushugi finansowe, takie jak
pozyczki dla osob fizycznych i leasing finansowy. Szybkiemu sformulowaniu nowej strategii
dzialania PBS Finanse S.A. nie sprzyjala wielo§¢ zmian w sktadzie jej organdéw zarzadzajacych
1 nadzorujacych, jakie miaty miejsce w pierwszym potroczu 2020 r. Powotanie na przelomie sierpnia
1 wrze$nia 2020 r. nowego Zarzadu, a nastepnie w pazdzierniku 2020 r. nowego sktadu Rady
Nadzorczej pozwolito na ustabilizowanie sytuacji Spolki, zrealizowanie dalszych zmian
o charakterze reorganizacyjnym, w tym w szczeg6lno$ci w odniesieniu do Grupy Kapitatowe;,
ktorej PBS Finanse S.A. uprzednio byta Jednostkg Dominujaca. W zwigzku ze sprzedaza wszystkich
udziatéw w Newco sp. z 0.0. oraz ogloszeniem upadtosci "Duet" sp. z 0.0. PBS Finanse S.A. obecnie
nie tworzy grupy kapitatlowej. W nastepnym etapie Zarzad Spotki sformulowal zalozenia
dlugoterminowej strategii rozwoju, co zostalo poprzedzone szczegdtowa, wieloptaszczyznowa
analiza potencjatu Spotki oraz otoczenia, w ktorym funkcjonuje jej przedsiebiorstwo. Wybodr
kierunku rozwoju zdeterminowala ocena kluczowych czynnikow wewnetrznych, jak
i zewnetrznych, ktorych wptywom podlega Spotka. Kompetencje idoswiadczenie organdéw
zarzadzajacych oraz nadzorujacych Spotki, wielko$¢ zasobow srodkow wiasnych oraz dostgpnosé
zewnetrznego finansowania, a takze wnikliwe rozpoznanie kondycji systemu gospodarczego,
zmienno$ci poziomu stop procentowych i inflacji, sity nabywczej gospodarstw domowych
i kontekstu spoteczno-psychologicznego, stanowito podstawe podjecia przez Zarzad decyzji
o zwigkszeniu zaangazowania PBS Finanse S.A. w dziatalno$¢ na rynku nieruchomosci.

Na zakonczenie niniejszego listu, chciatbym podzigkowaé obecnym i bylym Pracownikom
oraz Wspotpracownikom Spoétki za wktad wlozony w jej rozwdj, a wszystkim Akcjonariuszom za
okazane zaufanie. Dotoz¢ wszelkich staraf, aby podejmowane przez nas dzialania przyczynity si¢
do rozwoju Spotki i budowania warto$ci dla jej Akcjonariuszy.

Z powazaniem,
Rafal Witasik, Prezes Zarzadu
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