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, , Mimo wymagajgcego ofoczemia gospodarczo-polifycznego, w Il kwarfale br.
osiggnelismy bardzo dobre wyniki operacyjne | finansowe, poprawiajgc kluczowe
wskazniki rentownosci. Jest fo przede wszystlkim efeld diugofalowych dziatan
w zakresie polityki zakupowej komponentow, poprawy warunkow sprzedaZy opraw
czy oplymalizacyi sfruktury finansowania. Pomogt nam rownieZ porifel projektow
realizowanych dla JST w Polsce i w Europie. W kolejnych miesigcach bedziemy
uwaZnie sledzi¢ kondycje gospodarczg na rynkach miedzynarodowych, bowiem wcigZ
istnieje wiele czynnilow ryzyka mogacych przetoZyé sie na wyniki za caly 2023 roku.

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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Szanowni Panstwo,

w imieniu Grupy Kapitalowej LUG S.A. oddaje w Panstwa rece Raport za Il kwartat 2023 r.,
w ktérym punkt po punkcie prezentujemy wyniki finansowe i najwazniejsze wydarzenia minionego
kwartatu, a takze dokonujemy podsumowania danych pétrocza.

Mimo wymagajgcego otoczenia gospodarczo-politycznego, w okresie od kwietnia do czerwca br.
osiggneliSmy bardzo dobre wyniki operacyjne 'i finansowe, poprawiajac kluczowe wskazniki
rentownosci. Przychody Grupy LUG wyniosty 65,61 min zt. To wynik o blisko 10% wyzszy niz przed
rokiem. W okresie od stycznia do kohca czerwca br. sprzedaz wyniosta 127,76 min zt, co oznacza
dynamike na poziomie +9,5% r/r. Jednoczes$nie, w samym |l kwartale br. odnotowalismy zysk netto
w wysokosci ponad 2,07 min zt - wzrost o 143,6% r/r. Zysk netto z pierwszych szesciu miesiecy roku
wyniost 2,99 min zt. Marza brutto na sprzedazy powrécita do pozioméw przekraczajgcych strategicznie
wyznaczony putap 40% i wyniosta w Il kwartale 40,6% (+1,8 p.p. r/r) oraz 40,5% za | pétrocze 2023 r.
(+2,5 p.p. r/r). Wypracowalismy takze wyzszg niz w minionym roku rentownos$¢ netto - marza netto
w Il kwartale 2023 roku wyniosta 3,2% i byta wyzsza o 1,8 p.p. Kluczowy wpltyw na wzrost poziomu
marzy netto miata konwersja zewnetrznego finansowania ze stopy WIBOR na EURIBOR, skutkujaca
ograniczeniem kosztow finansowych.

Na wyniki Grupy Kapitatowej LUG w pierwszych szesciu miesigcach 2023 roku pozytywny wptyw miaty
diugofalowe dziatania, w tym te zapoczatkowane juz w poprzednich okresach rozliczeniowych. Mysle
tutaj m.in. o poprawie warunkéw sprzedazy opraw oswietleniowych czy optymalizacji struktury
finansowania Grupy Kapitatowej LUG S.A. Z sukcesem kontynuowali§my réwniez negocjacje zakupu
komponentow, ktére korzystnie wptynety na nasz wynik operacyjny. W realizacji wynikéw pomdgt nam
takze portfel kontraktow realizowanych dla jednostek samorzadu terytorialnego w Polsce i w Europie.
W tym obszarze, mozemy pochwali¢ sie bezprecedensowym sukcesem tj. wygraniem postepowania
przetargowego na realizacje kolejnego etapu modernizacji oswietlenia Miasta Stotecznego Warszawy.
W kwietniu br. zawarlismy umowe na realizacje tego projektu.

W kolejnych miesigcach bedziemy uwaznie $ledzi¢ kondycje gospodarczg na rynkach
miedzynarodowych. Pomimo wzrostéw zrealizowanych przez nas w pierwszej potowie br., pozostaje
ostroznym optymistg. Bowiem wcigz istniej wiele czynnikdéw ryzyka mogacych przetozy¢ sie na wyniki
za caty 2023 rok. Mam tutaj na mysli m.in. niekorzystng koniunkture w europejskim przemysle oraz
niepokojgce sygnaty naptywajgce z gtdbwnych gospodarek sSwiatowych. Wyzwaniem pozostaje tez
funkcjonowanie w warunkach presji ptacowych oraz pogarszajgcej sie kondycji sektora budowlanego
w Europe i na $wiecie.

Biorac pod uwage powyzsze czynniki i dane liczbowe, oceniam kondycje Grupy Kapitatowej LUG jako
stabilng, jednak wcigz pozostajgcg pod’  wplywem  trendéw  makroekonomicznych
i geopolitycznych. Dlatego z uwagg analizujemy, i monitorujemy rynki, tak by moéc elastycznie
dopasowywac sie do zachodzacych zmian.

Dziekuje uczestnikom rynku kapitalowego i akcjonariuszom za okazane zaufanie i wyrazy uznania,
ktére otrzymujemy. Zachecam Panstwa do zapoznania sie z petnym Raportem Grupy Kapitatowej
LUG S.A. za Il kwartat 2023 roku, w ktérym znajdg Panstwo obraz podejmowanych przez nas dziatan
w minionych miesigcach biezacego roku.

tgczgc wyrazy szacunku,

Ryszard Wtorkowski
Prezes Zarzadu LUG S.A.
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3.1 Otoczenie makroekonomiczne w Polsce i na sSwiecie

Analizowane wskazniki makroekonomiczne drugiego kwartalu br. nie osiggnely pozioméw
wskazywanych w prognozach. Mimo odczuwalnych niepewnosci Agencja Fitch ocenita wiarygodnosé¢
kredytowg Polski na A- z perspektywg stabilng, na co wptynat poziom zdywersyfikowania gospodarki
oraz niski dtug publiczny wzgledem panstw o zblizonym ratingu. Niekorzystnie oceniany jest m.in. dalszy
wzrost dlugu oraz pogorszenie konkurencyjnosci spowodowane wysokg inflacjg. Fitch dostrzega
poprawe strukturalnej pozycji rachunku biezgcego Polski, wobec znaczgcego naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych oraz liczy na odblokowanie srodkéw z KPO.!

Obserwowana kondycja gospodarcza innych gospodarek na arenie miedzynarodowej nie napawa
optymizmem. Wstepne czerwcowe odczyty PMIldla Niemiec, Francji i strefy euro zaskoczyty
negatywnie budzac niepokdj wzgledem dalszego wzrostu gospodarczego w Europie. Dodatkowo staba
koniunktura w obrotach miedzynarodowych wplywa niekorzystnie na polski eksport i przemyst.?

Koniunktura gospodarcza Il kwartalu 2023 roku pozostawata pod wplywem nastepujacych
czynnikow:

¢ Inflacja

Poczagtek 2023 roku przyniost kontynuacje rekordowych wartosci inflacji, dane drugiego kwartatu
roku natomiast wpisaty sie w trend stopniowego spadku dynamiki inflacji bazowej krajow regionu.
Czerwiec byt czwartym z rzedu miesigcem spadku rocznej dynamiki wskaznika CPI
w Polsce.? Inflacja CPlI w ostatnim miesigcu kwartatu spadta do 11,5 proc. r/r z 13 proc. r/r
w maju br.# Prognozy ekspertéw sugeruja, ze sam proces spadku moze byé¢ czasochtonny, a sama
inflacja nadal uporczywa.> Mimo ostabienia dynamiki wzrostu, poziom inflacji kilkukrotnie
przekracza cel NBP, ktéry wynosi 2,5 proc. z dopuszczalnym odchyleniem o 1 p.p.6 Ponadto
obecny wzrost wydatkéw budzetowych moze podwyzszy¢ inflacje wg szacunkédw o co najmniej
0,6-0,8 p.p. w ciggu kolejnych kwartatéw.”

e PKB Polski

W krajowej gospodarce trwa spodziewane spowolnienie. Dostepne wyniki sprzedazy detalicznej
i sektora budowlanego wskazujg na staby odczyt PKB drugiego kwartatu, nie realizujgcy zatozen
poczynionych przez analitykéw prognoz. Sprzedaz detaliczna w maju br. spadta o 6,8 proc. r/r,
produkcja budowlano-montazowa o 0,7 proc. r/r. Roczna dynamika PKB w | kwartale 2023 roku
spadta ponizej zera. Spadek konsumpcji pogtebit sie do -2,0% r/r, inwestycje wzrosty o 5,5% r/r,
a gteboki ujemny wktad zapaséw (-4,1 p.p.) zostat zneutralizowany przez eksport netto (+4,3 p.p.).
Nadchodzgce kwartaty roku najprawdopodobniej przyniosg stopniowe ozywienie gospodarki,
by w 2024 roku przekroczy¢ 3%.8 Wg jednej z najnowszych publikacji, Miedzynarodowy Fundusz
Walutowy podwyzszyt prognoze dynamiki PKB Polski w 2023 r. do 1,2 proc. z 0,3 proc,
a na 2024 r. obnizyt do 2,2 proc. z 2,4 proc.®

1 Codziennik Santander, Stabe dane z Europy, 26.06.2023r.

2 Ibidem.

3 www.bankier.pl, Ceny wreszcie wyhamowaty. Inflacja CPI nizsza od oczekiwan ekonomistéw, 30.06.2023r., g.:10:00.
4 www.santander.pl, Komentarz ekonomiczny, Inflacja znowu zaskakuje w dét, autor: M.Luzinski 30.06.2023r.

5 Codziennik Santander, Stopniowy spadek inflacji bazowe, 19.06.2023r.

6 www.bankier.pl, Ceny wreszcie wyhamowaly. Inflacja CPI nizsza od oczekiwan ekonomistéw, (op.cit).

7 Codziennik Santander, Stopniowy spadek inflacji bazowe, (op.cit).

8 www.pkobp.pl, Miekkie lagdowanie, Kwartalnik Ekonomiczny 2923, 21.06.2023r.

9 www.bankier.pl, MFW zweryfikowat swoje prognozy dynamiki PKB Polski, 25.07.2023r., g.: 15:12.
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Wzrost eksportu

Krajowy eksport potwierdzit swojg odpornosé na niemieckg recesje, spowolnienie w globalnym
handlu oraz umocnienie ztotéwki, rosngc w maju o 3,3% r/r (0 2,6% r/r w kwietniu br.). W wyniku
spadku cen ftransakcyjnych import towaréw odnotowat natomiast w maju spadek o 6,2% r/r
(0 8,9% r/r przed miesigcem).™®

Niska stopa bezrobocia

Krajowy rynek pracy pozostaje relatywnie mocny. Jak podat Gtéwny Urzad Statystyczny stopa
bezrobocia w czerwcu br. roku wyniosta 5,0 proc. wobec 5,1 proc. z maja. To najnizszy wynik
od poczatku roku, co moze wskazywag, ze rynek pracy nie odczut nadal trwajgcego spowolnienia
gospodarczego. Przecietne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w maju br. wyniosto
6517,7 tys. i bylo wyzsze o 0,4 proc. r/r (wobec wzrostu o 0,4 proc. w kwietniu br. oraz o 2,4 proc.
w maju ub. roku).' Eksperci formutujg ostrozne wnioski uzasadniajgc zmiane m.in. wahaniami
sezonowymi.'2 Dekoniunktura wptyneta na spadek liczby wakatéw i mniejsze ograniczenie tempa
wzrostu wynagrodzen.

Dalsze umocnienie polskiej ztotowki

Niestabilna sytuacja geopolityczna za wschodnig granicg Polski i idgcy za nig wzrost napiec
nie zaszkodzity polskiej walucie, ktéra, zgodnie z przewidywaniami, moze jeszcze sie umocnic
i zej$S¢ wzgledem euro ponizej poziomu 4,40 zt. Mimo zawirowah w Rosji nie odnotowano
gwattownych ruchow na ztotéwce, trend umocnienia jest silny i przed nadchodzgcag korektg moze
doprowadzi¢ do przetestowania jeszcze nizszych poziomdw.'® W lipcu br. kurs EUR/PLN testowat
tegoroczne minimum, schodzac pod koniec miesigca ponizej poziomu 4,41 zt. Byty to najnizsze
wartosci kursu euro od wrzesnia 2020 roku. Na parze euro-dolar obserwowano w tym czasie
znaczgce spadki. Kurs EUR/USD w koncéwce lipca spadt ponizej poziomu 1,10 w reakcji
na komunikaty ptyngce z Rezerwy Federalnej i Europejskiego Banku Centralnego, ktére podniosty
stopy procentowe po 25 pb. Od potowy lipca natomiast obserwowano wzrost kursu dolara
wzgledem polskiej ztotdwki. Niezmiennie mocny pozostaje frank szwajcarski.

Miesieczny Indeks Koniunktury

e Miesieczny Indeks Koniunktury,

0 badajacy nastroje wsrod
e 500 polskich przedsiebiorstw
Ho przyporzgdkowanych ze wzgledu
105 pesiom na branze i wielkosé¢,
100 \—/\_/ w lipcu osiggnat poziom
95 100,3 pkt. (+4,3 pkt. m/m).
20 Pierwszy raz od sierpnia 2022
85 roku wskaznik przekroczyt
80 neutralny poziom 100 pkt.,
Tl e e 8 e g PN co  oznacza, ze wé_réd

przedsigbiorcow przewazaja

2021 92022 82023 nastroje pozytywne.

Zrédto: Miesieczny Indeks Koniunktury BGK, 2023

10

www.pkobp.pl, Eksport nie przestaje rosng¢, Makro Flash, Analizy Makroekonomiczne PKO BP, 14.07.2023r.

11 www.bankier.pl, Stopa bezrobocia w Polsce. Nowe dane GUS., 26.06.2023r., g.10:49.

12
13
14

www.money.pl, ,Stopa bezrobocia tkwi w stagnacji’. Ekonomisci komentujag ostatnie dane z rynku pracy, 26.06.2023r., g.10:01.
www.bankier.pl, Euro wcigz rekordowo nisko. Nie mozna wykluczy¢ zejscia ponizej 4,40 zt., 26.06.2023r., g.10:26.
www.bankier.pl, Dolar ro$nie w site. Kurs euro testuje trzyletnie minimum, 28.07.2023r., g.10:24.

15 Miesieczny Indeks Koniunktury, lipiec 2023, PIE, BGK
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e Produkcja przemystowa

Dynamika produkcji przemystowej w czerwcu wyniosta -1,4% r/r wobec -2,8% w maju. Co prawda
to piaty z rzedu ujemny wynik, ale po odsezonowieniu danych okazuje sie, ze jest on najlepszy
od stycznia, a miesieczna dynamika wykazata warto$¢ dodatnig. Czerwiec byt drugim z rzedu
miesigcem, kiedy w ujeciu miesigc do miesigca odnotowano wzrost (1,2% wzgledem maja), mimo
to komentarze analitykow nie pozostawiajg ztudzen méwigc o kryzysie poréwnywalnym do tego
z okresu pandemii.'®

e 0Ogolny klimat koniunktury w budownictwie

Podtrzymuje sie negatywne oceny portfela zamowien, biezgca produkcja budowlano-montazowa
na rynku krajowym oraz sytuacja finansowa sg oceniane mniej niekorzystnie niz w czerwcu br.
Zgtaszany jest wzrost opdznien ptatnosci za wykonane roboty budowlano-montazowe, podobny jak
w maju. Przewiduje sie ograniczenie zatrudnienia, zblizone do prognozowanego w ubieglym miesigcu.
Przewidywany jest wzrost cen robot budowlano-montazowych, podobny jak w maju.!”

Ogodlny klimat koniunktury w budownictwie W lipcu wskaznik ogolnego  klimatu
koniunktury ksztaltowat sie na poziomie
minus 7,9 (przed miesigcem minus 9,7).
v Poprawe koniunktury sygnalizuje 10,3%

A M
w \ Y . Pprzedsiebiorstw, a jej pogorszenie — 18,2%
= (przed miesigcem odpowiednio 10,0%
* i 19,7%). Pozostale przedsiebiorstwa

.  Uznajg, ze ich sytuacja nie ulega zmianie.®
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Zrédto: GUS

3.2 Branza oswietleniowa

Rynek LED jest czescig globalnego rynku komponentéw i urzadzen elektrycznych, ktéry w 2022 roku
zostat wyceniony na 2,32 miliarda USD i obejmowat firmy zajmujgce sie produkcjg przewodow
i komponentdw elektrycznych oraz sprzetu elektrycznego.

Wzrost globalnego rynku komponentow i urzadzen elektrycznych jest napedzany przez:
e postepujgcg automatyzacje procesow produkcyjnych;
e coraz liczniejsze projekty z kategorii smart;
e rosngce zapotrzebowanie na wydajne energetycznie komponenty oraz sprzet elektryczny;
e coraz czestsze stosowanie czujnikow w wielu segmentach uzytkownikow koricowych;
e rosngce zapotrzebowanie na przyrzgdowe systemy bezpieczehstwa przemys$le przetwdrczym
(SIS);
e zwiekszone zastosowanie |oT i przemystowej infrastruktury bezprzewodowe;j.®

Globalna branza oswietleniowa charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem, w ramach ktérego obok
podmiotéw o Swiatowej pozycji dziatajg mniejsze przedsiebiorstwa, gtéwnie w obszarze dystrybuciji
opraw o$wietleniowych.

16 www.bankier.pl, Kryzysowy kwartat dla przemystu w Polsce. Dane GUS nie pozostawiajg ztudzen., 20.07.2023r., g. 09:22.
17 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2023, GUS, Warszawa, lipiec 2023 r
18 Ibidem.

19 Raport Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
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Firma LUG, przez 34 lata swojej obecnosci na rynku ewoluowata z lokalnej firmy zatrudniajgcej
kilkanascie oséb do miedzynarodowej Grupy Kapitatowej, ktérej oprawy oswietlajg przestrzenie i obiekty
na catym swiecie.

W ramach rynku o$wietleniowego wyrézniamy trzy segmenty:
e backlighting (oswietlenie wykorzystywane m.in. w technologii LCD),
e automotive lighting (oswietlenie stosowane w przemysle motoryzacyjnym),
e general lighting (o$wietlenie ogdine — segment dziatalnosci operacyjnej LUG),

Z czego najwiekszy udziat w rynku ma ostatni z wymienionych.

Oswietlenie LED stato sie jedng z najbardziej preferowanych technologii wsrdd konsumentow.
Energooszczedne, trwate i wszechstronne rozwigzanie juz wiele lat temu stalo sie przedmiotem
zainteresowania i celem LUG. Aktualnie technologia LED odpowiada za 100% przychodéw Grupy,
idealnie wpisujgc sie w jej misje oraz plany strategiczne formutowane na kolejne lata. Oprawy
oswietleniowe byly najwiekszym segmentem rynku w 2022 roku i wg prognoz sytuacja ta nie ulegnie
zmianie co najmniej do 2027 roku. Tempo wzrostu tego segmentu (CAGR) wzgledem catego rynku
wg prognoz wyniesie 14,22% do 2027 r., przyczyniajac sie do 70,92% wzrostu ogélnego rynku w latach
2022-2027.20

Wsrdd czynnikéw rozwoju i wzrostu wartosci swiatowego rynku LED znajdujg sie:
e roshgce zapotrzebowanie na nowoczesne i energooszczedne rozwigzania oswietleniowe;
e rosngca popularnos¢ inteligentnych systeméw zarzadzania oswietleniem;
e postepujgce zmiany klimatyczne, ktoérych skutki sg coraz dotkliwsze;
e Human Centric Lighting (HCL);
e rosngca swiadomos¢ konsumentéw w zakresie zréwnowazonego wykorzystania zasobow;
e wysokie ceny energii elektrycznej;
e potrzeba optymalizacji kosztow i generowania dodatkowych oszczednosci;
e rosnhgca wydajnos¢ energetyczna opraw diodowych;
e rosnaca ilos¢ inwestycji.

Czynniki te skitaniajg producentéw profesjonalnego oswietlenia do proponowania odbiorcom coraz
bardziej zaawansowanych systemoéw, ktore dzieki zdalnej kontroli nie tylko umozliwiajg wygodne
sterowanie, ale takze zwracajg koszty inwestycji w przeciggu kilku lat. Zarzadcy szukajgcy
oszczednosci w pierwszej kolejnosci znajdujg je w instalacji oswietlenia. W poréwnaniu z technologiami
oswietlenia fluorescencyjnego, systemy oswietlenia LED sg znacznie fatwiejsze do zintegrowania
z inteligentnymi elementami sterujgcymi, aby stworzy¢ responsywne srodowisko zycia w domach,
biurach i miastach, dostarczajgc s$wiatto doktadnie wtedy, kiedy jest potrzebne. Oprécz
zaawansowanych ustug (tj. wykrywanie przestepstw, monitorowanie wibracji, stanéw zuzycia
materiatdw budowlanych czy mostéw), IoT (Internet of Things) usprawnia sterowanie oswietleniem,
dostosowujac je do pory dnia, obecnos$ci uzytkownikéw czy aktualnych warunkéw pogodowych. Oprawy
LED przeznaczone do oswietlenia ulicznego sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne,
ktére pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami, ale takze charakteryzujg sie zaawansowang
technologig optyczng, zwiekszajgcg bezpieczenstwo na drogach. W nocy lub w trudnych warunkach
atmosferycznych technologia LED eliminuje zjawisko ol$nienia, czyli oslepienia uzytkownikéw drogi.

Modernizacja oswietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend
ekologicznego uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow
oswietlenia zewnetrznego. Chociaz warto$¢ inwestycji w nowoczesng technologie LED jest poczatkowo
znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych Zrodet Swiatta, zwraca sie szybciej, nie tylko w postaci
realnych oszczedno$ci, ale takze wygody oraz diuzszej zywotnosci opraw.

20 Raport Global LED Market 2023-2027, op.cit.

10



Q2/2023

Dostepne oprawy LED mogg zastgpic tradycyjne zrodta Swiatta w stosunku 1:1, co pozwala generowac
zyski rzedu nawet 50-70% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia. Producenci systemow
oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne finansowanie modernizacji oswietlenia
tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega ono na przeprowadzaniu modernizacji, ktéra obnizy koszty
eksploatacji wynikajgce z oswietlania przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg
urzgdzen, zmniejsza awaryjno$é systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci.
Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe.
Cata praktyka polega na bezgotéwkowej modernizacji oswietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt
inwestycji, w miesiecznych ratach, ktore wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce
z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest kontynuacjg energooszczednej idei oswietlenia LED,
ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

3.3 Trendy rynkowe

W ciggu ostatniej dekady branza oswietlenia ulicznego LED odnotowata znaczacy rozwoj, poniewaz
miasta i gminy na calym $wiecie przeszly transformacje z tradycyjnych technologii oswietleniowych
na systemy oparte na diodach LED. Stosowanie oswietlenia LED przektada sie na mniejsze zuzycie
energii, dluzszg zywotnosS¢ oraz lepszg jakos¢ oswietlenia, co wptywa na atrakcyjnos¢ i wysoka
konkurencyjnosc¢ rozwigzania.

Wg dostepnych opracowan i analiz wartos¢ globalnego rynku LED w 2022 roku zostata wyceniona
na 143,9 min USD. Kolejne prognozy wskazujg, ze w 2027 roku ma ona osiagng¢ 285,42 min USD
przy stopie CAGR 2022-2027 rzedu 14,68%. Szacuje sie, ze rynkiem osiggajgcym najlepsze wyniki
w perspektywie lat 2022-2027 bedzie Europa w przeciwienstwie do panstw Bliskiego Wschodu
i Afryki. Najwiekszym rynkiem w 2027 roku majg by¢ natomiast panstwa regionu APAC.2

Analizujgc rynek pod katem produktowym prognozuje sie, ze najwiekszym segmentem globalnego
rynku oswietlenia LED w 2027 roku majg by¢ oprawy oswietleniowe. Najwiekszym i jednoczesnie
najbardziej rozwojowym segmentem na przestrzeni pieciu kolejnych lat ma by¢ segment oswietlenia
0golnego (general lighting), w ktérym dziata Grupa LUG.

Rozwdj rynku oswietlenia LED jest odpowiedzig na potrzeby coraz bardziej Swiadomych spoteczenstw,
instytucji i organéw panstwowych oraz jednostek samorzagdu terytorialnego. W obliczu zmian
klimatycznych, kryzysu energetycznego spowodowanego wojng w Ukrainie oraz rosngcych cen energii
elektrycznej, obserwuje sie wzrost zapotrzebowania na inteligentne i energooszczedne oswietlenie,
szczegoblnie w segmencie oswietlenia infrastrukturalnego oraz wzrost aktywnosci JST w zakresie
przystepowania do projektéw modernizacji infrastruktury oswietleniowej. Rowniez sektory industry oraz
retail dotkliwie do$wiadczajg rosngcych kosztéw energii przez nieefektywne i energochtonne systemy
oswietleniowe. Oczekuje sie, ze przejscie na energooszczedne oswietlenie zmniejszy globalne
zapotrzebowanie na energie elektryczng o 30-40 proc. w 2030 roku oraz pomoze unikngé ponad
160 min ton emisji dwutlenku wegla rocznie,?2 co przetozy sie na redukcje $ladu weglowego,
minimalizowanie szkodliwego wptywu emisji na srodowisko oraz pozwoli wygenerowa¢ dodatkowe
oszczednosci.

21 Raport Global LED Market 2023-2027, op.cit.
22 www.mordorintelligence.com, LED Lighting Market — Growth, Trends, COVID-19 Impact, and Forecasts (2022-2027), https://www.mordorintelligence.com/industry-
reports/led-lighting-market , 19.04.2022r.
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Najsilniejsza popularyzacja obserwowana jest w przypadku nastepujgcych trendéw?3;

Zintegrowane systeméw zarzgdzania oswietleniem

Jednym z wiodgcych trendéw w oswietleniu ulicznym jest przejscie na zintegrowane systemy
zarzadzania o$wietleniem, ktore dzieki czujnikom oraz technologii komunikacyjnej umozliwiajg
zdalne monitorowanie i sterowanie oswietleniem ulicznym, umozliwiajgc dostosowywanie
poziomow oswietlenia i harmonogramowanie w oparciu o dane w czasie rzeczywistym. Oprocz
oswietlenia LED wdraza sie oparte na nim produkty inteligentnego oswietlenia, ktore zbierajg
informacje o zanieczyszczeniu, wilgotnosci, hatasie i ogélnym s$rodowisku. Oczekuje sie,
ze inteligentne oswietlenie jest przysztoscig oswietlenia LED.

Smart City

Na popularnosci zyskuje inicjatywa inteligentnych miast, celem poprawy wydajnosci,
zrownowazonego rozwoju i poprawie jakosci zycia. Miasta inwestujg w inteligentng
infrastrukture  miejskg, co  przektada sie na zapotrzebowanie wysokiej jakosci,
energooszczednych rozwigzan oswietlenia ulicznego LED.

Bezpieczenstwo i jakos¢ oswietlenia

Na wadze zyskuje zapotrzebowanie na wysokiej jakosci oswietlenie, ktére umozliwi lepszg
widocznos¢ i zwigkszy bezpieczenstwo. Trend ten jest szczegdlnie wazny w o$wietleniu
ulicznym, gdzie wysokiej jakosci oswietlenie ma kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa
publicznego. W odpowiedzi na to zapotrzebowanie mozemy spodziewac sie' ciggtych innowacji
technologii oswietlenia LED i, nowych propozycji producentéw oswietlenia poprawiajgcych
parametry swiecenia.

Zréwnowazony rozwdj i efektywnos¢ energetyczna

Rosngca swiadomos$¢ oraz daleko idgce skutki zmian klimatycznych wywierajg coraz wiekszy
wptyw na branze os$wietlenia i wprowadzane innowacje. W obliczu rosngcych kosztéw zuzycia
energii, efektywnos¢ energetyczna dostarczana przez oswietlenie LED jest przedmiotem
znaczgcego wzrostu zainteresowania. Mozna spodziewac¢ sie dalszych wysitkow producentow
na rzecz poprawy efektywnosci energetycznej systeméw oswietlenia ulicznego, nowych,
jeszcze bardziej efektywnych energetycznie produktéw oraz technologii stuzgcych ograniczeniu
zuzycia energii i emisji dwutlenku wegla.

Presja cenowa i konkurencyjnosé

Rosngca liczba producentéw 'oswietlenia wptywa na wzrost konkurencyjnosci oraz pres;i
cenowej na rynku. W dluzszej perspektywie czasu moze sie to przetozyé na spadek cen
produktow oswietleniowych w'technologii LED, ktére stang sie jeszcze bardziej dostepne
dla jednostek samorzadu terytorialnego.

23 uPowerTek.com, Prognoza branzy o$wietlenia ulicznego LED w 2023 roku, 08.03.2023r.
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4.1 Istotne dziatania i wydarzenia

Wybrane projekty oswietleniowe zrealizowane w Il kwartale 2023 roku:

Realizacje na rynku polskim Realizacje z rynkéw zagranicznych
(TOP 3) (TOP 3)
Modernizacja oswietlenia drogowego w miescie i Oswietlenie Uniwersytetu
gminie Polanica Zdréj w Saragossie, Hiszpania
Oswietlenie Kampusu Badawczego |l
Modernizacja o$wietlenia Parku Tysigclecia i Hamburskiego Centrum Immunologii Translacyjnej
w Zielonej Gorze (HCTI) przy Klinice Uniwersyteckiej Hamburg-
Eppendorf, Niemcy

Oswietlenie Parku Rekreacyjno-Sportowego Oswietlenie nowego budynku ROC Mondriaan Laak I

w Kozienicach College, Haga, Holandia

Najistotniejsze wydarzenia w okresie od poczatku Il kwartatu 2023 roku do daty publikacji
raportu majace wplyw na sytuacje Grupy Kapitalowej LUG S.A. i jej poszczegdéinych spétek
zaleznych:

Umowa na realizacje kolejnego etapu modernizacji oswietlenia Miasta Stotecznego Warszawa
W dniu 21 kwietnia 2023 roku w spoétka zalezna LUG S.A., LUG Light Factory Sp. z 0.0. zawarta umowe,
ktérej przedmiotem jest "Dostawa nowych opraw oswietleniowych LED" (ZDM/UM/DZP/101/PN/ 22/22)
dla Miasta Stotecznego Warszawy.

Zgodnie z trescig zlozonej oferty LUG Light Factory sp. z 0.0. bedzie odpowiedzialna za realizacje
projektu, tj. za:
e opracowanie i dostarczenie projektow opraw oswietleniowych;
e dostarczenie certyfikatéw (ENEC oraz ENEC+) dla opraw oswietleniowych zaakceptowanych
przez Zamawiajgcego;
e opracowanie i dostarczenie projektow fotometrycznych;
e dostawe nowych opraw oswietleniowych na podstawie projektéw zaakceptowanych przez
Zamawiajgcego;
e przeprowadzenie niezbednych szkolen dla personelu Zamawiajgcego.

Wymianie bedzie podlega¢ blisko 35,3 tys. szt. opraw ulicznych, ktére zostang wykonane
przez LUG Light Factory Sp. z 0.0. zgodnie z indywidualnym projektem wzorniczym opracowanym
specjalnie dla Warszawy w ramach postepowania ZDM/UM/DZP/61/PN/53/20.

Catkowita wartos¢ oferty LUG Light Factory sp. z 0.0. wynosi 39 440 925,87 zt brutto. Dodatkowo
Zamawiajgcemu bedzie przystugiwato prawo opcji, ktdrym objeta bedzie dostawa dodatkowych opraw
oswietleniowych LED o catkowitej wartosci wynoszgcej maksymalnie 5.000.000 zt brutto. Zamawiajgcy
bedzie mogt zdecydowa¢ o skorzystaniu z prawa opcji do dnia 16.12.2024 r. Ostateczny termin
wykonania przedmiotu umowy zostat okreslony na 18 miesiecy od dnia jej podpisania.

Wyroéznienie Ortéw ESG 2023 dla LUG S.A.

Dnia 25 kwietnia 2023 roku odbyta sie uroczysta Gala podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego 2023, podczas ktérej wreczono nagrody i wyrdznienia w konkursie Orty ESG
Rzeczpospolitej 2023. Spotka matka Grupy, LUG S.A., znalazta sie w docenionym gronie laureatow
za sprawg przyznanego Wyrdznienia za inteligentne oswietlenie.
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LUG S.A. cztonkiem TALQ

W maju 2023 roku LUG S.A. stata sie cztonkiem konsorcjum TALQ. Jego celem jest promowanie
stosowania systemow sieci o$wietlenia zewnetrznego poprzez dostarczanie i zarzgdzanie dobrze
zdefiniowang specyfikacjg protokotu oprogramowania dla interfejsu miedzy systemami centralnego
zarzadzania a sieciami oswietlenia zewnetrznego oraz poprzez zarzadzanie programem promociji,
certyfikacji i zgodnosci.

Rekomendacja pokrycia straty netto LUG S.A. kapitalem zapasowym

Zarzad LUG S.A. w dniu 12 maja 2023 roku podjgt uchwate nr 01/05/2023 dotyczgcg wniosku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ws. pokrycia straty netto LUG S.A. za 2022 rok
w wysokosci 618.762,83 zt kapitatem zapasowym. Whniosek zostat skierowany do Rady Nadzorczej
LUG S.A,, ktéra ocenita go pozytywnie i nie zgtosita zadnych uwag. Ostateczng decyzje dotyczgca
pokrycia straty kapitatem zapasowym podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki, ktére przychylito
sie do rekomendacji Zarzadu oraz Rady Nadzorcze;.

Projekt LUG nagrodzony w konkursie DALI Lighting Awards 2022
Projekt kompleksowej modernizacji oswietlenia ulicznego w Warszawie zostat wyrézniony znakiem
Highly Commended w kat. Outdoor w konkursie DALI Lighting Awards 2022.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.

W dniu 28 czerwca 2023 roku w siedzibie LUG S.A. w Zielonej Goérze odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie LUG S.A., ktére zatwierdzito sprawozdania roczne, udzielito absolutorium cztonkom
organodw spétek, przychylito sie do rekomendaciji Zarzadu LUG S.A. w sprawie pokrycia straty netto oraz
uchwalito zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej LUG S.A. Szczegdtowe informacje dostepne sg
w serwisie relacji inwestorskich na www.lug.com.pl.

4.2 Wptyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalno$¢ operacyjng

W drugim kwartale roku nie odnotowano przypadkéw zachorowan na COVID-19 wsréd pracownikow
Grupy Kapitatowej LUG S.A. Mimo tego Zarzad LUG S.A. nadal $ledzi doniesienia z kraju oraz ze $wiata
dotyczace pandemii. Ryzyko zwigzane z jej wptywem na dziatalno$¢ operacyjng Grupy LUG klasyfikuje
sie jako niezagrazajgce funkcjonowaniu firmy i realizacji zamoéwien klientow.

W zaktadach LUG nadal stosuje sie nastepujgce srodki prewencyjne:
e biezgcy dobrowolny dostep do $rodkdéw dezynfekcyjnych oraz maseczek ochronnych,
e system dezynfekcji zintegrowany z systemem kontroli dostepéw.

Grupa LUG odnotowata ogloszone przez Ministerstwo Zdrowia odwofanie stanu zagrozenia
epidemiologicznego, pozostaje jednak w gotowosci wzgledem ewentualnego zaostrzenia przepiséw
i wprowadzenia z powrotem restrykcji anty-covidowych.

4.3 Wptyw konfliktu zbrojnego na Ukrainie na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. monitoruje rozwdj konfliktu zbrojnego w Ukrainie oraz jego wptyw na otoczenie
i dziatalnos¢ Grupy LUG.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie posiadajg aktywow na Ukrainie ani w Ros;ji, a dziatalnos¢ spofki

zaleznej LUG T.0.W. Ukraina od wielu lat jest zawieszona. W zwigzku z brakiem bezposredniej
dziatalnosci na Ukrainie, Biatorusi i w Rosji, Zarzgd Emitenta szacuje, ze wptyw konfliktu zbrojnego
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na jego dziatalnos¢ pozostanie posredni i ograniczony. Jednoczesnie prowadzony jest biezgcy
monitoring ryzyka we wszelkich aspektach funkcjonowania. Ocena mozliwego wptywu wojny w Ukrainie
na poszczegolne sfery dziatania przedstawia sie nastepujgco:

Otoczenie gospodarcze

Dalszy przebieg wojny i konsekwencje agresji Rosji na Ukraine sg trudne do przewidzenia, a sama
Grupa LUG funkcjonuje w otoczeniu charakteryzujgcym sie gorszymi wskaznikami gospodarczymi niz
prognozowane przez ekonomistéw przed wybuchem wojny.

Dostepno$é komponentow

Emitent czerpigc doswiadczenia z pandemii, zdywersyfikowat czesé katalogu swoich dostawcow
minimalizujgc ryzyko zaktdécen w tancuchu dostaw. Sankcje gospodarcze natozone na Rosje i Biatorus
oraz potencjalny upadek tych gospodarek, przetozg sie na ograniczenie podazy surowcow,
w tym surowcow energetycznych. Moze to skutkowac¢ koniecznoscig dalszego poszukiwania
alternatywnych dostawcéw, a takze moze przetozy¢ sie na dalszy wzrost cen komponentéw
i rentownos$ci wczesniej zakontraktowanych zamowien.

Koszty transportu

W zwigzku z niestabilnoscig i zachwianiem ciggtosci tranzytu przez Ukraine, okresowo mogg pojawiaé
sie zaburzenia w funkcjonowaniu fancucha dostaw komponentéw z kierunkéw wschodnich. Wsrod
gtéwnych trendéw w sektorze transportu mozna zidentyfikowa¢ m.in. odptyw kierowcéw pochodzenia
ukrainskiego. W 2022 roku ceny transportow istotnie wzrosty, a obecnie mimo obserwowanych spadkéw
cen, ich poziom jest wcigz wyzszy niz w okresie poprzedzajgcym pandemie i konflikt zbrojny w Ukrainie.

Ptynnos¢ finansowa

W ocenie Zarzadu Emitenta, kondycja finansowa spotek Grupy LUG jest stabilna, lecz pozostaje
pod wptywem trendéw geopolitycznych przysztych okresow. Emitent zarzgdza ryzykiem utraty ptynnosci
i monitoruje jego wptyw na dziatalnos¢ operacyjng Grupy.

Bezpieczenstwo informatyczne

Zarzad Emitenta przeanalizowat ryzyko zagrozenia atakami cybernetycznymi i zarzgdza nimi. Do dnia
publikacji niniejszego raportu, wszystkie systemy informatyczne Grupy LUG dziatajg poprawnie
i podlegaja wzmozonym testom bezpieczenstwa. Szczegdlng ochrong objete zostaly kopie
bezpieczenstwa (backup) krytycznych systemoéw LUG.

Obsadzenie stanowisk pracy

Wsréd pracownikéw LUG znajdujg sie obywatele Ukrainy. Po wybuchu konfliktu zbrojnego, Zarzad
LUG Light Factory ocenia ryzyko zwiekszonej absencji, a tym samym wzrostu probleméw w obsadzie
stanowisk pracy jako stabilne. Ponadto firma jest otwarta na zatrudnianie wykwalifikowanych obywateli
Ukrainy np. na stanowiskach programistycznych, inzynierskich czy magazynowych.

Kryzys humanitarny

Sytuacja ludnosci cywilnej na terenach zaatakowanych przez Rosje nadal jest krytyczna. Od poczatku
wojny Zarzad LUG wraz z pracownikami nie pozostajg obojetni wobec tragicznej i bezprecedensowej
sytuacji obywateli Ukrainy uciekajgcych przed wojng i jej konsekwencjami.

Wojna w Ukrainie nie wplywa na pozycje prezentowane w sprawozdaniu finansowym na dzien
bilansowy, jak i na ujecie oraz wycene pozycji na dzien publikacji niniejszego raportu.
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4.4 Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji

W Il kwartale 2023 roku Emitent nie podejmowat dziatan stuzgcych realizacji celéw emisyjnych. Ostatnia
emisja akcji LUG S.A. miata miejsce w 2010 roku, a cele emisyjne zostaly zrealizowane.

Wydatki inwestycyjne w Il kw. 2023 roku wyniosty 1,98 min zt (+147,5% kw/kw oraz -26,12% r/r).
W Il kwartale 2023 roku, najwiekszg pozycje stanowity inwestycje w maszyny i urzgdzenia
specjalistyczne tj. 0,74 min zt (+39,62% r/r). Narastajgco w przeciggu ostatnich dwunastu miesiecy
Emitent na inwestycje przeznaczyt 7,52 min zt wobec 19,15 min zt w poréwnywalnym okresie przed
rokiem. Znaczace zmniejszenie naktadéw inwestycyjnych wynika z faktu realizacji w 2021/2022 roku
inwestycji w rozbudowe Centrum Badawczo — Produkcyjnego w Nowym Kisielinie.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w poszczegolnych spdétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w Il kwartale 2023 roku byla realizowana m.in. poprzez kontynuacje projektu
dofinansowanego ze $rodkéw unijnych w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Lubuskie
2020 pn. ,Badania przemystowe i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem rozwigzan
oswietleniowych w zakresie personalizacji oswietlenia, z uwzglednieniem chronobiologii, mozliwych
do implikacji w innowacyjnych oprawach oswietleniowych”. Projekt zostat przedtuzony do konca lipca
br. Aktualnie trwa proces wdrozenia innowacji produktowych do produkcji wtasnej oraz opracowanie
zgtoszenh patentowych i zastrzezen wzorow.

LUG jest cztonkiem i aktywnie uczestniczy w posiedzeniach Lubuskiego Forum Innowacji (LFI),
ktére jest organem doradczo-konsultacyjnym dziatajgcym przy Marszatku Wojewddztwa Lubuskiego.
Misjg LFI jest wspieranie samorzadu wojewddztwa oraz instytucji zajmujgcych sie tworzeniem
i wdrazaniem innowacji. W maju br. odbyto sie kolejne spotkanie dotyczace rozwoju partnerstw
utworzonych w ramach dziatan LFI. Nadal trwajag prace nad Porozumieniem na rzecz Rozwoju Obszaru
Kluczowego w ramach Lubuskich Inteligentnych Specjalizacji, ktérego liderem jest BIOT Sp. z o0.0.,
a cztonkiem LUG Light Factory Sp. z 0.0.

LUG aktywnie uczestniczy w wydarzeniach dotyczacych dziatalnosci badawczo — rozwojowej w regionie
oraz projektow UE. W czerwcu br. przedstawiciele LUG wzieli udziat w waznym dla rozwoju regionu
spotkaniu konsultacyjno — informacyjnym dotyczacym Programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego
2021-2027.

Naktady inwestycyjne na prace badawczo — rozwojowe sg dla LUG kluczowe ze wzgledu
na dynamiczny postep technologiczny w branzy oswietleniowej oraz w obszarach pokrewnych. Celem
Grupy jest osiggniecie dtugofalowych perspektyw rozwoju dzieki naktadom przeznaczonym na B+R.

Perspektywa strategiczna na lata 2023-2026

Nowa strategia LUG zostata przedstawiona z koricem marca 2023 roku i podtrzymuje filary rozwoju
Grupy powotane w ramach strategii na lata 2017-2021, takie jak: innowacyjnos¢ czy internacjonalizm,
ale zawiera tez nowe cele i inicjatywy dotyczace transformacji z modelu dostawcy na model ustugowy.
LUG chce rozwija¢ partnerstwa miedzynarodowe i rozwigzania oswietleniowe ograniczajgce
konsumpcije energii oraz obnizajgce emisje CO2. Absolutnym filarem strategii LUG bedzie rozwodj
w oparciu o technologie SMART w obszarze produktowym, technologicznym i wytwérczym, co znajdzie
odzwierciedlenie w integracji kolejnych wertykatow w ramach autorskiego systemu zarzadzania LUG
Urban czy tez w budowaniu inteligentnych proceséw produkcyjnych zwiekszajgcych wydajnos$é
i eliminujgcych stabe punkty wewnetrznego systemu LUG.
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Misja

W LUG chcemy rozwijaé sie w oparciu o filozofie dziatania, odzwierciedlong w naszej nowej misji:

Poprzez Swiatto
kreujemy
zrownowazone Srodowisko

do zycia i rozwoju
dla lepszego jutra.

Cele strategiczne
Do 2026 roku Grupa LUG chce zrealizowa¢ cele strategiczne oparte na 4 filarach wzrostu.

Transformacja na ustugi Partnerstwa miedzynarodowe

Finansowanie, doradztwo, «  LUG jako centrum miedzynarodowe;j
projektowanie, wykonawstwo, spotecznosci klientow, dostawcow i
utrzymanie i rozwdj dostepne partnerow.

jako ustugi. »  Silna i rozpoznawalna marka
Wiedza i do$wiadczenie jako migdzynarodowa.

wartos¢ dodana do produktow.

»  Szybka, sprawna, elastyczna * Nowe rozwigzania dla wyzszej
produkcja. jakosci zycia.
+ Odpowiedzialna spotecznie + Zwinna jednostka wdrazania
organizacja. innowac;ji produktowych i
ustugowych.

*  Rozw¢j wertykatow SMART.

Wartosci LUG
Fundamentem strategii rozwoju LUG i kierunkiem ksztattowania kultury organizacyjnej jest zarzadzanie

poprzez warto$ci. W praktyce oznacza to, ze kazdego dnia Grupa LUG na kazdym szczeblu decyzyjnym
kieruje sie okreslonymi wartosciami:

Innowacyjnos¢ — poszukujemy i wdrazamy nowe sposoby dziatania, jesteSmy otwarci na nowe
inicjatywy i zmiany, odwaznie podejmujemy wyzwania wyciggajgc wnioski z naszych dziatan.

Partnerstwo — uwaznie stluchamy siebie nawzajem, budujemy relacje oparte
na uczciwosci i zaufaniu, stawiamy na rzetelnosc¢ i profesjonalizm.
Odpowiedzialnos¢ - z najwyzszag starannoscig realizujemy wizje LUG

oraz wypetniamy swoje obowigzki, chetnie dzielimy sie wiedzg, zapewniamy najwyzszg jakos¢
dostarczonych produktéw i ustug, dbamy o dobre imie LUG.

Zaufanie — doceniamy warto$¢ wnoszong przez kazdego z nas, realizujemy wspdlne cele,
ufamy sobie nawzajem i wtasnym kompetencjom.

Zréwnowazony rozwdj — nieustannie doskonalimy sie i uczymy nowych rzeczy, dbamy
o $rodowisko naturalne, bierzemy odpowiedzialno$¢ za nasz wptyw na otoczenie firmy.

Przedstawione informacje i cele dotyczace strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. nie stanowity prognozy wynikéw finansowych.
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Mierniki strategiczne
Miarg naszego sukcesu bedzie realizacjia miernikbw strategicznych w  perspektywie

7% 75%

RENTOWNOSCI  PRZYCHODOW

NETTO Z RYNKOW ZAGRANICZNYCH
GRUPY KAPITALOWE) LUG S.A. W UJECIU SKONSOLIDOWANYM
W PERSPEKTYWIE DO 2026 R. W PERSPEKTYWIE DO 2026 R.

Obszary dziatania strategicznego
Realizacja strategicznych kierunkéw rozwoju ma swoj poczatek wewngtrz organizacji. Dlatego

wyznaczyliSmy obszary dziatania, wokdt ktérych bedg koncentrowaé sie nasze projekty
i inicjatywy.

obstuga,

produkcja
i organizacja

innowacje,
wiedza projektowanie
i wsparcie iB+R

Nasi Interesariusze
W ramach Strategicznych Kierunkéw Rozwoju wytonilismy grupy Interesariuszy, ktérych identyfikujemy
w ramach naszej dziatalnosci.

Architecture

Kreuje przestrzen, Swaimi wizjami Dhba o dobra
decyduje o elementach swojego 1 decyzjami zmienia otaczajgca nas jakosc | efektywnosc srodowiska pracy
projektu we wspdtpracy z branzystami. przestrzen. swoich pracownikow.

Organizational Capital
structure investments

Supply Chai

| PARTNEF .
Rozwija sie wraz z hami, Wspdlpracuje | wktada swoje Angazuje swoje srodki, czas
dzieli sie wiedza doswiadczenie | kompetencje i dogwiadczenie,
dla rozwoju organizacji. aby zwiekszyé wartodé spalki.

I inspiruje do dalszego dziatania.
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4.5 Perspektywy rozwoju

W Il kwartale 2023 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. funkcjonowata w wymagajgcych realiach prowadzenia
biznesu. Na wyniki Grupy Kapitatowej LUG w pierwszych 6 miesigcach 2023 roku pozytywny wptyw miaty dziatania
podejmowane przez Zarzad rowniez w poprzednich okresach rozliczeniowych, ktére przetozyly sie na poprawe
rentownosci. Wsrdd nich szczegdlny rezultat przyniosty zrealizowane oraz kontynuowane negocjacje zakupow
komponentéw, poprawa warunkéw sprzedazy opraw oswietleniowych czy optymalizacja struktury finansowania
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Druga potowa roku bedzie pozostawac pod wptywem stabej koniunktury w przemysle wytwdérczym majgcym swoje
zrédio w czynnikach popytowych. Niewatpliwie do makroekonomicznych pozytywdéw nalezy zaliczy¢ spadajgce
zapasy oraz czasy dostaw, co przektada sie nie tylko na poprawe dostepnosci surowcow, ale rowniez ograniczenie
zamrozonego w firmach kapitalu i wyhamowanie wzrostu inflacji. Zwazywszy jednak, ze ich przyczyng
w przemysle pozostajg staby popyt oraz spadajacy naptyw zamowien, przekfadajgce sie na decyzje inwestycyjne
zwlaszcza w Europie, zaleca sie ostrozny optymizm. Na uwage zastugujg rowniez sygnaly naptywajgce
z globalnych odczytow wskaznika PMI, gdzie sentyment w sektorze ustug, ktéry byt dotychczas gtdwnym
katalizatorem wzrostu odnotowuje pierwsze spowolnienia od miesiecy. Ceny energii pozostajg giéwnym
katalizatorem biznesu Grupy LUG, cho¢ ogdélna kondycja przemystu i budzetéw miejskich niewatpliwie bedzie
wymagata bliskiego sledzenia w nadchodzacych miesigcach.

Rozwdj wojny w Ukrainie jest monitorowany przez Zarzad Emitenta, przy czym kondycja finansowa i ciggtos¢
dziatania organizacji sg oceniane jako niezagrozone. Dalszy szacowany poziom ryzyka jest uzalezniony przede
wszystkim od czasu trwania oraz nasilenia konfliktu zbrojnego, jak réwniez sankcji nakltadanych na Rosje
i Biatorus. Elementy te mogg bezposrednio przetozy¢ sie na zmiany popytowo — podazowe w zakresie surowcow,
transportu oraz zasobdw ludzkich. Zarzad LUG S.A z uwagg analizuje takze inne czynniki ryzyka, sposréd ktérych
jako najistotniejsze ocenia te zwigzane ze Sciggalnoscig naleznosci i regulowaniem zobowigzan.

Branza oswietlenia komercyjnego rozwija sie dynamicznie i skutecznie odpowiada na zapotrzebowania rynku
na wydajne iinteligentne urzadzenia oswietlajgce przestrzen. Poza czynnikami makroekonomicznymi oraz
nastepstwami wojny w Ukrainie, rozwéj branzy oswietleniowej wcigz jest determinowany regulacjami prawnymi
celem ograniczenia wptywu przemystu na srodowisko naturalne oraz zwigkszania efektywnosci energetyczne;j
budynkow i obiektéw infrastrukturalnych. W tej kwestii decydujaca role odgrywa technologia LED, ktéra jest
obecnie najbardziej innowacyjng upowszechniong technologig jaka wystepuje na rynku. Jej energooszczednosé
i proekologiczne ukierunkowanie zawtadneto wiekszg czescig rynku oswietlenia profesjonalnego, napedzanego
wzrostem populacji, zmianami klimatycznymi czy postepujacg urbanizacjg. Na przestrzeni najblizszych kilku lat,
swojg pozycje umocnig producenci oswietlenia profesjonalnego, ktérzy jako priorytet stawiajg konstruowanie
rozwigzan uwzgledniajgcych wczesniej wspomniane zmiany.?*

W Polsce czynnikiem szczegdlnie istotnym jest rowniez wzrost cen energii, silnie dotykajgcy samorzady i duze
zakfady przemystowe. Remedium stanowi wymiana oswietlenia na energooszczedne LEDy pozwalajgce
ograniczy¢ koszt energii na oswietlenie, o co najmniej 50%. Kolejne znaczne oszczednosci mozna uzyskaé
decydujac sie na wdrozenie inteligentnego systemu do zarzgdzania oswietleniem.

Najwiekszym rynkiem oswietlenia LED jest Europa. Udziat europejskiej branzy oswietleniowej w swiatowym rynku
LED wynosi blisko 20%25. Istotnym segmentem europejskiego rynku oswietlenia jest rynek inteligentnego
oswietlenia ulicznego. Niezmiennie trwa intensywny rozwéj miedzynarodowej branzy oswietleniowej realizowany
w oparciu o kontynuacje dotychczasowych trendéw zwigzanych z ogdlnie pojetg cyfryzacjg systemoéw oswietlenia:
Smart Lighting, Smart City, Human Centric Lighting i inne.

24 Oswietlenie profesjonalne: 5 wiodgcych trendéw w 2019 roku”, polskiprzemysl.com.pl, 22.01.2019r.

25 Global LED Market 2023-2027, Research and Markets, listopad 2022r.
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Majac na uwadze, iz sektor budowlany w obrebie ktérego funkcjonuje Emitent reaguje zawsze z op6znieniem na
wstrzgsy gospodarcze, Zarzad Emitenta monitoruje najwazniejsze wskazniki branzowe i gospodarcze oraz
prowadzi szereg dziatah w celu zniwelowania konsekwencji zawirowan na rynku inwestycyjnym, w tym takze
wprowadza podwyzki cen sprzedazy produktow LUG.

Zarzad ocenia kondycje Grupy Kapitatowej LUG S.A. jako stabilng, natomiast pozostajgcg pod wptywem trendéw
gospodarczych przysztych okreséw. Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie gospodarcze, polityczne i spoteczne
wymusza zachowanie duzej ostroznosci w formutowaniu oczekiwan na kolejne kwartaty.
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Zarzad LUG S.A. nie opublikowat prognoz w zakresie wynikéw spétki LUG S.A., ani prognoz skonsolidowanych
wynikéw Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2023 roku.

5.1 Przychody

Przychody ze sprzedazy [min zi]
W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow

65,00 65,61
59,74 58,26 62,15 23571 251,02

Il kw. 2022 11l kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 11 kw. 2021 - 1l kw. 2022 11l kw. 2022 - Il kw. 2023

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. w Il kw. 2023 r. wyniosty 65,61 min zt i byly
0 9,8% wyzsze niz rok wczesniej oraz o 5,6% wyzsze niz w poprzednim kwartale. Najwyzszy w historii Grupy LUG
kwartalny poziom przychoddéw byt efektem realizacji kontraktéw zawartych we wcze$niejszych okresach
i dtugofalowych dziatah zapoczatkowanych w poprzednich okresach (negocjacje zakupowe, podniesienie cen
sprzedazy, optymalizacja finansowania). W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw przychody wzrosty o 6,5%
do poziomu 251,02 min zt.

Struktura geograficzna przychodow ze sprzedazy [%
gecd przy P YI%I\W 1l kw. 2023 . przychody w niemal rownych

proporcjach pochodzity ze sprzedazy krajowej
Il kw. 2022 Il kw. 2023 i eksportowej, z niewielkg przewagg przychodéw
ze sprzedazy krajowej. Obnizenie przychodow
eksportowych (0 14,0% w ujeciu r/rio 1,5% w ujeciu
kw/kw) do poziomu 31,08 min zt jest wynikiem
Kraj  Eksport pogorszenia koniunktury gospodarczej na swiecie..
526%  47.4% Dynamiczny wzrost przychodéw krajowych (0 46,3%
w ujeciu r/r i 0 12,8% w ujeciu kw/kw) do poziomu
34,53 min zt jest z kolei wynikiem realizacji

W ujeciu kwartalnym

Kraj
39,5%

Eksport
60,5%

o _ ) kontraktow modernizacji osdwietlenia
W ujeciu czterech kolejnych kwartatow infrastrukturalnego  dla  jednostek  samorzadu
I kw. 2021 - 11 kw. 2022 I kw. 2022 - 11 kw. 2023 terytorialnego i przychodéw ze swiadczonych ustug.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw udziat

przychodow eksportowych wyniost 49,8%. Spadek

sumy przychodéw eksportowych wyniést 11,2%
Kraj  Eksport do wartosci 125,11 min zi, a wzrost przychodow
50,2%  49.8% krajowych 32,7% do wartosci 125,91 min zt.

Kraj Eksport
40,2% 59,8%
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5.2 Koszty i inwestycje

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
42,82 155,70
149,80 ’
36,56 36,87 37,02 38,99
° ° L ° ° ° °
59,4% 62,0%

Il kw. 2022 11l kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 M1l few. 2021 - 1T kw. 2022 1l kw. 2022 - [l kw. 2023

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow w Il kw. 2023 r. wyniosty 38,99 min zt i wzrosty
w ujeciu kw/kw 0 5,3% oraz o 6,6% w ujeciu r/r. Udziat tych kosztéw w przychodach ze sprzedazy
w samym Il kw. 2023 r. spadt o0 0,2 p.p. do poziomu 59,4%. W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow wzrosty o 3,9% do poziomu 155,70 min zi,
a ich udziat w przychodach spadt o 1,6 p.p do poziomu 62,0%.

Koszty sprzedazy [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
16,19
14,90 ’ 15,15 15,75 56,38 59,53
12,44
) ® ) ° ° e .
24,0% 23,7%
Il kw. 2022 11l kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 M1 kw. 2021 - Il fw. 2022 11l kw. 2022 - Il kw. 2023

Koszty sprzedazy w Il kw. 2023 r. wyniosty 15,75 min zt i byty o 5,7% wyzsze niz przed rokiem
i 04,0% wyzsze niz w poprzednim kwartale. Relacja kosztow sprzedazy do przychodéw spadta
do poziomu 24,0%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw koszty sprzedazy wzrosty o 5,6% do poziomu 59,53 min zi,
czyli ich dynamika wzrostu podgzata za dynamikg wzrostu przychodoéw ze sprzedazy. Relacja
kosztow sprzedazy do przychoddw w ujeciu narastajgcym obnizyta sie 0 0,2 p.p. do poziomu 23,7%.
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Koszty ogodlnego zarzadu [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
- 7,70 7,83 26,30 28,84
6,07 6,56 )
[ ) [}
11,9%
, 11,59
® [ ® [ ] [ ] e
II kw. 2022 111 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 M1 few. 2021 - T kow. 2022 11l kw. 2022 - [T kw. 2023

Koszty ogdlnego zarzadu wyniosty w Il kw. 2023 r. 7,83 min zi, czyli byly wyzsze o 1,7% w ujeciu
kw/kw i 0 29,0% w ujeciu r/r. Poziom kosztéw ogdlnego zarzadu wynikat z dynamicznego rozwoju
skali dziatalno$ci, a takze z ustabilizowania kosztéw na poziomie osiggnietym w poprzednim kwartale.
Relacja kosztéw ogdlnego zarzadu do przychoddéw ze sprzedazy wyniosta 11,9%, w ujeciu r/r wzrosta
0 1,7 p.p., a w ujeciu kw/kw spadta 0 0,5 p.p.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow koszty ogéinego zarzgdu wzrosty 0 9,7% i wyniosty 28,84 min
zt. Relacja kosztéw ogolnego zarzadu do przychoddéw wyniosta 11,5% i byta o 0,3 p.p. wyzsza niz
w poprzednim roku.

Inwestycje w Il kw. 2022 r.- Il kw. 2023 oraz r/r [min zi, %]

19,15
065
3,16
OWyposazenie 2929
048 7,52
OWartos¢ prac rozwojowych 299
OMaszyny i urzagdzenia
specjalistyczne 044
O Samochody i wozki
Yy 9,88 3,09
OSprzet IT, oprogramowanie 1,78
| 18e
O Budynki ' 664
I kw. 2021 - Il kw. 2022 Il kw. 2022 - Il kw. 2023

Inwestycje w ostatnich czterech kwartatach wyniosty 7,52 min zti byty o ponad 60% nizsze niz w poprzednim roku.
O 99,6% do poziomu 0,04 min zt spadly inwestycje w budynki, a o0 22,3% do poziomu 1,78 min zt naktady
na maszyny i urzgdzenia specjalistyczne. Zmniejszenie inwestycji 0 37,8% do poziomu 1,86 min zt odnotowano
takze w przypadku sprzetu IT i oprogramowania. Obnizenie inwestycji wynika przede wszystkim z wysokiej bazy
poprzedniego okresu, w ktérym realizowana byta inwestycja w rozbudowe Centrum Badawczo — Produkcyjnego
w Nowym Kisielinie.
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5.3 Zyski

Zysk i marza brutto na sprzedazy [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatow
26,62
25,13 .
’ 95,32
40,6%
111 kw. 2021 - I kw. 2022 11l kw. 2022 - Il kw. 2023
II kw. 2022 111 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023

Zysk brutto na sprzedazy osiggnat rekordowy w historii Grupy LUG poziom i wyniost w Il kw. 2023 r.
26,62 min zt i byt 0 5,9% wyzszy od poprzedniego kwartatu oraz o 14,8% wyzszy niz przed rokiem.
Marza brutto na sprzedazy osiggneta 40,6%, czyli byta o 0,2 p.p. wyzsza niz przed kwartatem
i 0 1,8 p.p. wyzsza niz przed rokiem. Strategicznie wyznaczony poziom ponad 40% marzy brutto
na sprzedazy byt utrzymany drugi kwartat z rzedu.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk brutto na sprzedazy wzrost o 11,0% do poziomu
95,32 min zt. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 38,0%, czyli o 1,6 p.p. wiecej niz w poprzednim
roku. Poziom marzy brutto w ostatnich czterech kwartatach zanizaly poziomy zrealizowane
w lIl'i IV kwartale 2022 roku.

Zysk i marza EBITDA [min zi, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
6,17
545 5,65 20,47
4,92
16,64
3,73
8,2%
9,4% ° ®
[ [ ] ° ) [}
Il kw. 2022 111 kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 111 kw. 2021 - I kw. 2022 1Il kw. 2022 - Il kw. 2023

Wynik EBITDA wyniést w Il kw. 2023 r. 6,17 min zt i byt najwyzszym poziomem w historii Grupy LUG.
Wynik EBITDA byt o 25,4% wyzszy niz w poprzednim kwartale (wartos¢ EBITDA wynika przede
wszystkim ze zwigkszenia zysku operacyjnego) oraz o 13,2% wyzszy niz przed rokiem. Marza
EBITDA wyniosta 9,4%, o 1,5 p.p wiecej niz w poprzednim kwartale oraz o 0,3 p.p wiecej
w poréwnaniu w z poprzednim rokiem.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw wynik EBITDA wyniost 20,47 min zt i byt 0 23,02% wyzszy
niz w poprzednim okresie. Marza EBITDA wyniosta 8,2%, o 1,1 p.p. wiecej niz przed rokiem.
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Zysk i marza operacyjna [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
2,77
2,45 3,08 8,80
1,99
5,88
0,96
3,5%
4,7% PY L4
[ ) [ ] o ) [ ]
I kw. 2022 11l kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 111 kw. 2021 - I kw. 2022 [1I kw. 2022 - Il kw. 2023

Wynik operacyjny w Il kw. 2023 r. wyniést 3,08 min zt i byt 0 54,8% wyzszy niz w poprzednim kwartale
io 25,7% wyzszy niz przed rokiem. Marza operacyjna wzrosta o 1,5 p.p. w ciggu kwartatu
oraz 0 0,6 p.p. w ciggu roku do poziomu 4,7%.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow zysk operacyjny wyniost 8,80 min zt, czyli byt 0 49,7% wyzszy
niz w poprzednim okresie. Marza operacyjna wzrosta o 1,0 p.p. do poziomu 3,5%.

Zysk i marza netto dla akcjonariuszy jednostki dominujacej [min zt, %]

W ujeciu kwartalnym W ujeciu czterech kolejnych kwartatéw
2,07
4,55 4,40
0,85 0.74 0.66 0,93
3,2% i)
’. ([ ] [ ]
® ® ® ®

Il kw. 2022 11l kw. 2022 IV kw. 2022 I kw. 2023 Il kw. 2023 Il fow. 2021 - 1l fow. 2022 1l few. 2022 - Il ew. 2023

Zysk netto dla akcjonariuszy jednostki dominujgcej wyniést w Il kw. 2023 r. 2,07 min zt i wzrdst
w stosunku do poprzedniego roku o 143,5%, a w stosunku do poprzedniego kwartatu wzrost
0 122,6%. Marza zysku netto wzrosta do poziomu 3,2% i ksztaltowata sie na poziomie o 1,8 p.p
wyzszym niz w poprzednim roku oraz na poziomie o 1,7 p.p. wyzszym niz w poprzednim kwartale.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatéw zysk netto wynidst 4,40 min zt przy marzy netto na poziomie
1,8%, co oznacza spadek kwoty zysku netto o 3,3%, a marzy netto 0 0,1 p.p.
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Kompozycja wyniku EBITDA w Il kw. 2023 r. [mIn zi]

+3,44 -0,85
" W
7 N\
N 024
N - :‘-9,_0_3_ TR AR R RN
5,45 A

EBITDA Il Wzrost zysku ~ Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost Wzrost EBITDA Il
kw. 2022 brutto na kosztow kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji  kw. 2023

sprzedazy sprzedazy ogodlnego przychoddéw  kosztéw
zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Kompozycja wyniku EBITDA w ostatnich czterech kwartatach [min zi]

+9,41 -3,15

V N +2,54
/ \\\\\\\m 2,44 163 +0,92 20,47
. 7 N7

EBIDTA Il Wzrost zysku  Wzrost Wzrost Spadek Spadek Wzrost EBITDA IlI
kw. 2021-1l  brutto na kosztéw kosztéw  pozostatych pozostatych amortyzacji kw. 2022-I1
kw. 2022  sprzedazy sprzedazy ogolnego przychodéw  kosztéw kw. 2023

zarzgdu operacyjnychoperacyjnych

Wynik EBITDA w Il kw. 2023 r. uksztattowat sie na poziomie o 13,2% wyzszym niz przed rokiem i wyniost
6,17 min zt. Wzrost zysku brutto na sprzedazy o 3,44 min zt zostat cze$ciowo skonsumowany przez wzrost
0 0,85 min zt kosztow sprzedazy i 0 1,76 min zt kosztéw ogdlnego zarzadu, a takze przez wzrost o 0,24 min z
pozostatych kosztow operacyjnych.

W ujeciu czterech ostatnich kwartatow wynik EBITDA wzrést o 22,95% do poziomu 20,47 min zt. Wplyw
na to miato przede wszystkim zwiekszenie o 9,41 min zt zysku brutto na sprzedazy, obnizenie pozostatych kosztow
operacyjnych o 1,63 min zt i zwiekszenie o 0,92 min zt amortyzacji. Negatywny wptyw mialy z kolei przede
wszystkim wyzsze o 3,15 min zt koszty sprzedazy i zwiekszenie o 2,54 min zt kosztdw ogdinego zarzgdu
oraz obnizenie o 2,44 min zt pozostatych przychodéw operacyjnych.
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5.4 Bilans

Wybrane elementy aktywéw [min zi]

212,63 207,87 217,14
6,06
o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6.79
Olnne (naleznosci i rozliczenia) 51,71 56.12 63,31
ONaleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz [ | 7
aktywa z tytutu umoéw z klientami
DZapasy 70,70 56,67 58.74
DOPozostate aktywa trwate 1.61
0,00

5.04

@Naleznosci dlugoterminowe

@ Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

50,33

@ Aktywa niematerialne

BRzeczowe aktywa trwate oraz aktywa z

tytutu praw do uzytkowania 30.06.2022. 31.03.2023 30.06.2023

W strukturze aktywéw zauwazalny jest przede wszystkim spadek zapasow w ciggu ostatniego roku (o 16,90%
do poziomu 58,74 min zt). Wzrost w ujeciu r/r naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz aktywow z tytutu uméw
z klientami (wzrost o 22,43% do poziomu 63,31 min zI) jest wynikiem wyjgtkowo wysokich obrotéw oraz
fakturowania w okresie konca kwartatu.

Wybrane elementy pasywéw [min zi]

212,63 207,87 217,14
DOKrétkoterminowe rozliczenia 19,13 18,60 .. 18,72
miedzyokresowe przychodow, rezerwy i [T | e
ozostate zobowigzania 40.68
OZobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 46 52 38.66 ’
zobowigzania z tytutu uméw z klientami ) !
DPozostate krétkoterminowe zobowigzania 1 372 '''''''' 16,93
finansowe O,( &
OOprocentowane kredyty i pozyczki
krotkoterminowe 58,64 61,62
) N 59,18
@ Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychodow, rezerwy i 7.01
Bozostale zobowigzania 6,34 ’
B Pozostate dtugoterminowe zobowigzania 334 2,78
finansowe 5’89 .................... 550
B Oprocentowane kredyty i pozyczki
dtugoterminowe 62.68 63.90
BKapitat wlasny
30.06.2022 31.03.2023 30.06.2023

Suma bilansowa na dzien 30.06.2023 r. wyniosta 217,14 min zt i byta o 2,12% wyzsza niz przed rokiem
i jednoczesnie o 4,46% wyzsza niz na koniec poprzedniego kwartatu. Warto$¢ ksiegowa na akcje wyniosta
8,88 zt. Zmiany w oprocentowanych kredytach i pozyczkach dlugoterminowych, spadek w ujeciu r/r o 20,60%
i jednoczesnie spadek w ujeciu kw/kw o 6,60% jest wynikiem stopniowej sptaty kredytu inwestycyjnego. Wzrost
w ciggu ostatniego kwartatu oprocentowanych kredytéw i pozyczek krétkoterminowych (0 5,10% do poziomu
61,62 min zl) jest zwigzany z zwiekszeniem kredytu obrotowego.
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5.5 Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne [mln zi]

Il kw. 2023 -"|I| "k"‘;’v 22%22";
Srodki pieniezne na poczatek okresu 2,48 4,26
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +5,60 +19,90
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2,59 -12,14
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej +0,67 -5,62
Srodki pieniezne na koniec okresu 6,17 6,17

W Il kw. 2023 r. Grupa LUG zanotowata dodatni poziom przeptywéw netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci
+5,60 min zt, ktéry pozwolit pokry¢ ujemne przeptywy z dziatalnoéci inwestycyjnej w wysokosci -2,59 min zi.
Grupa zanotowata takze dodatnie przeptywy z dziatalnosci finansowej (+0,67 min zi), co poskutkowato
zwiekszeniem stanu gotéwki z 2,48 min zt do poziomu 6,17 min zt.

W ciggu ostatnich czterech kwartatébw dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej (+19,90 min zt) pozwolity
sfinansowacé ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej o wartosci -5,62 min zt oraz inwestycje o wartosci
12,14 min zt. Srodki pieniezne na koniec okresu wzrosty do poziomu 6,17 min zt w poréwnaniu ze $rodkami
pienieznymi na poczgtek okresu, ktére wyniosty 4,26 min zt.

5.6 Wskazniki

Podstawowe wskazniki

Il kw. I kw. Il kw. zmiana zmiana

2022 2023 2023 kw/kw rir
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 38,8% 40,4% 40,6%  +0,14 p.p. +1,77 p.p.
Rentownos¢ EBITDA 9,1% 7,9% 9,4% +1,47 p.p.  +0,27 p.p.
Rentownosé¢ operacyjna 4,1% 3,2% 4,7% +1,49 p.p. +0,59 p.p.
Rentownosé¢ netto 1,4% 1,5% 3,2% +1,66 p.p. +1,73 p.p.
:gegg‘;wnoéé kapitatu witasnego 8.7% 6.4% 8.2% +1,80p.p. -051pp.
Rentownos$¢ majatku (ROA) 2,5% 1,9% 2,4% +0,48 p.p.  -0,09 p.p.
Wskaznik ogélnej ptynnosci 94,4% 96,1% 97,8%  +1,71 p.p. +3,40 p.p.
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 71,3% 69,8% 70,6% | +0,73 p.p.  -0,70 p.p.
Dtug netto/ EBITDA 4,65 4,01 3,95 -0,06 -0,70
EV/ EBITDA (na koniec okresu) 6,95 6,16 5,85 -0,31 -1,11

W Il kw. 2023 r. Grupa LUG poprawita rentowno$é w stosunku do poprzedniego kwartatu na kazdym poziomie
rachunku wynikéw. Rentownos¢ EBITDA wzrosta o 1,47 p.p. w ujeciu kw/kw i o 0,27 p.p. w ujeciu r/r, podobnie
jak rentowno$¢ operacyjna (wzrost o 1,49 p.p. w ciggu kwartatu i o 0,59 p.p. w ciggu roku). Rentownos$¢ brutto
na sprzedazy, wzrosta o 0,14 p.p. w ciggu kwartatu oraz byta o 1,77 p.p. wyzsza niz przed rokiem. Rentownos$¢
kapitatu wtasnego byta nizsza o 0,51 p.p. niz przed rokiem, ale wzrosta o 1,80 p.p. w stosunku do poprzedniego
kwartatu. Rentowno$¢ majgtku wzrosta o 0,48 p.p. w ciggu ostatniego kwartatu i spadta o 0,09 p.p. w ciggu
ostatniego roku. Wskazniki ogolnej ptynnosci i ogolnego zadtuzenia uksztattowaty sie na poziomach wyzszych
niz w poprzednim kwartale; wskaznik ogolnej ptynnosci byt takze o 3,40 p.p. powyzej poziomu sprzed roku,
a wskaznik ogdlnego zadtuzenia na poziomie o 0,70 p.p. nizszym niz przed rokiem. Wskaznik dlugu netto
do EBITDA byt w Il kw. 2023 r. nizszy o 0,06 niz w poprzednim kwartale, a wskaznik EV/EBITDA nizszy o 0,31.

30



Q2/2023 % LUG

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy
Formuta: wynik brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/ przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywnos¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytéw, podatkami,
deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej/ przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddw firmy

Rentownos¢ netto
Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow/ Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogotem - Zobowigzania (krétko
i dlugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatéw wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto ostatnich czterech kwartatow/ aktywa ogdtem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos$¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskéw, czy innymi stowy,
ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majgtku

Wskaznik ogodlnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Opis: informuje o zdolnos$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogodlnego zadluzenia
Formuta: zobowigzania ogétem/ aktywa razem
Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Dtiug netto / EBITDA
Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) — Srodki pieniezne
Opis: informuje o zdolno$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Wartos¢ przedsigbiorstwa / EBITDA, gdzie: Wartos¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji w okreslonym dniu) +
Zobowigzania ogétem (krétko i dlugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pienigzne; przy czym kapitalizacja zostata okreslona wg kursu
akcji na ostatni dzien danego kwartatu

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spdétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.
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Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”®, ,Grupa Kapitatowa”) jest spdtka LUG S.A.
(,Spdtka”, ,Emitent”).

Kraj siedziby Polska

Siedziba Spétki Zielona Géra

Forma prawna Spotka akcyjna

Przepisy prawa Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych
Adres siedziby ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Numery telekomunikacyjne tel. (068) 45 33 200

Poczta elektroniczna: lug@lug.com.pl

Strona internetowa www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
dziatalnosci z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644

NIP 9291672920

Spoika jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej

— Gorze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy Spotka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy

kapitatowej Kapitatowej zostaty utworzone na okres wg wskazania ponize;.

Czas trwania spétek Grupy Kapitatowej LUG S.A.

LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG GmbH jest spotkg utworzong na czas nieokres$lony.

T.0.W. LUG Ukraina jest spotkg utworzong na czas nieokreslony, na dzien 30.06.2023 roku jej dziatalno$¢
byta zawieszona.

LUG do Brasil Artigos de iluminacgéo Ltda. jest spotkg utworzong na czas nieokres$lony.

LUG Lighting UK Ltd. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Argentina SA jest spdtkg utworzong na czas okreslony, tj. 99 lat, co jest spowodowane
obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego.

BIOT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

LUG Services Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.
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6.1 Akcje

Wszystkie akcje LUG S.A. sg dopuszczone do notowan w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect,
prowadzonym przez Gielde Papieréow Wartosciowych w  Warszawie S.A. Zadne akcje
nie sg uprzywilejowane.

Indeksy NClIndex (udziat w indeksie: 0,57%)

Segment NC Focus
EKD (70.10) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,

sy z wylgczeniem holdingéw finansowych
ISIN PLLUGO0000010

Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007

Struktura kapitatu zakladowego LUG S.A., stan na dzien publikacji raportu tj. 10.08.2023 r.

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Udziat w ogdinej

Liczba akcji (szt.) liczbie glosow (%)

Liczba gtosow

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Struktura akcjonariatu LUG S.A. — stan na dzien publikacji raportu tj. 10.08.2023 r.

Udzial Udziat w liczbie
Imie i nazwisko / nazwa Seria Akcji | Liczba Akcji w kapitale X
gtoséw na WZA
zakladowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzgdzane 0 0
przez OPERA TF| A B, C 1365 049 18,96% 18,96%
MKK3 Sp. z o0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B,C 1680 577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent?6

2 Strukture akcjonariatu okreslono na podstawie:

- Ryszard Wtorkowski - lista 0s6b uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2023 r. (13.06.2023 r. - dzien rejestracji uczestnictwa
w ZWZ LUG S.A));

- Iwona Wtorkowska - lista 0séb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 28.06.2023 r. (13.06.2023 r. - dzien rejestracji uczestnictwa
w ZWZ LUG S.A));

- Fundusze zarzgdzane przez OPERA TFI - korekta zawiadomienia z dn. 19 maja 2022 roku dot. zawiadomienia z dn. 10 maja 2022 r.
0 zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzadzany przez
OPERA TFI S.A. — RB ESPI 9/2022;.

- MKK3 Sp. z 0.0. — zawiadomienie z dn. 23.09.2021 r. dot. dotychczas posiadanego bezposredniego udziatu poprzez zwiekszenie powyze;j
5% w ogdlnej liczbie gtoséw — RB ESPI 11/2021.
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Struktura akcjonariatu LUG S.A. wg % udziatu w liczbie akcji i glosow

23,35%
° 37,10% = Ryszard Wtorkowski

= lwona Wtorkowska

= Fundusze zarzgdzane
przez OPERA TFI

MKK3 Sp. z o.0.

Pozostali akcjonariusze
18,96%

15,56%

5,03%

6.2 Organizacja Grupy Kapitatowej

Sklad organéw jednostki dominujgcej wg stanu na dzien publikacji raportu, tj. 10.08.2023 r.

Zarzad LUG S.A.

=)
\/
Ryszard Wtorkowski Mariusz Ejsmont Malgorzata Konys i
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czionek Zarzadu
Dyrektor Techniczny Dyrektor Finansowy

Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta swdj bieg 29.04.2021 r., na podstawie podjecia uchwat nr 1/04/2021,

nr 2/04/2021 oraz nr 3/04/2021 Rady Nadzorczej, powotujgcych dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu na kolejng
kadencje.

Rada Nadzorcza LUG S.A.

Sl

Iwona Wtorkowska Renata Baczanska Eryk Wtorkowski Zygmunt Cwik Szymon Zioto
Przewodniczaca Czionek Rady Nadzorczej Czionek Rady Czionek Rady Czionek Rady
Rady Nadzorczej Nadzorczej Nadzorczej Nadzorcze]
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Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swdj bieg 27.06.2022 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 16-20, powotujgcych dotychczasowych Czionkéw
Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy swdj bieg

26.06.2025 roku.

BLUG

LUG Argentina SA
50% udziatow

LUG

LUG Light Factory Sp. z o.0.
100% udziatow

BLUG

LUG GmbH
100% udziatow

ELU6

LUG Turkey
66,8% udziatéw

Spétka matka

BLUG

LUG S.A.

Spotki w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

SLUG

LUG Lighting UK Ltd
100% udziatow

=i BIOT

BIOT Sp.z 0.0.
93% udziatow

LUG

LUG do Brasil Ltda
65% udziatow

LIGHT

ESCOLIGHT Sp. z 0.0.
45% udziatow

LUG

T.0.W. LUG Ukraine
100% udziatow

LUG

LUG Services Sp. z 0.0.
87% udziatéw

Spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej na dzien publikacji niniejszego raportu, tj. 10.08.2023 r.

Nazwa spotki

ELUG

LUG Light
Factory
Sp.zo.o.

SLUG

LUG GmbH

ELU6

T.0.WLUG
Ukraina
(dziatalnos¢
zawieszona)

SLUG

LUG do Brasil
Ltda

Siedziba

Zielona Goéra,
ul. Gorzowska 11

Konrad Zuse
Strasse 4
12489 Berlin-
Adlershof

ul. Diehtiariwska
62A, 03040 Kijow

Al. Santos, 2480
Cj.51 - Cerqueira
César, Sao Paulo

Dane
rejestrowe

KRS
0000290498
NIP 9291785452
Regon
080212116

KRS
HRB12835
NIP
262127740

KRS
1074102000001
5470
NIP
34190214

CNPJ/MF
15.805.349/0001
-78

Przedmiot
dziatalnosci

Produkcja
elektrycznego
sprzetu
o$wietleniowego
ilamp
elektrycznych

Produkcja,
dystrybucja
i instalacja sprzetu
elektrycznego

Handel hurtowy
i detaliczny
sprzgtem
o$wietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy
i detaliczny
sprzgtem
oswietleniowym.
Projektowanie

Kapitat
podstawowy

29 000 000,00
PLN

25 000,00
EUR

160 233,00
UAH

500 000,00
BRL

Udziat
procentowy
w kapitale

100%

100%

100%

65%

Udziat
procentowy
w prawach

gtosu

100%

100%

100%

65%
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ELUG

LUG Lighting
UK Ltd.

ELUG

LUG Argentina
SA

=i BIOT

BIOT
Sp.zo.0.

LUG

LUG
AYDINLATMA
SISTEMLERI
ANONiIM
SIRKETI

(LUG Turkey)

LIGHT

ESCOLIGHT
Sp.zo.0.

/111

LUG Services
Sp. zo.o0.

Zrédio: LUG S.A..

The Building KRS
Centre, 26 Store 08580097
Street London NIP
WC1E 7BT UK 171766096
zarejestrowana
Calle 62y 239 przez La
Paraje Nemesio Inspeccion
Parma, Parque General de
Industrial Justicia (IGJ)
Posadas, CP 3300 pod numerem
Posadas, 17573 ksiegi 85
Misiones, Spotek
Argentina Akcyjnych
(RPC)
o KRS
ul- N?\l"gv';'?e"” T 0000695926 NIP
66-002 Zielona 9731045329
Goéra Regon
368312639

Anadolu Hisari,

Ruzgarii Bahce Istanbul Trade

Mahallesi, Registry pod
Cumhuriyet numerem
. 150668-5
Caddesi, Feragat . .
Sokak. Demir (mersis numer:
o 0609084882000
Plaza, No:3/A 001)
Beykoz, Istanbul
KRS
ul. Mickiewicza 0000816193 NIP
3A, 65-053 9292024347
Zielona Goéra Regon
384949838
KRS
ul. Gorzowska 11 0000828305 NIP
65-127 Zielona 9731069933
Gora Regon
385524029

produkcja sprzetu
oswietleniowego

Handel hurtowy
i detaliczny
sprzetem
os$wietleniowym.
Projektowanie
produkcja sprzetu
oswietleniowego

Produkcja,
przetwarzanie,
montaz i sktadanie
opraw
oswietleniowych,
dziatalno$¢
handlowa
oraz doradcza
w zakresie
technologii
oswietleniowej.

Dziatalno$¢
zwigzana
z oprogramowanie
m i doradztwem
w zakresie
informatyki
oraz technologii.

Dziatalno$¢
handlowa
i doradcza
z zakresu
profesjonalnych
rozwigzan
oswietleniowych

Kompleksowa
obstuga projektow
obejmujaca
przygotowanie,
finansowanie,
realizacje i serwis
projektow
dekarbonizacji
(rozwigzania
poprawiajgce
efektywnosé
energetyczng
realizowane
w modelu
finansowania
ESCO).
Projektowanie
i wykonawstwo
instalacji
o$wietleniowych
oraz integracja
elementow
software’owych
wspotpracujgcych
z instalacjami

Q2/2023

5 000,00 .
o8P 100%
28 700 000,00 .
ARS 50%
700 000,00 .
BLN 93%
50 000,00 .
TRY 66,8%
100 000,00 .
PLN 45%
50 000,00 .
PLN 1%

100%

50%

93%

66,8%

45%

97%
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Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng z wyjatkiem ESCOLIGHT Sp. z o.0.,
ktéra podlega konsolidacji metodg praw wiasnosci oraz spotki T.O.W. LUG Ukraina, ktéra nie jest konsolidowana,
gdyz jej dziatalnos¢ jest zawieszona (nie generuje zadnych wynikow).

Prawnicy:

O Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska, Al. Konstytucji 3 Maja 1,
65-805 Zielona Goéra.

U Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Gora.

Banki:

O Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, Pl. Andersa 5, 61-894 Poznan.

O Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Goérze, 65-213 Zielona Goéra, ul. Podgérna 9a.

O ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowosci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

O Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

6.3 Rynek i zakres dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest jednym z wiodacych producentéw opraw oswietleniowych w technologii LED,
ktorej profesjonalne rozwigzania o$wietleniowe znajdujg zastosowanie w ponad 70 krajach na catym $wiecie.
Model biznesowy spotek nalezgcych do Grupy koncentruje sie na wykorzystaniu fachowej wiedzy i ponad
34-letniego doswiadczenia dla kompleksowej obstugi klienta. Oferta obejmuje szerokg game opraw zewnetrznych
— od iluminacji budynkéw poprzez oswietlenie ulic, parkingéw, obiektow wnetrzowych — az do oswietlenia
wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci
publicznej. Na koniec Il kw. 2023 roku technologia LED stanowita 100% sprzedazy LUG.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi parametrami
swietlnymi, spetniajac wymagania poszczegdlnych rynkéw i zaspokajajgc upodobania uzytkownikéw na catym
Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w wygranych przez LUG Light Factory przetargach na modernizacje
oswietlenia w Warszawie, Holandii czy tez miedzynarodowym prestizowym tytule iF Design Award 2022
przyznanym dwém oprawom marki LUG: Artera LED oraz Frame.

Produkty LUG dedykowane sg do nastepujgcych segmentéw aplikacyjnych:
e segment ,Urban” - oswietlenie miejskie, w tym takze rozwigzania typu Smart City,
e segment ,Architecture” — customizowane i personalizowane rozwigzania dedykowane oswietleniu
obiektéw architektonicznych,
e segment ,Industrial” — efektywne rozwigzania bedgce kombinacjg wysokich parametréw oswietleniowych
i wyrézniajgcego sie wzornictwa.

Opierajac sie na ponad 34-letnim doswiadczeniu w obszarze oswietlenia, w 2017 roku w ramach Grupy powotano
spotke technologiczng BIOT, ktéra rozwija autorski system inteligentnego sterowania oswietleniem URBAN.
Autorski system klasy LMS (lighting management system) URBAN zostat zaprojektowany i stworzony w celu
monitorowania i zarzadzania o$wietleniem infrastrukturalnym oraz przytgczonymi do niego sensorami. Poprzez
szereg funkcji z obszaru zarzgdzania harmonogramami $wiecenia i pracami serwisowymi, czy tez precyzyjny
pomiar parametréw elektrycznych, pozwala jednostkom samorzadu terytorialnego generowaé dodatkowe
znaczgce oszczednosci i, co nie mniej istotne, zwieksza¢ efektywno$¢ dziatan operacyjnych. System URBAN
organizuje bezprzewodowg komunikacje oraz zasilanie dla innych wertykatow smart city, dzieki czemu stanowi
fundament rozwoju inteligentnych miast. Otwarte APl oraz udowodniona gotowos¢ do wspoipracy z innymi
podsystemami i oprawami innych producentéw sprawiajg, ze URBAN tworzy elastyczny ekosystem
przygotowujgcy miasta i miasteczka na wyzwania przysztosci. System URBAN, ktéry z powodzeniem wspiera juz
zarzgdzanie infrastrukturg oswietleniowg Autostradowej Obwodnicy Poznania czy Potudniowej Obwodnicy
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Warszawy i w wielu innych lokalizacjach w Polsce i zagranicg, pozwala lepiej wykorzysta¢ peten potencjat
technologii LED, wydtuzy¢ okres uzytkowania infrastruktury oraz zwiekszy¢ jej bezpieczenstwo i niezawodnosc.

W IV kwartale 2019 roku LUG S.A. zostata udziatowcem spétki ESCOlight Sp. z o.0., ktéra $wiadczy ustugi
dekarbonizacji polegajgce na wdrozeniu dedykowanych rozwigzan technologicznych takich jak: oswietlenie LED,
instalacje fotowoltaiczne, instalacje kogeneracyjne, magazyny energii, elektromobilnos¢, kompensacja mocy
biernej i inne rozwigzania pozwalajgce obnizy¢ zuzycie energii elektrycznej lub zmienié strukture jej pozyskiwania.

0Od 2020 roku w portfolio Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajduje sie spotka LUG Services Sp. z 0.0., ktéra zajmuje
sie Swiadczeniem ustug budowlanych i wykonawczych zwigzanych z realizacjg projektow oswietleniowych,
w ktorych uczestniczg produkty marki LUG. Spétka uzupehnia oferte Grupy LUG o elementy ustugowe i realizuje
projekty przede wszystkim na terenie Polski. Ze wzgledu na charakter swojej dziatalno$ci podlega silnym wptywom
trendoéw rzgdzagcych branzg budowlang i wykonawczg.

6.4 Zasoby ludzkie

Na dzien 30.06.2023 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. zatrudniata na peten etat 453 os6b w poréwnaniu z 476
osobami w analogicznym momencie roku poprzedniego (zmiana o -4,8%). Zmiana jest spowodowana naturalng
fluktuacja liczby pracownikdw oraz dostosowaniem jej do potrzeb organizacyjnych, a takze zmiang form
zatrudnienia.

Zasoby ludzkie Grupy Kapitalowej LUG S.A. w Il kwartale 2023 r.

Wyszczegdlnienie Grupa Kapitatowa LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 453
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 3
Inne formy zatrudnienia 29
Srednia wieku pracownikéw 40 lat 9 m-cy
Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg pflci
podstawowe
4% ' | kobiety
. 41%
zawodowe ’ mezczyzni
11% 59%
wyzsze
56%
Srednie

29%
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Poziom zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. w latach 2021 — 2023 w ujeciu kwartalnym
(peiny etat na podstawie umowy o prace).

kw. T kw. Ul kw. IVkw. kw. [ kw. 1l kw. IV kw. kw. 1l kw.
2021 2022 2023
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Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe

o wybrane dane finansowe

o skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej

o skrocone jednostkowe sprawozdanie

finansowe LUG S.A. % LUG(
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Dane rejestracyjne i zakres dziatalnosci

LUG S.A. jest jednostkag dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”).

Nazwa:

LUG S.A.

Forma prawna:

spotka akcyjna

Siedziba:

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Goéra

Kraj rejestraciji:

Polska

dziatalnosci:

Podstawowy przedmiot

Gtéwny przedmiot dziatalnosci:

Spotki Dominujgcej w Grupie jest dziatalnos¢ firm
centralnych (head offices) oraz doradztwo
zwigzane z zarzgdzaniem,

Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz opraw
oswietleniowych przemystowych i dekoracyjnych.

Organ prowadzacy rejestr:

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego —

KRS nr 0000287791

Numer statystyczny REGON:

080201644

NIP:

9291672920

Grupa Kapitatowa obejmuje nastepujace jednostki zalezne i stowarzyszone na dzien bilansowy:

Udziat ——
Al . . . - Kapitat procentowy
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci procentowy
podstawowy . w prawach
w kapitale
gtosu
LUG Light ul. Gorzowska Produkcja elektrycznego
Factory 11, 65-127 KRS 0000290498 sprzetu oswietleniowego i lamp | 29 000 000 PLN 100,00% 100,00%
Sp. zo.0. Zielona Gora elektrycznych
Konrad-Zuse-Str. Produkcja, dystrybucja
LUG GmbH 62 12489 Berlin- KRS HRB12835 i instalacja sprzetu 25 000 EUR 100,00% 100,00%
Adlershof elektrycznego
TOW LUG Handel hurtowy i detaliczny
UKRAINA ul. Diehtiariwska KRS sprzetem oswietleniowym. o o
(dziatalnosé 62A, 03040 Kijow | 10741020000015470 Projektowanie i produkcja 160 233 UAH 100,00% 100,00%
zawieszona) sprzetu oswietleniowego
The Building Handel hurtowy i detaliczny
LUG LIGHTING | Centre, 26 Store | Company number: sprzetem os$wietleniowym. o o
UK Ltd. Street, London 8580097 Projektowanie i produkcja 5000 GBP 100,00% | 100,00%
WC1E 7BT, UK sprzetu o$wietleniowego
Al. Santos, 2480 Handel hurtowy i detaliczny
LUG do Brasil Cj. 51 Cerqueira CNPJ/MF sprzetem os$wietleniowym. o o
Ltda. Cesar Sao Paulo- | 15.805.349/0001-78 |  Projektowanie i produkcja 500 000BRL | 65,00% 65,00%
SP Brazil sprzetu o$wietleniowego
Calle 62y 239 Zarejestrowana_]’ Produkcja, przet_warzanle,
) przez La Inspeccion montaz
Nemesio Parma, - . .
LUG Argentina CP 3300 General de Justicia i sktadanie opraw
9 ’ (IGJ) pod numerem oswietleniowych, dziatalnos¢ | 28 700 000 ARS 50,00% 50,00%
SA Posadas — o
- 17573 ksiegi 85 handlowa oraz doradcza
Misiones, . f . o
Argentina Spétek Akcyjnych w zakresie technologii
(RPC) os$wietleniowej.
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. Udziat
Kapitat A rocentow!
Nazwa Siedziba Dane rejestrowe Przedmiot dziatalnosci p procentowy P y
podstawowy . w prawach
w kapitale
glosu
Dziatalnos¢ zwigzana
ul. Nowy Kisielin Z oprogramowaniem
BIOT Sp.z0.0. |-Nowa7,66:002| Lo 0000095926 i doradztwem 700000PLN | 9300% | 93,00%
- - NIP 9731045329 L .
Zielona Goéra w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powigzana.
Anadolu Hisari,
LUG Ruzgarli Bahce Istanbul Trade
AYDINLATMA Mahallesi, Registry pod Dziatalno$¢ handlowa
SISTEMLERI | Cumhuriyet |\ orem 150668-5 | doradcza 50000 TRY | 6680% | 66,80%
ANONIM Caddesi, Feragat (mersis numer: z zakresu profesjonalnych
SIRKETI (LUG Sokak, Demir 0609084882000061) rozwigzan o$wietleniowych
Turkey) Plaza, No:3/A
Beykoz, Istanbul
Kompleksowa obstuga
projektéow obejmujaca
ul. Mickiewicza przygotowanie, finansowanie,
ESCOLIGHT 3A, 65-053 KRS 0000816193 reallzaqe_l serwis pr(_)jekto_w 100 000 PLN 45,00% 45,00%
Sp. z o.0. . R NIP 9292024347 dekarbonizacji (rozwigzania
Zielona Gora s g
poprawiajgce efektywnosc
energetyczng realizowane
w modelu finansowania ESCO).
Projektowanie i wykonawstwo
ul. Gorzowska instalacji oSwietleniowych oraz
LUG Services 11, 65-127 KRS 0000828305 integracja e,lementow 50 000 PLN 97.00% 97.00%
Sp. zo.0. . X NIP 9731069933 software’owych
Zielona Gora R :
wspotpracujgcych
z instalacjami oswietleniowymi.

W okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

Okres sprawozdawczy obejmuje 6 miesiecy od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. Dane za rok biezacy sa,
co do zakresu i sposobu gromadzenia danych, poréwnywalne do roku poprzedniego.

Sktad Zarzadu LUG S.A. jako jednostki dominujacej
Sktad Zarzadu jednostki dominujgcej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujgcy:

Imie i Nazwisko

Zarzad - Funkcja

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzadu

Mariusz Ejsmont

Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys

Cztonek Zarzadu

Skitad Rady Nadzorczej LUG S.A. jako jednostki dominujacej
Sktad Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego jest nastepujacy:

Imie i Nazwisko

Rada Nadzorcza - Funkcja

lwona Wtorkowska

Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Eryk Wtorkowski

Cztonek Rady Nadzorczej

Renata Baczanska

Czionek Rady Nadzorczej

Zygmunt Cwik

Czionek Rady Nadzorczej

Szymon Zioto

Czionek Rady Nadzorczej
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Prawnicy

e Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Baczanska, Szarata Spétka Partnerska Al. Konstytucji 3 Maja 1,
65-805 Zielona Géra

o Kamil Bytniewski, Radca Prawny, ul. Chetmonskiego 75, 65-140 Zielona Géra

Banki

e Santander Bank Polska S.A. Centrum Bankowosci Korporacyjnej Poznan, Pl. Andersa 5, 61-894 Poznah.

e Bank Pekao S.A. Centrum Korporacyjne w Zielonej Gorze, 65-213 Zielona Géra, ul. Podgérna 9a.

e ING Bank Slgski S.A. Centrum Bankowo$ci Biznesowej w Poznaniu, 61-825 Poznan,
ul. B. Krysiewicza 2.

e Bank Gospodarstwa Krajowego, Oddziat Zielona Géra, 00-955 Warszawa, Al. Jerozolimskie 7.

Notowania w Alternatywnym Systemie Obrotu NewConnect

Gielda Gie%dg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

Segment NC Focus

Sektor _EKD (70.’10) Dzia+a|noég’: firm ceptrallnygh (head offices)
i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych

ISIN PLLUG0000010

Ticker LUG

Data pierwszego notowania 20.11.2007

Gielda Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

System rozliczeniowo-depozytowy Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. (KDPW)
ul. Ksigzeca 4, 00-498 Warszawa

Kontakty z inwestorami Zielona Géra, ul. Gorzowska 11

Grupa sporzadzita skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2023 r., ktére zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 10.08.2023 r.

Znaczacy akcjonariusze jednostki dominujacej

Wedtug stanu na dzien 30.06.2023 r. akcjonariuszami posiadajgcymi ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy byli:

Udziat Udziat w liczbie
Imig i nazwisko / nazwa Seria Akcji Liczba Akcji w kapitale =
gloséw na WZA
zakltadowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
lwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane o o
przez OPERA TFI A B, C 1365 049 18,96% 18,96%
MKK3 Sp. z o0.0. B,C 362 334 5,03% 5,03%
Pozostali akcjonariusze B, C 1680577 23,35% 23,35%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%
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. . . Udziat w kapitale . . Udziat w ogélnej
Seria Liczba akgcji (szt.) zakladowym (%) Liczba glosow liczbie gloséw (%)
Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1438 856 19,99% 1438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7 198 570 100% 7 198 570 100,00%

Zadne akcje nie sg uprzywilejowane.
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7.2 Podstawa sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Oswiadczenie zgodnosci

Skrécone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres sprawozdawczy konczacy sie
30 czerwca 2023 r. zostatlo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”.

Skrocone kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki
Dominujacej w dniu 10.08.2023 r.

MSSF UE =zawierajg wszystkie Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzane z nimi Interpretacje Komitetu ds. Interpretacji Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF) poza Standardami oraz Interpretacjami, ktére oczekujg na zatwierdzenie
przez Unie Europejskg oraz Standardami oraz Interpretacjami, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,
ale nie weszly jeszcze w zycie.
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7.3 Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéow

Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitvch 01.04.2023 r. — | 01.01.2023 r. - | 01.04.2022 r. — | 01.01.2022 r. -
. P y 30.06.2023 r. 30.06.2023 r. 30.06.2022 r. 30.06.2022 r.
Dochodéw k k : ;
niebadane niebadane niebadane niebadane
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 65 606 127 755 59 736 116 710
Przychqdy Z umow z klientami - sprzedaz 63 863 124 581 58 407 113 608
produktow i ustug
F’rzychpdy z umow z klientami - sprzedaz towaréw 1740 3167 1329 3102
i materiatéw
Przychody z najmu 3 7 0 0
Koszt wiasny sprzedazy -38 986 -76 001 -36 558 -72 322
Koszt wtasny sprzedanych produktow i ustug -37 984 -73 823 -35 576 -70 366
Koszt wlasny sprzedanych towaréw i materiatéw -1 002 -2 178 -983 -1 956
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 26 620 51754 23177 44 388
Pozostate przychody operacyjne 441 659 403 1555
Koszty sprzedazy -15748 -30 895 -14 901 -27 658
Koszty ogdéinego zarzadu -7 828 -15 525 -6 073 -13 118
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci z tytutu
. . o 0 -344 70 0

dostaw i ustug i pozostatych naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -406 -584 -229 -446
Zyskl/(strata) z dziatalnosci operacyjnej 3079 5 065 2 447 4721
Przychody finansowe 655 1260 120 349
Koszty finansowe -1 821 -2 908 -1701 -2 904
Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek

. - 0 0 0 0
wycenianych metodg praw wtasnosci
Zysk/(strata) brutto 1913 3417 866 2 166
Podatek dochodowy 82 -228 -152 -387
Zysk [ (strata) r_1etto z dzialalnosci 1995 3189 714 1779
kontynuowanej
Zysk (strat_a) przypada_Jacy na udziaty 73 195 135 86
niesprawujgce kontroli
Zysk (strata) netto przypadajacy
na akcjonariuszy jednostki dominujacej 2 068 2994 849 1693
z dzialalnosci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk / (strata) netto z dziatalno$ci zaniechane;j 0 0 0 0
Zysk (strata) netto przypadajacy na 2068 2994 849 1693

akcjonariuszy jednostki dominujacej

Inne catkowite dochody

Pozycje, ktére moga podlegac¢ przeklasyfikowani

u do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek

. -781 -1917 -66 -476
zagranicznych
Zysk/ (strata) netto z wyceny instrumentow
diuznych wycenianych w wartosci godziwej przez 0 0 0 0
inne catkowite dochody
Podatek dochodowy dotyczacy innych catkowitych

. 0 0 0 0

dochodéw
Inne catkowite dochody netto , ktére moga
podlegaé przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) -781 -1 917 -66 -476
w kolejnych okresach sprawozdawczych
Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) w kolejnych okresach sprawozdawczych:
Zyskil(straty) aktuarialne dotyczgce programoéw 0 0 0 0

okreslonych swiadczen
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Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitvch 01.04.2023 r. — | 01.01.2023 r. - | 01.04.2022 r. — | 01.01.2022r. -

. P y 30.06.2023 r. 30.06.2023 r. 30.06.2022 r. 30.06.2022 r.

Dochodoéw . : : :
niebadane niebadane niebadane niebadane

Zysk/ (strata) netto z wyceny instrumentow

kapitatowych wycenianych w wartosci godziwe;j 0 0 0 0

przez inne catkowite dochody

Podatek dochodowy dotyczgcy innych catkowitych 0 0 0 0

dochodéw

Inne catkowite dochody netto niepodlegajace

przeklasyfikowaniu do zysku/(straty) 0 0 0 0

w kolejnych okresach sprawozdawczych

Inne catkowite dochody netto -781 -1 917 -66 -476

CALKOWITY DOCHOD ZA ROK 1214 1272 648 1303

Suma dochodoéw catkowitych przypisana ) ) ) )

akcjonariuszom niekontrolujgcym 360 391 193 428

Suma dochodow catkowitych przypadajaca 1575 1664 841 1731

na podmiot dominujacy
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 30.06.2023 r. 31.12.2022 r 30.06.2022 r.
AKTYWA niebadane T ) niebadane
Aktywa trwale 82 245 83 463 81148
Rzeczowe aktywa trwate 45 499 44 404 45 037
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 4 829 7077 5 305
Aktywa niematerialne 25 258 25 385 24 115
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Akcje/ udzialy w j. stowarzyszonych 0 0 0
Naleznosci dtugoterminowe 0 35 35
Pozostate aktywa finansowe 1616 1258 1143
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 0 0 0
Pozostate aktywa niefinansowe 0 0 0
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 5043 5304 5513
Aktywa obrotowe 134 899 117 936 131 483
Zapasy 58 738 59 268 70702
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 53 313 44 444 51 706
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 591 680 1654
Aktywa z tytutu umow z klientami 9994 3127 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 325 318 73
Pochodne instrumenty finansowe 1016 1016 427
Pozostate aktywa finansowe 0 0 0
Rozliczenia migdzyokresowe 2 568 1010 1645
Pozostate aktywa niefinansowe 2290 1546 1020
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 063 6 527 4 256
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone 0 0 0
do sprzedazy

SUMA AKTYWOW 217 143 201 399 212 631
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — c.d.

Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej - 30.06.2023 r. 31.12.2022 r 30.06.2022 r.
PASYWA niebadane T ) niebadane
Kapitat wiasny 63 896 62 623 61 085
Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujacej 65 020 63 356 62 282
Kapitat podstawowy 1800 1800 1800
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej 23 815 23 815 23 815
Pozostate kapitaty zapasowe 27 927 24 810 24 314
Kapitat z tytutu zyskoéw (strat) aktuarialnych dotyczacych A1 A1 11
programow okreslonych $wiadczen

Rdéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych -2 915 -1585 -355
Zyski / (straty) z lat ubiegtych 11410 11 440 11 026
Wynik finansowy biezgcego okresu 2994 3 087 1693
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych -1124 -733 -1197
Zobowigzania dtugoterminowe 15 294 14 567 13 273
Oprocentowane kredyty i pozyczki 5500 6 271 6 928
Pochodne instrumenty finansowe 0 0 0
Zobowigzania z tytutu leasingu 2778 2 337 1007
Rezerwy 3115 2704 2290
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 373 373 396
Zobowigzania z tytutlu uméw z klientami 3145 2325 1062
Pozostate zobowigzania niefinansowe 0 0 0
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 168 151 240
Rozliczenia miedzyokresowe 215 406 1350
Zobowigzania krétkoterminowe 137 953 124 209 138 273
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 40 253 40 414 46 515
Oprocentowane kredyty i pozyczki 61623 51048 59 183
Pochodne instrumenty finansowe 1337 975 155
Zobowigzania z tytutu leasingu 1554 1565 2318
Zobowigzania z tytulu faktoringu odwrotnego 14 041 11 960 11988
Rezerwy 6 303 4 005 4 371
Zobowigzania z tytulu Swiadczeh pracowniczych 6739 6 291 6 597
Zobowigzania z tytutu uméw z klientami 425 204 136
Pozostate zobowigzania niefinansowe 5292 7 361 6 563
Rozliczenia miedzyokresowe 381 381 413
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6 6 34
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami trwatymi 0 0 0
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy

Zobowigzania ogétem 153 248 138 776 151 546
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA 217 143 201 399 212 631
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Skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeplywoéw pienieznych

Skonsolidowane Sprawozdanie 01.04.2023r.— | 01.01.2023r.- | 01.04.2022r.— | 01.01.2022r. -
z Przeplywéw Pienieznych 30:06.2023 r. 30:06.2023 r. 30:06.2022 r. 30:06.2022 r.
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przeplywy pieniezne z dziatalnos$ci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem 1913 3417 866 2 166
Korekty razem: 3 839 -5 070 2 456 -3 841
Amortyzacja 3088 6 022 3 001 5676
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -30 -58 -25 -25
Koszty z tytutu odsetek 1273 2270 1082 1829
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 1378 1137 -57 -27
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -30 -30 -83 -22
Zmiana stanu rezerw 1834 2709 -2 675 -665
Zmiana stanu zapasow -2 706 -427 2 851 -6 170
Zmlana stanu naleznosci z tytt_.llu qutaw 7127 -9 493 10 065 5111
i ustug oraz pozostatych naleznosci
Zmiana aktywéw z tytutu umoéw z klientami -297 -6 867 -1 656 0
Zmigna stanu pozostatych aktywow 3177 811 920 32
niefinansowych
Zm_lana stgnu zobpmazan, z wyjgtkiem 4056 2 601 10 797 365
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -574 -1750 202 335
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (MPW) 0 0 0 0
Ipne korekty z dziatalnosci operacyjnej -203 -373 4 6
Smdk.' pienigzne wygenerowane 5752 -1 653 3322 -1 675
na dziatalnosci operacyjnej
I?odatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony -148 -110 -138 -172
Srodki pienigezne netto z dziatalnosci 5603 1764 3184 1 847
operacyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 30 30 -145 287
Zbycie wartosci mgmatenalnyoh oraz 30 30 145 69
rzeczowych aktywoéw trwatych
Zbycie udziatéw w j. zaleznych 0 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 0 0 0 0
Sptata udzielonych pozyczek 0 0 0 50
Inne wplywy inwestycyjne 0 0 0 168
Wydatki -2 625 -4 972 -3 152 -6 743
Nabycie wartosci n’iematerialnych oraz 2595 4672 2565 6066
rzeczowych aktywow trwatych
Nabycie udziatéw w j. zaleznych 0 0 0 0
Udzielenie pozyczek -100 -300 -365 -455
Ipne wydatki inwestycyjne 0 0 -222 -222
_Srodkl pienigzne netto z dziatalnosci -2 595 4942 3297 -6 456
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 2 596 14 318 5431 11 848
Wptywy netto z wydania udziatow
(emisji akciji) i innych instrumentow 0 0 0 0
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 2533 14 218 5185 11 602
Factoring odwrotny 63 100 246 246
Inne wpltywy finansowe 0 0 0 0
Wydatki -1920 -7 971 -4 988 -7 398
Sptaty kredytdéw i pozyczek 68 -4 415 -3 256 -4 117
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu -715 -1 286 -670 -1 453
Odsetki od pozyczek/ kredytow i faktoringu 1220 2199 1039 1780
odwrotnego
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu -53 -71 -23 -48
Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
?I‘Odkl pienigzne netto z dziatalnosci 676 6 347 443 4 450
inansowej
Przeplywy pieniezne netto razem 3 684 -359 330 -3 853
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Skonsolidowane Sprawozdanie 01.04.2023 r.— | 01.01.2023r.- | 01.04.2022r.- | 01.01.2022r. -
z Przeplywéw Pienieznych 30.06.2023 r. 30.06.2023 r. 30.06.2022 r. 30.06.2022 r.
P ezny niebadane niebadane niebadane niebadane

B_|Iar'15_owa zmiana stanu srodkéw 3657 464 1581 3853
pienieznych
Zmiana stanu srodkow pienieznych z tytutu 26 105 0 0
réznic kursowych
Zmiana stanu srodkéw pienieznych i ich

. . 3684 -359 330 -3 853
ekwiwalentow
$rodki pieniezne na poczatek okresu 2484 6 527 3 926 8 109
Srodki pieniezne na koniec okresu 6 168 6 168 4 256 4 256
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Skrocone skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
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Kapitat z tytutu
za I:i’::: I ze Pozostale ?Lsttg‘:‘:a(lsntrsl? kE::;’: z Wynik finansow Kapitat wiasny
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian Kapitat P . y " By v . . Zyski (straty) z y . y akcjonariuszy |Kapitat akcjonariuszy] .
. sprzedazy akcji kapitaly dotyczacych przeliczenia . biezacego . . y . Kapitat wiasny
w Kapitale Wiasnym podstawowy . . p . lat ubiegtych jednostki niekontrolujacych
powyzej ceny zapasowe programéw jednostek okresu Lo
. . A y dominujacej
nominalnej okreslonych zagranicznych
Swiadczen
01.01.2023 r. - 30.06.2023 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2023 r. 1.800] 23 815] 24 810] 1] -1 585] 14 527] 0] 63 356] -733] 62 623
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochodyza okres 0 0 0 0 -1330 0 2994 1664 -391 1272
sprawozdawczy
Transakcje z wiascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akcji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podzat zysku netto 0 0 3117 0 0 -3117 0 0 0 0
Przehcze.me inflacyjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 30.06.2023 r. 1800 23 815 27 927 -11 -2915 11410 2994 65 020 -1124 63 895
Kapitat z tytutu
za I:as'::: , ze Pozostale zaykstt::;;":g kslf:\::: z Wynik finansow Kapitat wiasny
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian Kapitat P . y " h Y . . Zyski (straty) z y L y akcjonariuszy |Kapitat akcjonariuszy .
o sprzedazy akcji kapitaty dotyczacych przeliczenia . biezagcego . K A 5 Kapitat wiasny
w Kapitale Wiasnym podstawowy . . . lat ubieglych jednostki niekontrolujagcych
powyzej ceny zapasowe programéw jednostek okresu Lo
n q n . dominujacej
nominalnej okreslonych zagranicznych
Swiadczen
01.01.2022r. - 31.12.2022 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2022 r. 1.800] 23 815] 20 570] 1] -393] 14 912] 0] 60 693] 911] 59 782
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochodyza okres 0 0 0 0 1192 0 3087 1895 1176 719
sprawozdawczy
Transakcje z wiascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 37] 37
Inne
Podzat zysku netto 0 0 4240 0 0 -4 240 0 0 0 0
Przehcze.memﬂacwne w j. zaleznejw 0 0 0 0 0 1068 0 1068 1068 2136
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -300 0 -300 249 -51
Kapitat wiasny na 31.12.2022 r. 1800 23 815 24810 -11 -1585 11 440 3087 63 356 -733 62 623
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Kapitat z tytutu
Kapitat zyskomf (strat) Roéznice o e
. . . . zapasowy ze Pozostate aktuarialnych kursowe z . Wynik finansowy . . . A q
Skonsolidowane Sprawozdanie ze Zmian Kapitat . " ) . . Zyski (straty) z .. akcjonariuszy |Kapitat akcjonariuszy .
" sprzedazy akcji kapitaly dotyczacych przeliczenia 3 biezagcego . . n . Kapitat wiasny
w Kapitale Wiasnym podstawowy . . A . lat ubiegtych jednostki niekontrolujacych
powyzej ceny zapasowe programow jednostek okresu Lo
. . o y dominujacej
nominalnej okreslonych zagranicznych
Swiadczen
01.01.2022 r. - 30.06.2022 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2022 r. 1.800] 23 815] 20 570] 1] -393] 14 912] 0] 60 693] 911] 59 782
Catkowite dochody za okres
sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres 0 0 0 0 38 0 1693 1731 -428 1303
sprawozdawczy
Transakcje z wlascicielami jednostki
ujete bezposrednio w kapitale wiasnym
Emisja akji 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 3745 0 0 -3745 0 0 0 0
Przellcze-nle inflacyjne w j. zaleznej w 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Argentynie
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 -141 0 -141 141 0
Kapitat wiasny na 30.06.2022 r. 1800 23 815 24 314 -11 -355 11026 1693 62 282 -1197 61085
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7.4 Dodatkowe noty i objasnienia do skroconego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego kwartalnego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spoéjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzgadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2022 r., z wyjatkiem zastosowania nowych
lub zmienionych Standardéw oraz Interpretacji obowigzujgcych dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
po 1 stycznia 2022 r., a wiec majgcych zastosowanie dla okresu rocznego Grupy, ktéry sie rozpoczat
1 stycznia 2023 r.

Zmiany do istniejacych Standardow i Interpretacji zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu
finansowym Grupy w roku obrotowym 2023

W  sprawozdaniu finansowym Grupy wroku obrotowym 2023 zastosowano nowe Standardy
i Interpretacje:

e Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczgcych zasad (polityki)
rachunkowosci (opublikowano 12 Ilutego 2021 r.) majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej,

e Zmiany do MSR 8: Definicja wartosci szacunkowych (opublikowano 12 lutego 2021 r.) majgce zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej,

e MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano 18 maja 2017 r.) w tym Zmiany do MSSF 17 (opublikowano
25 czerwca 2020 r.) majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2023 r. lub pdzniej,

e Zmiany do MSR 12: Podatek odroczony dotyczacy aktywow i zobowigzan wynikajacych z pojedynczej
transakcji (opublikowano 7 maja 2021 r.) majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2023 r. lub pdzniej,

e MSSF 17: Pierwsze zastosowanie MSSF 17 oraz MSSF 9: Dane poréwnawcze (opublikowano 9 grudnia
2021 r.) majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2023 r. lub pézniej.

Wedlug szacunkéw Kierownictwa, wyzej wymienione nowe Standardy, zmiany do istniejgcych Standardéw oraz
Interpretacji nie miaty istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe.

Nowe Standardy oraz zmiany do istniejacych Standardéw, ktére zostaly zatwierdzone do stosowania
przez EU, ale nie maja jeszcze zastosowania dla Grupy

Brak takich Standardéw.

Nowe Standardy oraz zmiany do istniejgcych Standardéw wydane przez RMSR, ale niezatwierdzone
do stosowania w UE

e MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie
z decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem sie standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niezatwierdzony przez UE — majgcy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzniej,

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywoéw pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku)
— prace prowadzgce do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin
wejscia w zycie zostat odroczony przez RMSR na czas nieokreslony,

e Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych i MSSF 7 Instrumenty finansowe Ujawnienia:
Ustalenia dotyczgce finansowania dostawcéw (opublikowano 25 maja 2023 r.) do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majgce zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2024 r. lub pdzniej,

e Zmiany do MSR 12 Podatki dochodowe: Miedzynarodowa reforma podatkowa — Modelowe Zasady Filaru
Drugiego (opublikowano 23 maja 2023 r.) do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE - majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2023 r. lub pézniej,
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e Zmiany do MSR 1: Prezentacja sprawozdan finansowych:
e Podziat zobowigzan na krétkoterminowe i diugoterminowe (opublikowano 23 stycznia 2020 r.),
e Podziat zobowigzan na krotkoterminowe i dtugoterminowe — odroczenie daty wejScia w Zzycie
(opublikowano 15 lipca 2020 r.),
e Zobowigzania dtugoterminowe z kowenantami (opublikowano 31 pazdziernika 2022 r.)
do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE - majace
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2024 r. lub pdzniej,

e Zmiana do MSSF 16 Leasing: Zobowigzania z tytutu leasingu — umowy sprzedazy i leasingu zwrotnego
(opublikowano 22 wrzesnia 2022 r.) do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE - majgce zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia
2024 r. lub pdzniej.

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej moga rézni¢ sie od dat
stosowania wynikajgcych z tresci standardéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez
Unie Europejska.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego kwartalnego sprawozdania finansowego do publikacji Zarzad nie zakonczyt
jeszcze prac nad oceng wplywu wprowadzenia pozostatych standardéw oraz interpretacji na stosowane przez
Grupe zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych. Wedtug
szacunkéw Kierownictwa, wyzej wymienione nowe Standardy, zmiany do istniejgcych Standardow oraz
Interpretacji nie miatyby jednak istotnego wptywu na kwartalne sprawozdanie finansowe.

Wczesniejsze zastosowanie Standardow i Interpretacji

Grupa nie podjeta decyzji o wcze$niejszym zastosowaniu zadnych nowych/ zmienionych Standardéw
i Interpretacji, jesli takie Standardy i Interpretacje dawaty mozliwos¢ ich wczesniejszego zastosowania.

Podstawa wyceny

Skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w oparciu o0 zasade kosztu
historycznego, poza wyceng instrumentéw pochodnych wycenianych w wartosci godziwej. Metody wyceny
wartosci godziwej zostaty przedstawione w dalszej czesci sprawozdania.

Skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Waluta funkcjonalna i prezentacyjna
Dane w skonsolidowanym kwartalnym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich,

po zaokragleniu do petnych tysiecy. Ztoty polski jest walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgce;j.

Kursy wymiany walut za poszczegdlne okresy obrotowe ksztattowaty sie nastepujgco:

30.06.2023 r.
uUsD EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,3480 4,7089 5,3595 0,8498 0,2312 0,0234
luty 4,4475 4,7170 5,3700 0,8551 0,2355 0,0231
marzec 4,2934 4,6755 5,3107 0,8428 0,2239 0,0208
kwiecien 4,1753 4,5889 5,2005 0,8388 0,2146 0,0189
maj 4,2559 4,5376 5,2567 0,8452 0,2060 0,0178
czerwiec 4,1066 4,4503 5,1796 0,8455 0,1575 0,0160

kurs $redni 4,2711 4,6130 5,2795 0,8462 0,2115 0,0200
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30.06.2022 r.
uUsSD EUR GBP BRL TRY ARS

styczen 4,1147 4,5982 5,5320 0,7666 0,3077 0,0389
luty 4,1965 4,6909 5,6131 0,8127 0,3031 0,0373
marzec 4,1801 4,6525 5,4842 0,8762 0,2854 0,0377
kwiecien 4,4072 4,6582 5,5320 0,8923 0,2972 0,0386
maj 4,2651 4,5756 5,3783 0,8971 0,2597 0,0361
czerwiec 4,4825 4,6806 5,4429 0,8650 0,2689 0,0356

kurs Sredni 4,2744 4,6427 5,4971 0,8517 0,2870 0,0374

Profesjonalny osad i niepewnos$¢ szacunkow

Sporzadzenie kwartalnego skonsolidowanego sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu jednostki
dominujgcej dokonania osgdéw, szacunkdw oraz zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty,
aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz ujawnienia dotyczgce zobowigzan warunkowych. Niepewnos$¢é
co do tych zatozen i szacunkdw moze spowodowac istotne korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan
w przysztosci.

Zasady dotyczgce stosowania profesjonalnego osadu i niepewnos¢ szacunkéw zostaty opisane w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2022 .

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowosci zostaty przedstawione w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2022 .
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1. Nabycia jednostek zaleznych i stowarzyszonych
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W okresie objetym sprawozdaniem finansowym transakcje o takim charakterze nie miaty miejsca.

2. Przychody

o 01.01.2023 r. - 01.01.2022 . - 01.01.2022 r. -

Wyszczegolnienie 30:06.2023 | 31.12.2022r. 30:06.2022 r.
niebadane niebadane
Dziatalnos¢ kontynuowana
r’l;zi/lj:gody z umoéw z klientami - sprzedaz produktow 124 581 235 147 113 608
F’rzychpdy z uméw z klientami - sprzedaz towarow 3167 4 804 3102
i materiatow
Przychody z najmu 7 17 0
SUMA przychodow ze sprzedazy 127 755 239 968 116 710
Pozostate przychody operacyjne 659 5262 1555
Przychody finansowe 1260 1489 349
:UMA przycho_déw ogotem z dziatalnosci 129 674 246 719 118 614
ontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana
SUMA przychodoéw ogoétem z dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
SUMA przychodoéw ogoétem 129 674 246 719 118 614
_Katego-rie’sprzedanych produktéw, ustug, towarow 0310001622002233rr- 01.01.2022 r. - 0;6?016_22002222";_'
i materiatéw : 31.12.2022 r. :
niebadane niebadane

1. Sprzedaz produktow 106 398 216 768 103 989
2. Sprzedaz ustug 18 183 18 379 9619
3. Sprzedaz towaréw 2 956 3933 2981
4. Sprzedaz materiatow 211 871 121
4. Przychody z najmu 7 17 0
Przychody ze sprzedazy, razem 127 755 239 968 116 710

Prezentujac geograficznie (niestanowigce segmentéw geograficznych) Grupa wyodrebnita cztery obszary

dziatalnosci:

e rynek krajowy (Polska);

e rynek europejski (bez Polski);

e rynek Bliskiego Wschodu i Afryki;
e pozostate kraje.

_ 01.01.2023 r. - 01.01.2022 r. - 01.01.2022 . -

Struktura geograficzna 30.06.2023 r. 30.06.2022 r.
niebadane P T niebadane

1. Polska 65 133 106 882 46 085
2. Europa 45 443 92 287 49 283
3. Bliski Wschod i Afryka 10 419 34 258 16 350
4. Pozostate 6 759 6 541 4 992
Przychody ze sprzedazy, razem 127 755 239 968 116 710
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3. Zysk przypadajacy na jedng akcje
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Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyklych akcjonariuszy Grupy przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych

wystepujgcych w ciggu okresu.

Zysk rozwodniony przypadajgcy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres
przypadajgcego na zwyktych akcjonariuszy (po potrgceniu odsetek od umarzalnych akcji uprzywilejowanych
zamiennych na akcje zwykle) przez $rednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyklych wystepujgcych
w ciggu okresu (skorygowang o wptyw opcji rozwadniajgcych oraz rozwadniajgcych umarzalnych akgciji

uprzywilejowanych zamiennych na akcje zwykie).

01.01.2023 r. - 01.01.2022 r. - 01.01.2022r. -
Wyszczegolnienie zysku na jedng akcje - zatozenia 30.06.2023 r.  an i 30.06.2022 r.
; 31.12.2022 r. ;
niebadane niebadane
Zysk netto z dziatalno$ci kontynuowane;j 2994 3087 1693
Strata na dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy,
zastosowany do obliczenia rozwodnionego zysku na jednag 2994 3 087 1693
akcje
Efekt rozwodnienia nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk wylfazany dla potrzeb wyllc_:zenla war_tosm _ 2994 3087 1693
rozwodnionego zysku przypadajacego na jedna akcje
Srednlla.wazona liczba akcji wyka;ana dla pptrzeb wyliczenia 7198 570 7198 570 7198 570
wartosci podstawowego zysku na jedng akcje w szt.
Efekt rozwodnienia liczby akcji zwyktych nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy
Zysk na jedna akcje 0,42 0,43 0,24
llo$¢ potencjalnych wariantéw subskrypcyjnych 0 0 0
llos¢ potencjalnych akcji wyemitowanych po cenie rynkowej 0 0 0
Skorygowar)a Srednia wazona liczba ak.cu zwyk}yph zastosowana 7198 570 7198 570 7198 570
do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje
Rozwodniony zysk na jedna akcje 0,42 0,43 0,24

4. Dywidendy zaproponowane lub uchwalone do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

W latach: 2023 i 2022 r nie wyptacano dywidendy.
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5. Rzeczowe aktywa trwate
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Tabela zmian rzeczowych aktywow trwatych Grunty ?)udynkl ! . Maszyny_ Sl Pc;gz}(ai'e greghi trw:ale Razem
udowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 2002 39 070 34 642 2423 5814 459 84 410
Zwiekszenia 0 -38 3534 309 464 806 5075
Nabycie srodkow trwatych 0 43 782 100 368 938 2231
\Ij’vriergc;?;;?elnflacyjne w spotce zaleznej 0 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 0 3760 209 123 0 4 092
Rd&znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 -81 -1 008 0 -27 -132 -1 248
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -87 0 -1 0 -88
Zbycie i likwidacja 0 0 -87 0 -1 0 -88
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2023 r. 2002 39 032 38 089 2732 6 277 1265 89 397
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. 0 -6 867 -26 400 -2 417 -4 321 0 -40 005
Zwiekszenia 0 -424 -3 143 -163 -250 0 -3 980
Amortyzacja 0 -465 -1 592 -29 -202 0 -2 288
Przeliczenie inflacyjne w spétce zaleznej

" Aergc; n?ynciae acyjne w spofce zaleznej 0 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkdéw trwatych z leasingu 0 0 -1 841 -133 -59 0 -2 033
Rd&znice kursowe z przeliczenia j. zagranicznych 0 41 290 -1 11 0 341
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 87 0 1 0 88
Likwidacja i sprzedaz 0 0 87 0 1 0 88
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2023 r. 0 -7 291 -29 456 -2 580 -4 570 0 -43 898
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2023 r. 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 30.06.2023 r. 0 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2023 r. 2002 31740 8 633 152 1707 1265 45 499
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. 5 . Pozostat 4 .
Tabela zmian rzeczowych aktywoéw trwatych Grunty 'Budynkl . Maszyny_ Il ngZLi © el trw'ale Razem
i budowle i urzadzenia transportu trwate w budowie

Wartosé brutto na dzien 01.01.2022 r. 2002 28 680 32120 3 268 5692 8 979 80 741
Zwiekszenia 0 10 036 3114 0 605 0 13 755
Nabycie srodkéw trwatych 0 10 036 658 0 591 0 11 285
\I;"vr'errgc;?;:eiaelnflacyjne w spétce zaleznej 0 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 2 456 0 14 0 2470
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 -171 -417 0 -8 498 -9 087
Zbycie i likwidacja 0 0 -171 -414 0 0 -585
Pozostate zmiany 0 0 0 -4 0 -8 498 -8 502
Wartosé¢ brutto na dzien 30.06.2022 r. 2002 38 716 35 062 2 851 6 297 481 85 409
Umorzenie na dzien 01.01.2022 r. 0 -5 768 -23 475 -3172 -4 312 0 -36 727
Zwigkszenia 0 -427 -3 280 -17 -264 0 -3 989
Amortyzacja 0 -427 -1472 -17 -258 0 -2 175
\ITererggi?;rlﬁelnflacyjne w spolce zaleznej 0 0 0 0 0 0 0
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 0 -1 808 0 -5 0 -1 814
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 171 414 0 0 585
Likwidacja i sprzedaz 0 0 171 414 0 0 585
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2022 r. 0 -6 195 -26 584 -2776 -4 576 0 -40 130
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2022 r. 0 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 30.06.2022 r. 0 -12 -195 0 -4 -31 -241
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2022 r. 2002 32 509 8 283 75 1718 450 45 037




6. Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
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Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa Budynki Maszyny Srodki quosta_le
do uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu frOdk' RETE
rwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 4 458 7 984 809 123 13 374
Zwigkszenia 0 117 1935 0 2 052
Zwiekszenia (nowe umowy leasingowe) 0 117 0 0 117
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 1935 0 1935
Zmniejszenia 0 -3 760 -209 -123 -4 092
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Wykup srodkoéw trwatych z leasingu 0 -3 760 -209 -123 -4 092
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2023 r. 4 458 4 341 2535 0 11 334
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. -2 527 -3 260 -451 -59 -6 297
Zwigkszenia -356 -402 -1 483 0 -2 241
Amortyzacja -356 -402 -344 0 -1102
Pozostate zmiany 0 0 -1139 0 -1139
Zmniejszenia 0 1841 133 59 2033
Zmiany umow leasingu 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 1841 133 59 2 033
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2023 r. -2 883 -1 821 -1 801 0 -6 505
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2023 r. 1931 4724 358 64 7077
Odpisy aktualizujgce na dzien 30.06.2023 r. 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2023 r. 1575 2 520 734 0 4 829
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Tabela zmian aktywoéw z tytutu prawa Budynki Maszyny Srodki Po’zosta'le
do uzytkowania i budowle i urzadzenia transportu fmdk' Razem
rwate

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2022 r. 3125 9 786 939 242 14 092
Zwigkszenia 0 302 0 0 302
Zwigkszenia (nowe umowy leasingowe) 0 302 0 0 302
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 -2 530 -414 -13 -2 957
Zmiany umow leasingowych 0 0 0 0 0
Wykup $rodkéw trwatych z leasingu 0 -2 456 0 -13 -2 469
Pozostate zmiany 0 -74 -414 0 -488
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2022 r. 3125 7 558 525 229 11 437
Umorzenie na dzien 01.01.2022 r. -2 078 -4 508 -383 -79 -7 048
Zwigkszenia -283 -938 -112 -52 -1 385
Amortyzacja -283 -938 -112 -52 -1 385
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 1882 414 5 2 301
Zmiany umow leasingu 0 0 0 0 0
Wykup srodkéw trwatych z leasingu 0 1808 0 5 1813
Pozostate zmiany 0 74 414 0 488
Umorzenie na dzien 30.06.2022 r. -2 361 -3 564 -81 -126 -6 132
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2022 r. 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 30.06.2022 r. 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2022 r. 764 3994 444 103 5 305

Z tytutu zawartych uméw Grupa posiada prawa do uzytkowania lokali.

Ponadto, Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu urzgdzenia techniczne, samochody oraz pozostate srodki trwate
2-5 lat, w zaleznosci od umowy leasingowej (24 - 60 miesiecznych rat).

Pozostate informacje

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity przestanki Swiadczgce o utracie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie aktywowata kosztéw finansowania zewnetrznego.

. Umowy leasingu zawarte zostaty na okresy
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Na nieruchomo$ciach potozonych w Kostrzyrisko - Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Zielonej Gorze jednostka zalezna LUG Light Factory
Sp. 0.0. ma ustanowione hipoteki jako zabezpieczenie kredytow zaciggnietych w Santander Bank Polska S.A. oraz Banku Pekao S.A. Jednostka zalezna
LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony réwniez zastaw na linii produkcyjnej S-4/P-4 na rzecz Santander Bank Polska S.A.

Zastawy na pozostatych srodkach trwatych Santander Bank Polska S.A., przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia Salvagnini S4.30+P4-
222 - wartosé: 1 670 tys. zt na dzien 30.06.2014 — zastawnik. Santander Bank Polska S.A. . przedmiot zastawu: Linia Produkcyjna do wykrawania i giecia
Salvagnini S4.30+P4-222 - warto$¢: 2 444 tys. zt na dzien 31.08.2012 - zastawnik.

W zwigzku z zawarciem w dniu 10 kwietnia 2017 roku umowy na budowe budynku przemystowego z Parque Industrial Posadas S.A.P.E.M. w Argentynie,
Spotka byta zobowigzana do nabycia tych nieruchomosci wraz z budynkiem (ok. 1.600 m2) po uptywie 3 letniego okresu uzytkowania za cene wynoszgcg wraz
z podatkiem odpowiednio 1.500.000,00 euro za budynek oraz 65.708,00 euro za dziatki (pow. 7.885 m2). Ze wzgledu na obecng sytuacje ekonomiczng
w Argentynie decyzja nabycia nieruchomosci przez Spotke zostata przesunieta na pdzniejszy okres.
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7. Aktywa niematerialne
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Informacje dotyczace wartosci niematerialnych zaprezentowano w ponizszych tabelach:

Zakonczone Oﬁzc:grirtne?\év;:le PRI AT opwz::?:l o
. PR . P oprogramo- rozwojowe
Tabela zmian aktywéw niematerialnych prace wytworzone wanie w toku komputerowe Razem
rozwojowe we wtasryym komputerowe wytwarzania it -
zakresie wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2023 r. 24913 8 945 5 041 1987 3630 44 516
Zwigkszenia 0 0 0 1176 1328 2 504
Nabycie aktywéw niematerialnych 0 0 0 1176 1328 2 504
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2023 r. 24913 8 945 5041 3163 4 958 47 020
Umorzenie na dzien 01.01.2023 r. -14 954 -820 -3 357 0 0 -19 131
Zwigkszenia -2 008 -448 -175 0 0 -2 631
Amortyzacja -2 008 -448 -175 0 0 -2 631
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2023 r. -16 962 -1 268 -3 532 0 0 -21 762
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2023 r. 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 30.06.2023 r. 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2023 r. 7 951 7677 1509 3163 4 958 25 258
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RETE Oprogramo-
_ ) Zakonczone wanie Pozostate Prace wanie
Tabela zmian rzeczowych aktywoéw komputerowe oprogramo- rozwojowe
prace . komputerowe Razem
trwatych rozwojowe wytworzone wanie w toku . w toku
we wiasnym komputerowe wytwarzania .
e wytwarzania

Wartos¢ brutto na dzien 01.01.2022 r. 21 565 8 765 5584 2 046 0 37 960
Zwigkszenia 1437 179 200 0 1513 3 329
Nabycie aktywéw niematerialnych 1437 179 200 0 1513 3329
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 -32 0 -32
Zbycie i likwidacja 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 -32 0 -32
Wartos¢ brutto na dzien 30.06.2022 r. 23 002 8 944 5784 2014 1513 41 257
Umorzenie na dzien 01.01.2022 r. -11 624 0 -3 190 0 0 -14 814
Zwigkszenia -1 708 -372 -248 0 0 -2 328
Amortyzacja -1 708 -372 -248 0 0 -2 328
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Zmniejszenia 0 0 0 0 0 0
Likwidacja i sprzedaz 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Umorzenie na dzien 30.06.2022 r. -13 332 -372 -3 438 0 0 -17 142
Odpisy aktualizujgce na dzien 01.01.2022 r. 0 0 0 0 0 0
Odpisy aktualizujgce na dzien 30.06.2022 r. 0 0 0 0 0 0
Wartos¢ netto na dzien 30.06.2022 r. 9 670 8 572 2 346 2014 1513 24 115

W tabelach zawierajgcych informacje dotyczgce wartosci niematerialnych:
e rozdzielono oprogramowanie komputerowe wytworzone we wtasnym zakresie od oprogramowania nabytego z zewnatrz,
e wyodrebniono pozycje wartosci niematerialnych bedgcych w trakcie wytwarzania na dzien bilansowy.
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8. Zapasy
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Informacja o wartosci sprawozdawczej zapasow zostata zaprezentowana w ponizszej tabeli:

090205 | siizaver. | Hie2E

Materiaty na potrzeby produkciji 36 747 36 582 44 141
Potprodukty i produkty w toku 11 055 12 256 16 291
Produkty gotowe 12 074 11 818 11 496
Towary 2 320 2071 2232
Odpisy aktualizujgce -3 459 -3 459 -3 459
Zapasy, razem 58 738 59 268 70 702

Zapasy wykazane zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci netto,

czyli pomniejszone o odpisy aktualizujgce w wysoko$ci 3.459 tys. zi.

Jednostka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. ma ustanowiony zastaw na zapasach:
+ Na 30 czerwca 2023 roku i 31 grudnia 2022 r. na rzecz ING Bank Slgski S.A.
* Na 30 czerwca 2023 roku i 31 grudnia 2022 r. na rzecz Bank Gospodarstwa Krajowego.

9. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30306'2023 r- 31.12.2022 r. 30306'2022 r-
niebadane niebadane
Wobec jednostek powigzanych 16 10 967
Wobec jednostek pozostatych 53 298 44 435 50 739
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem 53 313 44 444 51 706
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30206'2023 r- 31.12.2022r. 30206'2022 r-
niebadane niebadane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto 54 782 45 568 52 632
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe -1468 -1124 -926
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto, razem 53 314 44 444 51 706
30.06.2023 r. niebadane 31.12.2022 r. 30.06.2022 r. niebadane
Odpisy na Odpisy na Odpisy na
Wyszczegodlnienie Wartosé brutto oczekiwane Wartosé brutto oczekiwane Wartosé brutto oczekiwane
straty straty straty
kredytowe kredytowe kredytowe
Niewymagalne 43 569 0 35129 0 44 606 0
Przeterminowane od 1 do 90 dni 6 876 0 7718 0 5982 0
Przeterminowane od 91 do 180 dni 1949 0 560 0 717 0
Przeterminowane od 181 do 365 dni 1141 -229 980 -495 704 -303
Przeterminowane powyzej 1 roku 1247 -1239 1181 -629 623 -623
Naleznos$ci handlowe, razem 54782 -1468 45 568 1124 52 632 -926
Odpisy na oczekiwane straty kredytowe 30.06.2023 r. 30.06.2022 r.
s - : 31.12.2022 r. :
dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug niebadane niebadane
Odpisy na poczgtek okresu -1124 -926 -926
Odpisy ujety w okresie sprawozdawczym -344 -206 0
Wykorzystanie odpiséw 0 8 0
Rozwigzanie odpisow 0 0 0
Odpis na oczekiwane straty kredytowe
dla naleznosci z tytutu dostaw i ustug -1 468 -1 124 -926
na koniec okresu
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10. Aktywa i zobowigzania z tytutu uméw z klientami

. 30.06.2023 r. 30.06.2022 r.
Her niebadane AL niebadane
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 53 313 44 444 51 706
Aktywa z tytutu umoéw z klientami 9 994 3127 0
- dtugoterminowe 0 0 0
- krétkoterminowe 9994 3127 0
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 3 570 2 529 1198
- diugoterminowe 3145 2 325 1062
- krétkoterminowe 425 204 136
Umowy w trakcie realizacji na koniec okresu 30.06.2023 r. 30.06.2022 r.

: 31.12.2022r. ;
sprawozdawczego niebadane niebadane
Koszty poniesione do dnia bilansowego 10 953 9994 5493
Kwoty zafakturowane do dnia bilansowego 11 528 9 205 6716
Roéznica (kwoty zafakturowane - koszty poniesione) 575 -789 1223
UJeFe w sprawozdanlu finansowym jako aktywa z tytutu umow 9994 3127 0
z klientami
Wartosé przychodow z tytutu umow ujete jako przychody 21 592 12 332 6716
za okres ogoétem

11. Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akcji/ Wartos¢ seriil emisji
30.06.2023 r. udziatow jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
Wartos¢
Seria i liczba akcji na dzien bilansowy Liczba akcji/ Wartosé serii / emisji
30.06.2022 r. udziatow jednostkowa wg wartosci
nominalnej (w zt)
Seria A 4 320 000 0,25 1080 000
Seria B 1438 856 0,25 359714
Seria C 1439714 0,25 359 929
Razem 1799 643
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Liczba akciji/ Wartosé
Akcjonariusz udziatow nominalna Udziat %
na 30.06.2023 r. | na 30.06.2023 r. | na 30.06.2023r.
[szt.] [w zi]

Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska Iwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o0.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

Kapitaly przypadajace na udziaty niekontrolujgce

Udzialy nalezgce do udziatowcow niesprawujgcych kontroli obejmujg nie nalezgce do Grupy udziaty w spétkach

objetych konsolidacja.

Kapitat nalezacy do udzialowcéw niesprawujgcych kontroli ustala sie jako wartos¢ aktywéw netto jednostki
powigzanej, przypadajgcych na dzien nabycia, akcjonariuszom spoza Grupy Kapitatowe;j.

Warto$¢ tg zmniejsza/zwieksza sie o0 przypadajgce na warto$¢ udziatdw nalezacych do udziatowcow
niesprawujgcych kontroli zwigkszenia/zmniejszenia kapitatu wtasnego.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdania finansowe za okresy kohczgce sie 30 czerwca 2023

i 31 grudnia 2022 r. obejmujg nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

% nalezacy do

% nalezacy do

Saldo kapitatow

Nazwa spotki zaleznej (JZ) Gru udziatow niekontrolujacych
Py niekontrolujacych | na 30.06.2023 r.

LUG Services Sp. z o.0. 97,00% 3,00% 4
BIOT Sp. zo.0. 93,00% 7,00% -191
LUG Argentina SA 50,00% 50,00% 1118
LUG do Brasil Ltd. 65,00% 35,00% -1 991
LUG Turkey 66,80% 33,20% -64

Razem -1124

roku

Jednostka zalezna T.O0.W LUG Ukraina, w ktérej jednostka dominujgca posiada 100% udziatéw, nie zostata objeta
konsolidacjg. Dziatalnos¢ jednostki zaleznej na Ukrainie pozostaje zawieszona.

Transakcje z jednostkami powigzanymi w 2023 r. odbywaty sie na warunkach rynkowych.

Ponadto Spdétka LUG S.A. udzielita nastepujgcych pozyczek:

* spofce BIOT Sp. z 0.0. w wysokos$ci 1.441 tys. zt,
* spotce ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w wysokosci 1.112 tys. zt.

Spodtka LUG Light Factory Sp. z .0.0. udzielita nastepujgcych pozyczek:
* spofce BIOT Sp. z 0.0. w wysokosci 10.021 tys. zi,
* spotce LUNA Sp. z 0. 0. Sp. K. w wysokosci 504 tys. zi.

12. Zobowiazania z tytutu kredytoéw i pozyczek

.. . 30.06.2023 r. 30.06.2022 r.
Oprocentowane kredyty i pozyczki niebadane 31.12.2022 r. niebadane
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 5500 6 271 6 928
Kredyty i pozyczki krotkoterml_nowe 61623 51048 59 183
(w tym kredyt w rachunku biezgcym)
Oprocentowane kredyty i pozyczki, razem 67 123 57 319 66 111
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. . . 30.06.2023 r. 30.06.2022 r.
Zobowigzania z tytutu leasingu niebadane 31.12.2022 r. niebadane
Zobowigzania dtugoterminowe 2778 2 337 1007
Zobowigzania krotkoterminowe 1554 1565 2318
Zobowiazania z tytutu leasingu, razem 4 332 3902 3 325

. . . 30.06.2023 r. 30.06.2022 r.
Zobowigzania z tytutu leasingu niebadane 31.12.2022 r. niebadane
Zobowigzania na poczatek okresu 3902 4 646 4 646
Zwiekszenia (nowe leasingu) 117 2511 302
Zmiany umow leasingu 847 0 0
Pozostate zmiany 753 0 0
Odsetki naliczone 71 96 48
Zobowigzania z tytutu leasingu (kapitat) zaptacone -1 286 -2 523 -1 453
Odsetki zaptacone -71 -96 -48
Pozostate zmiany 0 -732 -170
Zobowigzania z tytutu leasingu, razem 4 332 3902 3325
14. Rezerwy
Informacje o rezerwach zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Rezaruy 098225 | g1z | %8202
Rezerwy na naprawy gwarancyjne oraz zwroty 3899 3488 2843
Rezerwa na koszty sprzedazy 4147 2624 2132
Rezerwa na badanie SF i ustugi konsultingowe 24 86 0
Rezerwy na koszty ustug budowlanych 395 500 435
Rezerwa na skfadki roczne dot. ubezpieczenia naleznosci 120 12 70
Rezerwy na koszty i pozostate rezerwy 833 0 1181
Rezerwy, razem 9418 6 709 6 661
Dtugoterminowe 3115 2704 2290
Krétkoterminowe 6 303 4 005 4 371
Rezerwy, razem 9418 6 709 6 661
15. Zobowiazania z tytutu swiadczen pracowniczych

Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych 30106'2023 I 31.12.2022 r. 30206'2022 r-

niebadane niebadane

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe 385 385 429
Rezerwy na niewykorzystane urlopy wypoczynkowe 1653 2 053 1430
Rezerwa na premie 1964 1581 2 664
Zobowigzania z tytulu wynagrodzen 2639 2 645 2443
Rezerwa na pozostate swiadczenia pracownicze 472 0 27
fac;t;c:‘\:vlqzama z tytutu swiadczen pracowniczych, 7112 6 664 6993
Dtugoterminowe 373 373 396
Krotkoterminowe 6 739 6 291 6 597
f;t:::nqzama z tytutu Swiadczen pracowniczych, 7112 6 664 6 993
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16. Zobowiazania z tytulu umowy
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Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami 30206'2023 - | 31.12.2022r. 30206'2022 r-
niebadane niebadane

Otrzymane zaliczki i przedptaty 0 0 0

Przychody z tyt. sprzedanych licencji rozliczane w czasie 3570 2529 1198

Pozostate 0 0 0
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 3570 2 529 1198
Dtugoterminowe 3145 2325 1062
Krétkoterminowe 425 204 136
Zobowigzania z tytutu umoéw z klientami, razem 3570 2 529 1198

Przychody rozliczane w czasie dotyczg licencji systemu zarzgdzania oswietleniem Urban wytworzonego
we wlasnym zakresie w spotce zaleznej.

17. Pozostale zobowiagzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe 30306'2023 r- 31.12.2022 r. 30306'2022 r-
niebadane niebadane
Zobowigzania budzetowe 4 817 7 269 6 203
Zobowigzania z tytutu PPK 135 51 42
Nadwyzka zobowigzan nad aktywami ZFSS 157 11 264
Pozostate 183 30 54
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 5291 7 361 6 563
Dtugoterminowe 0 0 0
Krétkoterminowe 5292 7 361 6 563
Pozostate zobowigzania niefinansowe, razem 5292 7 361 6 563
18. Rozliczenia miedzyokresowe
Rozliczenia miedzyokresowe 30106'2023 I 31.12.2022 r. 30Z06'2022 r-
niebadane niebadane
Dotacje otrzymaqe na §f|nansowan|e nabycia 596 787 1763
lub wytworzenia srodkéw trwatych
Pozostate 0 0 0
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 596 787 1763
Dtugoterminowe 215 406 1350
Krétkoterminowe 381 381 413
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 596 787 1763
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19. Zobowigzania warunkowe

Udzielone gwarancje i poreczenia:
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A=t a . . 30.06.2023 r. 30.06.2022 r.
Wyszczegolnienie Spotka Gwarancja / poreczenie dla Waluta niebadane 31.12.2022r. niebadane
Gwarancja dobrego wykonania umowy LUG Light Factory Sp. zo. o. Bank Pekao S.A. EUR 7 74 74
Gwarancja dobrego wykonania umowy najmu LUG Light Factory Sp. zo. o. Bank Pekao S.A. EUR 57 60 -
Gwarancja dobrego wykonania umowy najmu LUG Light Factory Sp. zo. o. Bank Pekao S.A. PLN 28 92 92
dobrego wykonania umowy i gwarancja rekojmi LUG Light Factory Sp. zo. o. Bank Pekao S.A. PLN 2850 77 1111
Z‘:g;’:?:Jﬁ:ﬁﬁ?g;gf”a"'a umowy, gwarancj! LUG Light Factory Sp. zo. o. Santander Bank Polska S.A. PLN 2156 2156 2156
Z‘f(’;ﬁ?fi&?:x?;i;gf’ nania umowy, gwarancji LUG Services Sp.zo. 0. Santander Bank Polska S.A. PLN 2144 2484 508
Przetargowa — przetarg publiczny LUG Services Sp.zo.o. Santander Bank Polska S.A. PLN - - 957
Gwarancja dobrego wykonania i gwarancja rekojmi LUG Services Sp.zo.o. ING Bank Slagski S.A. PLN 531 - -
Gwarancja zwrotu zaliczki LUG Services Sp.zo.o. ING Bank Slaski S.A. PLN 92 - -
Gwraancja usuniecia wad i usterek (rekojmi) LUG Light Factory Sp. zo. o. KUKE S.A PLN 29 9 -
Przetargowa — przetarg publiczny LUG Services Sp.zo.o. KUKE S.A. PLN - 286 420
Siar;ae'lic;a&‘:;‘*izlﬁ‘ig?efy‘o”a"'a kontraktu oraz LUG Senvices Sp.zo.o. KUKE S.A PLN 378 N -
Gwarancja nalezytego wykonania umowy LUG Services Sp.zo.o. Gotdwkowe PLN - - 617
Gwarancja rekojmi i gwarancja jakosci LUG Services Sp.zo.o. Gotéwkowe PLN 84 84 40
Gwarancja naleiyt_ggo wykonania umowy oraz rekojmi za LUG Light Factory Sp. 0. o. Gotéwkowe PLN 6 6 ;
wady lub gwarancji

Razem 8425 5969 6 065

Udzielone gwarancje dotyczg spétek zaleznych LUG Light Factory Sp. z 0. 0. oraz LUG Services Sp. z o. o.
co zaprezentowano w powyzszej tabeli.
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20.Transakcje z podmiotami powigzanymi
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Sprzedaz z NI Zobowigzania
akupy Naleznosci
Podmiot powigzany narzecz od podmiotéow od podmiotéow wol?ec’
podmiotow . X podmiotow
powiazanych powigzanych powigzanych powiazanych
01.01.2023 r. - 01.01.2023 r. -
Jednostka dominujaca 30.06.2023 1. 30.06.2023 1. 32;23?3::; 32522523::;'
niebadane niebadane
LUG S.A. 616 214 313 38
Jednostki zalezne 13 208 14 050 17 018 17 383
LUG Light Factory Sp. z o. o. 10 931 3296 15 538 1681
LUG GmbH 1145 6 458 6
LUG do Brasil Ltda. 28 0 0 686
LUG Lighting UK Ltd. 655 63 243 36
LUG Argentina S.A. 0 1296 0 2979
BIOT Sp. z o.0. 444 111 777 105
LUG Turkey 0 0 0 202
LUG Services Sp. 0.0. 5 9278 2 11 687
Jednostki stowarzyszone 0 0 0 0
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. 0 0 0 0
Pozostate jednostki powigzane 447 7 105 16
Luna Sp. zo. o. 0 0 0 1
Luna Sp. zo.0. Sp. K. 447 7 105 15
Sprzedaz na Zakupy od Naleznosci od Zobvc\)’\(l)v;)a‘[azcama
Podmiot powiazany rzecz ;_)odmiotéw pod_miot()w poqmiotéw podmiotéw
powigzanych powigzanych powigzanych powigzanych
Jednostka dominujaca 0;00(:622002222rr 0;00(:622002222rr 30206'2022 r- 30206'2022 r-
niebadane niebadane TGRS IGERE
LUG S.A. 602 206 163 229
Jednostki zalezne: 7 070 6 785 8728 8 689
LUG Light Factory Sp. z 0. o. 5770 1888 7 952 965
LUG GmbH 788 0 404 0
LUG do Brasil Ltda. 20 0 0 732
LUG Lighting UK Ltd. 341 0 219 0
LUG Argentina S.A. 0 701 0 3370
BIOT Sp. z o0.0. 133 175 143 16
LUG Turkey 0 0 0 164
LUG Services Sp. o.0. 19 4 021 10 3443
Jednostki stowarzyszone 0 783 0 0
ESCOLIGHT Sp. zo.0 0 783 0 0
Pozostate jednostki powigzane 107 6 31 4
Luna Sp. z 0. o. 107 6 31 3
Luna Sp. z 0.0. Sp. K. 0 0 0 1
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21. Istotne zdarzenia w okresie objetym skré6conym sprawozdaniem finansowym

Informacje o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2023 roku takich jak pandemia, konflikt zbrojny na terenie Ukrainy
czy inflacja i ich wptywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej w rozdziatach 4.2. i 4.3. niniejszego raportu.

22. Zdarzenia po okresie objetym skroconym kwartalnym sprawozdaniem finansowym

Grupa nie odnotowata istotnych zdarzen po okresie objetym sprawozdaniem finansowym.
23. Dokonanie korekty istotnych bltedéw

W okresie od 01.01.2023 do 30.06.2023 roku nie dokonywano korekty istotnych btedoéw
24. Rozliczenia spraw sgdowych

W okresie objetym informacja finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spotkom Grupy
Kapitatowej nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.

25. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie
srédrocznym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez grupe LUG nie wystepuijg istotne zjawiska o charakterze sezonowym
badz majace charakter cykliczny.

26. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢
lub czestotliwosé

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystapity.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane kwartalne
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi Grupe zasadami
rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa
Grupy Kapitatowej oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze kwartalne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato przygotowane przy zastosowaniu zasad
rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty
zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone skonsolidowane kwartalne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LUG zawiera dane
za okres od 01 stycznia 2023 roku do 30 czerwca 2023 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:
e wedlug stanu na dzieh 31 grudnia 2022 roku dla skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej,
e za okres od 01 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku dla skonsolidowanego rachunku zyskow
i strat, skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw, skonsolidowanego sprawozdania
z przeptywdw pienieznych oraz skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wkasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit w dniu 10 sierpnia 2023 roku Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzgdu

Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Czlonek Zarzadu
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7.5 Skrécone jednostkowe dane finansowe LUG S.A.

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw

01.04.2023 r.— | 01.01.2023r.- | 01.04.2022r.- | 01.01.2022r. -

Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow 30.06.2023 r. 30.06.2023 r. 30.06.2022 r. 30.06.2022 r.
niebadane niebadane niebadane niebadane

Przychody ze sprzedazy 300 600 300 600
Przychqdy Z umow z klientami - sprzedaz 300 600 300 600
produktow i ustug
Przychody z uméw z klientami - sprzedaz 0 0 0 0
towardw i materiatow
Koszty sprzedanych produktéw, towarow 0 0 0 0
i materiatéw
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw
i ustug 0 0 0 0
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 300 600 300 600
Pozostate przychody operacyjne 16 16 0 0
Koszty sprzedazy 0 0 0 0
Koszty ogdinego zarzadu -428 -726 -363 -673
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci
z tytutu dostaw i ustug i pozostatych 0 0 0 0
naleznosci
Pozostate koszty operacyjne -16 -22 -22 -22
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -128 -132 -85 -95
Przychody finansowe 456 504 21 35
Koszty finansowe 0 0 0 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 328 372 -64 -60
Podatek dochodowy 0 0 0
Zysk (strata) nt_etto z dziatalnosci 328 372 64 -60
kontynuowanej
Zysk (strata) netto z dziatalnosci 0 0 0 0
zaniechanej
Zysk (strata) netto 328 372 -64 -60
Inne dochody catkowite 0 0 0 0
Suma dochodéw catkowitych 328 372 -64 -60
Zysk (strata) netto na jedng akcje (w zi)
Podstawowy za okres obrotowy 0,05 0,05 -0,01 -0,01
Rozwodniony za okres obrotowy 0,05 0,05 -0,01 -0,01
Zysk (strata) netto na jedng akcje
z dzialalnosci kontynuowanej (w zl)
Podstawowy za okres obrotowy 0,05 0,05 -0,01 -0,01
Rozwodniony za okres obrotowy 0,05 0,05 -0,01 -0,01
Zysk (strata) netto na jedng akcje
z dzialalnosci zaniechanej (w z})
Podstawowy za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony za okres obrotowy 0,00 0,00 0,00 0,00




Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
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AKTYWA 30:06.2023 r. 31.12.2022 r. 30:06.2022 r.
niebadane niebadane
Aktywa trwate 33179 32 843 33710
Rzeczowe aktywa trwate 0 0 0
Warto$ci niematerialne 0 0 0
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 0 0 0
Akcje / udziaty w j. zaleznych 32 155 32 155 32 155
Akcje / udzialy w j. stowarzyszonych 45 45 30
Pozostate aktywa finansowe 936 600 1480
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 43 43 45
Aktywa obrotowe 2 240 2 317 2 217
Zapasy 0 0 0
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 127 213 165
Pozostate naleznosci 289 320 1933
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 122 40 69
Pozostate aktywa finansowe 1617 1617 0
Rozliczenia migdzyokresowe 39 18 43
Pozostate aktywa niefinansowe 15 50 2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31 59 5
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
AKTYWA RAZEM 35419 35160 35927
PASYWA 30:06.2023 r. 31.12.2022 1. 30:06.2022 r.
niebadane niebadane
Kapitaly wlasne 35112 34 740 35 298
Kapitat zaktadowy 1800 1800 1800
Egr;])qlit:;;:jpasowy ze sprzedazy akcji powyzej ceny 23815 23815 23815
Pozostate kapitaty 9329 9329 9328
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych -204 415 415
Zysk (strata) netto przypadajgce na akcjonariuszy jednostki
dgmi r$ujacej) przypadaja ] yi 379 619 60
Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe 0 0 25
Oprocentowane kredyty i pozyczki 0 0 0
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 25
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 307 420 604
Oprocentowane kredyty i pozyczki 12 0 0
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 223 268 377
Pozostate zobowigzania finansowe 20 19 182
Rezerwy 3 26 0
Zobowigzania z tytutu Swiadczen pracowniczych 0 15 0
Pozostate zobowigzania niefinansowe 49 92 45
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami
klasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy 0 0 0
PASYWA RAZEM 35419 35160 35 927
Wartos¢ ksiegowa na akcje (w zt) 4,88 4,83 4,90

77




Q2/2023

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Kapitat
. . . Kapitat zapaso.wy ze" Pozo.s tate Zyski (straty) Wyni_k _finansowy Razem kapitaly
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym sprzedazy akcji kapitaty . biezgcego
podstawowy . . z lat ubieglych wiasne
powyzej ceny zapasowe okresu
nominalnej
01.01.2023 r. - 30.06.2023 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2023 r. 1800 23 815 9 329 -204 0 34740
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0 0 0 0 372 372
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wlasnym
Emisja akdji 0| 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podziat zysku netto 0 0 0 0 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 30.06.2023 r. 1800 23 815 9 329 -204 372 35112
Kapitat
. . . Kapitat za paso.wy ze ) Pozo.sta’fe Zyski (straty) Wyni.k _finansowy
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym sprzedazy akcji kapitaty . biezacego Razem
podstawowy . . z lat ubiegtych
powyzej ceny zapasowe okresu
nominalnej
01.01.2022 r.-31.12.2022r.
Kapitat wiasny na 01.01.2022 r. 1800 23 815| 8 937 806| of 35358
Calkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0| O| 0| 0| -61 9| -619
Transakcje z wiascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wlasnym
Emisja akgji 0] 0] 0] 0] 0] 0
Inne
Podzat zysku netto 0 0 391 -391 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wlasny na 31.12.2022 r. 1800 23 815 9 329 415 -619 34740

78




Q2/2023

Kapitat
_ _ . Kapita zapaso.wy ze ) Pozo_sta%e Zyski (straty) Wyni_k _finansowy
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym sprzedazy akcji kapitaty . biezagcego Razem
podstawowy . . z lat ubieglych
powyzej ceny zapasowe okresu
nominalnej
01.01.2022 r. - 30.06.2022 r.
Kapitat wiasny na 01.01.2022 r. 1.800| 23 815| 8 937| 806| of 35 358
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy 0] 0] 0] 0] -60| -60
Transakcje z wlascicielami jednostki ujete
bezposrednio w kapitale wlasnym
Emisja akgji 0| 0] 0] 0| 0] 0
Inne
Podzat zysku netto 0 0 391 -391 0 0
Pozostate zmiany 0 0 0 0 0 0
Kapitat wiasny na 30.06.2022 r. 1800 23 815 9 328 415 -60 35 298
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Sprawozdanie z Przeplywéw 01.04.2023 r. — | 01.01.2023r. - | 01.04.2022 r. — | 01.01.2022 r. -
Pienigznych 30:06.2023 r. 30:06.2023 r. 30:06.2022 r. 30:06.2022 r.
niebadane niebadane niebadane niebadane
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk | Strata przed opodatkowaniem 328 372 -64 -60
Korekty razem: -614 -539 676 974
Amortyzacja 0 0 0 0
Przychody z tytutu odsetek i dywidend -451 -500 -21 -34
Koszty z tytutu odsetek 0 0 0 0
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0 0 0 0
Zmiana stanu rezerw -35 -23 -35 -35
Zmiana stanu zapaséw 0 0 0 0
Zmlana stanu naleznosci z tytt_.llu qutaw 108 118 556 821
i ustug oraz pozostatych naleznosci
Zrnlgna stanu pozostatych aktywow 61 12 2 5
niefinansowych
Zm_lana stgnu zobpwazan, z wyjatkiem 160 102 189 208
pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -15 -20 -15 -8
Ipne korekty z dziatalnosci operacyjnej 0 0 0 0
Srodkll pieniezne wygenerowane 286 167 612 914
na dziatalnosci operacyjnej
I?odatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony -41 -82 -126 -160
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 327 249 486 754
operacyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 443 509 14 83
Zbycie udziatéw w j. zaleznych 0 0 0 0
Otrzymane odsetki i dywidendy 443 509 14 23
Sptata udzielonych pozyczek 0 0 0 0
Inne wptywy inwestycyjne 0 0 0 60
Wydatki -100 -300 -526 -854
Nabyme udziatow w j. zaleznych 0 0 466 794
i stowarzyszonych
Udzielenie pozyczek -100 -300 0 0
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 -60 -60
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci 343 209 512 771
inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wplywy 12 12 0 0
Whplywy netto z wydania udziatow (emisji
akgiji) i innych instrumentow kapitatowych 0 0 0 0
oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 12 12 0 0
Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
Wydatki 0 0 0 0
Sptaty kredytéw i pozyczek 0 0 0 0
Odsetki od pozyczek / kredytow 0 0 0 0
Inne wydatki finansowe 0 0 0 0
S_rodkl pienigzne netto z dziatalnosci 12 12 0 0
finansowej
Przeplywy pieniezne netto razem 28 -28 -26 -17
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3 59 31 22
Srodki pieniezne na koniec okresu 31 31 5 5
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7.6 Dodatkowe noty i objasnienia do skroconego kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego

PODSTAWA SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$¢ finansowa” w ksztalcie zatwierdzonym przez UE
oraz z Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. 2018 r. poz.512 i 685) (,Rozporzadzenie”).

Niniejsze skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki winno by¢ czytane fgcznie
z kwartalnym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zatwierdzonym do publikaciji
przez Zarzad i opublikowanym tego samego dnia co skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie
finansowe, celem uzyskania peinej informacji o sytuacji majagtkowej i finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien 31 grudnia 2022 roku oraz wyniku finansowego za okres
od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skrocone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji
oraz ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ziotych polskich,
a wszystkie wartosci, o ile nie jest to wskazane inaczej, podane sg w tysigcach (tys. PLN).

Dane poréwnawcze obejmujg sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2022 r.,
sprawozdanie z catkowitych dochoddéw oraz rachunek przeptywow pienieznych za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2022 roku oraz zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres 6 miesiecy
zakonczonych 30 czerwca 2022 roku.

Kwartalny wynik finansowy moze nie odzwierciedlaé w petni mozliwego do zrealizowania wyniku
finansowego za rok obrotowy.

Zaprezentowane dane finansowe nie podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

Przy sporzgdzaniu niniejszego skréconego kwartalnego jednostkowego sprawozdania finansowego
nie zastosowano Zzadnego z opublikowanych, ale nie obowigzujgcych standardow i interpretaciji
standardéw.

Skrocone kwartalne sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2023 roku
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci.

W skréoconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych zasad polityki
rachunkowosci i metod obliczeniowych, co w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym.

W  skréoconym kwartalnym sprawozdaniu finansowym nie wystgpily znaczace zmiany wartosci
szacunkowych kwot, ktére byly prezentowane w poprzednich okresach kwartalnych biezgcego roku
obrotowego, ani zmiany wartosci szacunkowych prezentowane w poprzednich latach obrotowych, ktére
wywieralyby istotny wptyw na biezgcy okres srédroczny.
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1. Udzialy w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych

Wyszczegolnienie 32522‘:3::;' 31.12.2022r. 3:52%:::5;'

Stan na poczatek okresu 32 200 31921 31921
Zwigkszenia, z tytutu: 0 279 264
- podwyzszenie kapitatu w j. zaleznych 0 263 264
- pozostate zmiany 0 16 0
Zmniejszenia, z tytutu: 0 0 0
- pozostate zmiany (sprzedaz) 0 0 0
Stan na koniec okresu 32 200 32 200 32185

W Il kwartale 2023r. nie nastgpity zmiany udziatéw w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych.

Zwiekszenie wartosci inwestycji w jednostkach zaleznych w 2022 roku dotyczyto zakupu udziatow
w BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 263 tys. zt oraz w ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w kwocie 16 tys. zt. W 2022 roku
nie miato miejsca zmniejszenie udziatéw w jednostkach zaleznych.
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.06.2023 r.

Wartos¢ Korekty A
Nazwa spotki, forma prawna, miejscowosg, udziatéw aktualizu- YVadosc P_r ocent P_r I Metoda
w ktorej miesci sie siedziba zarzadu wg cen jace DIEFSENE | [PEEECETEN | [FeEr e konsolidacji
) ¢ a ngbyci;’ w;?'toéé udziatéw udziatéw glosow )
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2012 171 2183 93% 93% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% w+asr?c:2g
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
Razem 32 637 -437 32 200
Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 31.12.2022 r.
Wartos¢ Korekty A
Nazwa spotki, forma prawna, miejscowos¢, udziatéw aktualizu- \_Nartosc P_r sl P_r el Metoda
ktérei miesci sie siedziba zarzadu wa cen iace bilansowa | posiadanych | posiadanych konsolidacii
W kiore) miescl sle siedziba a ngbycig w;?'toéé udziatéw udziatéw glosow )
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil, Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 790 0 790 50% 50% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra 2012 171 2183 93% 93% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 45 0 45 45% 45% W,{asr‘:;aég
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100% nd.
Razem 32 637 -437 32 200
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Inwestycje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych na dzien 30.06.2022 r.

Wartos¢ Korekty A
o . . ‘s . . Wartosé Procent Procent
Nazwa spotki, forma prawna, miejscowosé, udziatow aktualizu- . . . Metoda
S AR R . bilansowa | posiadanych | posiadanych T
w ktérej miesci sie siedziba zarzadu wg ceny jace O e e konsolidacji
. ‘oz udziatow udziatow glosow
nabycia wartosé
LUG Light Factory Sp. z 0.0., Zielona Goéra 29 000 0 29 000 100% 100% petna
LUG GmbH, Berlin 83 0 83 100% 100% petna
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo 509 -509 0 65% 65% petna
LUG Lighting UK, Londyn 25 0 25 100% 100% petna
LUG Argentina SA, Buenos Aires 789 0 789 50% 50% petna
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra 2013 171 2184 88% 88% petna
LUG Turkey, Stambut 25 0 25 67% 67% petna
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 49 0 49 97% 97% petna
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra 30 0 30 30% 30% praw
wiasnosci
T.0.W LUG Ukraina, Kijow 99 -99 0 100% 100%
Razem 32 622 -437 32185

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.06.2023 oraz na dzien 30.06.2023 roku obejmuja:

forma prawna, miejscowos¢, Kapitat Kapitat Pozostate Zysk/ strata Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartos¢

w ktorej miesci sie siedziba zarzadu wilasny zaktadowy kapitaty netto aktywow trwate obrotowe zobowigzan | przychodow
'é%g Light Factory Sp. z 0.0, Zielona 60 834 29 000 27 778 4056 208 878 79870 129 008 148 045 120 280
LUG GmbH, Berlin 333 83 199 51 679 7 671 345 1146
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -5 690 677 -6 714 347 142 1 141 5831 28
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 255 25 220 10 325 0 325 69 655
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2237 1541 264 431 6 691 1793 4 899 4 455 2593
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Géra -2728 700 -2 064 -1 364 13 761 12 692 1069 16 489 444
LUG Turkey, Stambut -187 38 -125 -100 21 0 21 208 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 128 50 533 -455 17 506 1033 16 474 17 379 15 804
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra -2 424 100 -1 408 -1 116 357 5 352 2781 31

84




Q2/2023

Skrécone informacje finansowe o jednostkach zaleznych za okres 01.01 do 30.06.2022 oraz na dzien 30.06.2022 roku obejmuja:

forma prawna, miejscowos¢, Kapitat Kapitat Pozostate Zysk/ strata Wartos¢ Aktywa Aktywa Wartos¢ Wartosé

w ktorej miesci sie siedziba zarzadu wilasny zakltadowy kapitaty netto aktywow trwate obrotowe zobowigzan | przychodow
'égg Light Factory Sp. z 0.0, Zielona 56 433 29 000 24 201 3232 206 087 75 374 130 714 149 655 115 533
LUG GmbH, Berlin 407 83 265 59 539 47 492 132 790
LUG do Brasil Ltda., Sao Paulo -6 102 677 -7 697 918 160 3 156 6 261 20
LUG Lighting UK Ltd., Londyn 256 25 210 20 281 0 281 25 341
LUG Argentina SA., Buenos Aires 2312 1541 339 -1 538 940 -86 7776 2296 5481 5464 2004
BIOT Sp. z 0.0., Zielona Goéra -1 021 400 -698 -724 10 412 10 097 316 11434 133
LUG Turkey, Stambut -145 38 -135 -48 27 0 27 172 0
LUG Services Sp. z 0.0., Zielona Goéra 561 50 495 16 5 604 530 5074 5043 4173
ESCOLIGHT Sp. z 0.0., Zielona Géra -1 111 100 -600 -611 313 0 313 1424 8
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Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe na 30 czerwca 2023 r. obejmowaty pozyczki udzielone

(wraz z odsetkami):

e jednostce zaleznej BIOT Sp. z 0.0. w kwocie 1.441 tys. zt
e jednostce stowarzyszonej ESCOLIGHT Sp. z 0.0. w kwocie 1.112 tys. zi.

3. Kapitat zaktadowy

Rodzaj Rodzaj Wartosé Wartos¢ serii / Sposob
Seria / emisja rodzaj akcji uprzywilejo- ograniczenia Liczba akcji iednostko wa emisji wg pokrycia Data rejestracj i
wania akcji praw do akgcji ! wartosci kggitalu
A BRAK BRAK 4320000 0,25/ 1080 000,00 GOTOWKA 2001
B BRAK BRAK 1438 856 025 359714 00[EMSI2 2007
Publiczna
c BRAK BRAK 1439714 025 359928 50(EMSI 2010
Publiczna
RAZEM 7 198 570 1799 643
Kapitat zakladowy — struktura na 30.06.2023 roku
Liczba akcji/ Wartos¢
Akel . udziatéw na nominalna Udziat %
cjonariusz 30.06.2023 r. na 30.06.2023 r. na 30.06.2023 r.
[szt.] [w zi]
Wtorkowski Ryszard 2670610 667 653 37%
Wtorkowska lwona 1120 000 280 000 16%
Fundusze Inwestycyjne OPERA 1 365 049 341 262 19%
MKK3 Sp. z o.0. 362 334 90 584 5%
Pozostali akcjonariusze 1680 577 420 144 23%
Razem 7 198 570 1799 643 100%

4. Kapitat zapasowy z objecia udziatlow powyzej ich wartosci nominalnej

Kapitat zapasowy zostat utworzony z nadwyzki wartosci emisyjnej nad nominalng, ktéra zostata
pomniejszona o koszty emisji akcji ujete jako zmniejszenie kapitatu zapasowego.

Wyszczegélnienie 30.08-2025 1. 31.12.2022r. 30.08-2022 1.
Nadwyzka ceny emisyjnej 25 754 25 754 25 754
nad nominalng

Koszty emisji 1939 1939 1939
RAZEM 23 815 23 815 23 815

5. Dokonanie korekty istotnych btedéw

W okresie od 01.01. do 30.06.2023 roku nie dokonywano korekty istotnych btedow.

6. Rozliczenia spraw sgdowych

W okresie objetym informacjg finansowa, do dnia publikacji niniejszego sprawozdania przeciwko Spéice
nie toczyly sie istotne postepowanie sgdowe.
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7. Informacja dotyczaca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci w okresie
kwartalnym

W ramach dziatalnosci prowadzonej przez LUG S.A. nie wystepujg istotne zjawiska o charakterze
sezonowym badz majgce charakter cykliczny.

8. Informacja o zdarzeniach nietypowych ze wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢
lub czestotliwos¢

Zdarzenia nietypowe, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu finansowym, nie wystgpity.

9. Istothe zdarzenia nastepujagce po zakonczeniu okresu kwartalnego,
ktére nie zostaly odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym

Informacje o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2023 roku takich jak pandemia, konflikt zbrojny na terenie

Ukrainy czy inflacja i ich wptywie na funkcjonowanie Spotki opisano szerzej w rozdziatach 4.2. i 4.3.
niniejszego raportu.
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Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Spétki dominujgcej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skrocone kwartalne
jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi Grupe zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowsa i finansowg spoiki oraz jej wynik finansowy.

Niniejsze skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostalo przygotowane
przy zastosowaniu zasad rachunkowosci, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska.

Skrécone kwartalne jednostkowe sprawozdanie finansowe zawiera dane za okres od 1 stycznia 2023 roku
do 30 czerwca 2023 roku.

Dane poréwnawcze prezentowane sa:
e wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2022 roku dla sprawozdania z sytuacji finansowej,
e za okres od 01 stycznia 2022 roku do 30 czerwca 2022 roku dla rachunku zyskow i strat,
sprawozdania z innych catkowitych dochoddéw, sprawozdania z przeptywOw pienieznych oraz
sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 10 sierpnia 2023 roku Zarzad w sktadzie:

Imie i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu
Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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POZOSTALE INFORMACJE DODATKOWE:

1. Opis istotnych dokonan Iub niepowodzen LUG S.A. oraz jej Grupy w okresie
od 01.01. do 30.06.2023 roku, wraz z wykazem najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w Il kwartale 2023r.”

2. Opis czynnikdw i zdarzen, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw
na osiggniete w okresie od 01.01. do 30.06.2023 roku wyniki finansowe.
Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A.
w Il kwartale 2023r.”

3. Opis zmian organizacji grupy kapitatowej, w tym w wyniku pofgczenia jednostek, uzyskania
lub utraty kontroli nad jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze
podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania dziatalnosci.

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

4. Stanowisko Zarzadu dotyczgce mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz
wynikow na 2023 rok w kontekscie wynikow zaprezentowanych w raporcie za |l kwartat 2023 roku.

Zarzad spotki LUG S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych Spétki ani Grupy Kapitatowej
LUG S.A. na 2023 rok.

5. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
na dzien przekazania niniejszego raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity
od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2023 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

6. Akcje LUG S.A. powyzej 5% bedace w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzieh
przekazania raportu, wraz ze wskazaniem zmian, jakie nastgpity od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego (raport za | kwartat 2023 roku).

Informacje na powyzsze tematy znajdujg sie w rozdziale ,Podstawowe informacje na temat Spotki
i Grupy Kapitatowej”

7. Istotne postepowania toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowan
arbitrazowych lub organem administracji publicznej.

W okresie od 01.01. do 30.06.2023 roku Emitent ani spotki Grupy LUG nie byty strong postepowan
(pojedynczo lub tgcznie), ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

8. Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostke od niej zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi, jezeli pojedynczo lub tgcznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych
warunkach niz rynkowe.

W okresie od 01.01. do 30.06.2023 roku Spoétka LUG S.A. i jednostki od niej zalezne nie zawarty
Zadnej umowy transakcyjnej z jednostkami powigzanymi odbiegajgcej od rynkowych i rutynowych
zawieranych na warunkach rynkowych, ktére bytyby dla Grupy istotne.
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Informacje dotyczace udzielenia przez LUG S.A. lub jednostke od niego zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki oraz udzieleniu gwarancji — tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce od niego
zaleznej, ktérych wartos¢ przekracza 10% kapitatow wtasnych LUG.

W okresie od 01.01. do 30.06.2023 roku Spoétka LUG.A nie udzielita poreczen, kredytéw, pozyczek
oraz gwarancji, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych LUG S.A.

Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowe;j,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Informacje o istotnych zdarzeniach w Il kwartale 2023 roku takich jak pandemia, konflikt zbrojny
na terenie Ukrainy czy inflacja i ich wptywie na funkcjonowanie Grupy opisano szerzej
w rozdziatach 4.2. i 4.3. niniejszego raportu.

W konsekwencji pandemii koronawirusa COVID-19, na obszarze Polski od dnia 16 maja br.
nastgpito ztagodzenie obostrzen i zaczat obowigzywac stan zagrozenia epidemicznego. Istotnym
zjawiskiem jest tez wojna na Ukrainie i jej wplyw na sytuacje makroekonomiczng Europy.
Informacje o tych wydarzeniach oraz ich wpfyw na kondycje finansowg Emitenta opisano
w rozdziatach 4.2. i 4.3. Raportu.

90



Q2/2023

Oswiadczenie Zarzadu Emitenta

Zarzad LUG S.A,, jako zarzad spotki dominujgcej oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, wybrane
dane finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob rzetelny i prawdziwy obraz sytuacji finansowej
Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Sprawozdanie zatwierdzit dnia 10 sierpnia 2023 roku Zarzad w sktadzie:

Imi¢ i nazwisko Funkcja

Ryszard Wtorkowski Prezes Zarzadu
Mariusz Ejsmont Wiceprezes Zarzadu

Matgorzata Konys Czionek Zarzadu
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