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Doswiadczenie zawodowe

ProService Finteco sp. z 0.0. (praca dla funduszu Oaktree PE) (10.2016 — 10.2018)
Stanowisko: Dyrektor PMO i M&A — peten etat

Prowadzenie Biura PMO (zarzadzanie kierownikami projektéw): opracowanie i wdrozenie zmiany
zasad prowadzenia projektow informatycznych w firmie skutkujgca nowym raportowaniem,
identyfikacjg ryzyk wykonania budzetu i harmonogramu, podsumowaniami statusowymi.
Przeprowadzenie transakcji nabycia czesci spétki (70 oséb) tworzgcej oprogramowanie dla rynku
funduszy inwestycyjnych i bankoéw, bedacej liderem na swoim rynku. Transakcja ta istotnie
poprawita strategiczna pozycje ProService Finteco wobec konkurenciji i klientow.

Przeprowadzenie transakcji nabycia spotki IT wytwarzajgcej core’owy system do zarzgdzania
i obstugi firm ubezpieczeniowych (dwaj ubezpieczyciele z listy Top 5 w Polsce). Transakcja ta jest
pierwszym krokiem firmy w strone uruchomienia segmentu ubezpieczeniowego.

Przeprowadzenie transakcji nabycia spétki prowadzacej ustugi ksiegowosci funduszy.
Przeprowadzenie transakcji nabycia spotki IT wytwarzajgcej system do zarzgdzania ryzykiem oraz
zarzadzania portfelem inwestycyjnym TFI.

W kazdej transakcji bylem odpowiedzialny za opracowanie strategii integracji, modelu
finansowego, umowy nabycia (SPA), prezentacji ha komitecie inwestycyjnym Oaktree oraz za
pozniejszy proces integracji jako lider projektu.

Doradztwo strategiczne i finansowe dla zarzadu spofki.

Wiasna dziatalnosé: JMSTM.COM sp. z 0.0. (10.2015 — 12.2017)
Stanowisko: Prezes/CFO (odpowiedzialny za finanse)

Zbudowanie sieci 36 sklepéw (GSM); zatrudnienie 100 osob; grupa 16 spotek.

Wiasna dziatalnosé: Pointway Partners Biuro Rachunkowe (10.2015 — obecnie)
Stanowisko: Prezes Biura Rachunkowego (6 ksiegowych i ok 100 klientow, gtéwnie spoiki z 0.0.).

Gielda Papieréw Wartosciowych S.A. (07.2014 — 10.2016; 2 lata)
Stanowisko: Dyrektor Dziatu Strategii i Analiz

Stworzenie strategii Gietdy, ktéra zaowocowata wzrostem kursu GPW 0 26%.

Zarzgdzanie 6 osobowym zespotem analitykéw w ramach nadzorowanego dziatu.

Monitoring wykonania strategii i realizacji projektéw Grupy Kapitatowej (PMO). Opracowanie
i wdrozenie systemu okresowego raportowania dla Zarzgdu z wykonania strategii i projektow.
Prowadzenie projektu akwizycyjnego o wartosci 600 mPLN. Zarzadzanie i koordynowanie
kilkunastoosobowego zespotu pracownikow GPW oraz doradcéw (Deloitte, Greenberg, PwC).
Stworzenie kompleksowego systemu raportowania Zarzadu oraz RN obejmujgcego: miesieczne
raporty z dziatalnoSci operacyjnej; kwartalne raporty strategiczne o sytuacji wsréd globalnych
konkurentéw; kwartalne raporty w ramach zorganizowanego Komitetu Strategii.

Przygotowywanie kompleksowych i wysoce przetworzonych analiz obejmujgcych kwestie
operacyjne gietdy jak i strategiczne tematy rynku kapitatowego.

Aktywizowanie pracownikéw i inicjowanie dyskusji na temat nowych inicjatyw rozwojowych
i produktowych. Zainicjowanie okresowych posiedzen kluczowych menadzeréw zarzgdzajgcych
na ktérych podejmowano strategiczne decyzje dotyczgce Grupy.

Ministerstwo Skarbu Panstwa (05.2012 — 07.2014; ponad 2 lata)
Stanowisko: Gtoéwny Ekonomista, Radca Ministra

Stworzenie kompleksowej koncepcji i rozwigzan prawno — finansowych Programu Inwestycje
Polskie (Polski Fundusz Rozwoju). Wdrozenie i zakonczenie projektu sukcesem.

o Dzieki Programowi w ciggu 2.5 roku udzielono finansowania na kwote ponad 30 mid z
(w tym 3 mid zt finansowania kapitatowego).

o Samodzielne stworzenie polityki inwestycyjnej Programu oraz zasad tadu korporacyjnego.

o W ramach projektu zarzgdzanie okoto trzydziestoosobowym zespotem urzednikéw
Ministerstwa oraz doradcami reprezentujgcymi renomowane instytucje (Goldman Sachs,
BESI, Boston Consulting Group, Citi DM, McKinsey, Weil Gotschal & Manges).

o Zarzadzanie projektem od strony kontaktdéw i relacji z przedstawicielami rzgdu (Prezes
Rady Ministréw i KPRM — Program byt najwazniejszym elementem polityki gospodarczej
ogtoszonym podczas tzw. drugiego expose Premiera RP; Rada Gospodarcza przy
Premierze — cotygodniowe spotkania statusowe; Ministrowie Finanséw, Skarbu Panstwa,
Infrastruktury — konsultacje projektowe, spotkania statusowe).

Przeprowadzenie konsolidacji w sektorze chemicznym i powotanie Grupy Azoty

o W wyniku projektu warto$é portfela MSP wzrosta o 1.7 mid zt (0 100%).



o Projekt konsolidacji byt bezposrednig odpowiedzig na wrogie wezwanie rosyjskiego
producenta nawozow Acron na Zaktady Azotowe Tarnéw. Rozwigzania wypracowane
przeze mnie i moj zespdt pozwolity na skuteczng obrone spotki i pakietu Skarbu Panstwa
przed wrogim wezwaniem.

o Prowadzenie projektu oraz koordynowanie zespotu projektowego ztozonego z okoto
trzydziestu oséb obejmujgcych czionkéw zarzgdéw ZA Putawy i ZA Tarndw oraz
doradcow (Rothschild, JP Morgan, Weil Gotschal & Manges, Baker & McKenzie).

o Bezposrednia odpowiedzialnos¢ za analize finansowg i opracowanie mozliwych opcji
konsolidacyjnych dla Skarbu Panstwa; wypracowanie wraz z doradcami rozwigzanh
prawnych mozliwych do zastosowania przez MSP.

e Prowadzenie i udziat w projektach IPO oraz sprzedazy pakietéw akcji w ramach ABB

o Koordynacja prac doradcow finansowych i prawnych (m.in. Goldman Sachs, Citi DM, JP
Morgan, UniCredit, Deutsche Bank, UBS, PKO BP, Weil Gotschal & Manges, Greenberg,
etc). Udziat od strony analitycznej oraz przygotowania spotki i wtasciciela.

o Wybrane projekty: IPO Energa S.A. o wartosci 24 mid zk; IPO Polski Holding
Nieruchomosci o wartosci 240 min zt; IPO ZE PAK, wsparcie w przygotowaniu IPO Cargo
S.A. oraz IPO Poczty Polskiej S.A.; sprzedaz akcji PKO BP o wartosci 3.1 mld zt oraz
ponad 5.5 mid zt; sprzedaz akcji PGE S.A. o wartosci 1.3 mid zt i Grupy Azoty o wartosci
0.6 mid zt.

e Restrukturyzacja PLL LOT S.A..

o Koordynacja i nadzér nad procesem restrukturyzacji w PLL LOT z ramienia MSP i jako
wiceprezes Rady Nadzorczej. Projekt zakonczyt sie sukcesem: z pozycji bliskiej
bankructwa, spétka osiggneta po kilku latach pierwszy raz dodatni EBIT.

e Opracowanie szczegoétowej koncepcji funkcjonowania 1l i Il filaru emerytalnego bedacych
podstawg obecnie wdrazanego PPK.

Deloitte Advisory (04.2010 — 05.2012; 07.2009 — 10.2009; ponad 2 lata)
Stanowisko: Senior Associate w dziale wycen i modelowania finansowego oraz doradztwa transakcyjnego
e Przeprowadzanie wycen spétek o wartosci od 50 min zt do 10 mld zt. Prowadzenie projektéw
z zakresu due diligence i doradztwa transakcyjnego w kazdym mozliwym sektorze.
e Zarzgdzanie i koordynowanie prac zespotéw obejmujgcych do trzydziestu osob reprezentujacych
rézne obszary doradztwa (IT, podatki, strategia i rynek, finanse).
e Doradztwo $wiadczone spétkom prywatnym, private equity jak i spétkom notowanym na gietdzie,
m.in. praca dla takich klientow jak: Lukas Bank, Ruch, Comp, Mastercook, Wedel, BZ WBK, Polfa,
ITI, TK Telekom, Kampania Weglowa.

INSERT S.A. (04.2007 — 04.2010; 3 lata)
Stanowisko: Programista C++/C#, Menadzer Projektu
¢ Projektowanie i implementacja oprogramowania finansowo — ksieggowego i kadrowego dla spofek.

Wiasna dziatalnosé (2002 — 2005)
Stanowisko: Menadzer Projektu, Analityk Biznesowy, Projektant, Programista
e Stworzenie (w wieku 17 lat) kompleksowego oprogramowania do zarzgdzania szkotami
jezykowymi oraz do ukfadania plandw zaje¢ w szkotach $rednich. 20 licencji dla szkot
nauczajgcych od 100 do 400 uczniow.
e Oprogramowanie jako jedyne dostato rekomendacje Polskiego Towarzystwa Jezykéw Obcych.

Czionkostwo w Radach Nadzorczych i Komitetach Inwestycyjnych

e Livechat S.A. —0Od 06.2017. Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej. Spétka o kapitalizacji 1 mid zt

e Playway S.A. — 0d 06.2017. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej. Spotka o kapitalizacji 1 mid zt
Atende S.A. — Od 03.2016. Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej nominowany przez OFE.
Spoika jest integratorem ustug IT oraz producentem oprogramowania dla spétek energetycznych.

e Ulma S.A. — Od 06.2016. Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej. Ulma oferuje deskowania
i rusztowania na potrzeby budownictwa.

e Polskie Inwestycje Rozwojowe — Od 12.2012 do 04.2018. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Czionek Komitetu Inwestycyjnego, Cztonek Komitetu Audytu. Od 09.2015 cztonek K.

e lzba Rozliczeniowa Gietd i Towaréw — 09.2014 — 08.2016. Cztonek RN i Komitetu Audytu.

e Ventures&Partners — 09.2014 — 08.2016. Czionek RN. Firma prowadzi dziatalno$¢ doradczo
konsultingowg na rynku kapitatowym i doradza przy procesach M&A i IPO.

e Polskie Linie Lotnicze Lot — Od 4.2013 do 08.2014. V—ce Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;.
Czionek Komitetéw: Restrukturyzacji, Strategii i Audytu.

Edukacjai szkolenia
Association of Chartered Certified Accountants — ACCA (2011 — 2015)



e Miedzynarodowe kwalifikacje z dziedziny finansow.
Politechnika Wroctawska (2008 — 2015) — Informatyka

e Studia doktoranckie: doktor nauk informatycznych.

e Liczne publikacje w miedzynarodowych czasopismach naukowych.
Politechnika Wroctawska (2005 — 2010) — Finanse

e Studia magisterskie, uzyskany tytut: magister zarzgdzania finansami.
Politechnika Wroctawska (2003 — 2008) — Informatyka

e Studia magisterskie, uzyskany tytut: magister nauk informatycznych.
Pozostale umiejetnosci i zainteresowania

o Jezyk angielski: biegle

e Prawo jazdy, licencja na paralotnie (stopien L+H)

e Snowboard, golf, ju — jitsu, programowanie (6 lat doswiadczenia zawodowo)
Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb procesu rekrutacyjnego (zgodnie z Ustawa o ochronie danych osobowych z dnia 29.08.97 r., DZ.U. Nr 133, poz. 883).



