g
Garue,a
aQZoTY

Szanowni Panstwo,

rok 2016 byt dla Grupy Azoty rokiem wyzwan,
zwigzanych ze zmianami w otoczeniu rynkowym.
Pomimo niesprzyjajacej sytuacji makroekonomicznej
mamy poczucie satysfakcji z dobrze wykonanej pracy
i osiagnietych wspolnie wynikow. Stabilne finanse Grupy
Azoty pozwolity spotce wyptacic dywidende dla
akcjonariuszy i jednoczesnie nie przestawac w wysitkach
we wdrazaniu rozpoczetych i  przygotowywaniu
kolejnych ambitnych planéw inwestycyjnych.

Zmieniajacy sie dynamicznie globalny rynek domaga sie od biznesu nieustannego podnoszenia
konkurencyjnosci. Swiadomi swojej roli jako narodowego championa sektora chemicznego Grupa
Azoty stoi w przededniu uruchomiania tak unikalnych projektow jak budowa instalacji do produkcji
propylenu metoda PDH w Policach czy zaangazowanie w pozyskiwanie gazu syntezowego ze
zgazowania wegla w Kedzierzynie-Kozlu. Powodzenie wspomnianych przedsiewzie¢ zapewni Grupie
Azoty rozwdj w kierunku nowych produktow chemicznych, pozwalajac jednocze$nie na
dywersyfikacje zrodta przychoddw.

Nowych wyzwan podejmujemy sie rownolegle do realizowanych juz projektow budowy
elektrocieptowni w Kedzierzynie-Kozlu, wytworni Poliamidu 6 w Tarnowie oraz jednostek granulacji
mechanicznej nawozow saletrzanych w Putawach i Tarnowie. Efektem budowy elektrocieptowni
w kedzierzynsko-kozielskich zaktadach bedzie wzrost zdolnosci wytwarzania ciepta i energii
elektrycznej przy jednoczesnym, ograniczeniu emitowanych do atmosfery zanieczyszczen. Dzigki
inwestycji poliamidowej w Tarnowie zostang stworzone mozliwosci petnego przerobu kaprolaktamu
na Poliamid 6, co pozwoli na zdecydowana poprawe pozycji konkurencyjnej Grupy Azoty na rynku
Poliamidu 6. Z kolei prace nad uruchomieniem linii granulacji mechanicznej w Tarnowie i Putawach
umozliwia dalsza optymalizacje asortymentu produkowanych przez Grupe Azoty nawozow.

Bezkompromisowi pozostaniemy takze w dziedzinie jakosci oferowanych produktow oraz budowania
relacji z ich dystrybutorami. Tak jak w minionym roku réwniez w nadchodzacych latach bedziemy
uwaznie wstuchiwali sie w oczekiwania naszych Klientow, proponujac rozwigzania bedace
odpowiedzia na realne potrzeby biznesu Agro i kazdego innego, z ktdrym wspotpracuje Grupa Azoty.

Waga wszystkich powyzszych przedsiewzig¢ jest ogromna, a od ich powodzenia zalezy utrzymanie
pozycji w branzy nawozowo-chemicznej w kontekscie wykraczajacym poza kontynent europejski.

Nasza domena jest rowniez - co poczytujemy sobie za szczegoélny powod do dumy - zaangazowanie
na polu innowacji oraz prac badawczo-rozwojowych. Zgodnie z zapisami strategii Grupa Azoty
przeznacza¢ bedzie rocznie okoto 1 procent przychodéw korporacji wtasnie na dziatania w obszarze
badan i rozwoju. W tym zakresie wspotpracujemy zaréwno z Patacem Prezydenckim, w ramach
programu ,Startupy w Patacu”, jak réwniez samodzielnie wyszukujac ciekawe przedsigwziecia
z potencjatem na przysztos¢. Obecnie w Grupie Azoty opracowujemy kompleksowy program



przegladu polskich startupow pod katem m.in. nowych kierunkow rozwoju Grupy Azoty czy to
w segmencie Nawozy-Agro czy tez nowych gatezi produkcyjnych, w tym takze grafenu.

Jako firma odpowiedzialna spotecznie duza role przywiazujemy do wspierania regionow, w ktorych
dziatamy. Mamy swiadomos¢, ze bez ludzi, ktorzy tworza nie tylko nasze spotki, ale rowniez
szerokie otoczenie, nie moglibysmy osiaga¢ dobrych wynikdw, rozwija¢ technologii i oferowac
nowych produktéw. Swiadomos¢ skad pochodzimy pozwala nam byé¢ tym, kim jestesmy - cenionym
partnerem w biznesie, mecenasem sportu i kultury oraz darczynca. Z tego powodu w roku 2016
podjelisSmy sie optymalizacji polityki spoteczno-sponsoringowej, aby w jeszcze bardziej efektywny
sposob angazowac sie we wspolne wartosciowe przedsiewziecia.

Wychodzac na przeciw wysokim wymaganiom uczestnikow rynku kapitatowego Grupa Azoty prowadzi
otwarta polityke informacyjna. Nasze dziatania nagrodzone =zostaty w kwietniu 2017 roku
zaszczytnym tytutem ,Transparentnej Spotki 2016 roku”. Jakos¢ prowadzonej komunikacji
znajduje odzwierciedlenie w obecnosci Grupy Azoty w indeksach grupujacych spotki transparentne,
raportujace dziatania z zakresu ESG - srodowiska, kwestii socjalnych i spotecznych oraz zarzadzania
na poziomie korporacyjnym. W grudniu 2016 roku Grupa Azoty weszta w sktad indeksu londynskiej
gietdy - FTSE4Good Emerging. Fakt ten traktujemy jako dowodd na prowadzenie w Grupie Azoty
dziatalnosci biznesowej w sposob przejrzysty i oparty o najwyzsze $wiatowe standardy. To rowniez
miedzynarodowe potwierdzenie zasadnosci naszego osmioletniego udziatu w sktadzie warszawskiego
Indeksu RESPECT, w ktorym mamy zaszczyt by¢ od poczatku jego istnienia.

Ubiegty rok byt dla nas rowniez czasem dalszej budowy Grupy Azoty w wymiarze
wewnatrzkorporacyjnym. Jestem przekonany, Ze wzajemne wspotdziatanie ponad 14 tysiecy
najlepszych specjalistow tworzacych dzis Grupe Azoty sprawi, ze rok 2017 bedzie kolejnym dobrym
i widocznym krokiem do petnej integracji firmy. Musimy mie¢ Swiadomos¢, ze tylko razem jestesmy
zdolni podota¢ ambitnym wyzwaniom, jakie sobie nakreslilisSmy, a jest ich naprawde duzo.

Zapraszam do lektury catego raportu.
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