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I. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

I.1. Informacje podstawowe

L1.1. Dane jednostki

Firma: PHI Wierzytelnosci S.A.

Forma prawna: Spoétka Akceyjna
Siedziba: Poznan
Adres: 2 o
Telefon: +48 6122113 22
Faks: +48 15 649 80 22
Adres poczty elektroniczne;j: biuro@phiwierzytelnosci.pl
Adres strony internetowe;j: www.phiwierzytelnosci.pl
NIP: 8971795331
REGON: 22313070
KRS: 0000490390
Zarzad Spotki: Jakub Suchanek, Prezes Zarzadu

Ewelina Wdowiak, Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Maciej Krél, Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza Spaétki: Jarostaw Pigtkowski, Cztonek Rady Nadzorczej
Olga Simanowicz, Cztonek Rady Nadzorczej

Michat Szydtowski, Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 grudnia 2013 r. moca decyzji wydanej przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Emitent zostat wpisany do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000490390. W dniu 8 listopada 2016 r. Spétka zadebiutowata
w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. Poczatkowo dziatalno$é Emitenta prowadzona byta w
branzy handlu internetowego, koncentrujac sie na segmencie e-czytnikéw oraz komplementarnych akcesoriéw,
jednakze w Il kwartale 2017 r. podjeta zostata decyzja o zmianie profilu dziatalnoéci, ktérych wdrozenie
rozpoczeto na przetomie Il i [ll kwartatu 2018 r. W dniu 24 wrze$nia 2018 r., podczas obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki, przegtosowane zostaty istotne zmiany m.in. w zakresie profilu dziatalnosci oraz
firmy Spétki. Aktualnie przez Emitenta realizowane s3 dziatania majace na celu dynamizacje rozwoju poprzez
rozpoczecie dziatalnosci w branzy finansowej, gdzie Spdtka koncentrowaé ma sie na inwestycjach w
wierzytelnosci odszkodowawcze oraz prowadzi¢ dziatalno$¢ pozyczkowsa.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spoétka dziata na podstawie Statutu Spétki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94,
poz. 1037, z pdzn. zm.).
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Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki jest wg klasyfikacji PKD:
= PKD 64, 92, Z, pozostate formy udzielania kredytéw

Przedmiotem dziatalnosci Spdtki moze takze by¢:
= PKD 64, 19, Z, pozostate posrednictwo pieniezne,
= PKD 64, 99, Z, pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,
= PKD 66, 22, Z, dziatalnos$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych,
= PKD 68, 10, Z, kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek,
= PKD 68, 20, Z, wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
= PKD 68, 31, Z, posrednictwo w obrocie nieruchomosciami,
= PKD 82, 91, Z, dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,
= PKD 70, 22, Z, pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania.

L1.2. Struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzieri 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 125.000,00 zt (stownie: sto dwadziescia piec
tysiecy ztotych) i dzielit sie na:
e 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazda,
e 250.000 (stownie: dwiescie piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci
nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda.

W trakcie 2019 roku obrotowego oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura kapitatu
zaktadowego Spotki nie ulegta zmianie.

Na dzieri 31 grudnia 2019 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki
prezentowata sie nastepujgco:

Tabela 1 Wyszczegdlnienie akcjonariuszy Spo6tki (udzial w kapitale zakladowym i glosach na
Walnym Zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2019 .

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akgji Liczba gtosow AT oWym [Gbie erosow
Polski Holding Inwestycyjny S.A.* 978.000 978.000 78,24% 78,24%
Jakub Suchanek 250.000 250.000 20,00% 20,00%
Pozostali** 22.000 22.000 1,76% 1,76%
Suma 1.250.000 1.250.000 100,00% 100,00%

* podmiot zalezny od Pana Jakuba Suchanka, Prezesa Zarzqdu Emitenta, ktory niezaleznie od akcji posiadanych posrednio poprzez Polski
Holding Inwestycyjny S.A., jest samodzielnie istotnym akcjonariuszem Emitenta
*w tym podmiot petniqcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Spétka

Od dnia 31 grudnia 2019 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania struktura akcjonariatu Spotki nie
ulegta istotnym zmianom.
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L.1.3. Zarzqd Spotki

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia 31 grudnia 2019 r. w sktad Zarzadu Spétki wchodzita nastepujaca
osoba:
= Jakub Suchanek — Prezes Zarzadu.

Od dnia 31 grudnia 2019 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu Spoétki nie ulegt zadnym
zmianom.

L1.4. Rada Nadzorcza Spotki

Na dzien 1 stycznia 2019 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki wechodzity nastepujgce osoby:
" Ewelina Wdowiak, Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
= Maciej Krél, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
®  QOlga Simanowicz, Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jarostaw Pigtkowski, Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Szydtowski, Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia 31 grudnia 2019 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Spotki nie ulegt

zadnym zmianom.

I.2. Zakres dzialalnosci Spotki

L2.1. Profil dziatalnosci

Strategia Spotki obejmuje prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej w réznego rodzaju wierzytelnosci. Aktywa
nabywane sg z zachowaniem dyskonta wzgledem ich wartosci nominalnej, w zwigzku z czym Spétka osiaga
dochéd w momencie sptaty wierzytelnosci.

Spotka realizuje strategie rozwoju we wspotpracy z gtéwnym akcjonariuszem, spotka Polski Holding Inwestycyjny
S.A. z siedzibg w Poznaniu. Dziatalno$¢ Spétki koncentruje sie na dwdch podstawowych obszarach:
wierzytelno$ciach odszkodowawczych oraz wierzytelnosciach pozyczkowych, przy czym niewykluczone jest
podejmowanie dziatalnosci w innych, pokrewnych obszarach (np. inwestycjach w nieruchomosci). Z uwagi na
rozwdj branzy odszkodowawczej, w tym wzrastajaca liczbe pozyskiwania roszczert komercyjnych metoda cesji,
rynek wierzytelnosci odszkodowawczych ma charakter skalowalny, dzieki czemu pozwala na przewidywalng
ekspansje prowadzonej dziatalno$ci. Ponadto Spétka koncentruje sie na segmencie wierzytelnosci pozyczkowych,
gdzie korzysta z know-how gtéwnego akcjonariusza np. w zakresie ustalania metod zabezpieczenia sie przed
brakiem sptaty pozyczonych srodkéw. Bezpieczna konstrukcja zawieranych uméw ma byé zapewniona przez
wspotpracujacy dziat prawny. Przyjecie takiego modelu biznesowego pozwoli¢ ma na bezpieczne ulokowanie
srodkéw przy zachowaniu relatywnie wysokiej rentownosci angazowanego kapitatu.
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L2.2. Model biznesowy

Model biznesowy Spétki koncentruje sie na dwéch kluczowych obszarach — wierzytelnosciach
odszkodowawczych oraz wierzytelnosciach pozyczkowych. Ponadto Spétka incydentalnie realizuje dziatania w
innych obszarach, np. obrocie nieruchomosciami, jednakze nie stanowi to powtarzalnego segmentu dziatalnosci
Spétki. W ramach podstawowego modelu biznesowego Spotka skaluje swoje dziatania w oparciu o potencjat
poszczegdlnych segmentdw i na tej podstawie koncentruje sig na rozwoju i zaangazowaniu w konkretne obszary
prowadzonej dziatalnosci.

Wierzytelnosci odszkodowawcze

Dziatalnoé¢ Spétki w segmencie wierzytelnosci odszkodowawczych polega na nabywaniu wierzytelnosci, ktérych
srédtem sa odszkodowania powstate wyniku wygranych spraw odszkodowawczych. W powyzszym zakresie
Spétka wspétpracuje z Auxilia S.A., jednym z najwazniejszych funkcjonujacych w branzy podmiotéw. Spotka
posiada zawartg na czas nieokreslony umowe ramow3 o wspdtpracy z Auxilia S.A., na mocy ktérej strony ustality,
iz Emitent bedzie systematycznie nabywac od partnera wierzytelnosci odszkodowawcze o wartosci nominalnej
ok. 1,00 min zt w ujeciu miesigcznym. W toku wspotpracy pomiedzy podmiotami wypracowano innowacyjny w
branzy wierzytelnosci odszkodowawczych model quasi-sekurytyzacyjny, co pozwala Spétce nabywa¢ metoda
cesji wyselekcjonowane aktywa i osigga¢ dochdd z tytutu dyskonta w stosunku do wartosci nominalnej
roszczenia, natomiast z perspektywy partnera jest to metoda zarzadzania biezacg ptynnoécig finansowa.
Nabywane wierzytelnosci odszkodowawcze s3 nastgpnie zbywane przez Spotke, z tytutu czego Spétka osigga
dochdd wynikajacy z nadwyzki ceny sprzedazy nad cena zakupu wierzytelnosci.

Wierzytelnosci pozyczkowe

Spotka prowadzi dziatalnos¢ pozyczkowa, ktora koncentruje sie na pozyczkach na rzecz podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. Oferta Spétki obejmuje rozwigzania w zakresie finansowania
pomostowego zabezpieczonego na nieruchomoéciach. Emitent ocenia biezaca sytuacje finansowg podmiotu
ubiegajacego sie o udzielenie pozyczki. Weryfikacji podlega warto$¢ przedmiotu zabezpieczenia, model
biznesowy pozwalajagcy na spfate zaciagnigtego zobowigzania, obecne zadtuzenie pozyczkobiorcy oraz
comiesieczne wptywy. Maksymalny okres, na jaki udzielane jest finansowanie, to 12 miesiecy. Emitent stosuje
stawki oprocentowania oraz optat okotopozyczkowych zgodnie z wytycznymi ustawowymi.

Pozyczki sg udzielane wytacznie podmiotom prowadzacym dziatalno$é gospodarczg, zaréwno osobom prawnym,
jak i osobom fizycznym. Z uwagi na ustawowe wymogi, Spétka nie udziela pozyczek konsumenckich. Wszystkie
udzielone lub nabyte w drodze cesji naleznodci wynikajace z udzielonych pozyczek sa zabezpieczone hipoteka na
nieruchomoéciach pozyczkobiorcéw. Wysokos¢ catkowitych kosztéw wynikajacych z umowy sa regulowane
ustawowo. Warto$¢ pozyczki uzalezniona jest od wartosci oraz ewentualnej zbywalnosci mienia stanowigcego
zabezpieczenie i waha sie w przedziale 20-50%. Konstrukcja uméw zaktada sptate kosztow pozyczki w
comiesiecznych ratach, a wraz z ostatnig ratg zwracany jest pozyczony kapitat. Spétka przeprowadza réwniez
analize sytuacji finansowej pozyczkobiorcy, biorac pod uwage zdoIno$¢ terminowego regulowania rat, biezgce
zobowigzania komercyjne i publiczno — skarbowe dtuznika oraz mozliwoéé sptaty catosci zobowiazania na koricu

okresu pozyczkowego.

1.2.3. Oferowane produkty i ustugi

Oferta produktowo-ustugowa Spétki obejmuje w gtéwnej mierze udzielanie podmiotom prowadzacym
dziatalno$¢ gospodarcza, zaréwno osobom prawnym, jak i osobom fizycznym. Z uwagi na ustawowe wymogi,
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Spotka nie udziela pozyczek konsumenckich. Wszystkie udzielone lub nabyte w drodze cesji naleznosci
wynikajgce z udzielonych pozyczek s zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci.

Ponadto Spétka osiaga przychody z tytutu wierzytelnodci odszkodowawczych, w ktérych posiadania weszta w
wyniku zawarcia umowy ramowej o wspétpracy z Auxilia S.A., w ramach ktdrej strony wspéttworza innowacyjny
model quasi-sekurytyzacji wierzytelnosci odszkodowawczych. Na podstawie zawieranych uméw cesji, Spétka
wchodzi w posiadania wierzytelno$ci powstatych w toku dziatalnoéci partnera, a nastepnie uzyskuje z tego tytutu
przychdd uzalezniony od wyniku prowadzonej sprawy odszkodowawcze;.

L2.4. Kontrahenci Spotki

Spotka realizuje strategie rozwoju we wspdtpracy z podmiotem dominujgcym, spétka Polski Holding Inwestycyjny
S.A. oraz jego innymi podmiotami zaleznymi. Finansowanie dziatalnoéci aktualnie odbywa sie m.in. poprzez
pozyczki udzielane Spétce przez podmiot dominujacy.

Wsparcie podmiotu dominujacego widoczne jest we wszystkich obszarach dziatania Spotki, czego przejawem
m.in. jest fakt, iz pierwsze wierzytelnosci pozyczkowe, w jakie posiadanie weszta Spdtka, powstaty pierwotnie
jako pozyczki udzielone przez podmiot dominujacy i nabyte zostaly przez Spoétke metoda cesji. W zakresie
dziatalnosci w segmencie wierzytelnosci odszkodowawczych kluczowa z perspektywy Spétki jest wspdtpraca ze
spotka Auxilia S.A., z ktéra zawarto umowe ramowa o wspdtpracy w zakresie cyklicznego nabywania
wierzytelno$ci odszkodowawczych, gtéwnie z obszaru odszkodowarn biznesowych. Pierwszy kontakt pomiedzy
Spotka a Auxilia S.A. nawigzany zostat przez podmiot dominujacy, jednak w efekcie przeprowadzonych analiz te
czg$¢ biznesu oddelegowanego do innego podmiotu, tj. do Spétki. W zakresie dalszej odsprzedazy wierzytelnosci
odszkodowawczych Spétka wspdtpracuje z gronem zainteresowanych inwestoréw, gtéwnie osdb fizycznych.
Dziatalno$¢ pozyczkowa Spétki koncentruje sie na rozwiazaniach z zakresu finansowania pomostowego dla
przedsigbiorstw. Pozyczkobiorcami sg podmioty gospodarcze, ktére pozyskane w ten sposéb srodki przeznaczaja
na finansowanie swojej biezacej dziatalnosci. Zabezpieczeniem spfaty pozyczki jest ustanowienie hipoteki na
nieruchomosciach nalezgcych do danego pozyczkobiorcy.
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II. ZDARZENIA ISTOTNIE WPEYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W OKRESIE OBROTOWYM, A
TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

W trakcie 2019 roku obrotowego Spétka koncentrowata sig¢ na dziatalnoéci w segmencie wierzytelnosci
odszkodowawczych, ponadto podejmowata aktywno$¢ w segmencie pozyczkowym oraz w niewielkim stopniu
réwniez w innych obszarach. Spétka konsekwentnie realizuje przyjeta w 2018 roku strategie rozwoju. Strategia
rozwoju Spotki zostata na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wdrozona we wszystkich zasadniczych
obszarach i obecnie Spétka koncentruje sie na odpowiednim skalowaniu dziatari w poszczegdlnych segmentach.
Na podstawie dziatari podjetych w 2019 roku obrotowym oraz ich rezultatéw Spétka podjeta decyzjg, aby w
najwiekszym stopniu skoncentrowac sig na segmencie wierzytelnoéci odszkodowawczych, ktory charakteryzuje
sie najwiekszym potencjatem biznesowym. Nowoprzyjeta strategia rozwoju realizowana jest we wspétpracy z
najwiekszym akcjonariuszem Emitenta, spétka Polski Holding Inwestycyjny. Dzigki wykorzystaniu synergii
kosztowych oraz przychodowych pomiedzy podmiotami, opracowywany nowy model biznesowy przyczyni¢ ma
sie do wzrostu wynikéw finansowych Emitenta oraz sp6tki dominujacej. Ponadto poprzez wykorzystanie
potencjatu marketingowego oraz sieci kontaktéw biznesowych podmiotu dominujacego, Spotka zyskuje znaczace
wsparcie w zakresie budowania swojej pozycji w nowej branzy. Ponizej znajduje sie wyszczegolnienie
najistotniejszych dziatan podjetych przez Spétke w 2019 roku obrotowym.

W 2019 roku obrotowym nastapit znaczacy rozwdj dziatalnoéé Spétki w segmencie wierzytelnosci
odszkodowawczych, ktéry obecnie stanowi najwazniejszy obszar dziatalno$ci Spétki. Dziatalnos¢ w powyzszym
zakresie realizowana byta poprzez nabywanie wierzytelnosci w ramach umowy ramowej o wspotpracy z
Auxilia S.A., a takze ich dalszg ich sprzedaz na rzecz zainteresowanych inwestoréw, gtéwnie oséb fizycznych.
W 2019 roku Spétka nabyta wierzytelnosci odszkodowawcze o tacznej szacunkowej wartosci nominalnej na
poziomie ok. 7,33 mln zt. Pierwsze znaczace transakcje zbycia wierzytelnosci zrealizowane zostaty przez Spotke
w kwietniu 2019 r., a obecnie Spdtka regularnie realizuje sprzedaz wierzytelnosci na rzecz stale powigkszajacego
sie grona inwestoréow.

Po zakoriczeniu 2019 roku, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spétka nabyta kolejne wierzytelnosci
odszkodowawcze o tacznej szacunkowej wartosci okreslonej na 3,75 min zt. Cesje wierzytelnosci zrealizowane
zostaty w czterech pakietach na przetomie stycznia i lutego 2020 r., co w perspektywie péZniejszego wybuchu
pandemii COVID-19 pozwolito na zakumulowanie wystarczajgcej ilosci aktywow do nieprzerwanego prowadzenia
dziatalnodci w zakresie dalszego zbywania wierzytelnoéci. Nalezy przy tym wskazaé, iz wraz rozwojem pandemii
wprowadzane byly réznego rodzaju ograniczenia w bezposrednim kontakcie, ktére spowodowaty, iz Spotka
opracowata oraz wdrozyta alternatywne metody komunikacji z potencjalnymi nabywcami wierzytelnosci, przede
wszystkim z wykorzystaniem narzgdzi komunikacji elektronicznej, ktére zamierza wykorzystywa¢ réwniez po
zakoriczeniu pandemii. Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania obserwowane jest systematyczne
znoszenie kolejnych ograniczeri wynikajacych z pandemii COVID-19.

W ramach oméwienia dziatalnoéci Spétki w segmencie pozyczek nalezy wskazad, iz na samym poczatku 2019 roku
obrotowego, w dniu 10 stycznia 2019 r. Spétka uzyskata wpis do rejestru posrednikéw kredytu konsumenckiego
Komisji Nadzoru Finansowego, co umozliwito rozpoczecie dziatari zwigzanych z segmentem pozyczkowym. W
ramach dziatalnoéci w powyzszym segmencie Spétka osiaga przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek
oraz z tytutu innych opfat ponoszonych przez pozyczkobiorcéw. Wiekszos¢ znaczacych dziatan Spotki w
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powyzszym obszarze miato miejsce na poczatku 2019 roku obrotowego, poniewaz w kolejnych miesigcach Spétka
koncentrowata sie przede wszystkim na rozwoju dziatalnoéci w segmencie wierzytelno$ci odszkodowawczych.

W dniu 16 stycznia 2019 r. Spétka zawarta z podmiotem dominujgcym umowy cesji wierzytelnosci w postaci
zabezpieczonych hipotecznie pozyczek udzielonych przez ten podmiot réznym pozyczkobiorcom. taczna cena
nabycia ww. wierzytelnosci oraz taczna kwota naleznoéci gtéwnych objetych umowami cesji wyniosta 2,15 min
zt. Pozyczki udzielone zostaty przez podmiot dominujacy na okres 9-12 miesigcy na rzecz podmiotéw
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. Wraz z zawarciem uméw cesji Spotka nabyta prawo do wszelkich
naleznosci ubocznych zwigzanych z pozyczkami. Pozyczki udzielone zostaty na warunkach rynkowych,
charakterystycznych dla tego typu uméw. Kazda z umdéw zabezpieczona jest na pierwszym miejscu na hipotece
nieruchomosci oraz kazdy z pozyczkobiorcéw ztozyt notarialne oéwiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie
egzekucji. W odniesieniu do jednej z umdéw strony zawarty dodatkowy aneks, w efekcie ktérego catkowita
warto$¢ wierzytelnosci pozyczkowych objetych umowami cesji zmniejszyta do kwoty ok. 2,01 min zt.

W oméwieniu istotnych zdarzeri w ramach segmentu pozyczkowego nalezy ponadto wskazaé na fakt, iz w dniu
27 marca 2019 r. Spétka udzielita trzymiesigcznej pozyczki o wartoéci 0,35 min zt, oprocentowanej wedtug stawki
10,00% w skali roku. Sptata pozyczki zostata zabezpieczona poprzez ustanowienie hipoteki tacznej na
nieruchomosciach stanowigcych wtasno$¢ pozyczkobiorcy.

Na dziert 31 grudnia 2019 r. faczna warto$é pozyczek ujetych w bilansie udzielonych przez Spétke wynosita
1.674.823,00 zt.

W obszarze pozostatej dziatalnosci podejmowanej przez Spétke w 2019 roku obrotowym nalezy wskazaé na
zawarcie umowy zbycia nieruchomosci gruntowej o powierzchni 15,49 ha potozonej w miejscowosci Chwatkéwko
za kwote 1,60 min zt. Przedmiotowa nieruchomo$¢ nabyta zostata za kwote ok. 1,09 min zt jeszcze w 2018 roku
obrotowym. Pierwotnym zamiarem Spétki byta realizacja na terenie nieruchomodci projektu o charakterze
deweloperskim, jednak w wyniku pézniejszej analizy zdecydowano, aby w dniu 8 stycznia 2019 r. dokonaé
sprzedazy na rzecz PHI Nieruchomosci sp. z 0.0. - innego podmiotu zaleznego od Polskiego Holdingu
Inwestycyjnego S.A. W celu realizacji powyzszej transakcji Spétka zawarta z podmiotem dominujgcym umowe
pozyczki na kwotg 1,70 min zt. W dniu 28 sierpnia 2019 r. Spétka uregulowata zobowiazania z tytutu otrzymanej
pozyczki.

W dniu 19 paZdziernika 2019 r. Spétka nabyta papiery wartoéciowe za kwote ok. 0,74 min zt, lecz w wyniku zmian
w otoczeniu rynkowym podmiotu, ktérego papiery wartoéciowe nabyta Spétka, wartoéé rynkowa
przedmiotowych aktywéw ulegta zmniejszeniu. Celem ograniczenia straty, w dniu 31 grudnia 2019 r. Emitent
dokonat sprzedazy aktywow za kwote ok. 0,34 min zt.

W zakresie finansowania dziatalnosci w dalszym ciggu jednym z gtéwnych zrédet $rodkéw, jakimi Spdtka sie
finansuje, sq pozyczki udzielane przez podmiot dominujacy. W okresie 2019 roku obrotowego Spétka zawarta z
podmiotem dominujgcym szereg pozyczek o zblizonych do siebie parametrach. Kwoty udzielanych pozyczek
uzaleznione sg od aktualnych potrzeb finansowych Spétki, w momencie gdy Spétka generuje nadwyzki finansowe
zobowigzania z tytutu pozyczek sg systematycznie regulowane. Na dzier 31 grudnia 2019 r. taczna kwota
pozyczek udzielonych Spétce przez podmiot dominujgcy wynosita 1,15 min. Nalezy zaznaczyé, iz wyszczegblnione
ponizej informacje dotyczace pozyczek udzielonych Spétce przez podmiot dominujacy to wytacznie informacje
odnoszace sie do pozyczek istotnej wartosci, natomiast Spétka doraznie korzysta z pozyczek podmiotu
dominujgcego na mniejsze kwoty.

W dniu 28 sierpnia 2019 r. Spétka dokonata sptaty pozyczki udzielonej w dniu 20 grudnia 2018 r. przez podmiot
dominujacy w kwocie 1,70 min zt, ktérej przeznaczeniem byto sfinansowanie transakcji zakupu nieruchomosci
gruntowej w miejscowosci Chwatkdwko. Niedtugo po zakupie Spétka dokonata sprzedazy powyzszej
nieruchomosci, a srodki z tytutu pozyczki przeznaczone zostaty na rozwdj innych segmentdéw dziatalnosci. W dniu
2 stycznia 2019 r. Spdtka zawarta z podmiotem dominujagcym umowe pozyczki na kwote 0,30 min zt.
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Oprocentowanie wynosito 12% brutto w skali roku, a termin jej sptaty wyznaczono na dzien 2 pazdziernika 2019 r.
Spétka w terminie uregulowata zobowigzania z tytutu otrzymanej pozyczki. W dniu 12 marca 2015 r. Spétka
zawarta z podmiotem dominujacym umowe pozyczki na kwote 0,50 min zt. Oprocentowanie wynosito 12% brutto
w skali roku, a termin jej sptaty wyznaczono na dzieri 12 grudnia 2019 r. Spétka w terminie uregulowata
zobowiazania z tytutu otrzymanej pozyczki. W dniu 27 marca 2019 r. Spétka zawarta z podmiotem dominujgcym
umowe pozyczki na kwote 0,11 min zt. Oprocentowanie wynosito 12% brutto w skali roku, a termin jej sptaty
wyznaczono na dziert 27 grudnia 2019 r. Spotka w terminie uregulowata zobowigzania z tytutu otrzymanej
pozyczki.

Po zakoriczeniu 2019 roku obrotowego Spétka zawarta z podmiotem dominujacym kolejne pozyczki z podmiotem
dominujacym. W dniu 21 lutego 2020 r. Spétka zawarta z podmiotem dominujacym umowe pozyczki na kwote
0,50 min zt. Oprocentowanie wynosito 12% brutto w skali roku, a termin jej spfaty wyznaczono na dzieri 21 lutego
2021 r. W dniu 9 marca 2020 r. Spbtka zawarta z podmiotem dominujagcym umowe pozyczki na kwote 0,50 min
zt. Oprocentowanie wynosito 12% brutto w skali roku, a termin jej sptaty wyznaczono na dziert 9 marca 2021 r.

III. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W najblizszym czasie Spétka zamierza kontynuowac realizacje zatozen strategii rozwoju przyjetej w 2018 roku.
Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania strategia rozwoju Spotki zostata skutecznie wdrozona i obecnie
ma charakter powtarzalnego modelu biznesowego generujacego korzystne wyniki finansowe. Aktualnie Spétka
koncentruje sie na odpowiednim skalowaniu poszczegdlnych segmentdw dziatalnosci.

W oparciu o analize posiadanych zasob6w oraz potencjatu biznesowego poszczegdlnych segmentdéw dziatalnosci,
Spétka zamierza skalowaé zaréwno dziatania w sektorze pozyczek hipotecznych, jak i wierzytelnosci
odszkodowawczych, co stanowi nowatorskie rozwigzanie rynkowe. Dzieki elastycznemu podejsciu Spétka moze
w biezacy sposéb reagowaé na zmiennos¢ warunkéw rynkowych i skupia¢ swoje dziatania na obszarach o
najwyzszym potencjale. Kluczowa dla dynamizacji rozwoju Spétki bedzie Scista wspdtpraca z podmiotem
dominujacym, spotkg Polski Holding Inwestycyjny S.A. z siedziba w Poznaniu. Poprzez wykorzystanie potencjatu
marketingowego oraz sieci kontaktéw biznesowych podmiotu dominujacego, Spétka zyska znaczace wsparcie w
zakresie budowania swojej indywidualnej pozycji w branzy.

Rozwdj Spotki w segmencie wierzytelnosci odszkodowawczych bedzie zalezat od efektéw wspétpracy z Auxilia
S.A. w ramach opracowanego modelu quasi-sekurytyzacji. Dotychczasowa wspétpraca w tym zakresie
przebiegata zgodnie z zatozeniami Spotki, w zwiazku z czym z wysokim prawdopodobieristwem mozna zatozyé, iz
w dalszym ciggu efekty wspdtpracy bedy z perspektywy Spétki zadowalajgce. W obszarze quasi —
sekurytyzacyjnego modelu transakcyjnego opartego o zakup wierzytelno$ci odszkodowawczych po
zdyskontowanej wartosci, Spétka planuje utrzymanie zaangazowania na poziomie ok. 1,00 min zt wartosci
nominalnej miesiecznych transakcji. W 2019 roku Spétka stworzyta i w dalszym ciagu zamierza rozwija¢ sie€
wspétpracujacych inwestoréw nabywajacych wierzytelnoéci nabywane w drodze powyzszych zaku pdéw. Ponadto
Spotka rozpatruje rézne kierunki majgce na celu zwiekszenie iloéci oraz wartosci obstugiwanych wierzytelnosci
odszkodowawczych. Segment wierzytelnosci odszkodowawczych jest obecnie gtéwnym obszarem koncentracji
Spétki z uwagi na wysoki potencjat biznesowy oraz dobra skalowalno$¢, dzigki czemu Spétka moze w korzystny
sposéb alokowaé posiadane zasoby wraz z rosngcym potencjatem.

Dziatania w zakresie rozwoju dziatalno$ci w segmencie pozyczkowym uwarunkowane sg innymi czynnikami,
gtéwnie poziomem zaangazowania w segment wierzytelnoéci, ktéry obecnie wykazuje wigkszy potencjat
biznesowy. Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania prawdopodobne jest systematyczne zmniejszanie
zaangazowania Spotki w dziatalno$é w segmencie pozyczek. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz w przypadku
zaobserwowania znaczacego wzrostu potencjatu w segmencie pozyczek Spétka posiada gotowe plany w zakresie
zagospodarowania branzy.
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IV. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

W 2019 r. wyniki finansowe oraz ogdlna sytuacja gospodarcza Spétki ulegty istotnej poprawie w stosunku do roku
ubiegtego, co jest skutkiem rozwoju dziatalnosci w nowym modelu biznesowym.

Spétka w 2019 r. osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 9.530.419,60 zt oraz wynik netto na
poziomie 395.146,89 zt. W odniesieniu do osiggnietych przychodéw wynik Spotki jest wiec znaczaco wyzszy niz
w roku ubiegtym, gdy Spétka osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 39.334,15 zt. Rdwniez wynik
netto Spoétki za 2019 rok ulegt znaczacej poprawie w stosunku do straty netto na poziomie 77.778,09 zt w 2018 r.

W 2020 roku obrotowym Zarzad Spétki spodziewa sig utrzymania wzrostowe;j tendencji wynikéw finansowych
Spoétki, co jednak uzaleznione bedzie od warunkéw rynkowych w branzy oraz ogélnych uwarunkowan
makroekonomicznych, a takze zdolnodci Spétki do dostosowania sie do zmian.

Wartos¢ osiggnietej sprzedazy w roku obrotowym 2019
o Przychody netto ze sprzedazy wyniosty 9.530.419,60 zt, w stosunku do 39.334,15 zt w roku
ubiegtym.

Zysk netto w roku obrotowym 2019
o Zysk netto wyni6st 395.146,89 zt, w stosunku do straty netto w wysokosci 77.778,09 zt w roku
ubiegtym.

Wartos¢ zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2019 r.
o Zobowigzania krétkoterminowe na dzieri bilansowy wyniosty 5.732.425,18, w stosunku do
3.709.868,04 zt w roku ubiegtym. Podobnie jak w roku ubiegtym, na dzien bilansowy Spétka nie
posiadata zobowiazan dtugoterminowych.

Warto$¢ majatku Spétki na dzieri 31 grudnia 2019 r.
o Aktywa ogétem osiggnety wielko$¢ 6.970.507,32 zt, w stosunku 4.999.069,31 zt w roku
ubiegtym.

Kapitat wtasny Spoétki na dzier 31 grudnia 2019 r.
o Kapitat wlasny wynidst 1.068.626,63 zt, w stosunku do 673.479,74 zt w roku ubiegtym.
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V. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI
W 2019 ROKU

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

W 2018 roku Spétka podjeta decyzje w sprawie znaczacej zmiany profilu dziatalno$ci, w zwiazku z czym
zredefiniowane zostaty cele strategiczne Spétki. Aktualnie dziatalnos¢ Spétki koncentruje sie na obszarze ustug
finansowych, obejmujac w gtéwnej mierze dziatalnoéé polegajgca na inwestycjach w wierzytelnosci
odszkodowawcze oraz udzielaniu pozyczek na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalno$é gospodarcza. Na dzierh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania strategia rozwoju Spotki zostata skutecznie wdrozona i obecnie ma
charakter powtarzalnego modelu biznesowego generujgcego korzystne wyniki finansowe. Aktualnie Spotka
koncentruje sie na odpowiednim skalowaniu poszczegdlnych segmentéw dziatalnosci. Istnieje potencjalne ryzyko
nieodpowiedniego oszacowania potencjatu réznych kierunkéw rozwoju, w efekcie czego dynamika osigganych
przez Spotke wynikéw finansowych moze ulec zmniejszeniu. Dziatania Spétki, ktdre okaza sig nietrafne w wyniku
ztej oceny otoczenia rynkowego, badZ nieumiejgtnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego
otoczenia, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowo-majatkowa oraz na wyniki Spétki.
Dotychczasowe efekty realizacji przyjgtych celéw éwiadcza o dobrym rozumieniu warunkéw panujacych w branzy
finansowej, co pozwala pozytywnie mysle¢ o zdolnosci Spotki do skutecznego zwiekszania skali dziatania oraz
ekspansji rynkowej. Nalezy réwniez wskaza¢, iz Spétka korzysta z doswiadczenia i kompetencji podmiotu
dominujacego, ktéry z sukcesem funkcjonuje w branzy od wielu lat.

Ryzyko zwiqzane z utratq zaufania klientow

Dziatalno$¢ Spétki opiera sie¢ o dwa segmenty: nabywanie metoda cesji wierzytelnosci odszkodowawczych
powstatych w wyniku dochodzenia roszczen na rzecz klientéw przez wyspecjalizowane w tym zakresie kancelarie
odszkodowawcze oraz udzielanie pozyczek na rzecz podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. W
segmencie udzielania pozyczek kluczowe jest zaufanie obecnych oraz potencjalnych klientéw zainteresowanych
oferta Spotki. W przypadku braku zaufania ze strony klientéw, Spétka nie bedzie w stanie osiggac
satysfakcjonujacych wynikéw finansowych, w zwigzku z czym zachwianiu ulec moze sytuacja ptynnosciowa
Spétki. W trakcie procesu przygotowawczego do udzielenia pozyczki Spétka drobiazgowo sprawdza preferencje
klienta i na ich podstawie dostosowuje przedstawiong oferte. Zaufanie pozyczkobiorcéw jest wazne z powodu,
iz cze$¢ z udzielanych przez Spotke pozyczek jest pozniej refinansowana, co w efekcie prowadzi do przedtuzenia
okresu sptaty kwoty gtéwnej o kolejny okres. W przypadku, gdy pozyczkobiorca utracitby zaufanie do Spotki,
mégtby sptaci¢ pozyczke udzielong przez Spotke srodkami, ktére pozyskatby w inny sposéb, np. $rodkami z
pozyczki od podmiotu konkurencyjnego. W zwiazku z powyzszym Spétka pozostaje w statym kontakcie z
pozyczkobiorcami i w przypadku zaistnienia ku temu uzasadnionych okolicznoéci, nawigzuje kontakt i podejmuje
stosowne dziatania majace na celu utrzymanie bazy zadowolonych klientéw. W segmencie wierzytelnosci
odszkodowawczych Spétka wspétpracuje z gronem inwestoréw, ktérzy metoda cesji nabywaja aktywa od Spotki.
Wspdtpraca Spétki z partnerami w powyzszym zakresie wymaga zaufania, poniewaz powierzaja oni swoje srodki
zgodnie z szacowanym terminem zakoriczenia inwestycji tj. wygranej sprawy sadowej. Inwestorzy zdajq sie na
dodwiadczenie Spétki w zakresie doboru odpowiednich aktywéw. Prawdopodobiefistwo ziszczenia si¢
przedmiotowego czynnika ryzyka Zarzad Spotki identyfikuje jako bardzo mate.

Ryzyko zwiqzane z niesptacalnosciq naleznosci przez klientéw
Umowy zawierane przez Spétke z klientami, w tym umowy zwigzane z udzielanymi pozyczkami, posiadaja
precyzyjne ustalenia dotyczace terminéw ptatnosci. Istnieje jednak ryzyko, ze klient nie dotrzyma ustalonych
terminéw. Wystapienie powyzszego ryzyka moze skutkowa¢ ograniczeniem ptynnosci finansowej Spétki, co moze
mie¢ wplyw na jego sytuacje finansowa. Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka posiadata naleznosci
krétkoterminowe o wartoéci 3.898.112,47 zt, nie posiadata natomiast zadnych naleznoéci dtugoterminowych. W
bilansie wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2019 r. Spétka ujeta ponadto kwote udzielonych pozyczek w wysokosci
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1.674.823,00 zt. Spétka minimalizuje wspomniane ryzyko, poprzez state monitorowanie terminowosci sptywania
naleznosci. Ponadto pozyczki udzielane przez Spétke zabezpieczone sg hipoteka na nieruchomosciach nalezacych
do pozyczkobiorcéw. W przypadku stwierdzenia braku sptaty czedci, badz catosci naleznosci przez
pozyczkobiorce, Spétka moze podjaé dziatania w celu egzekucji naleznosci, np. poprzez przejecie nieruchomosci
obcigzonej hipoteka w wyniku zaciagniecia pozyczki. W efekcie, pomimo odzyskania naleznej kwoty, czas
oczekiwania na nalezno$¢ moze byé dtuzszy niz zaktadany, co moze doprowadzi¢ do zachwiania ptynnosci
finansowej Spotki. W celu minimalizacji znaczenia powyzszego czynnika ryzyka, konstrukcja uméw zawieranych
z pozyczkobiorcami uwzglednia ewentualnoéé wystapienia nieterminowoéci w sptacie, a w przypadku
stwierdzenia takiego faktu wzrasta marza Spétki wynikajaca z pozyczki. W efekcie wptyw powyzszego czynnika
ryzyka jest znaczaco marginalizowany poprzez podejmowane przez Spétke dziatania zapobiegawcze.

Ryzyko zwiqzane z mozliwym spadkiem wyceny zabezpieczenia udzielanych pozyczek

W zwiazku z faktem, iz zabezpieczeniem pozyczek udzielnych przez Spétke, badsz przejetych w wyniku ces;ji , jest
hipoteka ustanowiona nieruchomosciach nalezacych do pozyczkobiorcéw, na Spétke oddziatuje czynnik ryzyka
zwigzany z wyceng przedmiotu zabezpieczenia. Przy sporzadzaniu wycen Spétka korzysta m.in. z wieloletniego
doswiadczenia spotki Polski Holding Inwestycyjny S.A. (podmiotu dominujgcego) w powyzszym zakresie, ktére w
dotychczasowej dziatalnosci podmiotu dominujacego charakteryzowaty sie wysoka sprawdzalno$cia. Spétka
wspétpracuje w zakresie wyceniania nieruchomosci z tymi samymi specjalistami co podmiot dominujacy, ktdrzy
rygorystycznie podchodzg do stosowanej metodologii wyceny. Warto$é nieruchomodci stanowigce;j
zabezpieczenie sptaty pozyczki podlega¢ moze jednak wahaniom wynikajacym z trendéw oddziatujgcych na rynek
nieruchomosci. W efekcie, w przypadku stwierdzenia braku sptaty pozyczki przez ktdregos z pozyczkobiorcéw
oraz znaczgcego spadku cen nieruchomosci na rynku, kwota uzyskana przez Spétke z tytutu przejecia przedmiotu
zabezpieczenia moze okazac sie nizsza niz pierwotnie zaktadano.

Zarzad Spotki minimalizuje powyzszy czynnik ryzyka poprzez statg obserwacje trendéw na rynku nieruchomosci
oraz poprzez fakt, iz pozyczki udzielane przez Spétke stanowig maksymalnie 50% wartoéci przedmiotu
zabezpieczenia.

Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw

Dziatalno$¢ Spétki w segmencie wierzytelnosci odszkodowawczych opiera sie o innowacyjny model quasi-
sekurytyzacyjny, opracowany we wspdtpracy z Auxilia S.A., ktéra w toku prowadzonej dziatalnosci wygenerowuje
aktywa, ktdére pdzniej metoda cesji sprzedawane sa na rzecz Spétki. Na dzied sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Spotka wspétpracuje w powyzszym zakresie wytacznie ze wspomnianym podmiotem. W zwigzku z
powyzszym na Spotke oddziatuje ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnego dostawcy wierzytelnosci
odszkodowawczych. Zakres i zasady wspdtpracy pomigdzy podmiotami reguluje umowa ramowa zawarta w dniu
7 grudnia 2018 r. i na dzie sporzadzenia niniejszego sprawozdania wspdtpraca przebiega bezproblemowo. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz w przysztosci zasady wspétpracy moga ulec zmianom, np. wskutek zmian w otoczeniu
rynkowym. W efekcie Spétka mogtaby utracié¢ istotnego partnera biznesowego. Jednakze dotychczasowe
pozytywne efekty wspotpracy wskazuja, iz bedzie ona kontynuowana w kolejnych latach. Dziatalnogé Spotki w
segmencie pozyczek nie podlega temu ryzyku, poniewaz Spétka udziela pozyczek relatywnie duzemu gronu
pozyczkobiorcéw, ktdrzy kontaktuja sie ze Spétka bezposrednio, badz wskutek kontaktu nawigzanego z ktéryms
z wspotpracujgcych posrednikdw.

Ryzyko zwiqzane z wycenq roszczeii odszkodowawczych
Dziatalno$¢ Spotki w segmencie roszczeri odszkodowawczych polega na nabywaniu od partneréw wierzytelnosci,

ktérych Zrédtem s odszkodowania nalezne powstate wyniku wygranych spraw odszkodowawczych. W
powyzszym zakresie Spotka wspétpracuje z Auxilia S.A., jednym z najwazniejszych funkcjonujacych w branzy
podmiotdw. Spétka posiada zawarta na czas nieokreslony umowe ramowg o wspétpracy z Auxilia S.A., na mocy
ktérej strony ustality, iz Spétka bedzie systematycznie nabywaé od partnera wierzytelnosci odszkodowawcze o
wartosci nominalnej ok. 1,00 min zt w ujeciu miesigcznym. W momencie powstania wierzytelnosci u partnera
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Spotki oraz w chwili sprzedazy ich Spétce nie jest znany doktadny termin zakoriczenia sprawy, w efekcie czego
niemozliwe jest réwniez wskazanie konkretnego terminu uzyskania odszkodowania. Ponadto, ze wzgledu na fakt,
iz ostateczna wysoko$¢ przyznanego odszkodowania uzalezniona jest od decyzji sadu, a kwota wynagrodzenia
partnera uzalezniona jest od wysokosci odszkodowania, réwniez niemozliwe jest precyzyjne ustalenie wysokosci
przychodu partnera z tytutu realizacji umowy z klientem. W efekcie nieznana jest koricowa wartos¢ wierzytelnosci
nabywanej przez Spétke, w zwigzku z czym musi ona zostaé oszacowana przez specjalistdw wspotpracujgcych z
partnerem Spétki. W dotychczasowej dziatalnosci przyjeta przez partnera metodologia wyceny spraw
odszkodowawczych charakteryzowata sie wysokg sprawdzalnoscig i przy zatozeniu braku istotnych zmian
otoczenia rynkowego sytuacja w tym zakresie nie powinna ulec zmianie. Nalezy zaznaczy¢, iz nabywane
wierzytelnoéci odszkodowawcze przed ich nabyciem podlegaja wyborowi przez Spétke. W zwigzku z powyzszym
Emitent ma mozliwoéé wyselekcjonowania wierzytelnosci, co do ktdrych powyzsze ryzyko odnosi sie w

najmniejszym stopniu.

Ryzyko zwiqzane z koniunkturgq

Kondycja finansowa Spétki w istotnym stopniu uzalezniona jest od biezacej i przysztej koniunktury w branzy
odszkodowawczej oraz ubezpieczeniowej, ktére uwarunkowuja dziatalno$¢ Spétki w segmencie wierzytelnosci
odszkodowawczych. Wynika to z faktu, iz sytuacja w ww. branzach jest kluczowa z perspektywy partnera Spétki,
od ktérego nabywa ona wierzytelnosci odszkodowawcze. Na koniunkture w branzy odszkodowawczej wptyw
maja takie czynniki jak liczba wypadkéw komunikacyjnych oraz liczba popetnianych btedéw, srednia wysoko$¢
zasadzanych odszkodowan oraz wzrost ¢wiadomosci poszkodowanych w zakresie dochodzenia swoich roszczen.
W ostatnich latach obserwowany byt wzrost liczby kancelarii odszkodowawczych, co moze rodzi¢ ryzyko
konkurencji cenowej. Na koniunkture w branzy odszkodowawczej mogg wptywaé réwniez m.in.: zmiany regulacji
prawnych dotyczacych segmentu odszkodowari, zmiany linii orzeczniczej sadéw, wzrost liczby podmiotow
dziatajacych w branzy, czy tez reglamentacja dziatalnosci branzy.

Na dziatalnoé¢ Spétki znaczacy wptyw ma réwniez koniunktura na rynku pozyczkowym. W przypadku spadku
popytu na pozyczki, zysk Spotki z tego tytutu moze ulec ostabieniu, ze wzgledu na potencjalny spadek wolumenu
udzielanych pozyczek i teoretyczng silniejsza presjg na nizsze koszty kredytowania pozyczkobiorcdw wynikajaca
ze wzmozonej konkurencji.

Wskazaé nalezy, iz Spétka nie ma bezpos$redniego wptywu na wskazane ww. czynniki ryzyka w zakresie
koniunktury w branzach odszkodowawczej i pozyczkowej, natomiast podejmuje dziatania majace na celu biezace

adaptowanie sie do zmiennych warunkow.

Ryzyko zwiqzane z konkurencjq

Dziatalnoé¢ prowadzona przez Spétke podlega czynnikowi ryzyka zwigzanego z konkurencjg. W odniesieniu do
segmentu pozyczkowego ryzyko to ma charakter bezposredni i odnosi sie do podmiotow prowadzacych
analogiczna do Spétki dziatalnos¢ w zakresie udzielania pozyczek na rzecz podmiotéw gospodarczych, natomiast
w segmencie wierzytelno$ci odszkodowawczych ryzyko to przejawia si¢ m.in. poprzez fakt, iz Spoétka wspdttworzy
innowacyjny model quasi-sekurytyzacji wierzytelnoéci odszkodowawczych, w zwiazku z czym narazona jest na
ryzyko potencjalnej konkurencji, ktéra na podstawie obserwacji dziatan Spétki moze opracowac analogiczne
rozwigzanie biznesowe. W duzej mierze czynnik ryzyka minimalizowany jest przez fakt, iz branza kancelarii
odszkodowawczych charakteryzuje sie rozdrobnieniem, a model wspdtpracy jaki opracowany zostata przez
Spotke wraz z Auxilia S.A. wymaga systematycznego nabywania wierzytelnosci o relatywnie wysokiej wartosci
nominalnej, co w przypadku wspétpracy z wieloma réznymi podmiotami o niewielkiej skali dziatania bytoby
utrudnione, bad? niemozliwe. Z kolei podmiotéw o duzej skali dziatania, takich jak partner Spétki, jest niewiele,
co samo w sobie ogranicza ewentualne powstanie konkurencji.

W segmencie pozyczek wzmozona konkurencja moze przyczynié sie do spadku mozliwych do osiggnigcia marz.
Popyt na pozyczki zabezpieczone hipoteka w sektorze b2b jest, w ocenie Zarzadu Spétki, weiaz bardzo wysoki, co
jest spowodowane m.in. szerszymi regulacjami w obszarze pozyczek konsumenckich. Spétka bazuje na
rynkowych stawkach, nie odbiegajac od ofert firm konkurencyjnych.
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Czynnik ryzyka zwigzany z konkurencja minimalizowany jest réwniez przez fakt, iz Spdtka realizuje swoja strategie
rozwoju we wspotpracy z Polski Holding Inwestycyjny S.A., czyli podmiocie posiadajgcym dtugg historie i
zbudowang mocng pozycje na rynku ustug finansowych, co réwniez wzmacnia pozycje konkurencyjng Spotki.

Ryzyko zwiqzane z wplywem wiekszosciowego akcjonariusza na Spotke

Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania Polski Holding Inwestycyjny S.A. z siedzibg w Poznaniu posiada
978.000 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta uprawniajacych do 978.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 78,24% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz do wykonania 78,24% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Nalezy zaznaczy¢, iz Polski Holding Inwestycyjny S.A. jest podmiotem zaleznym od Pana
Jakuba Suchanka (Prezesa Zarzadu Spétki), ktéry niezaleznie od akcji posiadanych posrednio poprzez Polski
Holding Inwestycyjny S.A., jest samodzielnie istotnym akcjonariuszem Emitenta i posiada 250.000 akcji zwyktych
na okaziciela Emitenta uprawniajacych do 250.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 20,00% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki oraz do wykonania 20,00% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W zwigzku z
powyzszym, wptyw wigkszo$ciowego akcjonariusza na dziatalno$¢ Spétki jest znacznie wiekszy niz pozostatych
akcjonariuszy, w szczegdInosci w zwigzku z art. 415 oraz art. 416 KSH i rodzi to ryzyko, ze pozostali akcjonariusze
nie beda w stanie wptywac na sposéb zarzadzania i funkcjonowania Spétki.

Ryzyko wprowadzenia nowych towaréw, produktéw lub ustug

W zwigzku ze zmiang modelu biznesowego i rozpoczeciem dziatalnoéci w branzy finansowej Spétka narazona jest
na czynnik ryzyka zwigzany z wprowadzeniem nowych towaréw, produktéw lub ustug. Zatozenia strategii rozwoju
precyzujg, iz Spétka koncentrowaé ma sie na dziatalnodci obejmujacej inwestycje w wierzytelnosci
odszkodowawcze oraz udzielanie pozyczek. W zwigzku z faktem, iz Spoétka rozpoczeta funkcjonowanie w nowej
branzy istnieje potencjalne ryzyko, iz oferta Spétki moze okazaé sie nieadekwatna do oczekiwan rynku. Jednakze,
dotychczasowe efekty podejmowanych dziatan potwierdzajg stusznoéé obranego kierunku rozwoju. Powyzszy
czynnik ryzyka minimalizowany jest réwniez przez fakt, iz Spétka realizuje swojg strategia rozwoju we wspétpracy
ze spotka Polski Holding Inwestycyjny S.A. (podmiotem dominujacym nad Spétka), dzieki czemu moze korzystaé
z wieloletniego do$wiadczenia tego podmiotu w branzy finansowe;j.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych

W 2019 r. Spétka nie korzystata z zadnych form finansowania obcego w postaci kredytéw lub pozyczek opartych
0 zmienng stope procentows, ani tez nie udzielata zadnych pozyczek o zmiennym oprocentowaniu. Ryzyko
zmiennosci stép procentowych oddziatuje na Spétke w sposéb posredni. W udzielanych pozyczkach Spétka
stosuje staly poziom oprocentowania, jednakze istniejg podmioty udzielajace pozyczek o zmiennym
oprocentowaniu. W zwigzku z powyzszym, w przypadku spadku stép procentowych, oferta konkurencji stanie sie
z perspektywy klienta relatywnie bardziej korzystna, natomiast w przypadku wzrostu stép procentowych -
relatywnie mniej korzystna. Spétka nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie sie stopy procentowej, w celu
minimalizacji ryzyka moze jedynie stale monitorowadé jej poziom.

Ryzyko zwiqzane z regulacjami prawnymi

Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnoéé Spétki potencjalny
negatywny wptyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen. Z
perspektywy dziatalnosci w segmencie wierzytelnosci odszkodowawczych potencjalny negatywny wptyw moga
mie¢ zmiany prawne w zakresie wysokoéci odszkodowari oraz reglamentacji w branzy, przy czym
prawdopodobiefstwo ich ziszczenia sie jest trudne do oszacowania. Ponadto niejednokrotnie pojawiaja sie
watpliwosci w zakresie interpretacji dokonywanych zmian. Ponadto istotne znaczenie majg regulacje prawne w
zakresie udzielania pozyczek dla podmiotéw gospodarczych, choéw ocenie Zarzadu Spétki zdecydowanie bardziej
podatne oraz uzaleznione od decyzji regulatora sg pozyczki konsumenckie, natomiast sektor b2b opiera sie o
standardy rynkowe. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza badania na
zgodno$¢ stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.
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Ryzyko zwiqzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepisow

podatkowych
Polski system podatkowy charakteryzuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysoka czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak ich jednoznacznej wyktadni, moze powodowac sytuacje odmiennej interpretacji przez
Spétke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji, urzad skarbowy moze natozy¢ na Spétke kare
finansowa. Obecnie Spétka nie korzysta ze zwolnier podatkowych, a na sprzedawane rozwigzania natozona jest
stawka podatku VAT w wysokosci 23%. Poza tym Spétka ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktérego
stawka wynosi 19%. Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek
podatkowych, istotnych z punktu widzenia Spétki, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spotki nalezy
uznac za niewielki, jako ze prawdopodobieristwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwiqzane z pandemiq COVID-19
Ryzyko wptywu epidemii COVID-19 na dziatalno$¢ i przyszte wyniki Spétki Zarzad Spétki na biezaco monitoruje
rozwdj sytuacji zwigzanej z utrzymujgcymi sie skutkami rozprzestrzeniania sig koronawirusa SARS-CoV-2 i wptywu
pandemii COVID-19 na dziatalno$¢ Spétki. W szerokim zakresie dziatalno$¢ Spétki realizowana moze by¢ na
odlegto$¢ za posrednictwem $rodkéw elektronicznych komunikacji, co w znacznej mierze utatwito dostosowanie
sie do nowych warunkdéw. Ponadto w odpowiedzi na ograniczenia wprowadzone w zwigzku z panujaca pandemia,
Spétka wdrozyta nowe mechanizmy komunikacji z klientami, co umozliwito zachowanie ciggtosci dziatalnosci
operacyjnej w niemal niezmienionym trybie. Wdrozone przez Spétke $rodki zaradcze pozwalaty na realizacje
wiekszoéci niezbednych dziatad w formie zdalnej. Istotnym jest réwniez fakt, iz w okresie styczen-luty 2020 r.
Spotka zawarta z Auxilia S.A., partnerem Spétki w zakresie dziatalnosci w segmencie wierzytelnosci
odszkodowawczych, umowy cesji wierzytelnosci o tacznej wartosci nominalnej na poziomie ok. 3,74 min zt, co
pozwolito na zakumulowanie wystarczajacej ilosci aktywdw na potrzeby dziatan sprzedazowych Spotki w tym
obszarze. W odniesieniu do wptywu COVID-19 na segment wierzytelno$ci odszkodowawczych nalezy wskazac, iz
w zwiazku z pandemia sprawy sadowe nie odbywaty sie w normalnym trybie. Wedtug informacji dostepnych na
dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania prawdopodobny powrdt przez sady do rozpatrywania spraw
powinien nastgpi¢ w najblizszym czasie. Skutkiem przerwania ciggfosci pracy sadow jest przedtuzenie czasu
procedowania postepowari. Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania obserwowane jest znoszenie
obostrzeri oraz powrét do normalnego trybu dziatania przez podmioty gospodarcze i inne instytucje. Powyzsze
utrudnienia najprawdopodobniej majg wiec charakter przej$ciowy i obecna sytuacja nie powinna miec istotnego

znaczenia z perspektywy prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z sytuacjq makroekonomiczng

Rozwdj Spétki jest $ciéle skorelowany z ogéing sytuacja gospodarcza. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze
ogdlnogospodarczym, wptywajacych na dziatalnos¢ Spétki, mozna zaliczy¢: tempo wzrostu PKB, poziom
éredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, sprzedaz detaliczna, stopieri zadtuzenia gospodarstw
domowych. Istnieje ryzyko, ze spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego czy wzrost zadfuzenia gospodarstw
domowych moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowa Spétki, poprzez obnizenie
popytu na oferowane towary, co w konsekwencji moze przetozyC sig na pogorszenie wynikéw finansowych
Spotki.
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VI. POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowa¢ istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spétki. Ponizej zamieszczono nie omdéwione wczesniej

wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3
Watzniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

Art. 49 ust 2 pkt. 5
Nabycie udziatéw wiasnych, a w szczegéInosci cel ich nabycia, liczba i warto$é nominalna ze wskazaniem, jaka
czg$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2019 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Art. 49 ust 2a
Stosowanie przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego.

W 2019 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w Zataczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008
Zarzadu Gietdy z dnia 31 paZdziernika 2008 r. ,, Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”, zmienionym
Uchwata Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w
sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Art. 49 ust 3

Informacje istotne dla oceny sytuacji jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, tacznie z informacjami
dotyczacymi zagadnieri srodowiska naturalnego i zatrudnienia, a takze dodatkowe wyjasnienia do kwot
wykazanych w sprawozdaniu finansowym.

Spotka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych i niefinansowych do oceny sytuacji jednostki
ponad wskazniki wykazane w sprawozdaniu finansowym. Charakter dziatalno$ci Spétki nie wptywa negatywnie
na Srodowisko naturalne.

Wszelkie istotne dodatkowe wyjasnienia do kwot wykazanych w sprawozdaniu finansowym zostaty przekazane
w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Jakub Suchanek
Prezes Zarzqdu
PHI Wierzytelnosci S.A.

PHI Wierzytelnosci S.A.
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