Zakacznik do raportu biezacego nr 9/2020

Projekty uchwal Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
CD PROJEKT S.A. zwolanego na dzien 28 lipca 2020 roku

Zarzad CD PROJEKT S.A. przekazuje w zalaczeniu projekty uchwal Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia CD PROJEKT S.A. zwotanego na dzien 28 lipca 2020 roku. Materiaty
te dostepne sg rowniez na stronie internetowej Spotki www.cdprojekt.com.

Uchwala nr 1
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wyboru Przewodniczqcego Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spoélki, dziatajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu
spotek handlowych, niniejszym, w glosowaniu tajnym, wybiera Panig/Pana [ ]| na
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 1:

Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ wyboru Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia niezwtocznie po otwarciu obrad Walnego Zgromadzenia wynika z przepisu art.
409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 2
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie przyjecia porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym postanawia przyja¢ porzadek obrad Walnego
Zgromadzenia, ogloszony na stronie internetowej Spotki w dniu [...] oraz w formie raportu
biezacego Spotki nr [...] z dnia [...] w nastgpujgcym brzemieniu:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.

2. Wybdr Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia ijego zdolno$ci do
powziecia wiazacych uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad.

5. Rozpatrzenie sprawozdan organdéw Spoétki, sprawozdania finansowego Spolki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019.

6. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za 2019
rok.

7. Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za 2019 rok.

8. Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za 2019 rok.

9. Podjecie uchwaly w spraw1e podziatu zysku Spoétki za rok 2019.

10.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzadu, Panu Adamowi Kicinskiemu
absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.



11.Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu, Panu Marcinowi
Iwinskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku.

12.Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu, Panu Piotrowi
Nielubowiczowi absolutorium z wykonania obowigzkoéw w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku.

13.Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu, Panu Adamowi
Badowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku.

14.Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu, Panu Michalowi
Nowakowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku.

15.Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzadu, Panu Piotrowi
Karwowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku.

16.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Zarzadu, Panu Olegowi Klapovskiy
absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia do 23 maja 2019 roku.

17.Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia Przewodniczacej Rady Nadzorczej Pani
Katarzynie Szwarc absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2019 roku.

18.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Panu
Piotrowi Pagowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkow w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku.

19.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Michatowi
Bieniowi, absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia
2019 roku.

20.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Krzysztofowi
Kilianowi, absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku.

21.Podjecie uchwaty w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej Panu Maciejowi
Nielubowiczowi, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku.

22.Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i
cztonkow Rady Nadzorczej Spoiki.

23.Podjecie uchwaly w sprawie zmiany postanowien uchwaly wprowadzajacej Program
Motywacyjny na lata 2016-2021.

24.Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzadu Spoétki do nabycia akcji wlasnych
Spotki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego w celu nabycia akcji wtasnych Spoftki.

25.Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego.

26.Podjecie uchwaly w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego,
warrantow  subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy, uprawniajacych do objecia akcji serii N oraz warunkowego podwyzszenia
kapitalu zakladowego w drodze emisji akcji serii N, z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru, ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej
emisji serii N do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietd¢ Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zwigzanej z tym zmiany Statutu Spotki.

27.Podjecie uchwaly w sprawie rozwigzania kapitalu rezerwowego utworzonego na
pokrycie wydatkoéw na skup akcji wiasnych.

28.Zamknigcie obrad.



Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 2:

Uchwata ma charakter techniczny. Konieczno$¢ przyjecia porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia po podpisaniu listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu i jej sprawdzeniu przez
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wynika z postanowien § 6 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Uchwala nr 3
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2019 rok

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie finansowe Spotki CD PROJEKT S.A. za 2019 rok, w sktad
ktérego wchodza:
1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dziefn 31 grudnia 2019 roku, ktore
po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 1 315 368 306,74 zt,
2. Rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku,
wykazujacy zysk netto w kwocie 172 825 677,97 zi,
3. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia
2019 roku, wykazujace catkowity zysk ogotem w wysokosci 172 825 677,97 zt,
4. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31
grudnia 2019 roku, wykazujace zmniejszenie srodkdw pienieznych o 26 963 080,65 zt,
5. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wilasnym wykazujace w okresie od 1 stycznia 2019
do 31 grudnia 2019 roku zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 100 411 298,58 zt,
6. Dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 3:
Uchwatla jest typowa uchwalg podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 4
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
grupy kapitalowej CD PROJEKT sporzqdzonego za 2019 rok

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych
uchwala, co naste¢puje:

§1
1. Zatwierdza si¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej CD PROJEKT
za 2019 rok, w sktad ktorego wchodza:



1. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia
2019 roku, ktoére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 1 404 107 654,72 zt,

2. Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 do 31
grudnia 2019 roku, wykazujacy zysk netto w kwocie 175 315 051,25 zi,

3. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2019 do
31 grudnia 2019 roku, wykazujace calkowity zysk ogdétem w wysokosSci
175201 164,68 zt,

4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1
stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku, wykazujace zmniejszenie Srodkow
pieni¢znych o 54 972 709,18 zt,

5. Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym wykazujace w okresie
od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 roku wzrost kapitatu wtasnego o kwote
102 786 785,29 zt.

6. Dodatkowe informacje i objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 4:
Uchwala jest typowa uchwata podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Podstawa
prawna podjecia uchwaly wynika z art. 395 § 5 Kodeksu spétek handlowych.

Uchwala nr §
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzgdu 7 dziatalnosci
grupy kapitatowej CD PROJEKT i CD PROJEKT S.A. za 2019 rok

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zatwierdza si¢ sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci grupy kapitatowej CD PROJEKT oraz
CD PROJEKT S.A. za 2019 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 5:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 6
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie podziatu zysku Spotki za rok 2019

Walne Zgromadzenie Spoétki dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek
handlowych uchwala, co nast¢puje:

§1
Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zysk netto osiggnigty przez Spotke w roku 2019 w
kwocie 172 825 677,97 zt (stownie: sto siedemdziesigt dwa miliony osiemset dwadzies$cia
pigé tysiecy szescset siedemdziesigt siedem ztotych dziewigcdziesiat siedem groszy) podzielié
poprzez przekazanie kwoty 172 825 677,97 zt (stownie: sto siedemdziesigt dwa miliony
osiemset dwadzie$cia pi¢¢ tysiecy sze$Cset siedemdziesigt siedem zlotych dziewig¢cdziesiat
siedem groszy) na kapitat zapasowy Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 6:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznosé¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 7
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Prezesowi Zarzgdu, Panu Adamowi Kiciniskiemu absolutorium 7
wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Panu Adamowi Kicinskiemu
- Prezesowi Zarzadu Spoélki absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoéiki do projektu uchwaty nr 7:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 8
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu Panu Marcinowi Iwiniskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia o udzieleniu Wiceprezesowi Zarzadu -
Panu Marcinowi Iwinskiemu, absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoéiki do projektu uchwaty nr 8:
Uchwala jest typowa uchwalg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznosé¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 9
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Wiceprezesowi Zarzgdu, Panu Piotrowi Nielubowiczowi absolutorium 7
wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia o udzieleniu Wiceprezesowi Zarzadu -
Panu Piotrowi Nielubowiczowi absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spétki do projektu uchwaty nr 9:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 10
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzgdu Panu Adamowi Badowskiemu absolutorium z
wykonania obowiqzkoéw w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Czlonkowi Zarzadu - Panu
Adamowi Badowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia do 31

grudnia 2019 roku.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 10:
Uchwala jest typowa uchwalg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznosé¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 11
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu Panu Michatowi Nowakowskiemu absolutorium z
wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spolki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Zarzadu - Panu
Michatowi Nowakowskiemu absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 11:
Uchwatla jest typowa uchwalg podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 12
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqgdu Panu Piotrowi Karwowskiemu absolutorium z
wykonania obowiqzkoéw w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Czlonkowi Zarzadu - Panu
Piotrowi Karwowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do 31
grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 12:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznosé¢ podjgcia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 13
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Zarzqdu Panu Olegowi Klapovskiy absolutorium z
wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia do 23 maja 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spolki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Czlonkowi Zarzadu - Panu
Olegowi Klapovskiy absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie od 1 stycznia do 23
maja 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 13:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 14
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Pani Katarzynie Szwarc absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia o udzieleniu Przewodniczacej Rady
Nadzorczej, Pani Katarzynie Szwarc absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 14:
Uchwala jest typowa uchwalg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 15
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej
Panu Piotrowi Pggowskiemu absolutorium 7 wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodtki postanawia o udzieleniu Wiceprzewodniczacemu
Rady Nadzorczej, Panu Piotrowi Pagowskiemu absolutorium z wykonania obowigzkow w
okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 15:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 16
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Michalowi Bieniowi absolutorium z wykonania obowigzkoéw
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady Nadzorczej,
Panu Michatowi Bieniowi absolutorium z wykonania obowigzkéw w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 16:
Uchwala jest typowa uchwalg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala nr 17
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Krzysztofowi Kilianowi absolutorium z wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady Nadzorczej,
Panu Krzysztofowi Kilianowi absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 17:
Uchwata jest typowa uchwala podejmowana przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.




Uchwala nr 18
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej
Panu Maciejowi Nielubowiczowi absolutorium g wykonania obowigzkow
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu
spotek handlowych uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki postanawia o udzieleniu Cztonkowi Rady Nadzorczej,
Panu Maciejowi Nielubowiczowi absolutorium z wykonania obowigzkow w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2019 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 18:
Uchwala jest typowa uchwalg podejmowang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.
Koniecznos$¢ podjecia uchwaty wynika z art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwatla nr 19
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie przyjecia polityki wynagrodzen cztonkow Zarzqdu i czlonkow Rady Nadzorczej
Spotki

Walne Zgromadzenie Spéiki, dziatajac na podstawie art. 90d ust.1 i art. 90d ust. 7 ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (Dz. U. z 2019
r., poz. 2217) (,,Ustawa o ofercie publicznej”), uchwala co nastepuje:

§ 1.
1. Postanawia si¢ przyjac, na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie publicznej, polityke
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i czilonkéw Rady Nadzorczej Spoétki (,,Polityka
Wynagrodzen”) o nastgpujacej tresci:

~Politvka wynagrodzen CD PROJEKT S.A. (,,Polityka Wynagrodzen™)

CD PROJEKT S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spétka”) wraz grupa kapitatowa, ktora
tworzy (,,Grupa Kapitalowa”) dziata na globalnym rynku elektronicznej rozrywki i na tym
rynku konkuruje o talent. Niniejsza Polityka Wynagrodzen jest czg$ciag calosciowej polityki
zatrudniania i wynagradzania w ramach Grupy Kapitalowej, ktorej celem jest stworzenie
warunkow pozwalajagcych na przyciggnigcie, utrzymanie i motywowanie 0s6b o
kompetencjach i do§wiadczeniu niezbgdnym dla dalszego dynamicznego rozwoju Grupy
Kapitalowej. Tworzac Polityke Wynagrodzen kierujemy si¢ dotychczas stosowana filozofia
wynagrodzen, ktora opiera si¢ na nastepujacych zasadach:



coroczne wynagradzanie za wyniki — caly zesp6l uczestniczy w wypracowanym
wspolnie zysku zgodnie z funkcjonujagcymi w Grupie Kapitatlowej systemami
motywacyjnymi,
udziat w  dilugoterminowych programach motywacyjnych rozliczanych w
uprawnieniach do akcji Spotki — osoby na wyzszych stanowiskach maja mozliwo$é
partycypacji w wypracowanym wzroscie warto$ci Spotki, budujagc dlugoterminowa
wartos$¢ dla jej akcjonariuszy.
§1

Definicje i postanowienia ogélne
Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy przyjmuje si¢ niniejszg Polityke
Wynagrodzen.
Ilekro¢ w niniejszej Polityce Wynagrodzen jest mowa o:

a) Ustawie — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (Dz.U. z 2019 .,
poz. 2217 z p6zn. zm.).

b) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ walne zgromadzenie
Spoiki.

¢) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ zarzad Spoiki.

d) Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ rad¢ nadzorcza Spotki.

e) Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne
Zgromadzenie, ktérego przedmiotem jest rozpatrzenie i zatwierdzenie
sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy, powziecie uchwal w sprawie podziatu zysku albo
pokryciu straty, udzieleniu cztlonkom organow absolutorium z wykonywania
przez nich obowigzkow oraz podjecie uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g ust. 6
Ustawy.

f) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ statut Spotki.

g) Osobie Objetej Polityka — nalezy przez to rozumie¢ danego cztonka Zarzadu
albo danego cztonka Rady Nadzorczej.

h) Podstawie Prawnej Zatrudnienia — nalezy przez to rozumie¢ umowe o prace,
kontrakt menedzerski, umowe¢ zlecenia, uchwal¢ o powotaniu lub inny
stosunek prawny o podobnym charakterze taczace Spotke i cztonka Zarzadu.

i) Sprawozdaniu — nalezy przez to rozumie¢ sprawozdanie o wynagrodzeniach
sporzadzane przez Rade Nadzorcza, o ktorym mowa w art. 90g Ustawy.

j) Sprawozdaniu Finansowym - nalezy przez to rozumie¢ skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Spotki lub Grupy Kapitatowej w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 1680 ze zm.)
zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Polityka Wynagrodzen reguluje zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Osobie Objetej Polityka wylacznie na zasadach
opisanych w Polityce Wynagrodzen.

Spotka udostgpnia Polityke Wynagrodzen na zasadach przewidzianych przepisami
Ustawy.

Polityka Wynagrodzen, w zakresie w niej uregulowanym, stanowi dokument
nadrzedny w stosunku do innych dokumentow regulujacych zasady wynagradzania
Osoby Objetej Polityka, ktore obowiazuja w Spoice.

Bez uszczerbku dla Polityki Wynagrodzen, Osobe Objeta Polityka obowiazuja rowniez
postanowienia wlasciwych umow oraz innych dokumentéw regulujacych zasady
wynagradzania, ktére obowigzuja w Spoélce.
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Polityka Wynagrodzen przyczynia si¢ do realizacji strategii rozwoju Grupy

Kapitatowej, jej dlugoterminowych interesow oraz stabilnosci Spotki (,,Strategia”).

Zgodnie z kierunkami Strategii wyznaczane sg krotko- i1 dlugookresowe cele

rozwojowe prowadzonej dziatalnosci, w tym cele rynkowe, wynikowe lub

lojalnosciowe (,,Cele”), ktorych realizacja moze wplywaé na poziom wynagrodzenia

Os6b Objetych Polityka Wynagrodzen.

Zasady wynagradzania Osoby Objetej Polityka przewidziane Politykag Wynagrodzen

przyczyniaja si¢ do realizacji Strategii i Celoéw poprzez zapewnienie:

a) pelnego zaangazowania Osoby Objeta Polityka w petnienie funkcji w Spotce,

b) motywowania Osoby Objetej Polityka do realizacji Strategii i Celow,

¢) trwalego zwigzania Osoby Objetej Polityka ze Spotka,

d) wysokosci wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka, ktore jest adekwatne do
wynikow finansowych i biznesowych Grupy Kapitatowej, w tym Spotki,

e) postaw wykluczajacych podejmowanie nadmiernego ryzyka przez Osobe Objeta
Polityka przy pelieniu funkcji.

Przy ustaleniu wynagrodzenia Osoby Objetej Polityka uwzgledniane sa obiektywne

kryteria, w tym:

a) zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i do§wiadczenie
Osoby Objetej Polityka,

b) standardy rynkowe dotyczace struktury wynagrodzenia na danym stanowisku lub
grupie stanowisk.

Polityka Wynagrodzen uwzglednia warunki pracy i placy pracownikéw Spoétki innych

niz Osoba Objgta Polityka poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia Osoby

Objetej Polityka uzasadnione sg zakresem odpowiedzialnoséci, ktory wigze si¢ z

petnieniem przez t¢ osob¢ funkcji w Spolce. W szczegdlnoscei, Polityka Wynagrodzen

zapewnia, ze wysoko$¢ wynagrodzenia ustalana jest z uwzglednieniem zwickszonego

ryzyka zwigzanego z petnieniem funkcji w Spotce oraz skutkow dla Spoétki i Osoby

Objetej Polityka, ktore moga wynikaé z materializacji tego ryzyka.

W celu uniknigcia konfliktéw interesow zwiazanych z Polityka Wynagrodzen,

kompetencje zwigzane z przyjeciem, stosowaniem i weryfikacja Polityki Wynagrodzen

sg rozproszone na poszczegélne organy Spotki. Osoba Objeta Polityka jest obowigzana

powiadomi¢ Spotke o zaistniatym konflikcie jej intereséw i interesow Spotki lub o

mozliwosci jego powstania. Osoba Objeta Polityka powinna powstrzymac si¢ od

zabierania glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwalg w sprawie zwigzanej z

Polityka Wynagrodzen, w zwigzku z ktérag zaistnial lub moze zaistnie¢ taki konflikt

interesow. Konflikt interesow zachodzi, kiedy dana decyzja Osoby Objetej Polityka

moze, chociazby potencjalnie, wptynaé istotnie na sytuacje Spotki i Osoby Objetej

Polityka, przy czym wplyw ten jest rozbiezny, tj. poprawa sytuacji Spotki wigze si¢ z

pogorszeniem sytuacji Osoby Objetej Politykg lub odwrotnie. Konflikt interesow

zachodzi w szczegdlnosci, gdy:

a) Osoba Objeta Polityka moze uzyskaé korzys¢ lub unikngé straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spotke lub

b) interes majatkowy Osoby Objetej Polityka wyrazajacy sie¢ w kwocie
wynagrodzenia lub warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem
Spokki.

§2
Zasady przyjecia i stosowania Polityki Wynagrodzen
Polityka Wynagrodzen przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz
raz na 4 lata.
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W przypadku zmiany Polityki Wynagrodzen, nowe brzmienie Polityki Wynagrodzen

zawiera opis istotnych zmian wprowadzonych w stosunku do Polityki Wynagrodzen

oraz opis sposobu, w jaki zostala w niej uwzgledniona tre§¢ uchwaly opiniujace;j

Sprawozdanie.

W przypadku w ktorym Walne Zgromadzenie upowaznilo Rade¢ Nadzorcza do

uszczegolowienia elementow Polityki Wynagrodzen na podstawie przepisow Ustawy,

zmiany tych elementéw dokonuje Rada Nadzorcza, w przeciwnym wypadku zmiana
tych elementow zastrzezona jest do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zarzad:

a) odpowiada za wdrozenie Polityki Wynagrodzen oraz dokumentéw z nig
powiazanych,

b) wudziela Radzie Nadzorczej informacji koniecznych do weryfikacji Polityki
Wynagrodzen i jej stosowania, w szczegdlnosci w zakresie danych objetych
Sprawozdaniem w terminie umozliwiajgcym sporzadzenie Sprawozdania na
zasadach opisanych w § 9 Polityki Wynagrodzen.

5. Do zadan Rady Nadzorczej w zakresie ustanowienia oraz wdrozenia Polityki
Wynagrodzen nalezy:

a) przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu rekomendacji odnosnie efektywnosci
postanowien Polityki Wynagrodzen i ich ewentualnych zmian,

b) opracowywanie elementéw Polityki Wynagrodzen, w granicach upowaznienia
udzielonego przez Walne Zgromadzenie,

§3
Weryfikacja Polityki Wynagrodzen

Weryfikacji Polityki Wynagrodzen oraz jej stosowania dokonuje Rada Nadzorcza,
ktéra co najmniej raz w roku poddaje ja kompleksowemu przegladowi oraz ocenia
funkcjonowanie Polityki Wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow i
postanowien. Po dokonaniu przegladu Polityki Wynagrodzeh Rada Nadzorcza
przekazuje Walnemu Zgromadzeniu ewentualne rekomendacje co do jej stosowania lub
zmiany.

§4

Wynagrodzenie czlonka Zarzadu
Wynagrodzenie cztonka Zarzadu obejmuje czgS¢ statg, obejmujacg wynagrodzenie
zasadnicze (,,Wynagrodzenie Stale”). Wysoko§¢ Wynagrodzenia Stalego jest
okreslana indywidualnie dla czlonka Zarzadu przez Rade¢ Nadzorcza w Podstawie
Prawnej Zatrudnienia lub w drodze odrebnej uchwaty, przy uwzglednieniu
postanowien Polityki Wynagrodzen oraz zakresu odpowiedzialno$ci cztonka Zarzadu.
Niezaleznie od Wynagrodzenia Statego, cztonkowi Zarzadu powinno przystugiwaé
wynagrodzenie zmienne, ktorego przyznanie i wysoko$¢ nie jest gwarantowane
(,,Wynagrodzenie Zmienne”). Wysoko$¢ Wynagrodzenia Zmiennego jest uzalezniona
od spelnienia si¢ warunkow dotyczacych realizacji kryteriow finansowych lub
niefinansowych.
Wynagrodzenie Zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu cztonkowi Zarzadu.
Wynagrodzenie Zmienne moze sktada¢ si¢ z uprawnienia do:

a) objecia warrantdw subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do nabycia akcji
Spotki Iub nabycia akcji Spotki w ramach wieloletniego programu motywacyjnego
wprowadzonego osobng uchwalg Walnego Zgromadzenia, lub

b) udzialu w systemie motywacyjnym umozliwiajgcym wyplate wynagrodzenia
pienigznego bezposrednio uzaleznionego od wyniku finansowego Spoltki, Grupy
Kapitatlowej lub segmentu za ktory odpowiada cztonek Zarzadu,
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(sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego wskazane w pkt a) i b) lacznie jako

,Uprawnienie”).

Niezaleznie od Uprawnienia, Wynagrodzenie Zmienne moze zostaé przyznane w
postaci premii za realizacj¢ zadania lub za realizacj¢ celu zarzadczego (,,Premia”).
Rada Nadzorcza ustalajac wysoko$¢ i zasady przyznawania wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu opiera si¢ na nastgpujacych, uszczegdtowionych elementach Polityki
Wynagrodzen:

a) opisie skladnikow Wynagrodzenia Statego i Wynagrodzenia Zmiennego, jak
rowniez $wiadczen niepieni¢znych, ktére moga zostaé przyznane cztonkom
Zarzadu (,,Opis”),

b) jasnych, kompleksowych i zroznicowanych kryteriach w zakresie wynikow
finansowych 1 niefinansowych, dotyczacych przyznawania Zmiennego
Wynagrodzenia (,,Kryteria”),

¢) okresach odroczenia wyplaty Wynagrodzenia Zmiennego,

d) zasadach zadania przez Spotke zwrotu Wynagrodzenia Zmiennego oraz

e) zasadach zwigzanych z przyznaniem czlonkom Zarzadu Wynagrodzenia
Zmiennego.

Za Kryteria uznaje si¢ w szczegdlnosci realizacjg Celow.

Kryteria powinny by¢ ustalone w sposob zapewniajacy zréwnowazenie zachet
osiggania indywidulanych wynikoéw przez czlonkow Zarzadu z realizacjg Celow i
Strategii, przy szczegdlnym uwzglednieniu interesu Grupy Kapitatlowej, w tym Spolki.
Opis moze przewidywaé, ze $wiadczenia przyznane cztonkowi Zarzadu w ramach
Wynagrodzenia Zmiennego maja charakter pieni¢zny i niepieni¢zny.

Opis okres$la sktadniki Wynagrodzenia Zmiennego w sposob zréwnowazony i
dostosowany do sytuacji finansowej Spotki.

Jezeli do przyznania lub realizacji Wynagrodzenia Zmiennego konieczne jest
spetnienie okre§lonych wczeéniej Kryteriow, Rada Nadzorcza, dziatajac na wniosek
Prezesa Zarzadu lub innej uprawnionej do tego osoby, stwierdza uchwata nabycie przez
cztonka Zarzadu uprawnienia do Wynagrodzenia Zmiennego i wysoko$¢ tego
wynagrodzenia. Wynagrodzenie Zmienne, ktdrego przyznanie lub wysokos$¢ podlega
swobodnemu uznaniu Rady Nadzorczej jest kazdorazowo ustalane i rozliczane na
podstawie uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie Zmienne, o ile przewiduja to warunki Wynagrodzenia Zmiennego,
moze by¢ przyznane w zwigzku realizacja okreslonych zadan w trakcie trwania okresu
oceny, stluzacym do oceny spelienia Kryteriow przez czlonka Zarzadu (,,Okres
Oceny”). W takim przypadku, weryfikacja spetnienia Kryteriow i ustalenie wysokosci
Wynagrodzenia Zmiennego za dany Okres Oceny nastgpuje nie wczesniej niz po
zakonczeniu Okresu Oceny.

Weryfikacja spelnienia Kryteriow o charakterze finansowym jest oparta o dane ze
Sprawozdania Finansowego.

Weryfikacja spetnienia Kryteriow o charakterze niefinansowym obejmuje uzyskanie
danych potwierdzajacych speknienie standardow i obiektywnych miernikéw realizacji
okreslonego zadania, pozwalajacych na ocen¢ efektywnosci podejmowanych przez
cztonka Zarzadu dziatan w zakresie spetnienia takich Kryteriow.

Maksymalna proporcja Wynagrodzenia Zmiennego przyznanego w danym roku
obrotowym do Wynagrodzenia Stalego naleznego za ten sam rok obrotowy nie
powinna przekracza¢ 10:1. Proporcja o ktdrej mowa w zdaniu poprzedzajacym, moze
ulec podwyzszeniu, jezeli dojdzie do przyznania lub realizacji Uprawnien. Wowczas
proporcja Wynagrodzenia Statlego i Wynagrodzenia Zmiennego w danym roku
obrotowym uwzglednia wypracowane wyniki dziatalnoéci ekonomicznej Spotki Iub
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Grupy Kapitalowej, realizacje Celow, a takze wzrost wartoSci akcji Spotki, jako
instrumentéw notowanych na GPW, w danym okresie.
W ramach programu motywacyjnego okresla si¢ okresy, za ktore nabywa si¢
uprawnienie do otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w formie instrumentow
finansowych, przy czym:
a) program motywacyjny lub jego regulamin powinny w sposdb czytelny
precyzowac szczegdtowe warunki takiego programu,
b) program motywacyjny powinien by¢ skonstruowany tak, by przyczynia¢ si¢ do
wzrostu rentownosci dziatalnosci Spotki i jej Grupy Kapitalowej, a takze
realizacji Strategii.

§5

Wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej
Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania i z tego tytulu
przystuguje im wynagrodzenie.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest powigzane z wynikami Spotki.
Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej nie jest przyznawane w formie instrumentow
finansowych lub innych $wiadczen niepieni¢znych, z zastrzezeniem wyjatku dla
sytuacji w ktorej uprawnienia do nabycia instrumentéw finansowych lub innych
swiadczen niepieni¢znych przyznane zostaly przed powotaniem cztonka do sktadu
Rady Nadzorczej, a ich realizacja nastepuje w trakcie pelnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorcze;.
Wysokos¢ wynagrodzenia czlonka Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie w
drodze uchwaly, za wyjatkiem wynagrodzenia dla czlonka Rady Nadzorczej
delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci czlonka Zarzadu, ktére to
wynagrodzenie ustala Rada Nadzorcza w drodze uchwaly.
Uchwala Walnego Zgromadzenia moze przewidywac, ze cztlonkowi Rady Nadzorczej
przystuguje miesigczne wynagrodzenie ryczaltowe w okreslonej wysokosci, bez
wzgledu na ilo$¢ posiedzen Rady Nadzorczej, w ktérych cztonek Rady Nadzorczej brat
udziat.
Alternatywnie do postanowien ustgpu 5 powyzej, uchwala Walnego Zgromadzenia
moze przewidywac, ze za kazde posiedzenie Rady Nadzorczej, w ktorym dany cztonek
Rady Nadzorczej brat udziatl, przystuguje mu wynagrodzenie w okreslonej wysokosci.
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego
zakresu dzialan i petnionych funkcji, w szczeg6lnosci przy uwzglednieniu funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej w komitetach lub w razie delegowania do osobistego
petienia funkcji nadzorczych.
Ze wzgledu na petlniong funkcjg, w szczegolnoscei przewodniczacego Rady Nadzorczej
lub komitetu, uwzgledniajac naklad pracy zwigzany z petnieniem tego rodzaju funkcji,
wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej moze zostaé podwyzszone w stosunku do
kwot, o ktéorych mowa w ustepie 4 powyzej.
Spotka moze zapewni¢ cztonkowi Rady Nadzorczej ochrong ubezpieczeniowa w
zwiazku z pelnieniem funkcji w Radzie Nadzorcze;j.
W przypadku wynagrodzenia ustalonego zgodnie z postanowieniami ust. 5 powyzej
wynagrodzenie czlonka Rady Nadzorczej obliczane jest proporcjonalnie do ilo$ci dni
pelienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie nastapilo w trakcie
trwania miesigca kalendarzowego.

§6

Wynagrodzenia zmienne o charakterze wyjgtkowym



Spotka nie przyznaje Osobom Objetym Politykg indywidualnych $wiadczen w ramach
programéw emerytalno-rentownych lub programéw wczesniejszych emerytur.
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§7

Trwalo$¢ Podstawy Prawnej Zatrudnienia
Osoba Objeta Polityka Wynagrodzen peini funkcje na podstawie powotania. Statut
okresla zasady powolywania i odwotywania Osoby Objetej Polityka.
Cztonkowie Zarzadu powolywani sg przez Rade Nadzorcza na okres wspolnej kadencji,
ktory wynosi cztery lata, chyba ze Statut stanowi inacze;.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powolywani sg przez Walne Zgromadzenie na okres
wspolnej kadencji, ktory wynosi cztery lata, chyba ze Statut stanowi inacze;j.
Osobie Objetej Polityka przystuguje wynagrodzenie za okres rozpoczynajacy z
poczatkiem trwania okresu pelnienia funkcji w Spoélce, a konczacy si¢ z dniem
wygasni¢cia mandatu. Za okres, w ktorym Osoba Objeta Polityka Wynagrodzen
pozostaje zawieszona w pelnieniu funkcji w Spolce, Osobie Objetej Polityka nie
przystuguje wynagrodzenie.

§8

Odstapienie od Polityki Wynagrodzen
Jezeli jest to niezbgdne dla realizacji dtugoterminowych interesow i stabilnos$ci Spotki
lub do zagwarantowania jej rentownosci, Spotka moze czasowo odstapi¢ od stosowania
Polityki Wynagrodzen w stosunku do poszczegolnych Osob Objetych Polityka
(,,Odstapienie™).
Decyzje o zastosowaniu Odstgpienia podejmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
Za przestanki zastosowania Odstapienia uznaje si¢ w szczego6lno$ci kwestie zwigzane z
realizacjg Strategii i Celow oraz takie dziatania, ktorych niepodjecie mogtoby
negatywnie wplyng¢ na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan
pienigznych przez Spotke.
O zastosowanie Odstgpienia moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia wowczas Radzie
Nadzorczej przyczyny uzasadniajace koniecznos$¢ zastosowania Odstgpienia.
W uchwale o Odstgpieniu okresla si¢ w szczegolnosci:
a) okres, na ktéry zastosowano Odstagpienie,
b) elementy Polityki Wynagrodzen, od ktérych zastosowano Odstapienie,
¢) przestanki uzasadniajgce konieczno$¢ zastosowania Odstgpienia.
Kazdy przypadek Odstapienia ujawniany jest w Sprawozdaniu wraz z podaniem
informacji, o ktérych mowa w ustepie 5 powyzej.

§9
Sprawozdanie

Sprawozdanie obejmuje rok obrotowy Spotki.
Rada Nadzorcza sporzadza Sprawozdanie w terminie umozliwiajagcym zawarcie w
porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia punktu w przedmiocie
wyrazenia opinii na temat Sprawozdania oraz poddaniu Sprawozdania ocenie bieglego
rewidenta.
Spotka udostepnia Sprawozdanie na zasadach przewidzianych przepisami Ustawy.
Uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujaca Sprawozdanie ma charakter doradczy.
Obowiazkowe poddanie Sprawozdania ocenie bieglego rewidenta nastepuje w ramach
badania Sprawozdania Rocznego Spotki. Zarzad zapewnia, by zakres umowy
dotyczacy zbadania Sprawozdania Rocznego za dany rok obrotowy obejmowat ocen¢
Sprawozdania przez bieglego rewidenta.



§10
Przepisy koncowe
Polityka Wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem jej przyjgcia przez wlasciwe organy Spoiki,
chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin
wejscia w zycie jej postanowien.”

§ 2.

1. Postanawia si¢ upowazni¢, na podstawie art. 90d ust. 7 Ustawy o ofercie publicznej,
Rad¢ Nadzorcza do uszczegdtowienia, w granicach okreslonych w Polityce
Wynagrodzen, nastepujacych elementow Polityki Wynagrodzen:

a) opis sktadnikow wynagrodzenia stalego i wynagrodzenia zmiennego, jak réwniez
premii i innych §wiadczen pieni¢znych i niepieni¢znych, ktoére moga zosta¢ przyznane
cztonkom Zarzadu,

b) jasne, kompleksowe i zroéznicowane kryteria w zakresie wynikow finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania czlonkom Zarzadu wynagrodzenia
zmiennego, w tym kryteria dotyczace uwzgledniania interesow spotecznych,
przyczyniania si¢ spolki do ochrony S$rodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dzialalnosci Spotki
i ich likwidowanie,

¢) okresy odroczenia wyplaty wynagrodzenia zmiennego przyznawanego cztonkom
Zarzadu,

d) mozliwo$¢ zadania przez Spoétke zwrotu wynagrodzenia zmiennego przyznawanego
cztonkom Zarzadu,

e) zasady zwigzane z przyznaniem czlonkom Zarzadu wynagrodzenia zmiennego w
formie instrumentéw finansowych Spotki, w tym okresy, w ktorych nabywa si¢
uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz zasad zbywania tych
instrumentoéw finansowych przez cztonkéw Zarzadu

§3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spoétki do projektu uchwaty nr 19:

Przyjecie w Spoélce polityki wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i czlonkéw Rady Nadzorczej
wynika z nowelizacji ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.

W opinii Zarzadu zaproponowany ksztalt Polityki Wynagrodzen jest zgodny z rynkowymi
standardami i zapewnia odpowiednie do petnionych funkcji wynagrodzenie cztonkom organow
zarzadczych CD PROJEKT oraz — w przypadku Zarzadu — oferuje odpowiednie wynagrodzenie
zmienne oparte na realizacji istotnych z punktu widzenia rozwoju Grupy kryteriow. Tym
samym przyj¢cie przedstawionej Polityki Wynagrodzen wspiera budowanie dlugoterminowej
wartosci Spotki, co jest zbiezne z interesem jej Akcjonariuszy.



Uchwatla nr 20
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie zmiany postanowien uchwaly wprowadzajgcej Program Motywacyjny na lata
2016-2021.

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia zmieni¢ tre$¢ uchwaty nr 20 z dnia 24
maja 2016 roku w sprawie wprowadzenie Programu motywacyjnego, w nastepujacy sposob:

1.

Usuwajac w § 2 ust. 1 zd. 3 i tym samym nadajac § 2 ust.1 nowe brzmienie o tresci:

,1. Program Motywacyjny realizowany bedzie alternatywnie poprzez emisj¢ i przydziat
Osobom Uprawnionym warrantéw subskrypcyjnych serii B (,, Warranty Subskrypcyjne”)
uprawniajacych do objecia odrgbnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego akcji Spotki z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki lub poprzez zaoferowanie Osobom Uprawnionym akcji nabytych
przez Spotke w ramach przeprowadzonego w celu zaoferowania Osobom Uprawnionym
skupu akcji wiasnych Spokki (,,Akcje Wtasne”) (dalej tacznie zwane ,,Uprawnieniami”).
Warunkiem objecia oraz wykonania praw z Warrantow Subskrypcyjnych lub odpowiednio
nabycia przez Osoby Uprawnione od Spoiki jej Akcji Wiasnych bedzie stwierdzenie przez
Spotke spetienia przez Osoby Uprawnione celéw lub kryteriow okreslonych zgodnie z
postanowieniami niniejszej uchwaty.”

Usuwajac § 5 ust. 3 oraz § 5 ust. 5 w catosci, aktualizujac jednoczesnie dotychczasowa
jednostke redakcyjng ust. 4 w ten sposob, ze staje si¢ ona ust. 3 wskazanego paragrafu, i
tym samym nadajac § 5 uchwaty nowe brzmienie o tresci:

,1. Prawo objecia Warrantow Subskrypcyjnych Iub nabycia Akcji Wthasnych Spoéltki
przystugiwa¢ bedzie Osobom Uprawnionym tj. osobom o kluczowym znaczeniu dla
Spotki i spotek z jej Grupy Kapitatowej wskazanym przez Zarzad Spotki, a w odniesieniu
do Cztonkow Zarzadu Spoétki przez Rade Nadzorcza, na warunkach okreslonych w
uchwalonym zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaly Regulaminie Programu
Motywacyjnego, w uchwalach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki podejmowanych na
podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego.

2. Oferta objecia Warrantow Subskrypcyjnych Iub nabycia Akcji Wlasnych Spolki
skierowana zostanie do Os6b Uprawnionych po spelieniu kryteriow udziatu w Programie
Motywacyjnym szczegotowo okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego, nie
p6zniej jednak niz w terminie 14 dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za ktorykolwiek
z lat obrotowych 2016-2021 — w zaleznosci od momentu osiagniecia wynikow
wskazanych w §6 ponizej lub, w odniesieniu do Celu Rynkowego podlegajacego
zatwierdzeniu bezpo$rednio po ostatniej sesji notowan w danym roku obowigzywania
Programu Motywacyjnego, nie pdzniej niz w terminie 21 dni od owego ostatniego dnia
sesyjnego roku.

3. Realizacja przez Osob¢ Uprawniong praw z Warrantow Subskrypcyjnych serii B i
objecie akcji serii M, wymaga zlozenia Spolce przez Osobe Uprawniong, najpdzniej w
momencie sktadania o§wiadczania o objeciu Warrantow Subskrypcyjnych, oswiadczenia o
tresci przedstawionej przez Spotke w przedmiocie zobowigzania si¢ do nie zbywania akcji



serii M w terminie jednego roku od zlozenia Spolce oswiadczenia o objeciu akeji serii M
w wykonaniu praw z Warrantéw Subskrypcyjnych.”

§2
Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do zaktualizowania, za zgoda Rady Nadzorczej Spotki wyrazonej
w formie uchwaty, Regulamin Programu Motywacyjnego na lata 2016-2021 w zakresie
obejmujacym zmiany wynikajace z niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 20:

W zwiazku z planowang realizacjg Programu, w celu zabezpieczenia rozliczen podatkowych
CD PROJEKT S.A., jak i uczestnikow Programu, Spotka wystgpita do Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej o wydanie wigzacej interpretacji podatkowej w zakresie skutkow
rozliczenia Programu Motywacyjnego.

W odpowiedzi na ztozony wniosek, Szef Krajowej Administracji Skarbowej wydat opinig, w
ktorej stwierdzit, ze wobec Programu Motywacyjnego, ktory po spetnieniu zatozonych w nim
celow moze by¢ realizowany przez ztozenie przez Spotke jego uczestnikom oferty odptatnego
nabycia przez Spotke calosci lub czeéci uprzednio objetych przez uczestnikow warrantow
subskrypcyjnych, istnieja podstawy do domniemania, ze moze dojs¢ do naruszenia przedmiotu
lub celu ustawy podatkowej i nieuprawnionego zanizenia zobowigzania podatkowego wobec
uczestnikow Programu Motywacyjnego. Powotujac si¢ na to stanowisko, Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej postanowieniem z dnia 20 maja 2020 r. odméwit wydania interpretacji
podatkowej, co w konsekwencji nie pozwala na zabezpieczenie rozliczen podatkowych Spotki,
jak i uczestnikow w zakresie Programu Motywacyjnego funkcjonujacego w obecnym ksztalcie.

Propozycje zawarte w uchwatach nr 20 i 21 maja na celu dostosowanie istniejagcego programu
motywacyjnego do obowigzujacego stanu prawnego oraz zabezpieczenie rozliczen
podatkowych Spoétki i uczestnikow Programu Motywacyjnego. Ponadto proponowane zmiany
w polaczeniu z rozliczeniem do 10% podlegajacych realizacji uprawnien Programu
Motywacyjnego akcjami skupionymi z rynku maja przyczyni¢ si¢ do  ograniczenia
rozwodnienia akcji Spolki oraz utatwi¢ osobom uprawnionym sfinansowanie nabycia akcji
Spotki w sposob umozliwiajacy im dotaczenie do dlugoterminowego akcjonariatu Spotki.

Uchwala nr 21
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie upowaznienia Zarzgdu Spotki do nabycia akcji wltasnych Spotki oraz utworzenia
kapitalu rezerwowego w celu nabycia akcji wtasnych Spotki

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie
(,,Spdtka”), dzialajac na podstawie art. 362 § 1 pkt 8 oraz art. 362 § 2 Kodeksu spotek
handlowych, z uwzglednieniem art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
Nr 596/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (Dz. U.
UE. L. 2014.173.1, dalej ,,Rozporzadzenie MAR”) oraz Rozporzadzenia delegowanego
Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego rozporzadzenie Parlamentu



Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych standardéw
technicznych dotyczacych warunkéw majacych zastosowanie do programéw odkupu i §rodkéw
stabilizacji (Dz. Urz. UE L 173 z 28.03.2016 r., str. 34, dalej: ,,Rozporzadzenie 2016/1052”),
niniejszym upowaznia Zarzad Spoiki do nabycia w pekni pokrytych akcji wiasnych Spotki,
bedacych akcjami zwyktymi na okaziciela, zdematerializowanymi, dopuszczonymi do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gield¢ Papierow Warto$ciowych w Warszawie
S.A., oznaczonych kodem PLOPTTCO00011 (,,Akcje Wtasne”) na nastepujacych warunkach:

I. Laczna kwota, ktéra moze zostaé przeznaczona przez Spotke na nabycie Akcji
Wiasnych wraz z kosztami ich nabycia wynosi nie wigcej niz 250.000.000 zt (dwiescie
pig¢dziesigt milionéw ztotych). W celu sfinansowania nabycia Akcji Wiasnych,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia o utworzeniu kapitatu
rezerwowego w wysokosci 250.000.000 zt (dwiescie pigédziesigt milionéw zlotych)
(,,Kapital Rezerwowy”) poprzez przeniesienie do tego kapitatu kwoty 250.000.000 zt
(dwiescie pigedziesigciu milionow ztotych) pochodzacej z kapitalu zapasowego Spoiki
w czegsei, ktora zostata utworzona z podzielonego zysku i ktora zgodnie z art. 348 § 1
Kodeksu spoétek handlowych moze zostaé przeznaczona do podzialu migdzy
akcjonariuszy Spotki.

II. Zarzad Spoélki jest upowazniony do wielokrotnego nabywania Akcji Wlasnych w
okresie od dnia podjecia niniejszej uchwaty do dnia 31 grudnia 2020 roku, jednak nie
dluzej niz do wyczerpania S$rodkdw zgromadzonych na Kapitale Rezerwowym,
przeznaczonych na nabycie Akcji Wilasnych.

III. Laczna liczba Akcji Wiasnych bedacych przedmiotem nabycia przez Spotke nie moze
przekroczy¢ 516.700 (piecset szesnastu tysigcy siedmiuset) akcji Spotki, tj. 10%
uprawnien podlegajacych realizacji w ramach programu motywacyjnego
wprowadzonego Uchwalg nr 20 z dnia 24 maja 2016 roku Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spolki CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie w
sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego (,,Program Motywacyjny”), co
stanowi ok 0,54% kapitalu zaktadowego Spotki i ogélnej liczby gloséw na Walnym
Zgromadzeniu.

IV. Spotka moze nabywa¢ Akcje Wlasne wylacznie w ramach transakcji na rynku
regulowanym Gietdy Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A. lub transakcji
pakietowych. Akcje Wlasne moga by¢ nabywane bezposrednio przez Spotke lub za
posrednictwem firmy inwestycyjnej wybranej przez Zarzad Spoiki.

V. Cena nabycia jednej Akcji Wtasnej nie moze by¢ nizsza niz 1,00 zt (jeden ztotych,
00/100) oraz wyzsza niz 1000,00 zt (tysigc ztotych, 00/100), a takze bedzie spetniaé
warunki okre§lone w art. 3 Rozporzadzenia 2016/1052.

VI. Akcje Wlasne zostang nabyte od akcjonariuszy w zamian za cen¢ sprzedazy platng
przez Spoétke wylacznie z kwoty zgromadzonej w Kapitale Rezerwowym.

§2
Nabywanie Akcji Wiasnych bedzie odbywac si¢ w zgodzie z wymogami zawartymi w art. 5
Rozporzadzenia MAR oraz przepisach Rozporzadzenia 2016/1052, przy czym Spoétka nie moze
w dniu sesyjnym nabywa¢ Akcji Wlasnych w liczbie wigkszej niz 20% $redniego dziennego
wolumenu obrotu akcjami Spotki, ustalonego zgodnie z wymogami Rozporzadzenia 2016/1052.

§3
Nabycie Akcji Wlasnych nastgpi w celu zaoferowania nabytych Akcji Wtlasnych
poszczegdlnym osobom uprawnionym w ramach realizacji uprawnien przyznanych w ramach
Programu Motywacyjnego.



§4
Upowaznia si¢ Zarzad Spoiki do:
I.  podjecia wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do nabycia Akcji
Wtasnych zgodnie z trescig niniejszej uchwaty;

II.  zawarcia umow z odpowiednimi podmiotami wybranymi przez Zarzad Spotki, w tym
w szczegolnosci z firmami inwestycyjnymi lub bankami, dotyczacych posrednictwa w
wykonaniu poszczegélnych czynnosci wykonywanych w ramach skupu Akcji
Wiasnych;

II.  do wyboru okresu $redniego dziennego wolumenu obrotu akcjami w systemie obrotu, o
ktorym mowa w art. 3 ust. 3 Rozporzadzenia 2016/1052 oraz przyjecia programu
harmonogramowego odkupu lub delegowania prowadzenia i zarzadzania programem
odkupu przez firme¢ inwestycyjng lub instytucj¢ kredytowa, ktora bedzie podejmowaé
decyzje dotyczace obrotu w odniesieniu do nabywania Akcji Wtasnych niezaleznie od
Spotki, o ktérych mowa w Rozporzadzeniu 2016/1052, o ile Zarzad uzna to za zasadne.

§5
Zarzad Spolki, wedle wlasnego uznania, jest upowazniony: (i) zakonczy¢ w kazdym czasie
nabywanie Akcji Wiasnych, (ii) zrezygnowa¢ z nabycia Akcji Wtasnych w catos$ci lub w czesci,
(iii) odstapi¢ w kazdym czasie wedle wlasnego uznania od dokonywania skupu Akcji
Wiasnych.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 21:

W zwiazku z planowang realizacjg Programu, w celu zabezpieczenia rozliczen podatkowych
CD PROJEKT S.A., jak i uczestnikow Programu, Spotka wystapita do Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej o wydanie wigzacej interpretacji podatkowej w zakresie skutkow
rozliczenia Programu Motywacyjnego.

W odpowiedzi na ztozony wniosek, Szef Krajowej Administracji Skarbowej wydat opinig, w
ktorej stwierdzit, ze wobec Programu Motywacyjnego, ktory po spetnieniu zatozonych w nim
celow moze by¢ realizowany przez ztozenie przez Spotke jego uczestnikom oferty odptatnego
nabycia przez Spoétke calosci lub czgsci uprzednio objetych przez uczestnikoéw warrantow
subskrypcyjnych, istnieja podstawy do domniemania, ze moze dojs¢ do naruszenia przedmiotu
lub celu ustawy podatkowej i nieuprawnionego zanizenia zobowigzania podatkowego wobec
uczestnikow Programu Motywacyjnego. Powotujac si¢ na to stanowisko, Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej postanowieniem z dnia 20 maja 2020 r. odméwit wydania interpretacji
podatkowej, co w konsekwencji nie pozwala na zabezpieczenie rozliczen podatkowych Spoéiki,
jak i uczestnikdw w zakresie Programu Motywacyjnego funkcjonujacego w obecnym ksztalcie.

Propozycje zawarte w uchwatach nr 20 i 21 maja na celu dostosowanie istniejagcego programu
motywacyjnego do obowigzujacego stanu prawnego oraz zabezpieczenie rozliczen
podatkowych Spolki i uczestnikéw Programu Motywacyjnego. Ponadto proponowane zmiany
w polaczeniu z rozliczeniem do 10% podlegajacych realizacji uprawnien Programu
Motywacyjnego akcjami skupionymi z rynku majg przyczyni¢ si¢ do  ograniczenia
rozwodnienia akcji Spotki oraz utatwi¢ osobom uprawnionym sfinansowanie nabycia akcji
Spotki w sposob umozliwiajacy im dotaczenie do dlugoterminowego akcjonariatu Spotki.



Uchwala nr 22
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie wprowadzenia Programu Motywacyjnego.

I. PROGRAM MOTYWACYINY
§ 1.

Postanawia si¢ o realizacji przez Spétke programu motywacyjnego dla wybranych osob w
spolce CD PROJEKT S.A. z siedzibg w Warszawie (,,Spotka”) i w spotkach z jej grupy
kapitatowej (,,Program Motywacyjny”).

Program Motywacyjny bedzie dotyczy¢ lat obrotowych 2020 - 2025.

Celem realizacji Programu Motywacyjnego begdzie zapewnienie optymalnych warunkow
dla wzrostu wynikow finansowych Spoélki i jej grupy kapitatlowej oraz dtugoterminowego
wzrostu wartosci Spotki, poprzez dlugookresowe zwigzanie osOb uczestniczacych w
Programie Motywacyjnym (,,Osoby Uprawnione”) z grupa kapitalowa Spotki i jej celami.

Pozostate szczegotowe zasady i warunki realizacji Programu Motywacyjnego zostang
okreslone przez Zarzad Spotki, za zgoda Rady Nadzorczej, w regulaminie (,,Regulamin
Programu Motywacyjnego”), z uwzglednieniem postanowien Uchwaly oraz w sposob z
nig niesprzeczny.

§ 2.
Program Motywacyjny realizowany bedzie poprzez przyznanie Osobom Uprawnionym
uprawnienia w postaci warunkowego prawa do (i) objecia zdematerializowanych,
imiennych warrantéw subskrypcyjnych (,, Warranty Subskrypcyjne”) uprawniajacych do
objecia odregbnie emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego akcji Spotki z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spolki lub (ii) nabycia akcji Spotki, ktére zostang w tym celu uprzednio nabyte przez
Spotke (,,Akcje Wlasne”), w ramach skupu akcji wlasnych Spotki (niniejsze uprawnienie
w postaci warunkowego prawa zwane dalej jako ,,Uprawnienie”).
Z zastrzezeniem ust. 3 ponizej, Uprawnienia zostajg przyznane Osobie Uprawnionej (w
tym réwniez Osobom Uprawnionym bedacym Cztonkami Zarzadu Spoélki) z chwilg
podjecia przez Zarzad Spolki uchwaly w zakresie wlaczenia Osoby Uprawnionej do
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. Uchwata bedzie wskazywaé¢ w szczegdlnosSci
liczbge Uprawnien przyznanych danej Osobie Uprawnionej wraz z ceng realizacji
Uprawnienia, o ktérej mowa w § 3 ust. 2 Uchwaly, a takze, o ile Zarzad Spoéltki tak
postanowi w stosunku do poszczegolnych Uprawnien - dodatkowe kryteria, ktorych
spetnienie bedzie warunkowaé mozliwos$¢ realizacji Uprawnien.
W odniesieniu do Oséb Uprawnionych bedacymi Czlonkami Zarzadu Spoiki — uchwale, o
ktorej mowa ust. 2 powyzej, podejmuje Rada Nadzorcza Spotki.
Dodatkowe Uprawnienia moga zostaé przyznane w trakcie trwania Programu
Motywacyjnego Osobom Uprawnionym dotychczas wlaczonym do Programu
Motywacyjnego lub poprzez wlaczenie nowych Oso6b Uprawnionych do Programu
Motywacyjnego. Przyznanie kolejnych Uprawnien w Programie Motywacyjnym zalezy od
uznania Zarzadu Spotki lub w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu Spotki — od Rady
Nadzorczej Spotki i bedzie nastgpowac kazdorazowo w drodze uchwaly podjetej na
zasadach wskazanych w ust. 2 1 3 powyzej.
Realizacja Uprawnienia, polegajaca na zaoferowaniu Osobie Uprawnionej Warrantow
Subskrypcyjnych lub Akcji Wiasnych (tacznie zwane ,,Instrumentami’), uzalezniona jest
od spetnienia warunkow w postaci stwierdzenia przez Spotke spetnienia przez dang Osobg



10.

Uprawniong kryteridéw oraz zrealizowania celow wskazanych w niniejszej Uchwale oraz
dokumentacji Programu Motywacyjnego.

Laczna liczba przyznawanych w ramach Programu Motywacyjnego Uprawnien nie moze
przekroczy¢ 4.000.000 /czterech milionowy/.

Z zastrzezeniem mechanizmu wskazanego w § 6 ust. 6 Uchwaly, kazde Uprawnienie
uprawnia do zaoferowania jednego Instrumentu.

Decyzje o wyborze Instrumentu, za pomocg ktérego dana Osoba Uprawniona moze
zrealizowa¢ przyznane jej poszczegdlne Uprawnienia, podejmuje Zarzad Spotki, a w
odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu Spotki —Rada Nadzorcza Spotki.

Osobom Uprawnionym, pelnigcym funkcje Czlonka Zarzadu Spotki, nie moze zostaé
przyznane lacznie wigcej niz 50% wszystkich Uprawnien mozliwych do przyznania w
ramach Programu Motywacyjnego.

Osobami Uprawnionymi nie mogg by¢ Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki, przy czym w
przypadku gdy funkcj¢ Czlonka Rady Nadzorczej Spotki petni osoba, ktora otrzymata
Uprawnienia w dacie pozostawania w stosunku, o ktorym mowa w § 5 ust. 4 Uchwaty,
wowczas zachowuje ona dotychczas przyznane Uprawnienia, jezeli od momentu
przyznania Uprawnien spetnia nieprzerwanie kryterium lojalnosciowe, o ktérym mowa w
Wyzej wymienionym przepisie.

II. CENA REALIZACJI UPRAWNIEN
§ 3.
Po spetnieniu celéw i kryteriow okre§lonych w niniejszej Uchwale oraz dokumentacji
Programu Motywacyjnego nastapi realizacja poszczegdlnych Uprawnien polegajaca na
zaoferowaniu Osobom Uprawnionym Instrumentéw w liczbie wynikajacej z zasad
okres$lonych w Programie Motywacyjnym.
Z zastrzezeniem § 6 ust. 6 Uchwaly, cena nabycia akcji w ramach realizacji Uprawnienia
(tj. cena emisyjna akcji Spotki, do objecia ktorych beda uprawniaé¢ poszczegdlne Warranty
Subskrypcyjne lub cena nabycia poszczegdlnych Akcji Wiasnych):
i. w stosunku do Uprawnien przyznanych Osobom Uprawnionym na podstawie
uchwat Zarzadu Spotki lub Rady Nadzorczej Spotki, podjetych na podstawie § 2 ust.

2, 3 lub 4 Uchwaty w okresie do dnia 30 wrzes$nia 2020 r. - bedzie réwna:

- $redniemu kursowi akcji Spdotki na zamknigcie sesji notowan gieldowych
Gieldy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. z 30 /trzydziestu/ dni
sesyjnych poprzedzajacych dzien podjgcia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie niniejszej Uchwaty w przypadku realizacji celu, o ktéorym mowa
w § 5 ust. 1 pkt. ii Uchwaty —tj. [¢] zt / [*] ztotych/; lub

- $redniemu kursowi akcji Spdotki na zamknigcie sesji notowan gieldowych
Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z 30 /trzydziestu/ dni
sesyjnych poprzedzajacych dzienh podjecia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie niniejszej Uchwaty pomniejszonemu o dyskonto w wysokosci
5% /pigciu procent/ w przypadku realizacji celéw o ktorych mowa w § 5 ust. 1
pkt. i lub iii Uchwaty- tj. [¢] zt / [] ztotych/ (obie ceny zwane dalej jako ,,Ceny
Podstawowe Uprawnienia”);

ii. w stosunku do Uprawnien przyznanych Osobom Uprawnionym na podstawie
uchwat Zarzadu Spotki lub Rady Nadzorczej Spotki, podjetych na podstawie § 2 ust.
2, 3 lub 4 Uchwaty po dniu 30 wrzesnia 2020 r. - bedzie réwna kursowi akcji Spotki
na zamknigcie sesji notowan Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia poprzedzajacego dzien podjgcia przez Zarzad Spoiki lub Rade Nadzorcza
Spoiki danej uchwaly:
- w przypadku realizacji celu, o ktorym mowa w § 5 ust. 1 pkt. ii Uchwaty; lub



- bedzie pomniejszona o dyskonto w wysokosci 5% /pieciu procent/ w
przypadku realizacji celow, o ktorych mowa w § 5 ust. 1 pkt. i Iub iii Uchwatly,
jednak nie nizsze od Cen Podstawowych Uprawnienia dla tego samego celu; przy czym,
cena realizacji Uprawnienia nie moze by¢ nizsza od warto$ci nominalnej akcji Spotki.

1. SKUP AKCJI WLASNYCH
§ 4.

W przypadku podjecia przez Zarzad Spotki (a w odniesieniu do Cztonkoéw Zarzadu Spotki
— przez Rad¢ Nadzorcza Spoétki) decyzji o realizacji Uprawnien w formie zlozenia
Osobom Uprawnionym oferty nabycia Akcji Wlasnych, Zarzad Spotki zwrodci si¢ do
Walnego Zgromadzenia Spotki o wyrazenie zgody na nabycie Akcji Wlasnych w trybie art.
362 § 1 pkt 2 lub 8 Kodeksu spétek handlowych.

Brak zgody Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie wyrazenia zgody na nabycie Akcji
Wilasnych oznacza, ze realizacja Uprawnien powinna odbywaé si¢ poprzez zlozenie
Osobom Uprawnionym oferty objecia Warrantow Subskrypcyjnych. Nie wylacza to prawa
Zarzadu Spoétki do ponownego wniesienia do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Spotki projektu uchwaly w przedmiocie wyrazenia zgody na nabycie Akcji Whasnych w
tym celu.

IV. CELE I KRYTERIA PROGRAMU
§ 5.

Realizacja Uprawnien w ramach Programu Motywacyjnego uzalezniona jest od

nastgpujacych celow:

i. osiggnigcia celu rynkowego w postaci zmiany kursu akcji Spotki na Gietdzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A., w taki sposob, ze wyrazona w procentach zmiana
poziomu kursu akcji Spotki ustalona w oparciu o kurs zamkni¢cia notowan na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. na ostatni dzien sesyjny, podlegajacego w
danym momencie weryfikacji roku obrotowego objetego Programem Motywacyjnym,
w stosunku do kursu zamkni¢cia notowan akcji Spoétki na dzien 30 grudnia 2019 roku,
bedzie wyzsza od wyrazonej w procentach i powickszonej o 100 /sto/ punktow
procentowych zmiany poziomu WIG w tozsamym okresie (,,Cel Rynkowy”); lub

ii. osiagniecia celu wynikowego ustalonego jako suma skonsolidowanych wynikéw netto
z dzialalno$ci kontynuowanej grupy kapitalowej Spotki, powigkszona o ujete w
ksiggach podmiotow grupy kapitalowej w tozsamym okresie koszty wyceny
przyznanych Uprawnien, w kolejnych okresach weryfikacji jego osiagnigcia na
poziomie (,,Cel Wynikowy”):

a) za lata obrotowe 2020-2023 w wysokosci nie mniejszej niz 6 miliardow zt /sze§é
miliardow zlotych/ i w przeliczeniu na jedng akcje Spolki istniejaca na ostatni
dzien bilansowy weryfikowanego okresu, na poziomie nie nizszym niz 59,02 zt
/pig¢dziesiat dziewigc zlotych i dwa grosze/, lub

b) za lata obrotowe 2020-2024 w wysokosci nie mniejszej niz 7 miliardow zt /siedem
miliardow ztotych/ i w przeliczeniu na jedna akcje Spotki istniejaca na ostatni
dzien bilansowy weryfikowanego okresu, na poziomie nie nizszym niz 68,86 zt
/sze$cédziesiat osiem zlotych i osiemdziesiat sze$¢ groszy/, lub

c) za lata obrotowe 2020-2025 w wysokos$ci nie mniejszej niz 8,3 miliarda z} /osiem
miliardow trzysta milionow zlotych/ i w przeliczeniu na jedng akcje Spotki
istniejacg na ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu, na poziomie nie
nizszym niz 81,65 zt /osiemdziesiat jeden ztotych i sze$édziesiat pie¢ groszy/; lub

iii. osiggniecia Celu Wynikowego:



a) opisanego w punkcie ii a) powyzej na lata obrotowe 2020-2023 w okresie
krotszym, to jest w roku 2020 lub w latach 2020-2021 Iub 2020-2022, lub

b) opisanego w punkcie ii b) powyzej na lata obrotowe 2020-2024 w okresie
krotszym, to jest w latach 2020-2023, lub

c) opisanego w punkcie ii ¢) powyzej na lata obrotowe 2020-2025 w okresie
kroétszym, to jest w latach 2020-2024, lub

d) za lata obrotowe 2020-2025 w wysoko$ci nie mniejszej niz 10 miliardow zt
/dziesig¢ miliardéw zlotych/ i w przeliczeniu na jedng akcje Spolki istniejaca na
ostatni dzien bilansowy weryfikowanego okresu, na poziomie nie nizszym niz
98,37 zt /dziewigcdziesiat osiem zlotych i trzydziesci siedem groszy/.

2. Osoby Uprawnione beda uprawnione do realizacji nie wigcej niz 20% /dwadziescia
procent/ przyznanych Uprawnien w zwiazku z realizacjg Celu Rynkowego oraz nie wigcej
niz 80% /osiemdziesiat procent/ przyznanych Uprawnien w zwigzku z osiagnigciem Celu
Wynikowego.

3. Jezeli Cele Wynikowe okres$lone na lata 2020-2023 oraz 2020-2024 nie zostang osiggnigte,
a Cel Wynikowy wskazany w ust. 1 pkt ii lit. ¢ ) powyzej na lata obrotowe 2020-2025
zostanie osiggnigty w stopniu mniejszym niz 100% /sto procent/ zatozonej wartosci, o
ktérej mowa powyzej, jednakze rownym badz wigkszym niz 80% /osiemdziesiat procent/
tej warto$ci, wowczas realizacja Uprawnien nastapi w ilosci pomniejszonej o dwukrotnosé
punktow procentowych niezrealizowanego Celu Wynikowego w stosunku do puli
Uprawnien przewidzianej dla Celu Wynikowego.

4. Regulamin Programu Motywacyjnego okresla¢ bedzie w stosunku do Oséb Uprawnionych
kryterium lojalno$ciowe, rozumiane jako §wiadczenie pracy lub petnienie funkcji na rzecz
Spotki lub spotek z jej grupy kapitatlowej na podstawie powotlania, umowy o prace lub
jakiegokolwiek innego stosunku prawnego, ktdrego przedmiotem jest §wiadczenie pracy,
ustug lub dzieta w zamian za wynagrodzenie lub $wiadczenie pieni¢zne od Spoétki Iub
spolek z jej grupy kapitalowej od dnia wiaczenia danej Osoby Uprawnionej do
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym do dnia stwierdzenia spehnienia Celu
Wynikowego lub Celu Rynkowego oraz ewentualnych kryteriow dodatkowych ustalonych
przez Zarzad Spoéiki lub Rade Nadzorcza Spotki w odniesieniu do Czlonkow Zarzadu
Spotki.

5. Spetnienie kryterium lojalno$ciowego i ewentualnych kryteriow dodatkowych ustalonych
przez Zarzad Spotki lub Rade Nadzorcza Spotki w odniesieniu do Czlonkow Zarzadu
Spotki, tacznie ze spetnieniem celow wskazanych w ust. 1 powyzej, bedzie wymagane do
realizacji Uprawnien. Realizacja Uprawnien powoduje ich wygasnigcie.

6. Regulamin Programu Motywacyjnego moze okresla¢ przypadki wyga$nigcia Uprawnien
wskutek, w szczegdlnoSci, niewykonywania, razgcego niewlasciwego wykonywania
obowiagzkéw lub podejmowania przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych z interesem
Spoiki lub jej grupy kapitatowe;.

V. WERYFIKACJA CELOW I KRYTERIOW ORAZ REALIZACJA PROGRAMU
§ 6.

1. Weryfikacji spetnienia Celu Wynikowego przez Osoby Uprawnione begdzie dokonywac
Zarzad Spotki w terminie do 14 dni po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spolki zatwierdzajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
w ktorym dojdzie do spelienia Celu Wynikowego wskazanego w § 5 Uchwaly. W
stosunku do Osob Uprawnionych bedacych Czlonkami Zarzadu Spoélki powyzszej
weryfikacji bedzie dokonywaé Rada Nadzorcza Spétki w terminie do 30 dni od dnia
pozytywnej weryfikacji Celu Wynikowego przez Zarzad Spotki.

2. W odniesieniu do okresow konczacych si¢ 31 grudnia 2020 r., 31 grudnia 2021 r., 31
grudnia 2022 r., 31 grudnia 2023 r., 31 grudnia 2024 r. weryfikacja osiggni¢cia Celu



Rynkowego dokonywana bgdzie w momencie pozytywnego zweryfikowania spelienia sig
Celu Wynikowego (wytacznie w oparciu o notowania ostatniego dnia sesyjnego ostatniego
roku obrotowego w ktoérym spetniony zostal Cel Wynikowy) lub w latach kolejnych
obowigzywania Programu Motywacyjnego w razie wczesniejszego osiggniecia Celu
Wynikowego i nieosiagniecia Celu Rynkowego na koniec danego roku obrotowego, przy
czym wowczas Zarzad Spotki (a w stosunku do Oso6b Uprawnionych bedacych Cztonkami
Zarzadu Spoétki - Rada Nadzorcza Spotki) dokona weryfikacji spetnienia Celu Rynkowego
nie poézniej niz w terminie miesigca od konca tego roku obrotowego. W razie
nieosiggni¢cia Celu Rynkowego w latach wcze$niejszych wskazanych powyzej ostateczna
weryfikacja nastgpi na ostatni dzien sesyjny roku 2025, przy czym nieosiggni¢cie wowczas
Celu Rynkowego w postaci zmiany kursu notowan akcji Spotki na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. w stosunku do zmiany poziomu WIG w calym okresie
trwania Programu Motywacyjnego (tj. do 31 grudnia 2025 roku) o ponad 100 /sto/
punktow procentowych, jednakze na poziomie roéwnym lub wyzszym niz 80
/osiemdziesiat/ punktéw procentowych, bedzie powodowaé mozliwosé realizacji
Uprawnien w ilosci pomniejszonej o procent odpowiadajacy dwukrotnos$ci
niezrealizowanych punktow procentowych ponizej celu 100 /sto/ punktow procentowych
w ramach Celu Rynkowego w stosunku do puli Uprawnien przewidzianej dla Celu
Rynkowego. Weryfikacji dokona Zarzad Spotki (a w stosunku do Osob Uprawnionych
bedacych Czlonkami Zarzadu Spoéiki - Rada Nadzorcza Spotki) w terminie wskazanym w
ust. 1 powyzej lub w przypadku gdy Cel Wynikowy osiggni¢to w latach wczesniejszych —
nie pozniej niz do 31 stycznia 2026 r. W przypadku gdy zmiana ceny kursu akcji Spotki
bedzie nizsza niz 80 punktéw procentowych ponad zmiang warto$ci poziomu WIG, Cel
Rynkowy uznaje si¢ za niespetniony w catosci.
W przypadku pozytywnej weryfikacji spetnienia Celu Wynikowego lub Celu Rynkowego,
Zarzad Spotki dokona jednoczes$nie weryfikacji spetnienia kryterium lojalno$ciowego, o
ktorym mowa w § 5 ust. 4 Uchwaly oraz ewentualnych kryteriow dodatkowych (przy
czym w odniesieniu do Oséb Uprawnionych bedacych Czlonkami Zarzadu Spotki
weryfikacji bedzie dokonywaé¢ Rada Nadzorcza Spoiki).
W przypadku, gdy po spetnieniu Celu Wynikowego Iub Celu Rynkowego realizacja
Uprawnien nie moze nastapi¢ wylacznie ze wzgledu na brak spetlnienia kryteridow
dodatkowych, Spotka dokonuje weryfikacji spetnienia kryteriow lojalnosciowych oraz
dodatkowych w terminach wskazanych w ust. 1 powyzej w kolejnych latach trwania
Programu Motywacyjnego, co nie wylacza mozliwosci Spotki do dokonywania powyzszej
weryfikacji réwniez w dowolnym momencie trwania Programu Motywacyjnego.
Stosownie do wustalonej formy realizacji Uprawnien oferta objecia Warrantow
Subskrypcyjnych lub nabycia Akcji Wlasnych zostanie skierowana do Osdb
Uprawnionych w terminie 30 dni od dnia podj¢cia uchwaty Zarzadu Spoétki lub Rady
Nadzorczej Spoétki w odniesieniu do Cztonkow Zarzadu Spotki w przedmiocie pozytywnej
weryfikacji celu i kryteriow Programu Motywacyjnego.
Po pozytywnej weryfikacji celow i kryteriow Programu Motywacyjnego Zarzad Spoiki (a
w odniesieniu do Oso6b Uprawnionych bedacych Czlonkami Zarzadu Spoétki — Rada
Nadzorcza Spoétki) moze, wedle wlasnego uznania, w stosunku do ktorychkolwiek
Uprawnien zaoferowa¢ Osobie Uprawnionej rozliczenie Programu Motywacyjnego z
zastosowaniem jednoczesnej redukcji iloSci Uprawnien oraz ceny ich realizacji do
poziomu wartosci nominalnej akcji Spotki zgodnie z ponizszym wzorem, przy czym w
przypadku, gdy wynik stanowi liczbe niecalkowita, podlega on zaokragleniu w dot do
najblizszej liczby catkowite;j:

Lxn=Cx(B-A)/B
gdzie:



Ln — nowa liczba Instrumentéw, ktore Osoba Uprawniona moze naby¢ w wyniku realizacji
danych Uprawnien;

A — cena realizacji danego Uprawnienia;

B — cena rynkowa akcji Spotki odpowiadajaca kursowi akcji Spotki na zamknigcie sesji
notowan Gieldy Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A. z dnia poprzedzajacego
dzien ztozenia przez Spotke Osobie Uprawnionej wariantu zredukowanej oferty realizacji
Uprawnien (,,Cena Rynkowa Akcji”);

C — liczba danych Uprawnien podlegajacych realizacji.

7. Uprawnienie Spotki, o ktorym mowa w ust. 6 powyzej, nie przystuguje w sytuacji, gdy
Cena Rynkowa Akcji jest nizsza badz réwna cenie realizacji danego Uprawnienia.

8. W przypadku gdy Spotka postanowi zaoferowaé Osobie Uprawnionej mozliwos¢ realizacji
Uprawnien w sposob opisany w ust. 6 powyzej — wowczas przed podjeciem czynnosci, o
ktérych mowa w ust. 5 powyzej, Spotka przedstawia tej osobie szczegdtowy opis obu
wariantéw realizacji Uprawnien. Osoba Uprawniona w terminie 7 dni od dnia otrzymania
przedmiotowych wariantow wskazuje na piSmie Spotce, jaki wariant powinien zostaé jej
zaoferowany w ramach realizacji Uprawnien. W takim przypadku Spoétka sklada ofertg
odpowiednio objecia Warrantow Subskrypcyjnych Iub nabycia Akcji Wiasnych zgodnie
z o$wiadczeniem Osoby Uprawnionej oraz z zachowaniem termindéw wskazanych w ust. 5
powyzej, przy czym brak wskazania wyboru wariantu przez Osobg Uprawniong skutkuje
ztozeniem oferty w wariancie bez zastosowania mechanizmu, o ktérym mowa w ust. 6
powyzej.

9. Nabycie Instrumentow w wyniku przyjecia oferty Spotki nastgpi z uwzglednieniem
obowigzujagcych w danym momencie wlasciwych przepisow prawa i regulacji Krajowego
Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. odnoszacych si¢ do obejmowania Warrantow
Subskrypcyjnych lub nabywania Akcji Wihasnych.

VL. POZOSTALE POSTANOWIENIA
§7.
Upowaznia si¢ Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza Spoétki do podjecia wszelkich czynnosci
niezbgdnych w celu realizacji niniejszej Uchwaty.

§8

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 22:

Zgodnie z powszechnie przyjetymi praktykami w branzy, w ktorej dzialamy - chcemy
ponownie zaoferowa¢ mozliwo$¢ uczestniczenia w programie motywacyjnym osobom
zatrudnionym na wyzszych stanowiskach w spotkach Grupy CD PROJEKT i jednoczes$nie
promowac ideg wspotwlascicielstwa wsrod zatrudnionych. CD PROJEKT dziata w globalnej,
konkurencyjnej branzy elektronicznej rozrywki. Dla spotek konkurujacych o talent programy
motywacyjne oparte o akcje stanowig istotng skladowa przy projektowaniu catosciowo
atrakcyjnego pakietu wynagrodzenia. Proponowany Program Motywacyjny na lata 2020-
2025 ma na celu utrzymywanie i motywowanie personelu, od ktorego decyzji, inicjatyw i
wysitku zalezy w duzej mierze sukces dziatalno$ci prowadzonej przez Grupg CD PROJEKT.
Program oparty jest o bardzo ambitne zdaniem Zarzadu cele wymagajace wielokrotnego
wzrostu skonsolidowanego zysku netto Grupy w stosunku do wynikow lat poprzednich oraz
ponadprzecigtnego wzrostu wartosci akcji Spotki na tle zmiany notowan innych podmiotow
notowanych na warszawskim parkiecie.

Jednoczesnie cele programu sg zbiezne z celami akcjonariuszy i skierowane sg na kontynuacje
dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki.




Uchwala nr 23
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie w sprawie emisji w celu realizacji Programu Motywacyjnego, warrantéw
subskrypcyjnych z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,

uprawniajgcych do objecia akcji serii N oraz warunkowego podwyiszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji akcji serii N, 7 pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru, ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji nowej emisji serii N do

obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. oraz zwigzanej 7 tym zmiany Statutu Spotki.

§ 1.
W trybie okreslonym w art. 448 Kodeksu Spoétek Handlowych podwyzsza si¢ warunkowo
kapitat zaktadowy CD PROJEKT S.A. (,,Spétka™) o kwote nie wigksza niz 4.000.000 /cztery
milioné6w/ ztotych w drodze emisji nie wigcej niz 4.000.000 /czterech milionow/ akcji
zwyktych na okaziciela serii N o warto$ci nominalnej 1 /jeden/ zlotych kazda.

§2.
Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego jest przyznanie prawa do objecia
akcji serii N posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych (zgodnie z definicjg ponizej).

§ 3.

1. Pod warunkiem zarejestrowania zmian Statutu Spotki w brzmieniu okre$lonym w § 8
ponizej, na podstawie art. 453 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych, w celu realizacji
programu motywacyjnego, uchwalonego na podstawie uchwaly nr 22 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 28 lipca 2020 roku (,,Uchwala”) (,,Program
Motywacyjny”), uchwala si¢ emisje w lacznej liczbie od 1 /jeden/ do 4.000.000 /cztery
milionéw/ imiennych warrantow subskrypcyjnych w serii lub seriach oznaczonych
kolejnymi literami alfabetu poczawszy od litery ,,C” z prawem do objecia akcji serii N
Spolki z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki (,, Warranty
Subskrypcyjne”). Powyzszy cel stanowi jednocze$nie umotywowanie uchwaty,
wymagane przez art. 449 w zw. z art. 445 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych.

2. Warranty Subskrypcyjne beda emitowane w formie zdematerializowane;j.

3. Kazdy Warrant Subskrypcyjny bedzie uprawniat do objecia 1 /jednej/ akcji serii N z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spoitki.

4. Warranty Subskrypcyjne emitowane sg nicodptatnie.

5. Warranty Subskrypcyjne sa niezbywalne. Niezaleznie od powyzszego Warranty
Subskrypcyjne, podlegaja jednakze dziedziczeniu.

6. Prawa wynikajace z Warrantow Subskrypcyjnych moga by¢ wykonane przez Osobe
Uprawniong w terminie 9 /dziewieciu/ miesigcy od dnia zapisania poszczegdlnych
Warrantow Subskrypcyjnych po raz pierwszy na rachunku papieré6w wartosciowych lub
rachunku zbiorczym przy czym w kazdym przypadku termin ten nie moze by¢ dluzszy niz
10 lat od dnia podjecia niniejszej uchwaty, tj. najpdzniej do dnia [¢] 2030 roku.

7. Prawo do objegcia akcji serii N Spotki, inkorporowane w Warrantach Subskrypcyjnych
powstaje z dniem zapisania Warrantow Subskrypcyjnych na rachunku papieréw
warto$ciowych lub rachunku zbiorczym.

8. Prawa z Warrantéw Subskrypcyjnych, z ktorych nie zostanie zrealizowane prawo objgcia
akcji serii N w terminie wskazanym w ust. 6, wygasaja z uptywem tego terminu.



9.

10.

Prawo obje¢cia Warrantéw Subskrypcyjnych przystugiwaé bedzie osobom uprawnionym
okre$lonym zgodnie z Programem Motywacyjnym (,,Osoby Uprawnione”) oraz na
warunkach okre$lonych w Programie Motywacyjnym i w uchwalonym na podstawie
Uchwaly regulaminie tego Programu Motywacyjnego (,,Regulamin Programu
Motywacyjnego”), w uchwatach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki podejmowanych na
podstawie i w celu wykonania postanowien Regulaminu Programu Motywacyjnego.
Warranty Subskrypcyjne objete beda przez Osoby Uprawnione po spehieniu celow oraz
kryteriow realizacji uprawnien okre§lonych w Uchwale oraz dokumentacji Programu
Motywacyjnego.

§ 4.

Pozbawia si¢ dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru Warrantéw Subskrypcyjnych oraz
akcji serii N. Pozbawienie prawa poboru w stosunku do Warrantéw Subskrypcyjnych oraz akcji
serii N jest w opinii akcjonariuszy ekonomicznie uzasadnione i lezy w najlepszym interesie
Spotki, jak réwniez jej akcjonariuszy, co szczegdtowo uzasadnia opinia Zarzadu, stanowiaca
zatacznik nr 1 do niniejszej uchwaty.

1.
2.

3.

§ 5.
Prawo objecia akcji serii N przystuguje posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych.
Akcje serii N obejmowane beda wytacznie za wktady pienigzne wniesione w petni przed
przyznaniem akcji.
Z zastrzezeniem ust. 4 ponizej cena emisyjna akcji serii N do objgcia ktdrych beda
uprawnia¢ poszczegodlne Warranty Subskrypcyjnych moze byé rézna dla danej serii
Warrantow Subskrypcyjnych, lecz w kazdym przypadku bedzie rowna:

i. w stosunku do Warrantéw Subskrypcyjnych przyznanych Osobom Uprawnionym na
podstawie uchwal Zarzadu Spoétki lub Rady Nadzorczej Spotki podjetych na
podstawie § 2 ust. 2, 3 lub 4 Uchwaty w okresie do dnia 30 wrzesnia 2020 r. - bedzie
rowna:

- s$redniemu kursowi akcji Spotki na zamknigcie sesji notowan gietdowych Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z 30 /trzydziestu/ dni sesyjnych
poprzedzajacych dzien podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaly
w przypadku realizacji celu, o ktorym mowa w § 5 ust. 1 pkt. ii Uchwaty — tj. [¢]
7t / [+] ztotych/; lub

- s$redniemu kursowi akcji Spotki na zamknigcie sesji notowan gietdowych Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z 30 /trzydziestu/ dni sesyjnych
poprzedzajacych dzien podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwaty
pomniejszonemu o dyskonto w wysokosci 5% /pieciu procent/ w przypadku
realizacji celow o ktorych mowa w § 5 ust. 1 pkt. i lub iii Uchwaty- tj. [¢] zt / [*]
zlotych/ (obie ceny zwane dalej jako ,,Ceny Podstawowe Uprawnienia”);

ii. w stosunku do Warrantow Subskrypcyjnych przyznanych Osobom Uprawnionym na
podstawie uchwal Zarzadu Spoétki lub Rady Nadzorczej Spotki podjetych na
podstawie § 2 ust. 2, 3 lub 4 Uchwatly po dniu 30 wrzes$nia 2020 r. - bedzie rowna
kursowi akcji Spoiki na zamknigcie sesji notowan Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia poprzedzajacego dzien podjecia przez Zarzad Spoétki lub Rade
Nadzorczg Spoétki danej uchwaty:

- w przypadku realizacji celu, o ktorym mowa w § 5 ust. 1 pkt. ii Uchwaty; lub

- pomniejszonemu o dyskonto w wysokosci 5% /pieciu procent/ w przypadku
realizacji celow o ktérych mowa w § 5 ust. 1 pkt. i lub iii Uchwaty,

jednak nie nizsza od Cen Podstawowych Uprawnienia dla tego samego celu;
przy czym, cena emisyjna akcji serii N nie moze by¢ nizsza od wartos$ci nominalnej akcji
Spotki.



Cena emisyjna akcji serii N ulega obnizeniu do warto$ci nominalnej akcji Spotki w
przypadku rozliczenia Programu Motywacyjnego z zastosowaniem jednoczesnej redukcji
ilosci poszczegdlnych uprawnien danej Osoby Uprawnionej zgodnie z ponizszym wzorem,
przy czym w przypadku, gdy wynik stanowi liczbe niecatkowitg, podlega on zaokragleniu
w dot do najblizszej liczby caltkowite;j:
Lx=Cx(B-A)/B
gdzie:
Lx — nowa liczba Warrantéw Subskrypcyjnych, ktore Osoba Uprawniona moze naby¢ po
cenie emisyjnej réwnej warto$ci nominalnej akcji Spotki;
A — cena emisyjna akcji serii N z Warrantu Subskrypcyjnego, obliczona zgodnie z ust. 4
powyzej, do ktorego Osoba Uprawniona posiadata uprawnienia w ramach Programu
Motywacyjnego;
B — cena rynkowa akcji Spotki odpowiadajaca kursowi akcji Spotki na zamkniecie sesji
notowan Gieldy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z dnia poprzedzajacego
dzien zlozenia przez Spotke propozycji ustalenia warunkéw objecia Warrantow
Subskrypcyjnych w niniejszy sposob (,,Cena Rynkowa Akcji”);
C — liczba Warrantow Subskrypcyjnych wynikajaca z liczby realizowanych przez dang
Osobg Uprawniong poszczegdlnych uprawnien w ramach Programu Motywacyjnego.
przy czym ustalenie ceny emisyjnej akcji serii N w niniejszy sposob nie jest mozliwe w
przypadku, gdy Cena Rynkowa Akcji jest nizsza badz rowna warto$ci wskazanej w lit. A
WZOru.

§6.

Akcje serii N uczestniczy¢ bedg w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastgpujacych
warunkach:

1))

2)

w przypadku, gdy akcje serii N zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papierow
warto$ciowych lub rachunku zbiorczym w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia
dywidendy, o ktorym mowa w art. 348 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych wlacznie, akcje
te uczestnicza w zysku od pierwszego dnia roku obrotowego, poprzedzajacego
bezposrednio rok, w ktérym doszto do ich przyznania;

w przypadku, gdy akcje serii N zostang zapisane po raz pierwszy na rachunku papieréw
wartosciowych lub rachunku zbiorczym w okresie po dniu dywidendy, o ktorym mowa w
art. 348 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych do konca roku obrotowego - akcje uczestnicza
w zysku poczawszy od pierwszego dnia roku obrotowego, w ktorym zostaly przyznane.

§7.

Postanawia si¢ o ubieganiu o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii N Spotki do obrotu
na rynku regulowanym — rynku oficjalnych notowan gietdowych prowadzonym przez
Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., o ile beda spelnione wynikajace z
wlasciwych przepiséw prawa i regulacji Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. kryteria i warunki umozliwiajgce dopuszczenie akcji Spotki do obrotu. Dopuszczenie
i wprowadzenie do obrotu na rynek regulowany GPW akcji serii N powinno co do zasady
odby¢ si¢ bez sporzadzania i publikacji prospektu stosownie do art. 1 ust. 5 lit b)
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017
r. w sprawie prospektu, ktory ma by¢ publikowany w zwiazku z oferta publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku regulowanym oraz uchylenia
dyrektywy 2003/71/WE, o ile spehlienie tych warunkow bedzie mozliwie zgodnie z
przepisami prawa obowigzujacymi w dacie dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku
regulowanym.

Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do:



a. dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych zwigzanych z dopuszczeniem i
wprowadzeniem akcji serii N do obrotu na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A.

b. zawarcia z KDPW stosownej umowy w przedmiocie rejestracji Warrantow
Subskrypcyjnych oraz akcji serii N w depozycie papierdéw warto$ciowych
prowadzonym przez KDPW.

3. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do ustalenia, za zgodg Rady Nadzorczej Spoiki,
szczegotowych warunkow emisji akcji serii N, ktore powinny obejmowaé co najmniej
tres¢ o$wiadczenia o objeciu akcji serii N oraz do podjgcia wszelkich innych czynnosci
faktycznych i prawnych niezbednych do realizacji niniejszej uchwaty.

§ 8.
§ 8. Statutu Spolki otrzymuje nastepujgce brzmienie:
,»1. Warunkowy kapital zaktadowy Spétki wynosi nie wigcej niz 10.000.000 (stownie: dziesigc¢
milioné6w) ztotych i dzieli si¢ na nie wigcej niz 6.000.000 (stownie: sze$§¢ milionow) akcji
zwyklych na okaziciela serii M o warto$ci nominalnej 1 z} (slownie: jeden) kazda oraz nie
wiecej niz 4.000.000 (stownie: cztery milionow) akcji zwyklych na okaziciela serii N o
wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden) kazda. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu
zakladowego jest przyznanie prawa do objecia akcji serii M posiadaczom Warrantow
Subskrypcyjnych emitowanych przez Spotke na podstawie uchwaty Nr 21 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 24 maja 2016 roku oraz prawa do objecia akcji serii N
posiadaczom Warrantéw Subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaly Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 28 lipca 2020 roku.
2. Uprawnionymi do objecia akeji serii M beda posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych serii B.
Prawo objecia akcji serii M moze by¢ wykonane do dnia 31 pazdziernika 2022 roku.
3. Uprawnionymi do objecia akcji serii N beda posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych
emitowanych w serii lub seriach oznaczonymi kolejnymi literami alfabetu poczawszy od litery
,»C”. Prawo objecia akcji serii N moze by¢ wykonane w terminie 9 miesiecy od dnia zapisania
poszczegdlnych Warrantow Subskrypcyjnych po raz pierwszy na rachunku papieréw
warto$ciowych lub rachunku zbiorczym przy czym w kazdym przypadku termin ten nie moze
by¢ dhuzszy niz do dnia [*] 2030 roku.”

§9.
Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do sporzadzenia tekstu jednolitego Statutu Spotki, z
uwzglednieniem zmian wprowadzonych w § 8 niniejszej uchwaty.

§ 10.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, iz skutek prawny w postaci
zmiany § 8 Statutu Spoétki w przedmiocie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
nastagpi w dniu rejestracji przez sad rejestrowy zmiany § 8 Statutu Spotki w brzmieniu
ustalonym w § 8 niniejszej uchwaty.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 23:

Zarzad rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty dotyczacej nicodptatnej emisji
warrantOw subskrypcyjnych przeznaczonych do objgcia przez Osoby Uprawnione z
wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych Akcjonariuszy oraz zwigzane z ich emisja
warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego w celu realizacji Programu Motywacyjnego, o
ktorym mowa w uchwale nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki z
dnia 28 lipca 2020 roku.




Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpuje w celu przyznania prawa do objecia
akcji serii N posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych wyemitowanych na mocy powyzszej
uchwaty.

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w odniesieniu do Warrantow
Subskrypcyjnych wyemitowanych na mocy uchwaty oraz akcji serii N wynika z natury emisji
w realizowanej w ramach Programu Motywacyjnego, lezy w interesie Spotki i nie narusza
uprawnien dotychczasowych Akcjonariuszy Spotki.

Zarzad Spotki rekomenduje ustalenie ceny emisyjnej jednej akcji serii N réznej dla
poszczegodlnych serii warrantéw uprawniajacych do ich objecia, przy czym w odniesieniu do
warrantow serii C przyznawanych osobom Uprawnionym wlaczonym do programu przed
dniem 30 wrzes$nia 2020 roku cena ta rowna bedzie sredniemu kursowi akcji Spotki z 30 dni
sesyjnych poprzedzajacych podjecie przedmiotowej uchwaty przez Walne Zgromadzenie ktéra
to warto$¢ - w zaleznosci od osiagnictych celow - moze zostaé pomniejszona o dyskonto w
wysokosci 5% , a w odniesieniu do kolejnych serii warrantow cena emisyjna odpowiadac
bedzie kursowi akcji Spotki na zamknigcie sesji notowan gietdowych z dnia poprzedzajacego
dzien podjecia danej uchwaty w sprawie przyznania Uprawnien, ktora to cena - w zalezno$ci od
osiggnietych celow - moze zosta¢ pomniejszona o dyskonto w wysokosci 5%.

Po pozytywnej weryfikacji celow i kryteriow Programu Motywacyjnego, w celu ograniczenia
rozwodnienia akcji, Spotka uprawniona jest do ztozenia Osobie Uprawnionej alternatywnej
oferty obejmujacej réwnoczesng, proporcjonalng redukcje ilosci oferowanych Warrantow
Subskrypcyjnych oraz ceny emisyjnej akcji do ktorych objecia bedg one uprawnia¢ do poziomu
ich ceny nominalnej.

Uchwala nr 24
z dnia 28 lipca 2020 roku
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
CD PROJEKT Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie
w sprawie rozwiqzania kapitalu rezerwowego utworzonego na pokrycie wydatkow na skup
akcji wlasnych.

Walne Zgromadzenie Spotki dziatajac na podstawie art. 396 § 5 Kodeksu spotek handlowych
uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia rozwigza¢ kapital rezerwowy utworzony
uchwala nr 22 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CD PROJEKT S.A. z dnia 8 maja 2018
roku w celu nabycia akcji wlasnych w niewykorzystanej kwocie 548 926, 50 (stownie: pigeéset
czterdziesci osiem tysigcy dziewigcset dwadziescia szes¢ zlotych pigédziesiat groszy).

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie Zarzadu Spotki do projektu uchwaty nr 24:

Kapitat rezerwowy utworzony zostal w celu nabycia akcji wlasnych Spoltki z przeznaczeniem
na wykonanie zobowigzania do zaptaty czgsci ceny nabycia przedsigbiorstwa Strange New
Things sp. z 0.0. sp. k.. Pozostata na kapitale kwota jest wartoScia pozostatych srodkow
niewykorzystanych po nabyciu akcji wlasnych zgodnie z upowaznieniem Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.




