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1. Podstawowe informacje o Spétce

Nazwa (firma) The Dust Spétka Akcyjna
Forma prawna spétka akcyjna
Siedziba i kraj siedziby Wroctaw, Polska

ul. Podwale 7/5

Adres 50-043 Wroctaw
Telefon +48 503 740 261
E-mail office@thedust.pl
Strona internetowa www.thedust.pl
Identyfikator PKD

(dziatalnosé przewazajaca) 58.21.Z - dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych

Przedmiot dziatalnosci produkcja i dystrybucja gier na urzadzenia mobilne
REGON 022411447

Kapitat zaktadowy 148.000,00 zt - w petni optacony

Numer KRS 0000672621

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu

Sad Rejestrowy VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

The Dust S.A. specjalizuje sie w produkcji gier na urzgdzenia mobilne. Na zlecenie klientow
korporacyjnych Spétka zrealizowata szereg gier reklamowych (tzw. advergaming) dla branzy
FMCG, w tym dla Grupy Maspex (marki Tymbark, Kubus$) - m.in. gry ,Kapsel Run!”, ,Kapsel
Run 2 Challenge” i ,,Gry Kubusia”. Wysokg specjalizacje Emitenta potwierdza réwniez miedzy
innymi wyprodukowana przez The Dust S.A. gra King of Cards - pierwsza na platforme
Microsoft rozgrywka w technologii rozszerzonej rzeczywistosci (AR - augmented reality).

Spoétka ma za sobg realizacje duzych projektéw, ktore spotkaty sie z bardzo pozytywnym od-
biorem, czego dowodem sg m.in. wyréznienie w konkursie Kreatura 2017 oraz zdobycie pre-
stizowych nagréd: Golden Arrow, Impactor czy Mobile Trends.

W ciggu niespetna 4 lat funkcjonowania Spotki miaty miejsce 23 premiery gier na zlecenie
i 13 premier gier wiasnych. Produkcje Emitenta zostaty pobrane tgcznie ponad 6 min razy.

The Dust S.A. jest liderem na polskim rynku advergamingu (produkcja gier na zlecenie w celu
promocji marek). Obecnie Spotka:

— kontynuuje rozwoj w tym segmencie, co w opinii Zarzadu bedzie zapewniato state i sta-
bilne zrodto przychodow,

— skupia sie na intensywnym rozwoju na rynku gier wtasnych w modelu F2P, co w opinii
Zarzadu daje jej bardzo duzy potencjat do zdynamizowania rozwoju.
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2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie Zarzadu The Dust S.A. z dziatalnosci Spotki zostato sporzgdzone
na podstawie art. 49 ustawy o rachunkowosci.

3. Okres, ktérego dotyczy sprawozdanie

Niniejsze sprawozdanie dotyczy roku obrotowego 2017, ktory dla Spotki rozpoczyna sie
1 stycznia 2017 r., a konczy sie 31 grudnia 2017 r.

4. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spéiki, jakie na-
stapity w roku obrotowym 2017, a takze po jego zakoniczeniu

4.1. Przeksztalcenie The Dust Sp. z 0.0. w The Dust S.A.

27 marca 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow The Dust Sp. z 0.0. podjeto
uchwate o przeksztatceniu Spotki w The Dust S.A.

10 kwietnia The Dust S.A. zarejestrowana zostata w KRS, z kapitatem zaktadowym w wysokosci
133.500,00 zt.

4.2. Publiczna emisja akcji oraz ubieganie sie o wprowadzenie Spé6tki na
NewConnect

19 kwietnia 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki podjeto uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na dematerializacje akgji serii B oraz w sprawie ubiegania sie o ich wprowa-
dzenie do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect.

4 lipca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaty:

— W sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki poprzez emisje nie wiecej niz
145.000 nowych akgcji serii C w drodze subskrypcji otwartej z wytgczeniem prawa poboru
(oferta publiczna),

— w sprawie wyrazenia zgody na dematerializacje akgji serii C oraz w sprawie ubiegania sie
o ich wprowadzenie do Alternatywnego Systemu Obrotu na rynku NewConnect.

8 sierpnia 2017 r. opublikowane zostato memorandum informacyjne, na podstawie ktorego
przeprowadzona zostata oferta publiczna 75.000 akcji serii B (akcje bedace w posiadaniu do-
tychczasowych akcjonariuszy) oraz 145.000 akgji serii C (akcje nowo emitowane), w trybie
art. 7ust. 9, zgodnie z art. 41 ust. 1 Ustawy o ofercie. Oferujgcym byt Polski Dom Maklerski S.A.
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8 wrzesnia 2017 r. oferta publiczna zostata zamknieta. Przydzielone zostaty wszystkie akcje
bedace jej przedmiotem. Spétka na swoj rozwdj pozyskata brutto 1,7 min zk.

18 pazdziernika 2017 r. 145.000 akgji serii C zostato zarejestrowanych w KRS, co byto réwno-
znaczne z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki z 133.500,00 zt do 148.000,00 zt.

9 stycznia 2018 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. podjat uchwate
nr 26/2018, na podstawie ktdrej postanowit zarejestrowac 735.000 akcji serii B i 145.000 akgji
serii C, pod warunkiem wprowadzenia tych papieréw wartosciowych do Alternatywnego Sys-
temu Obrotu NewConnect.

Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu Spotka ubiega sie o wprowadzenie przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wszystkich akgji serii B i C na wyzej wymie-
niony zorganizowany rynek.

454.899 akcji serii B objete zostaty porozumieniami w sprawie powstrzymania sie od rozpo-
rzgdzania (tzw. ,lock-up”), ktére bedg obowigzywac przez szes¢ miesiecy od dnia pierwszego
notowania na NewConnect. Dopuszcza sie sprzedaz tych papieréw wartosciowych przez ich

— 100.000 akcji moga by¢ sprzedane jedynie instytucjom finansowym,

— 354.899 akcji mogg by¢ sprzedane jedynie za wczesniejszg pisemng zgodg Polskiego
Domu Maklerskiego S.A.
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4.3. Premiery gier

W 2017 r., atakze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, miaty
miejsce premiery 3 gier na zlecenie zrealizowanych w koncepcji advergamingu oraz 3 gier
wiasnych udostepnionych w modelu F2P (free to play). Wszystkie aplikacje sg dedykowane
urzgdzeniom mobilnym, a jedna dodatkowo zostata przygotowana na komputery (wersja
~desktop”).

4.3.1. Gry nazlecenie

Detektyw Pozytywka: Ulica Tajemnic

Premiera w lutym 2017 r.

Jestto wciggajgcg i petna zagadek gra,
pobudzajgca wyobraznie, ktéra po-
wstata na podstawie przygdd Detek-
tywa Pozytywki - ksigzki autorstwa
Grzegorza Kasdepke. Gracze majq
do rozwigzania serie niesamowitych
zagadek: muszg wcieli¢ sie w role de-
tektywa i uzy¢ analitycznych zdolno-
$ci, by rozwikta¢ zadania. W trakcie
Sledztwa towarzyszg im zaskakujgce
przygody, a kazdy nowy trop przybliza
ich do rozwigzania tajemnicy. Gra De-
tektyw Pozytywka: Ulica Tajemnic zo-
stata wyr6zniona w konkursie Mobile

Trends Awards w kategorii ,,gra mo-
bilna”.
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Tymbark Prank

Premiera w maju 2017 r.

Dla marki Tymbark Spétka przygoto-
wata aplikacje mobilng bazujacg na
technologii rozszerzonej rzeczywisto-
$ci (augmented reality). Wykorzysta-
nie AR pozwolito na ciekawg forme in-
terakcji z uzytkownikami, ktérzy po-
przez zaangazowanie w zabawe reali-
zujg wiasne, kreatywne pomysty. Apli-
kacja oferuje az 16 animacji dedyko-
wanych tworzeniu spersonalizowa-
nych prankéw. Dodatkowe funkcje
aplikacji mozna aktywowac poprzez
zeskanowanie promocyjnych etykiet.
W ten sposOb uzyskane zostato bez-
posrednie potgczenie aplikacji z pro-
duktem marki.

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
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Kubus Play!

Premiera w czerwcu 2017 r.

Jest to pierwszy w Polsce projekt VR
(virtual reallity) w branzy FMCG. Ku-
bus Play to gra zrecznosciowa, skiero-
wana gtéwnie do mtodszych odbior-
cdw. Na uzytkownikéw czekajg za-
bawne, animowane postacie, ciekawe
przygody i seria minigier. Celem dzia-
tan na rzecz marki Kubus Play! byto
rozbudzenie dzieciecej wyobrazni
oraz nauka poprzez zabawe. Poza
aplikacjg mobilng The Dust przygoto-
wat dodatkowg wersje ,,desktop”, de-
dykowang na komputery.
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4.3.2. Grywiasne

Horde of Dead: Zombie Plague

Premiera w listopadzie 2017 r.

Po nieudanej prébie stworzenia szczepionki, zmutowany wirus wydostat sie z laboratorium,
zakazajgc amerykanska populacje i przemieniajgc ludzi w zombie. Rozgrywka ma miejsce na
Florydzie w Miami, a zadaniem gracza jest pokonanie hord zombie.

w50 |

W o NS
RY YOURSELF IN'A HARDCORE
SURVIVAL MODE FOR FREAKS!

)

STAND FACE TO FACE
WITH BLOODTHIRSTY ZOMBIES!
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Galaxy Solider - Alien Shooter

Premiera w listopadzie 2017 r.

Akcja rozgrywa sie w ogarnietej wojng galaktyce, gdzie spokdj mieszkancow zaktocita inwazja
obcych z innego uktadu planetarnego. Gtéwna postac to Mechaniczny Zotnierz, ktéry jako je-
den z niewielu ocalatych musi zaprowadzi¢ nowy porzadek nie tylko na swojej planecie, ale
w catej galaktyce.
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Cyber Strike - Infinite Runner

Premiera w lutym 2018 r.

Akcja najnowszej realizacji The Dust rozgrywa sie cyberpunkowym Swiecie, gdzie wtadze spra-
wujg militarne korporacje. Gtéwna postac gry to android, ktory na skutek btedu naukowcdéw
budzi sie w zamknietej placowce badawczej i wypowiada wojne swoim twércom.
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5. Przewidywany rozwéj Spotki
Strategia rozwoju Spotki zaktada:

— zwiekszanie liczby realizowanych projektéw przy jednoczesnym podniesieniu ich atrakcyj-
nosci i zaawansowania technologicznego;

— produkcje najwyzszej jakosci gier na wszystkie popularne platformy mobilne:

o gry na zlecenie (advergaming) - docelowo (do korca 2019 r.) ok. 30% przychodow,
o grywiasne - docelowo (do korica 2019 r.) ok. 70% przychodéw;

— skupienie sie na produkgji gier wiasnych w modelu F2P (free to play) i istotna globalna
ekspansja na tym rynku (zdynamizowanie tych dziatan nastgpito po rejestracji akcji serii C
w KRS i wptywie z tego tytutu do Spétki sSrodkdw pienieznych, tj. w drugiej potowie paz-
dziernika 2017 r.);

— nasilenie dziatan promocyjnych;

— W czesci gier wykorzystanie technologii VR (virtual reality, tj. wirtualna rzeczywistosc) i AR
(augmented reality, tj. rozszerzona rzeczywistosc) - Spotka w 2017 r. wydata dwie gry wy-
korzystujgce te technologie (gry na zlecenie), a na dzier sporzadzenia niniejszego spra-
wozdania jest w trakcie produkgji jednej gry wtasnej w technologii VR;

— debiut na rynku regulowanym GPW (w zwigzku z koniecznoscig istotnego rozwoju Spofki,
co zalezy od wielu wewnetrznych i zewnetrznych czynnikdw, na dzien sporzgdzenia niniej-
szego sprawozdania cel nieskonkretyzowany czasowo).

Obecnie i w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci Spotka:

— bedzie kontynuowac rozwdj na rynku advergamingu (gry na zlecenie w celu promowania
marek), co w opinii Zarzgdu bedzie zapewniato state i stabilne zrédto przychodow (celem
strategicznym jest pozostanie polskim liderem na tym rynku),

— bedzie skupiac sie na intensywnym rozwoju na rynku gier wtasnych w modelu F2P,
co w opinii Zarzadu daje jej bardzo duzy potencjat do zdynamizowania rozwoju.

Strategia rozwoju jest realizowana z wypracowywanych przez Spétke zyskéw oraz ze Srodkow
pozyskanych w ramach emisji akgji serii C.

6. Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka w toku realizacji poszczegdlnych projektéw wytwarza algorytmy i mechanizmy, kto-
rych celem jest unikalne podejscie do monetyzacji, jak i procesu developerskiego produktow.
Odmienne podejscie i tworzenie unikalnego kodu gry jest podyktowane stworzeniem opty-
malnego procesu, ktory umozliwi najefektywniejsze wykorzystanie parametréw dostepnych

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
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w produktach. Zaprojektowany kod zrédtowy jest wykorzystywany w parametryzacji poszcze-
gblnych produkgji i kazdorazowo optymalizowany oraz rozwijany.

Spotka w 2017 r. wnikliwie przebadata ponad 700 ptatnych produktéw z platformy Steam,
zlokalizowanych w tzw. wirtualnej rzeczywistosci (VR). Celem badania byta analiza rynku
i mozliwosci biznesowych w tej kategorii gier.

7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Spotki jest stabilna, co zostato przedstawione w sprawozdaniu
finansowym. W 2017 r. przychody netto ze sprzedazy wyniosty 666 tys. zt (wzrost o 113% r/r),
EBIT 240 tys. zt (wzrost o 179% r/r), EBITDA 255 tys. zt (wzrost o 186% r/r), zysk netto 231 tys. zt
(wzrost 0 218% r/r), a suma bilansowa 2,5 min zt (wzrost 0 262% r/r).

Na wypracowany w 2017 r. wynik finansowy netto wptyw miaty przychody osiggniete w | po-
towie raportowanego okresu. W Il kwartale 2017 r. Sp6tka zaangazowata swoje zasoby w pro-
dukcje gier wtasnych, na niekorzys¢ segmentu produkcji gier na zlecenie. Byto to konsekwen-

da:
— podijetej wczesniej decyzji o intensywnym rozwoju w tym obszarze,

— faktem, ze firmy z branzy FMCG (klienci Emitenta w segmencie gier na zlecenie), w zwigzku
zrocznym charakterem budzetéw, najwieksze dodatkowe prace (w tym te z obszaru dzia-
talnosci Spétki) zlecajg w dwdch pierwszych kwartatach.

Emitent pozyskat Srodki pieniezne z emisji 145.000 akgji serii C, ktére pozwalajg na stworzenie
zasobow wystarczajgcych dla realizacji strategii rozwoju zarowno w segmencie gier wtasnych,
jak i gier na zlecenie, co jest aktualnie realizowane. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze wptyw
nastgpit dopiero w IV kwartale 2017 r. - po rejestracji przedmiotowych akcji w KRS.

Spotka juz w 2018 r. planuje:

— zdywersyfikowac przychody z segmentu gier na zlecenie, pozyskujac klientéw nastawio-
nych sezonowo w ten sposob, ze realizujg oni dziatania marketingowe (w tym adverga-
ming) w |l potowie roku,

— osiggac coraz wyzsze przychody z gier wtasnych.

Struktura Zrédet finansowania Spotki jest bardzo bezpieczna. Wedtug stanu na dzien bilan-
sowy 31 grudnia 2017 r. 98% pasywow stanowi kapitat wtasny, a wspotczynnik ogdlnego za-
dtuzenia wynosi zaledwie 2%. Natomiast stan posiadanych srodkéw pienieznych na ten dzien
opiewa na kwote 1,5 min zt. Sg one przeznaczane na realizacje strategii rozwoju, ktéra zostata
przedstawiona w punkcie 5. Efektem tego, w opinii Zarzadu, bedzie sukcesywne umacnianie
pozycji rynkowej Spotki oraz progres wynikéw finansowych.
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8. Informacja o udziatach/akcjach wiasnych

Spotka od poczatku jej istnienia do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie nabywata
ani nie zbywata udziatéw/akgcji wiasnych.

9. Oddziat Spotki

Spotka prowadzi swojg dziatalnos¢ we Wroctawiu, pod nastepujgcym adresem: ul. Pod-
wale 7/5, 50-043 Wroctaw. Ponadto Spoétka nie posiada zaktaddw ani oddziatow.

10. Zatrudnienie

Na dzieh 31 grudnia 2017 r. Spotka zatrudniata 17 os6b wobec 7 0s6b na dzieh 31 grudnia
2016r.

Powyzsze ilosci odnoszg sie do zatrudnienia rozumianego zgodnie z drugim zdaniem punktu
4a Zatacznika nr 5 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu ustanowionego przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., uwzgledniajgc przy tym powotania do pet-
nienia funkgji (cztonkowie Zarzadu).

11. Zarzadzanie ryzykiem

Niniejszy punkt zawiera informacje na temat gtéwnych zagrozen i ryzyk, na ktére narazona
jest Spotka. Listy tej nie nalezy traktowac jako zamknietej. Ze wzgledu na ztozonos¢ i zmien-
nos¢ warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej réwniez inne, nieujete w niniejszym
dokumencie, czynniki mogg wptyng¢ w sposob negatywny na dziatalno$¢ Spotki i jej sytuacje
finansowa.

Spotka nie stosuje instrumentow finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, ryzyka kredyto-
wego, ryzyka istotnych zaktocen przeptywdw srodkéw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynno-
Sci finansowej. Zarzad Spoétki prowadzi dziatalnos¢, zwracajgc uwage na minimalizacje ekspo-
zycji Spotki na wszystkie zdiagnozowane ryzyka.

11.1. Ryzyka zwigzane bezposrednio ze Sp6tka i prowadzong przez nig dziatal-
noscig

Ryzyko zwigzane ze strategig rozwoju

Strategia rozwoju Spoétki zaktada osiggniecie i utrzymanie przez nig wysokiej pozycji na rynku

gier cyfrowych, w tym zwtaszcza na urzgdzenia mobilne. Pozytywne wyniki jej realizacji uza-

leznione sg m.in. od doswiadczenia i efektywnosci pracy zespotu specjalistow, dostepu do ka-
pitatu oraz adaptacji do zmiennych trendéw, gustéw i upodoban koricowych uzytkownikow

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
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gier. Dziatania Spotki podejmowane w wyniku nieumiejetnego dostosowania sie do biezgcych
trendéw i oczekiwan graczy mogg miec przetozenie na brak sukcesu rynkowego a w konse-
kwencji na zte wyniki prowadzonej przez Spotke dziatalnosci i nieosiggniecie zatozonego celu
strategicznego.

W strategii rozwoju duze znaczenie ma planowane istotne zwiekszenie udziatu przychodéw
generowanych przez gry produkowane pod wtasng markg w modelu F2P (free to play). Spotka
ma wysokie kompetencje w produkgji gier mobilnych, jednak nalezy zwroci¢ uwage, ze jego
doswiadczenie i sukcesy zwigzane sg gtdbwnie z produkcjg gier na zlecenie. Rozwoj Spofki
w nowym modelu dystrybucyjnym obarczony jest ryzykiem typowym dla tego typu ekspansji

i dywersyfikacji.

W celu ograniczenia powyzszego ryzyka Spotka na biezgco analizuje rynek i czynniki mogace
miec potencjalnie niekorzystny wptyw na jej dziatalnos¢ i wyniki, a w razie potrzeby podejmuje
niezbedne decyzje i dziatania dostosowawcze.

Ryzyko zwigzane z nieprzewidywalnoscia popytu na gry

Wartos¢ przychoddéw osiggnietych przez Spotke z produkcji pod wtasng markg uzalezniona
jest od wolumenu pobran danej gry, ktory z kolei zalezy od zainteresowania produktem po-
tencjalnych uzytkownikéw. Stad sukces rynkowy produktu lub grupy produktow Spotki zalezy
od stopnia zaawansowania technologicznego, dostepnosci konkurencyjnych tytutéw i, w naj-
wiekszym stopniu, od biezgcych trenddéw, gustow i upodoban graczy. Implikuje to ryzyko
stworzenia produktu, ktory nie spotka sie z zainteresowaniem uzytkownikow, w wyniku czego
Spotka moze nie osiggna¢ zaktadanych przychodéw, przy poniesieniu istotnych kosztéw,
co wptynie na pogorszenie jej sytuacji finansowe;.

W celu minimalizacji ryzyka Spétka prowadzi analizy rynku i preferencji konsumentéw i dy-
wersyfikuje produkcje. Ponadto, Sp6tka ma mocng i ugruntowang pozycje na rynku aplikacji
na zlecenie (z zakresie advergamingu), co pozwala generowac regularne przychody i zacho-
wywac ptynnosc finansowa.

Ryzyko zwigzane z nowymi projektami

Spotka prowadzi prace projektowe nad nowymi produkcjami, co wigze sie z ponoszeniem
naktaddw inwestycyjnych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze wprowadzenie na rynek nowej gry
odbedzie sie ze znacznym opd6Znieniem wobec zaktadanego terminu lub nie przyniesie za-
mierzonych przychodéw. Moze to spowodowac pogorszenie sie ptynnosci finansowej Spotki.

Ryzyko zwigzane z publikacja gier na platformach dystrybucyjnych

Publikacja gier mobilnych odbywa sie poprzez najwazniejsze dedykowane temu globalne ser-
wisy, co jest zwigzane z koniecznoscig akceptacji regulaminéw tych platform, z wytaczeniem
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mozliwosci negocjacji. Ponadto ich dziatalnosc¢ jest regulowana przepisami prawnymi innych
krajow (gtéwnie Standw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej) niz dziatalno$¢ Spotki. Istnieje za-
tem ryzyko, ze niespetnienie przez Spétke lub jej tytut warunkdw regulaminu, jego naruszenie
lub wprowadzenie niekorzystnych dla Spétki zmian, ograniczy lub uniemozliwi publikacje da-
nego tytutu lub wiekszej ich ilosci, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do spadku przycho-
dow ze sprzedazy, koniecznosci odpisu w koszty poniesionych naktadow na produkgje,
a w dalszej perspektywie - pogorszenia sytuacji finansowej Spofki.

Spotka ogranicza ryzyko poprzez state Sledzenie ewentualnych zmian w regulaminach i bie-
z3ce wprowadzanie korekt w celu dopasowania prowadzonej dziatalno$ci do obowigzujacych
norm na danej platformie dystrybucyjnej.

Ryzyko zwigzane z dostawcami technologii wykorzystywanych do produkcji gier

Spotka w procesie produkgji swoich gier korzysta z silnika (gtéwna czes$¢ kodu aplikacji) Unity
3D, wykupujac okresowo subskrypcje z dostepem do tej technologii. Wigzg sie z tym dwa
czynniki ryzyka:

— wazrost optat zwigzanych z korzystaniem z silnika w sposob uniemozliwiajgcy Spétce jego
uzytkowanie z zachowaniem odpowiedniej rentownosci;

— wystgpienie zdarzen lub okolicznosci zwigzanych z dostawcg przedmiotowej technologii
(Unity Technologies), ktérych konsekwencjg bedzie zaprzestanie jej rozwoju lub catkowite
wycofanie z rynku.

Wystgpienie ktéregos z ww. czynnikow ryzyka istotnie utrudnitoby Spoétce produkcje nowych
gier lub modernizacje / aktualizacje wcze$niej wyprodukowanych aplikacji. W opinii Zarzgdu
Spotki konieczno$¢ dostosowania sie przez Unity Technologies do warunkdéw rynkowych mi-
nimalizuje pierwsze z ww. ryzyk, natomiast swiatowa pozycja tego podmiotu minimalizuje
drugie z ww. ryzyk.

Poza silnikiem, Spétka w produkcji swoich gier wykorzystuje inne elementy dostarczone przez
podmioty trzecie. Znaczna czes¢ licencji z tym zwigzanych jest tak skonstruowana, ze Spotka
po zakupie danej technologii moze z niej korzysta¢ bez ograniczen rzeczowych i czasowych.
Ponadto, nie sg to kluczowe dla Spotki elementy, a ilos¢ ich dostawcow na rynku zapewnia
Spotce dziatalnos¢ praktycznie pozbawiong ryzyka zwigzanego z nabywaniem zewnetrznych
technologii (z wytgczeniem silnika, o ktérym mowa powyzej).

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Z uwagi na specyfike prowadzonej przez Spétke dziatalnosci oraz powszechny niedobér
w branzy producentdw gier wysokiej klasy specjalistow, na dziatalno$¢ Spotki duzy wptyw wy-
wiera doswiadczenie, umiejetnosci oraz jakos¢ pracy zatrudnionych obecnie kluczowych pra-
cownikéw. Istnieje zatem ryzyko, ze zagrozenie odejscia grupy kluczowych pracownikéw
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lub ograniczony dalszy rozwdj zespotu specjalistow bedzie miat znaczgcy wptyw na obnizenie
rentownosci prowadzonej dziatalnosci i przyczyni sie do znacznego wzrostu naktadéw na re-
alizacje strategii rozwoju Spofki.

Aby przeciwdziatac ryzyku, Spotka doktada wszelkich staran, by obecnie zatrudnieni kluczowi
pracownicy pozostali zwigzani ze Spotkg przez dtugi okres czasu i utozsamiali sie z nig.

Stosunek tgczacy Spétke z kluczowymi pracowniami to umowy o prace oraz powotanie (czton-
kowie Zarzadu).

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku Spétki

Negatywne oceny i opinie publikowane w Internecie na temat produktow Spétki moga istot-
nie wptyng¢ na spadek wolumenu pobran a tym samym na obnizenie osigganych przycho-
dow i wzrost kosztow z tytutu dziatarn marketingowych ograniczajgcych skutki zaistniatej sytu-
acji.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem praw autorskich

W procesie produkcji Spotka nabywa autorskie prawa majgtkowe do gier i ich poszczego6lnych
modutéw od pracownikéw / podmiotéw wspotpracujacych, a takze, w przypadku czesci tech-
nologii, Spotka dziata na podstawie uzyskanych licencji. Istnieje jednak ryzyko, iz osoby trzecie
beda w posiadaniu praw wiasnosci intelektualnej do poszczegolnych modutéw bgdz projek-
toéw gier oraz roszczen kierowanych do Spétki od 0sob, ktore uwazajg sie za rzeczywistych
twoércow poszczegdlnych modutéw i ktérymi nie zawarto skutecznej umowy przeniesienia
praw autorskich. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie zobowigzana do zaptaty
kar bgdz odszkodowan z tego tytutu.

W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka wspotpracuje z osobami i przedsiebior-
stwamiw sposob zachowujgcy starannos¢ w zakresie zapewnienia skutecznego przeniesienia
autorskich praw majgtkowych, bez naruszenia praw 0sob trzecich oraz stale monitoruje po-
stepy prac w procesie produkcji i odpowiedniego je dokumentuije.

Ryzyko zwigzane z dalszym finansowaniem dziatalnosci

Aktualny poziom finansowania dziatalnosci Spotke i generowane przez nig na biezgco do-
chody sg w chwili obecnej wystarczajgce do realizacji strategii rozwoju. Nie mozna jednak wy-
kluczy¢, ze Spétka bedzie zmuszona do pozyskania w przysztosci dodatkowego finansowania
- zwiaszcza w przypadku ziszczenia sie innych ryzyk skutkujacych zmniejszeniem skali przy-
choddéw. Nie wyklucza sie zwiekszenia kapitatow wiasnych lub finansowania kapitatem dtuz-
nym, jednak na dzien sporzgdzenia niniejszego dokumentu plany w tym zakresie nie sg okre-
Slone.
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Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi i administracyjnymi

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzgdu, wobec Spotki nie toczy sie zadne postepowanie sgdowe
ani administracyjne, ktére miatoby istotny wptyw na prowadzong przez nig dziatalnos¢. Nie
mozna jednak wykluczy¢ powstania pomiedzy Spétkg a innymi podmiotami sporéw, ktére
mogtyby w negatywny sposdb wptyngc na jej wyniki finansowe.

Ryzyko czynnika ludzkiego

Realizacja w Spotce projektéw przez ludzi moze prowadzi¢ do powstania btedéw spowodo-
wanych nienalezytym wykonywaniem przez nich obowigzkéw. Takie dziatania mogg miec
charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i mogg doprowadzi¢ do opdznienia
w procesie produkdji gier lub do wydania gier z istotnymi btedami. Ziszczenie sie tego typu
ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej kolejnosci do pogorszenia wynikéw finansowych Spotki.

Spotka minimalizuje ten czynnik ryzyka poprzez zatrudnianie wykwalifikowanego personelu
i wdrozenie narzedzi kontroli.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych

Spotka narazona jest na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elek-
trycznych, zaréwno w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne,
dziatania wojenne i inne. Mogg one skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci
Spotki albo jej catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spétka jest narazona na zmniej-
szenie przychodéw i/lub poniesienie dodatkowych kosztow. Wskazane okolicznosci mogag
mie¢ znaczacy, negatywny wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Spétki, a skala tego
ewentualnego zjawiska jest nieprzewidywalna.

Ryzyko zwigzane z zapisami statutu

Akcje Spofki serii A sg uprzywilejowane co do gtosu w ten sposéb, ze kazda z nich uprawnia
do oddania dwéch gtosow na Walnym Zgromadzeniu. § 16 ust. 2-3 statutu Spoétki przyznaje
natomiast znaczgcym akcjonariuszom uprawnienia szczeg6lne / osobiste dotyczgce powoty-
wania cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 21 ust. 8 statutu Spoétki stanowi, ze zniesienie lub ograniczenie przywilejow zwigzanych z ak-
cjami poszczegdlnych rodzajow nastepuje za odszkodowaniem. Ewentualne roszczenie wpty-
netoby w sposéb negatywny na wyniki The Dust. Spotka nie zamierza jednak podejmowac
dziatah wbrew postanowieniom statutu.
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11.2. Ryzyka zwigzane z otoczeniem Spétki

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym i trendami rynkowymi
Spotka prowadzi dziatalnos¢ w branzy charakteryzujgcej sie wysokim stopniem globalizacji.

Na poziom przychoddéw majg wptyw tendencje na rynku nie tylko polskim, ale Swiatowym.
Rynek gier mobilnych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia
sie nowych, niespodziewanych trendow, w ktére dotychczasowe produkty Spoétki nie bedg sie
wpisywac. Podobnie, nowy produkt Spotki, stworzony z myslg o dotychczasowych preferen-
cjach konsumentéw moze nie zosta¢ dobrze przyjety ze wzgledu na nagtg zmiane trendow.
Niska przewidywalnos¢ rynku powoduije takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujacy sie
wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust konsumentdéw. Wskazane sytuacje mogg ne-
gatywnie wptyng¢ na dziatalnos$¢ operacyjng i wyniki finansowe Spofki.

Wptyw na wysokos¢ osigganych przez Spétke przychoddw majg réwniez czynniki makroeko-
nomiczne zwigzane z zasobnoscig oraz nastrojami konsumentéw, np.: tempo wzrostu PKB,
poziom wynagrodzen, ksztattowanie sie polityki fiskalnej oraz monetarnej, stopa bezrobocia.
Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyng¢ na osiggang przez Spotke
rentownosc¢ oraz dynamike rozwoju. Nalezy podkresli¢, ze z perspektywy prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci (odbiorcy z catego Swiata) istotna jest koniunktura wiekszosci panstw
na catym globie.

Ryzyko ze strony konkureng;ji

Branza gier mobilnych, w ramach ktérej Spotka prowadzi dziatalnos¢ charakteryzuje sie dy-
namicznym wzrostem i wysokg konkurencyjnoscig. Funkcjonuje w niej relatywnie duza liczba
krajowych i zagranicznych podmiotéw. Wszyscy deweloperzy gier mobilnych konkurujg mie-
dzy sobg publikowanymi tytutami, a w szczeg6lnosci proponowanym scenariuszem roz-
grywki, jakoscig i poziomem zaawansowania technologicznego gier. W zwigzku z powyzszym
istnieje ryzyko mniejszego od oczekiwanego zainteresowania uzytkownikow produktami
Spotki i niewystarczajgcego wolumenu pobran, co w konsekwencji bedzie miato wptyw
na osiggane wyniki finansowe. Spétka nie jest w stanie przewidzie¢, czy i w jakim stopniu
W przysztosci jej publikacje bedg atrakcyjne dla graczy.

Niniejsze ryzyko ograniczane jest poprzez dywersyfikacje produktowsq i state prace nad zwiek-
szaniem atrakcyjnosci produkowanych aplikacji.

Ryzyko zwigzane z nielegalnym udostepnianiem produktéw Spétki

Prowadzona przez Spotke dziatalnosc jest wybitnie narazona na ryzyko zwigzane z nielegal-
nym rozpowszechnianiem produktéw (gier). Pozyskiwanie przez konsumentow produktow
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Spotki w sposob nielegalny moze negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy Emitenta oraz
jego wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z przepisami prawno-podatkowymi

Istotne ryzyko dla rozwoju dziatalnosci oraz dla wynikéw finansowych Spétki mogg stanowic
przepisy prawne, w tym zwitaszcza ich nieprecyzyjne zapisy, zmiany, rézne interpretacje, roz-
nice w orzecznictwie - w szczego6lnosci w zakresie prawa podatkowego, prawa handlowego,
prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, uregulowan dotyczacych ochrony wtasnosci
intelektualnej oraz przepiséw prawa pracy lub przepiséw dotyczgcych rynku kapitatowego,

Ziszczenie sie tego ryzyka moze spowodowac natozenie wysokich sankcji/kar na Spoétke, ktore
w skrajnych przypadkach mogg doprowadzi¢ nawet do jej niewyptacalnosci.

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje zmiany przepiséw prawnych i sposobu ich interpretacji
tak, aby mozliwe byto dostosowanie strategii rozwoju oraz sprzedazy do aktualnego stanu
prawnego.

Ryzyko walutowe

W dotychczasowej strukturze przychodoéw i kosztow Spotki udziat obcych walut (innych niz
PLN) jest marginalny i nieistotny z perspektywy prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci.
W przysztych okresach sprawozdawczych, zwtaszcza wraz z planowanym rozwojem seg-
mentu F2P (ktéry cechuje sie globalnym zasiegiem i systemem rozliczen w walutach obcych),
prawdopodobne jest zwiekszanie tych udziatow.

Zmiany kursowe mogg miec przetozenie na wyniki finansowe Spétki. Przy powyzszych pary-
tetach wahania kursoéw nie stanowig dla Spotki ryzyka na tyle istotnego, aby zdaniem Zarzadu
optacalne byto korzystanie z instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych przed przedmio-
towym ryzykiem. W przypadku zwiekszenia sie udziatu walut w przychodach i kosztach Spofki,
Zarzad nie wyklucza rozwazenia stosowania odpowiedniej strategii zabezpieczajacej przed
zmianami kursowymi.

11.3. Czynniki ryzyka zwigzane bezposrednio z akcjami Spétki, w tym ich noto-
waniem na NewConnect

Ponizsze czynniki ryzyka zostaty opisane z tego wzgledu, ze na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania Spoétka ubiega sie o wprowadzenie jej akcji serii B i C do prowadzonego przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Alternatywnego System Obrotu (rynek
NewConnect). Negatywne skutki tych czynnikow ryzyka mogg dotyczy¢ zaréwno inwestorow
nabywajgcych lub zbywajgcych akcje Spofki, jak réwniez samg Spotke i jej wynikdw finanso-
wych.
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Ryzyko niedostatecznej ptynnosci i wahan cen akgji

Kurs akgji i ich ptynnos$¢ na NewConnect sg wypadkowg ksztattowania sie popytu oraz podazy,
ktore uzaleznione sg od wielu czynnikéw i trudno przewidywalnych zachowan inwestoréw.
Na takie zachowania wptyw majg réznego rodzaju czynniki o charakterze zewnetrznym (nie-
zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Spotki i jej sytuacjg finansowg czy operacyjng), takie
jak ogodlna koniunktura na Swiatowych gietdach, dane makroekonomiczne czy sytuacja poli-
tyczna oraz czynniki o charakterze wewnetrznym (zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig
Spofki i jej sytuacja finansowg czy operacyjng), takie jak na przyktad wypracowywane wyniki
finansowe, a nawet podtoze psychologiczne odgrywajgce czasem istotng role w podejmowa-
niu przez inwestoréw gietdowych decyzji. W przypadku znacznego wahania kursu akgdji, ich
posiadacze mogg by¢ narazeni na ryzyko niezrealizowania zaktadanego zysku lub poniesienia
straty (w przypadku podijecia decyzji o sprzedazy w momencie, kiedy wartos¢ rynkowa akgcji
bedzie nizsza od ceny nabycia). Niedostateczna ptynno$¢ moze natomiast utrudnic lub unie-
mozliwi¢ realizacje zaktadanej transakcji kupna lub sprzedazy. Nalezy miec przy tym na uwa-
dze, ze w poréwnaniu do innych mozliwosci inwestycyjnych, nabywanie akgcji obarczone jest
istotnie podwyzszonym ryzykiem.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu i kontrola nad Spétka

Na dzieh sporzadzenia niniejszego dokumentu Me & My Friends S.A. posiada 600.000 akgji
serii A Spotki, ktore uprawniajg do oddania 1.200.000 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
(40,54% w kapitale zaktadowym oraz 57,69% w ogolnej liczbie gtosow).

Ponadto, § 16 ust. 2-3 statutu Spoétki przyznaje akcjonariuszom - Tech Invest Group S.A. oraz
Pretium Investments Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA - uprawnienia szczegoélne
/ osobiste dotyczgce powotywania cztonkéw Rady Nadzorczej:

— tak dtugo jak Tech Invest Group S.A. z siedzibg w Wysokiej bedzie posiadata akcje Spotki
0 tgcznej wartosci nominalnej co najmniej 5.000,00 zt, bedzie miata prawo do wytgcznego
powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki w drodze pisemnego
oswiadczenia doreczonego Spoice;

— tak dtugo jak Pretium Investments Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA bedzie
posiadata akcje Spofki o tgcznej wartosci nominalnej co najmniej 5.000,00 zt, bedzie miata
prawo do wytgcznego powotywania i odwotywania 1 Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
w drodze pisemnego oswiadczenia doreczonego Spotce.

Nie mozna wykluczy¢, ze interesy ww. akcjonariuszy nie bedg w petni zbiezne z interesami
pozostatych akcjonariuszy, ktorzy beda mieli ograniczony wptyw na podejmowanie kluczo-
wych decyzji dotyczgcych Spotki.
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Ryzyko opéznienia rozpoczecia notowania akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu lub
nierozpoczecia ich notowania

Zgodnie z 8 7 Regulaminu ASO rozpoczecie notowania instrumentéw finansowych w ASO
nastepuje na wniosek ich emitenta o wyznaczenie pierwszego dnia notowania. Organiza-
tor ASO moze przy tym uzalezni¢ rozpoczecie notowan od przedstawienia przez Spoétke, au-
toryzowanego doradce lub animatora rynku dodatkowych informacji, oSwiadczen lub doku-
mentéw. W zwigzku z powyzszym istnieje wiec ryzyko opoznienia rozpoczecia notowania akgji
Spotki na NewConnect lub - w sytuacji ostatecznej, w przypadku niemozliwosci przedstawie-
nia zadanych informacji - nierozpoczecia ich notowania.

Ryzyko natozenia przez GPW sankcji na Spétke, w tym réwniez ryzyko zawieszenia no-
towan Akcji na NewConnect i ich wykluczenia z obrotu na tym rynku

Zgodnie z art. 78 ust. 3-3b Ustawy o obrocie, w przypadku gdy obrot okreslonymi instrumen-
tami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos¢ zagrozenia
prawidtowego funkcjonowania ASO lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w ASO, lub
naruszenia interesow inwestorow, KNF moze zazgda¢ od GPW zawieszenia obrotu tymi in-
strumentami. W zgdaniu, o ktérym mowa powyzej, KNF moze wskazac termin, do ktérego
zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasad-
nione obawy, ze w dniu jego uptywu bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa powyze;j.
KNF uchyla decyzje zawierajgcg zgdanie, o ktorym mowa powyzej, w przypadku gdy po jej
wydaniu stwierdza, ze nie zachodzg przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
ASO lub bezpieczenistwa obrotu dokonywanego w ASO, lub naruszenia intereséw inwesto-
row.

Zgodnie z art. 78 ust. 4 Ustawy o obrocie, w przypadku gdy obrot okreslonymi instrumentami
zagraza W sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu ASO lub bezpieczehstwu obrotu
dokonywanego w ASO, lub powodowatby naruszenie intereséw inwestoréw, na zadanie KNF,
GPW ma obowigzek wykluczy¢ z obrotu te instrumenty finansowe.

Poza powyzszym, zgodnie z 8 11 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ ob-
rét instrumentami finansowymi, z zastrzezeniem § 12 ust. 3 Regulaminu ASO, w nastepujg-
cych sytuacjach:

1) nawniosek emitenta,
2) jezeliuzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub interes jego uczestnikéw,
3) jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym systemie.
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Zawieszajac obrot instrumentami finansowymi Gietda moze okresli¢ termin, do ktorego za-
wieszenie obowigzuje. Termin ten moze ulec przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emi-
tenta lub jezeli w ocenie Gietdy zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego terminu
bedg zachodzity przestanki, o ktérych mowa w powyzszych punktach 2) lub 3).

W przypadkach okreslonych przepisami prawa Gietda zawiesza obrét instrumentami finan-
sowymi na okres wynikajacy z tych przepiséw lub okreslony w decyzji wtasciwego organu.

Zgodnie 8 12 ust. 1 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finan-
sowe z obrotu w nastepujgcych sytuacjach:

1) na wniosek Spotki, z zastrzezeniem mozliwosci uzaleznienia decyzji w tym zakresie
od spetnienia przez Spotke dodatkowych warunkow,

2) jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo obrotu lub jego uczestnikow,

3) jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w ASO,

4) wskutek otwarcia likwidacji Spotki,

5) wskutek podjecia decyzji o potgczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentdw finansowych z obrotu moze na-
stgpi¢ odpowiednio nie wczesniej niz z dniem potgczenia, dniem przydziatu (wydzielenia)
albo z dniem przeksztatcenia.

Zgodnie z 8 12 ust. 2 Regulaminu ASO, GPW wyklucza Akcje z obrotu w ASO:

1) w przypadkach okreslonych przepisami prawa,
2) jezeli zbywalnosc tych instrumentow stata sie ograniczona,
3) w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentéw,

4) po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadto-
$ci Emitenta albo postanowienia o oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie tej upadtosci
z powodu braku srodkéw w majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania
lub z powodu tego, ze majgtek Emitenta wystarcza jedynie na zaspokojenie tych kosztéw.

W przypadkach, o ktérych mowa w powyzszym punkcie 4), Organizator ASO moze odstgpic
od wykluczenia instrumentow finansowych z obrotu jezeli przed uptywem terminu wskaza-
nego w tym przepisie sagd wyda postanowienie:

1) o otwarciu wobec emitenta przyspieszonego postepowania uktadowego, postepowania
uktadowego lub postepowania sanacyjnego, lub
2) w przedmiocie zatwierdzenia uktadu w postepowaniu restrukturyzacyjnym, lub

3) o zatwierdzeniu uktadu w postepowaniu upadtosciowym.
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W przypadkach, o ktérych mowa w powyzszym akapicie, Organizator ASO wyklucza instru-
menty finansowe z obrotu po uptywie 1 miesigca od dnia uprawomocnienia sie postanowie-
nia sgdu w przedmiocie:

1) odmowy zatwierdzenia przez sad uktadu w postepowaniu, o ktébrym mowa w punkcie 1)
powyzszego akapitu, lub

2) umorzenia przez sad postepowania restrukturyzacyjnego, o ktérym mowa w punkcie 1)
lub punkcie 2) powyzszego akapitu, lub

3) 3) uchylenia przez sad lub wygasniecia z mocy prawa ukfadu, o ktérym mowa w punkcie
2) lub punkcie 3) powyzszego akapitu.

Przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu, oraz do czasu
takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi instru-
mentami finansowymi.

Informacje o zawieszeniu obrotu, wznowieniu obrotu lub wykluczeniu instrumentéw finan-
sowych z obrotu podawane s3g niezwtocznie do wiadomosci publicznej w sposéb okreslony
w art. 3 ust. 1 Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) 2017/1005.

Zgodnie z § 9 ust. 2 Regulaminu ASO, z wyjgtkiem sytuacji, o ktérej mowa w 8 9 ust. 2a i z za-
strzezeniem 8§ 9 ust. 2c Regulaminu ASO, warunkiem notowania instrumentéw finansowych
w ASO jest istnienie waznego zobowigzania Animatora Rynku do wykonywania w stosunku
do Akcji zadan Animatora Rynku na zasadach okre$lonych przez GPW.

Spotka posiada zawartg umowe z wiasciwym podmiotem, ktory bedzie wykonywat zadania
Animatora Rynku dla Akgji.

W przypadku rozwigzania lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, GPW moze postano-
wi¢ o notowaniu Akcji w systemie notowan jednolitych. Po uptywie 30 dni od dnia rozwigzania
lub wygasniecia umowy z Animatorem Rynku, GPW zawiesza obrét Akcjami do czasu wejscia
w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku, chyba ze umowa taka zostata uprzednio zawarta.
GPW moze odstgpi¢ od zawieszenia obrotu, w szczegolnosci w przypadku emitenta, wobec
ktorego ogtoszono upadtos¢ likwidacyjng. GPW moze postanowi¢ o powrocie do notowania
Akcji w systemie notowan ciggtych, jednak nie wczesniej niz od dnia wejscia w zycie nowej
umowy z Animatorem Rynku.

Po uptywie 30 dni od dnia zawieszenia prawa do wykonywania zadan Animatora Rynku
w ASO, GPW moze postanowic¢ o notowaniu Akcji w systemie notowan jednolitych. Po uptywie
60 dni od dnia zawieszenia prawa do wykonywania zadarn Animatora Rynku w ASO, GPW za-
wiesza obrét Akcjami do czasu wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku, chyba ze
umowa taka zostata uprzednio zawarta. GPW moze odstgpi¢ od zawieszenia obrotu, w szcze-
gblnosci w przypadku emitenta, wobec ktorego ogtoszono upadtos¢ likwidacyjng. GPW moze
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postanowic¢ o powrocie do notowania Akcji w systemie notowan ciggtych, jednak nie wczesniej
niz od dnia wejscia w zycie nowej umowy z Animatorem Rynku.

1 kwietnia 2018 r. wchodzg w zycie zmiany § 9 Regulaminu ASO, ktory stanowi o Animatorach
Rynku (uchwata nr 1537/2017 Zarzadu Gietdy z dnia 20 grudnia 2017 r.).

Ponadto, w przypadku niepodpisania przez Spétke umowy z Autoryzowanym Doradcg w sy-
tuacji i terminie, o ktérych mowa w 8 17b ust. 1 Regulaminu ASO, albo w terminie 30 dni ro-
boczych od dnia rozwigzania lub wygasniecia poprzedniej umowy, o ktérym mowa w § 17b
ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi
Spotki na okres do 3 miesiecy. Jezeli przed uptywem okresu zawieszenia nie zostanie zawarta
i nie wejdzie w zycie odpowiednia umowa z Autoryzowanym Doradcg, Organizator Alterna-
tywnego Systemu moze wykluczy¢ instrumenty finansowe tego emitenta z obrotu w alterna-
tywnym systemie. W tych przypadkach przepisy 8 12 ust. 3 i § 12a Regulaminu ASO stosuje
sie odpowiednio.

Zgodnie z § 17c ust. 1 Regulaminu ASO, jezeli emitent nie przestrzega zasad lub przepisow
obowigzujgcych w ASO lub nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone
w rozdziale ,,Obowigzki emitentéw instrumentéw finansowych w alternatywnym systemie”
Regulaminu ASO, w szczegblnosci obowigzki okreslone w § 15a-15¢, 8 17-17b, GPW moze,
w zaleznosci od stopnia i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:

1) upomniec¢ emitenta,

2) natozy¢ na emitenta kare pieniezng w wysokosci do 50.000 zt.

Zgodnie z 8 17c ust. 2 Regulaminu ASO Organizator Alternatywnego Systemu, podejmujgc
decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej moze wyznaczy¢ emitentowi termin
na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub podjecie dziatart majgcych na celu zapobieze-
nie takim naruszeniom w przysztosci, w szczego6lnosci moze zobowigzac¢ Emitenta do opubli-
kowania okreslonych dokumentéw lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujgcych
w ASO.

W przypadku gdy emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej natozenia
nadal nie przestrzega zasad lub przepisow obowigzujgcych w ASO lub nie wykonuje lub nie-
nalezycie wykonuje obowigzki okreslone w rozdziale ,,Obowigzki emitentéw instrumentow
finansowych w alternatywnym systemie”, lub tez nie wykonuje obowigzkéw natozonych
na niego na podstawie 8 17c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu
zgodnie z § 17c ust. 3 Regulaminu ASO moze natozy¢ na Emitenta kare pieniezng, przy czym
kara ta tgcznie z karg pieniezng natozong na podstawie § 17c ust. 1 pkt 2) nie moze przekra-
czac 50.000 zt.
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Zgodnie z § 17c ust. 7 Regulaminu ASO, Organizator ASO moze postanowi¢ o natozeniu kary
pienieznej niezaleznie od podjecia, na podstawie wiasciwych przepisow Regulaminu ASO, de-
cyzji o zawieszeniu obrotu Akcjami lub o ich wykluczeniu z obrotu.

Spotka ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez respektowanie przepiséw Regulaminu ASO
oraz wspotprace z doswiadczonym Autoryzowanym Doradca.

Ryzyko natozenia przez KNF kar/sankcji na Spé6tke

Komisja Nadzoru Finansowego moze natozy¢ na Spoétke kary/sankcje za niewykonywanie ob-
owigzkdéw wynikajgcych z przepiséw prawa. Nalezy w tym zakresie mie¢ na uwadze przede
wszystkim Rozdziat 5 Rozporzadzenia MAR (,Srodki i sankcje administracyjne”), Rozdziat 7
Ustawy o ofercie (,Sankcje administracyjne za naruszenie przepisow") oraz Dziat VIII Ustawy
o obrocie (,Sankcje administracyjne za naruszenie przepiséw”). Obcigzenie finansowe Spofki
z tego tytutu moze siegac¢ wielu miliondw ztotych, co moze skutkowac jej catkowitg niewypta-
calnoscig i postawieniem w stan upadtosci.

Spotka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez prowadzenie dziatalnosci z mozliwie naj-
wyzszg starannoscig tak, aby zapewnione byto przestrzeganie wszelkich przepiséw prawa.
Ponadto, Spétka wspotpracuje z doswiadczonym Autoryzowanym Doradca.

Ryzyko zwigzane z ograniczeniem rozporzadzania czescig akcji

454.899 akcji serii B Spotki objete sg porozumieniami w sprawie powstrzymania sie od rozpo-
rzgdzania (tzw. ,lock-up”), ktére bedg obowigzywac przez szes¢ miesiecy od dnia pierwszego
notowania akgcji Spotki na NewConnect. Dopuszcza sie sprzedaz tych papieréw wartoscio-

— 100.000 akcji moga by¢ sprzedane jedynie instytucjom finansowym,
— 354.899 akcji mogg by¢ sprzedane jedynie za wczesniejszg pisemng zgodg Polskiego

Domu Maklerskiego S.A.

Nalezy wiec zatozy¢, ze przez sze$¢ miesiecy od dna pierwszego notowania Akcji na NewCon-
nect wszystkie opisane 454.899 Akgji (51,69% Akcji wprowadzanych do ASO i 30,74% kapitatu
zaktadowego Spétki) moga by¢ wytgczone z obrotu na tym rynku.

Powyzsze ryzyko moze wigzac sie z niedostateczng ptynnoscig Akcji na NewConnect, co zo-
stato opisane w podpunkcie ,Ryzyko niedostatecznej ptynnosci i wahan cen Akgji”.
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12. Definicje i objasnienia skrétéw

Advergaming

ASO, Alternatywny
System Obrotu

Autoryzowany Do-

Technika marketingowa stanowigca forme komunikacji marketingowej pole-
gajaca na produkcji i udostepnianiu gier, ktorych celem jest realizacja strategii
marketingowej / promocja danej marki i/lub produktu.

Alternatywny System Obrotu, o ktérym mowa w art. 3 pkt 2) Ustawy o obro-
cie, organizowany przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Podmiot Swiadczacy ustugi zwigzane z obrotem gospodarczym, w tym do-
radztwo finansowe, doradztwo prawne lub audyt finansowy, wpisany na pro-
wadzong przez Organizatora ASO liste Autoryzowanych Doradcow.

Autoryzowanym Doradcg Spoétki jest T&T Consulting Sp. z o0.0. (KRS:

radca
0000424833), ktdra jest wpisana na prowadzone przez Gietde Papieréw War-
tosciowych w Warszawie S.A. listy Autoryzowanych Doradcéw - zaréwno
NewConnect, jak i Catalyst.
The Dust Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, zarejestrowana przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Emitent Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000672621. Spotka po-
wstata wskutek przeksztatcenia z The Dust Spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig (KRS: 0000508255).
e Sektor gospodarki obejmujgcy towary szybkozbywalne (towary pierwszej po-
trzeby), skrét od angielskiego fast-moving consumer goods.
Jeden z modeli biznesowych developeréw gier, a wiasciwie model dystrybucji
Free to play i zarobku polegajacy na tym, ze gra pobierana jest przez uzytkownika za
Free-to-play darmo, a jej twérca czerpie przychody z wyswietlajgcych sie w grze reklam
F2P lub z mikroptatnosci (gracze kupujg w grze przedmioty, zdolnosci, punkty, do-
$wiadczenia itd.).
Gielda / GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Inwestor Podmiot nabywajacy / zamierzajacy naby¢ akcje Spotki.
KNF Komisja Nadzoru Finansowego.
Krajowy Rejestr Sgdowy ustanowiony na mocy Ustawy z dnia 20 sierpnia
KRS 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym (Dz. U. 1997 nr 121 poz. 769 z p6zn.
zm.).
KSH Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spoétek handlowych (Dz. U. 2000

Ksiega Popytu

NewConnect

nr 94 poz. 1037 z p6zn. zm.).

Wykaz wielkosci popytu na Akcje po okreslonych cenach deklarowanych
przez duzych inwestoréw (w Transy Duzych Inwestoréw).

Prowadzony przez Gietde Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. Alter-
natywny System Obrotu.

Rada Nadzorcza Rada nadzorcza Spofki.
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Regulamin Alternatywnego Systemu Obrotu przyjety Uchwatg Nr 147/2007

Regulamin ASO . s
Zarzadu GPW z dnia 1 marca 2007 r. (z p6zn. zm.).

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 596/2014 z dnia 16
Rozporzadzenie kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie nad-
MAR uzy¢ na rynku) oraz uchylajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europej-
skiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.

The Dust Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu, zarejestrowana przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy

Spétka Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000672621. Spo6tka po-
wstata wskutek przeksztatcenia z The Dust Spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig (KRS: 0000508255).

Spotka, w ktérej co najmniej jedna akcja jest zdematerializowana w rozumie-

Spétka publiczna , o, .
niu przepiséw Ustawy o obrocie.

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U.

Ustawa o obrocie .
2005 nr 183 poz. 1538 z p6zn. zm.).

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
Ustawa o ofercie instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz. U. 2005 nr 184 poz. 1539 z pézn. zm.).

Ustawa o rachunko- | Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 nr 121 poz.
wosci 591).

VAT Podatek od towardw i ustug.

Walne Zgromadze- ) s
. Walne zgromadzenie Spofki.
nie

Zarzad Zarzad Spofki.

Prawny srodek ptatniczy w Rzeczpospolitej Polskiej bedacy w obiegu publicz-
Zi, ztoty nym od dnia 1 stycznia 1995 r. zgodnie z ustawg z dnia 7 lipca 1994 r. o de-
nominacji ztotego (Dz. U. Nr 84, poz. 383, z pbzn. zm.).

Prezes Zarzadu Pierwszy Wiceprezes Zarzadu

Wolff Jakub Krzysztof Wagner
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