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Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo SA
Centrala Spétki
Warszawa, 2 wrzesnia 2022 roku

Projekty uchwat na NWZ PGNiG SA zwotlane na dzien 10 pazdziernika 2022 roku

Raport biezacy nr 51/2022

Zarzad Polskiego Gérnictwa Naftowego i Gazownictwa SA (,PGNIG”, ,Spétka”) podaje
do wiadomosci tresci projektéw uchwat, ktdére zamierza przedstawi¢ na Nadzwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu PGNiG zwotanym na dzien 10 pazdziernika 2022 roku.



Uchwata Nr _ /2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spoétka Akcyjna

z dnia 10 pazdziernika 2022 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

§ 1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNIiG S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczgcego

Walnego Zgromadzenia Pana/Panig

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr ___/2022
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spoétka Akcyjna

z dnia 10 pazdziernika 2022 roku

w sprawie: przyjecia porzgdku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PGNiG S.A. postanawia przyja¢ nastepujgcy porzadek
obrad:

1. Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
2. Wybodr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

3. Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do

podejmowania uchwat.
4. Sporzadzenie listy obecnosci.
5. Przyjecie porzadku obrad.

6. Podjecie uchwaty w sprawie potgczenia Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spotki
Akcyjnej i Spotki oraz zgody na proponowane zmiany Statutu Polskiego Koncernu
Naftowego ORLEN Spotki Akcyjne;.

7. Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.



Uchwata Nr ___/2022

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki pod firma
Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo Spoétka Akcyjna

z dnia 10 pazdziernika 2022 roku

w sprawie: pofgczenia Spotki z Polskim Koncernem Naftowym ORLEN Spoétkg Akcyjng z
siedziba w Ptocku, KRS: 0000028860 (,PKN ORLEN”) oraz zgody na proponowane
zmiany Statutu PKN ORLEN

Dziatajgc na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 i art. 506 Kodeksu spotek handlowych (,KSH”) oraz §
56 ust. 5 pkt 4) i 5) Statutu Spotki, po analizie planu potgczenia Spoétki z PKN ORLEN (,Plan
Potaczenia”), zalgcznikéw do Planu Potgczenia, sprawozdania zarzgdu Spotki uzasadniajgcego
potgczenie Spétki z PKN ORLEN oraz opinii biegtego sporzgdzonej na podstawie art. 503 § 1

KSH, uchwala sig, co nastepuje:

§1
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyraza zgode na:

a) potaczenie Spotki z PKN ORLEN poprzez przeniesienie catego majgtku Spoiki,
obejmujgcego wszystkie jej aktywa i pasywa na PKN ORLEN w zamian za akcje,
ktére PKN ORLEN wyda akcjonariuszom Spétki zgodnie z postanowieniami Planu

Potgczenia;
b) Plan Potgczenia, stanowigcy Zatgcznik nr 1 do niniejszej uchwaty;

c) zmiany Statutu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétki Akcyjnej okreslone

w Zatgczniku nr 3 do Planu Potgczenia.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie pod warunkiem niewydania przez organ kontroli decyzji o
zgtoszeniu sprzeciwu co do nastepczego nabycia dominacji, o ktérej mowa w art. 3 ust. 7 pkt 2
ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektérych inwestyciji (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 2145, ze
zm.) badz wydania przez organ kontroli decyzji o odmowie wszczecia postepowania
uzasadnionej tym, iz czynnos¢ objeta zawiadomieniem o nastepczym nabyciu dominacji nie

podlega ustawie, stosownie do przepisow tej ustawy.



Uzasadnienie do projektu uchwaly w sprawie potaczenia Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN Spétki Akcyjnej i Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A. oraz zgody
na proponowane zmiany Statutu Polskiego Koncernu Naftowego ORLEN Spétki Akcyjne;.

W dniu 29 lipca 2022 roku Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (,Spotka”) oraz Polski
Koncern Naftowy ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”) pisemnie uzgodnity plan pofgczenia (,Plan
Potaczenia”). Plan Potgczenia przewiduje, ze potgczenie pomiedzy Spotkg a PKN ORLEN
nastgpi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
(,KSH”), a wiec poprzez przeniesienie catego majatku Spétki (jako spoétki przejmowanej) na PKN
ORLEN (jako spotki przejmujgcej) w zamian za akcje, ktére PKN ORLEN przyzna akcjonariuszom
Spokki (,Potaczenie”). Planowane Potgczenie nastgpi z dniem jego wpisania do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego przez sad rejestrowy wiasciwy dla siedziby PKN
ORLEN (,Dzien Potaczenia”). Z Dniem Potgczenia PKN ORLEN wstapi we wszystkie prawa i
obowigzki Spotki, zgodnie z przepisem art. 494 § 1 KSH (sukcesja uniwersalna) (,Potaczona
Spotka”). w szczegolnosci, zgodnie z art. 494 § 4 KSH,
z Dniem Potaczenia akcjonariusze Spétki stang sie akcjonariuszami Potgczonej Spoétki (PKN
ORLEN).

Plan Potgczenia zostat poddany badaniu w zakresie poprawnosci i rzetelnosci przez biegtego
powotanego przez sad rejestrowy. W dniu 12 sierpnia 2022 roku biegty pozytywnie zaopiniowat
Plan Potaczenia. Zgodnie z przepisem art. 506 § 1 KSH, skuteczno$é Potgczenia zalezy od
powziecia uchwaty przez walne zgromadzenia PKN ORLEN oraz Spofki, zawierajgcej zgode na
Plan Potfgczenia, a takze na proponowane zmiany statutu spotki przejmujgcej (PKN ORLEN).

W opinii Zarzgdu Spotki, Polgczenie pozwoli na osiggniecie skali dziatalnosci i stabilnosci
finansowej, ktére zapewnig odpornos¢ na zachodzgce zmiany rynkowe (fgczna kapitalizacja PKN
ORLEN, Grupy LOTOS S.A. oraz PGNIiG wynosita ok. 81,4 mld PLN na dzien 28 lipca 2022 r.).
Potgczenie przyczyni sie do realizacji szeregu dodatnich efektéw ekonomicznych, zaréwno na
poziomie strategicznego rozwoju, jak i na poziomie operacyjnym. Najwazniejsze z nich obejmuja:

- Zapewnienie dlugoterminowego wzrostu w ramach transformacji energetyczne;j.
Prognozowany rozwéj segmentow Wytwarzania i Dystrybucji oraz kompetencje Spotki
w obszarze gazu ziemnego pozwolg na dtugoterminowy wzrost w obszarach istotnych dla
transformacji energetycznej ze wzgledu na potrzebe wykorzystania gazu jako
przejsciowego paliwa. Zgodnie z rezolucjg Parlamentu Europejskiego energia jgdrowa i
gaz ziemny zostaty witgczone do unijnej taksonomii.

- Zréznicowanie i stabilizacja zrédet przychodéw. Zbilansowany portfel aktywdow
wydobywczych (upstream) oraz produkcyjnych (downstream) w tym energetycznych
wplynie na ograniczenie ryzyka zwigzanego z wystepowaniem cykli koniunkturalnych w
tych obszarach. Wzajemne uzupetnianie sie segmentéw asymetrycznie narazonych na
czynniki makroekonomiczne pozwoli na osiggniecie bardziej stabilnych wynikow
finansowych w potgczonej spétce multienergetycznej.

- Wzmocnienie pozycji finansowej i potencjatu inwestycyjnego Potaczonej Spoéiki.
Poprawa standingu finansowego potgczonego koncernu w przysziosci moze miec



pozytywny wptyw na koszty finansowania, szczegdlnie na zagranicznych rynkach.
Potgczenie utatwi pozyskanie i zabezpieczenie srodkéw finansowych na transformacije
energetyczna, realizacje zaawansowanych projektéw inwestycyjnych m.in. w energetyke
odnawialng, energetyke gazowa, w obszarze pozyskania weglowodoréw (projekty
upstreamowe oraz biogazowe), petrochemie, zaangazowanie w projekty innowacyjne, w
tym 2zwigzane z produkcjg paliw alternatywnych, jak rowniez dalszg ekspansje
geograficzna.
Poprawa pozycji konkurencyjnej. Poprzez wzrost skali dziatalnosci i sity finansowej
potgczonego koncernu nastgpi znaczace umocnienie na rynku europejskim. Potgczona
Spotka bedzie w lepszej pozycji negocjacyjnej z dostawcami surowcéw oraz partnerami
biznesowymi i technologicznymi, wspotpraca z ktérymi jest niezbedna do dalszego rozwoju
koncernu multienergetycznego, a takze moze wykorzysta¢ potencjat wzrostu sprzedazy
szerokiego asortymentu swoich produktéw na rozszerzonych rynkach.
Realizacja szeregu synergii operacyjnych. Najwazniejsze z nich dotyczg obszaréw
zarzgdzania, poszukiwania i wydobycia, obrotu, wytwarzania, dystrybucji oraz
magazynowania:
Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej centrum korporacyjnego. Wykorzystanie
najlepszych praktyk obu spétek oraz skali ich tgcznej dziatalnosci wraz z optymalizacjg
procesow, kosztéw ogdinych, wspdlnych dziatan marketingowych i sponsoringu a takze
naktadéw oraz zasobow zwigzanych miedzy innymi z transformacjg energetyczng w
ramach jednego podmiotu wptyng na usprawnienie obszaru administraciji.
Optymalizacje w segmencie upstream zaréwno w Polsce jak i poza granicami. Dzieki
potaczeniu usprawnieniu ulegnie zarzgdzanie zasobami paliw kopalnych w Polsce oraz
w Norwegii. Wspdlne zarzadzanie portfelem projektéw poszukiwawczych i
wydobywczych, a takze wdrozenie najlepszych praktyk efektywnosci operacyjnej i
inwestycyjnej wptynie na wzrost znaczenia i wzmocni segment poszukiwania i wydobycia
w potgczonej grupie kapitatowej.
Potgczenie baz klientéw detalicznych wszystkich tgczacych sie spotek i zintegrowana
oferta produktowa. Szeroki wachlarz produktdw dedykowanych do segmentu
detalicznego oraz integracja kanatéw komunikacji i dystrybucji pozwolg na przygotowanie
kompleksowej oferty produktowej dla klientow, obejmujgcej energie elektryczng, gaz,
ciepto, ustugi energetyczne, ubezpieczenia, paliwa konwencjonalne, niskoemisyjne i
alternatywne. Zaadresowanie potrzeb klientdéw, bazujgce na obecnych i nowych kanatach
komunikacji oraz cyfrowej technologii przyczyni sie do zwiekszenia jakosci i efektywnosci
w segmencie sprzedazy, jak rowniez optymalizacji kosztéw obstugi klienta.
Dzieki potaczeniu obu podmiotdéw i konsolidacji obszaréw zajmujgcych sie hurtowym
obrotem energig i gazem, nastgpi optymalizacja kosztéw zwigzanych miedzy innymi z
obrotem na Towarowej Gietdzie Energii na skutek mozliwej redukcji Srodkéw pienieznych
utrzymywanych jako depozyt zabezpieczajgcy czy ograniczenia kosztow optat i
wymaganych licencji. Dodatkowo wspdlna polityka i dziatania w zakresie hedgingu
towarowego i walutowego oraz ich zwiekszony wolumen a takze mozliwo$¢ zawierania
przeciwstawnych transakcji wptyng pozytywnie na ekonomike tych transakciji.



e Synergie w obszarze wytwarzania dotyczg miedzy innymi konsolidacji aktywow
zwigzanych z energetyka i cieptownictwem oraz odnawialnymi zrodtami energii. Korzysci
spodziewane sa miedzy innymi w zakresie koordynacji zasobdéw wytwdrczych i
wspolnych dziatan, ktére pozwolg na prowadzenie bardziej ambitnych programéw
inwestycji w innowacyjne i niskoemisyjne zrodta energii takie jak OZE, wodor i biogaz.

e Zapewnienie zintegrowanego i spdjnego podejScia do zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego kraju w zakresie utrzymywania zapaséw weglowodoréw ptynnych (ropa
naftowa, paliwa ptynne) i gazowych (gaz ziemny) poprzez optymalne wykorzystanie
aktywoéw rzeczowych i kompetencji pracownikdw w zakresie budowy i zarzgdzania
operacyjnego podziemnymi kawernowymi magazynami weglowodorow wraz z
towarzyszgcg infrastrukturg wodno-solankowa.

e Zwiekszenie efektywnosci projektéw, nakladéw oraz zasobow w zakresie portfolio
projektow B+R+l celem zwigkszenia ich zasiegu i skutecznosci. Optymalne
wykorzystanie potencjatu kreatywnego pracownikdéw potgczonego koncernu przyczyni
sie zarobwno do bardziej dynamicznego i innowacyjnego rozwoju potgczonej grupy
kapitatowej, jak i zwiekszenia atrakcyjnosci koncernu multienergetycznego jako
pracodawcy.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami, Polgczona Spétka przewiduje zachowanie stabilnosci
zatrudnienia oraz wzmocnienie potencjalu rozwoju pracownikdw w wyniku wymiany
doswiadczen, know-how oraz wiekszej mobilnosci. Skoordynowana polityka CSR, wspierana
przez partnerstwa technologiczne i skonsolidowany kapitat ludzki potgczonego koncernu pozwoli
na skuteczniejsze identyfikowanie i opracowywanie nowych rozwigzah odpowiadajgcych na
wyzwania sektorow energetycznego i petrochemicznego w zakresie zréwnowazonego,
ekologicznego rozwoju, a takze umozliwi wieksze i bardziej kompletne wspieranie lokalnych
spotecznosci. Ponadto kontynuowane bedzie wsparcie w ramach zaangazowania w inicjatywy
spoteczne, kulturowe i sportowe.

W momencie przejecia akcjonariusze Spotki obejmg nowe akcje w podwyzszonym kapitale
zaktadowym PKN ORLEN i stang sie jej akcjonariuszami. Potgczenie pozwoli na bardziej
kompleksowg i kompletng oferte produktowg dla klientéw, ktérych potrzeby bedg adresowane w
sposob integralny, bazujgc na obecnych i nowych kanatach komunikacji oraz cyfrowej technologii.
Z tych wzgleddw Zarzad Spotki rekomenduje WZA podjecie uchwaty w sprawie Potgczenia oraz
zgody na proponowane zmiany statutu PKN ORLEN.

Podstawa prawna:

§ 19 ust. 1 pkt. 2 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informac;ji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018, poz. 757).



