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Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej ASM GROUP S.A. za rok
2025 zostato sporzadzone przez Rade Nadzorczg, zgodnie z trescig art. 90g. Ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Przedstawia kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich Swiadczen niezaleznie od ich formy, naleznych
poszczegblnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku.

DEFINICJE
Dla potrzeb niniejszego Sprawozdania nadano ponizszym stowom nastepujgce znaczenie:

Spotka — ASM GROUP Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. PLAC STANIStAWA
MALACHOWSKIEGO, nr 2, (00 — 066 Warszawa), wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000363620, NIP: 5252488185, o kapitale zaktadowym
optaconym w catosci w wysokosci 9.743.852,80 ztotych.

Grupa Kapitatowa — Grupa Kapitatowa ASM GROUP, to jest spotka ASM GROUP S.A. wraz ze
spotkami handlowymi, w stosunku do ktorych Spétka jest bezposrednio lub posrednio spétka
dominujgca w rozumieniu przepisow Kodeksu Spotek Handlowych.

Zarzad — Zarzad ASM GROUP S.A.

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza ASM GROUP S.A.

Komitet Audytu — Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorcza zgodnie z ustawa
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017
r.

Walne Zgromadzenie — zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenie ASM GROUP S.A.
Cztonek Zarzagdu — Cztonek Zarzadu ASM GROUP S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej — Cztonek Rady Nadzorczej ASM GROUP S.A.

Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych.
Polityka wynagrodzen — ,Polityka wynagrodzen Cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej ASM
GROUP S.A.” stanowigcg Zatacznik do uchwaty Walnego Zgromadzenia ASM GROUP S.A. z dnia
27 czerwca 2024 r.

State sktadniki wynagrodzenia — przyznawane Cztonkowi Zarzadu lub Rady Nadzorczej na
podstawie umowy o prace, umowy cywilnoprawnej lub stosunku powotania wynagrodzenie
zwigzane z petnieniem funkcji Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorcze;.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia — sktadniki wynagrodzenia, ktére nalezne sg okreslonemu
Cztonkowi Zarzadu lub Cztonkowi Rady Nadzorczej na zasadzie swobodnego uznania Spétki lub
pod warunkiem spetnienia okreslonych kryteriow (celéw) uzgodnionych uprzednio
z Cztonkiem Zarzadu lub Cztonkiem Rady Nadzorczej.

Swiadczenia pieniezne — $wiadczenia inne niz state i zmienne skfadniki wynagrodzenia, np.
zwigzane z ustaniem zatrudnienia lub przystgpieniem do programdéw emerytalnych.
Swiadczenia niepieniezne — $wiadczenia nie majace charakteru pienieznego, w tym produkty
lub ustugi, a takze inne korzysci majatkowe zwigzane z petnieniem funkcji lub zatrudnieniem
w Spoétce.

3|12



1 WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA ZARZADU W ROKU 2025
1.1 SKtAD ZARZADU

Podstawag zatrudnienia cztonkéw Zarzadu w Spétce jest uchwata Rady Nadzorczej o powotaniu
do Zarzadu lub pisemna decyzja uprawnionych akcjonariuszy o powofaniu do Zarzgdu Spaétki.

1.2 SKtAD ZARZADU W 2025 ROKU

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Zarzadu Spotki wehodzili:
— Pan Adam Staniczak — Prezes Zarzadu;
— Pan tukasz Staniczak — Cztonek Zarzadu;
— Pan Maciej Pawtowicz — Cztonek Zarzadu.

Dnia 14 lutego 2025 roku Pan Adam Stanczak ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzagdu Spotki
oraz Cztonka Zarzadu Spotki ze skutkiem natychmiastowym.

Dnia 14 lutego 2025 roku Pan tukasz Stanczak ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu
Spotki ze skutkiem natychmiastowym.

Dnia 14 lutego 2025 roku Pan tukasz Stanczak zostat powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu
Spotki ze skutkiem natychmiastowym.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku w sktad Zarzagdu Spétki wchodzili:

— Pan tukasz Staniczak — Prezes Zarzadu;
— Pan Maciej Pawtowicz — Cztonek Zarzadu.

1.3 WYNAGRODZENIE STALE CZLONKOW ZARZADU
Cztonkowie Zarzadu pobierali wynagrodzenie w 2025 roku na podstawie organizacyjnej relacji
prawnej miedzy spoétka, tj. stosunku korporacyjnego, w wysokosci wynikajgcej z uchwat Rady

Nadzorczej.

Spétka nie zawierata z Cztonkami Zarzagdu, umowy o Swiadczenie ustug na warunkach zlecenia,
umowy o dziefo lub innych uméw cywilnoprawnych o podobnych charakterze.

Wynagrodzenie state Cztonkdw Zarzadu w 2025 roku przedstawia Tabela 1.
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Tabela 1. Wynagrodzenie state w kwotach brutto Cztonkdéw Zarzagdu ASM Group S.A. w 2025
roku (waluta PLN).

Cztonek Zarzadu . Okres petnienia funkcji w 2025
- Wynagrodzenie state

Spotki roku

Adam Stanczak 45 000,00 01.01.2025 —-14.02.2025

tukasz Starczak 275 207,70 01.01.2025-31.12.2025

Maciej Pawtowicz 154 985,73 01.01.2025-31.12.2025

1.4  WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZtONKOW ZARZADU

W 2025 roku nie wyptacono zmiennych sktadnikow wynagrodzenia na rzecz Cztonkdéw
Zarzadu.

1.5 SWIADCZENIA PIENIEZNE CZLONKOW ZARZADU
W 2025 roku nie wyptacono $wiadczen pienieznych na rzecz Cztonkdéw Zarzadu.
1.6 SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE CZLEONKOW ZARZADU

W 2025 roku Cztonkom Zarzadu nie przystugiwaty Swiadczenia niepieniezne z tytutu petnienia
funkcji w Zarzadzie.

1.7 WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU W PODZIALE NA
SKtADNIKI ORAZ WZAJEMNE PROPORCIE MIEDZY TYMI SKLADNIKAMI

Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu w podziale na sktadniki oraz
wzajemne proporcje pomiedzy tymi sktadnikami w 2025 roku przedstawia Tabela 2.

Tabela 2. Catkowite wynagrodzenia w kwotach brutto Cztonkéw Zarzagdu ASM Group S.A. w
2025 roku (waluta PLN).

Cztonek Wynagrodzenie Wynagrodzenie Swiadczenie Swiadczenie Suma
Zarzadu state state/ niepieniezne niepieniezne/suma

Spotki Suma swiadczen Swiadczen

Adam 45 000,00 100% - - 45 000,00
Stanczak

tukasz 275 207,70 100% - - 275 207,70
Stanczak

Maciej 154 985,73 100% - - 154 985,73
Pawtowicz

W 2025 roku na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw Zarzadu nie przystugiwaty ani nie wyptacano
Swiadczen pienieznych i niepienieznych.
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2 WYSOKOSC CAtKOWITEGO WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZEJ W ROKU
2025

2.1 SKtAD RADY NADZORCZEJ

Podstawg zatrudnienia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest uchwata Walnego Zgromadzenia
o powotaniu do Rady Nadzorcze;j.

2.2 SKtAD RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU

Na dzien 1 stycznia 2025 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

— Pan Rafat Mrozowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
— Pan Michat Bielik — Cztonek Rady Nadzorczej;

— Pan Ireneusz Plaza — Cztonek Rady Nadzorczej;

— Pani Katarzyna Orzet — Cztonek Rady Nadzorczej;

— Pan Krzysztof Przybytowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

2.3 WYNAGRODZENIE STALE CZtONKOW RADY NADZORCZE)

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku wynagrodzenie Cztonkéw Rady
Nadzorczej byto naliczone na podstawie Uchwaty nr 6. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
ASM Group S.A. z dnia 27 czerwca 2024 roku, wchodzgca w zycie z dniem 01 lipca 2024 roku,
w sprawie przyjecia Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ASM Group
S.A.

Pan Michat Bielik dnia 2 stycznia 2026 roku zawart ze Spoétkg umowe zwolnienia z dtugu, na
mocy ktérej zrzekt sie naleznego wynagrodzenia za sprawowanie mandatu od 1 stycznia 2025
roku do dnia podpisania umowy.

Tabela 3. Catkowite wynagrodzenie w kwotach brutto Cztonkéw Rady Nadzorczej ASM Group
S.A. w 2025 roku (waluta PLN).

Wynagrodzenie ) éwiadczenie Okres
Cztonek Rady | Wynagrodzenie state/ Swiadczenie niepieniezne/suma Suma petnienia
Nadzorczej state niepieniezne éwiadczen funkcji w
2025 roku
Suma swiadczen
Rafat 01.01.2025
Mrozowski 77 567,68 100% - - 77 567,68 -
31.12.2025
01.01.2025
Michat Bielik - 100% - - - -
31.12.2025
Krzysztof 01.01.2025
Przybytowski 49 090,32 100% - - 49 090,32 -
31.12.2025
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01.01.2025

Ireneusz Plaza 21 882,55 100% - - 21 882,55 -
31.12.2025

Katarzyna 01.01.2025

ot 52 668,02 100% . . 52 668,02 -
31.12.2025

W 2025 roku na rzecz oséb najblizszych cztonkéw Rady Nadzorczej nie przystugiwaty ani nie
wyptacano swiadczen pienieznych i niepienieznych.

2.4  WYNAGRODZENIE ZMIENNE CZtONKOW RADY NADZORCZE)

W 2025 roku nie wyptacono wynagrodzenia zmiennego na rzecz Cztonkédw Rady Nadzorcze;.
Polityka wynagrodzen nie przewiduje mozliwosci wyptaty zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia na rzecz Cztonkéw Rady Nadzorczej.

2.5 SWIADCZENIA PIENIEZNE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
W 2025 roku nie wyptacono swiadczen pienieznych na rzecz Cztonkéw Rady Nadzorcze;.
2.6 SWIADCZENIA NIEPIENIEZNE CZtONKOW RADY NADZORCZEJ

W 2025 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali swiadczen niepienieznych.

3 WYJASNIENIE SPOSOBU W JAKI CALKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE
Z PRZYJETA POLITYKA WYNAGRODZEN, W TYM W JAKI SPOSOB PRZYCZYNIA
SIE DO OSIAGNIECIA DEUGOTERMINOWYCH WYNIKOW SPOtKI

Zasady ustalania i wypfaty wynagrodzen, w tym swiadczeA niepienieznych okreslonych
w Polityce wynagrodzen zmierzaja do premiowania efektywnosci biznesowej decyzji
zarzadczych oraz wzrostu wartosci Spétki i Grupy Kapitatowej. Dotychczas wyptacane
wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej nie zagrazajg ptynnosci finansowej
Spotki i wykonaniu budzetu, stuzg realizacji strategii biznesowej, dfugoterminowych planow
inwestycyjnych oraz stabilnosci Spétki. Realizowane s3 one m. in. poprzez utrzymanie
kluczowych menedzeréw odpowiadajgcych za podejmowanie strategicznych decyzji
biznesowych oraz mitygowanie ryzyk zwigzanych z realizacjg polityki Spotki i Grupy
Kapitatowej.

4 INFORMACIE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE
KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

W 2025 roku nie byty wyptacane sktadniki wynagrodzenia uwarunkowane kryterium
wynikowym.
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5 INFORMACIJA O ZMIANIE W UJECIU ROCZNYM WYNAGRODZENIA, WYNIKOW
SPOtKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW TEJ SPOLKI
NIEBEDACYCH CZtONKAMI ZARZADU ANI RADY NADZORCZEJ, W OKRESIE CO
NAJMNIEJ PIECIU OSTATNICH LAT OBROTOWYCH, W UJECIU tACZNYM

Poréwnanie wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu w ujeciu rocznym przedstawia Tabela 4.

Tabela 4. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzagdu w kwotach brutto w latach 2021-2025 (waluta

PLN).

Cztonek Zarzadu 2021 2022 2023 2024 2025
Adam Stanczak 440 676 384 054,95 360 000,00 360 000,00 45 000,00
tukasz Stanczak 325687 305 146,32 334 117,60 350 664,85 275 207,70
Weronika Wagner 139 294 319 065,96 343 426,38 198 235,16 -
Maciej Pawtowicz - 79 855,73 150 920,89 154 985,73
Krzysztof Przybytowski 115526 213 546,76 76 327,09 - -
Jacek Pawlak 204 582,00 - - - -
Dorota Kenny 354 299,00 - - - -
Andrzej Nowak 204 582,00 - - - -

Poréwnanie wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej w ujeciu rocznym przedstawia

Tabela 5.

Tabela 5. Wynagrodzenia w kwotach brutto Cztonkédw Rady Nadzorczej w latach 2021-2025

(waluta PLN).

Cztonek Rady 2021 2022 2023 2024 2025
Nadzorczej
Marcin Skrzypiec 3564,30 - - -
Szymon Pikula 5344,95 - - -
Bartosz Wasilewski 5 344,95 - - -
Pawet Moskwa 2 970,25 - - -
Michat Gorski 33 452,00 41 963,10 48 718,15 33 655,40 -
Dorota Kaska 4 500,00 9 500,00 5500,00 - -
Marcin Tulejski 4 500,00 7500,00 5500,00 9 655,40 -
Rafat Mrozowski - - 17 888,50 77 567,68
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Krzysztof Otdak 4 500,00 9 500,00 7500,00 9 655,40 -

Rafat Kukliriski - 1 500,00 5000,00 - -

Krzysztof Przybytowski - - - - 49 090,32

Ireneusz Czapski - - - - -

Ireneusz Plaza - - - 10 733,10 21 882,55
Michat Bielik - - - - -
Katarzyna Orzet - - - 14 310,80 52 668,02

Poréwnanie wynikéw finansowych Spotki przedstawia Tabela 6.

Tabela 6. Wyniki finansowe ASM Group S.A. w latach 2021-2025 (waluta PLN).

2021 2022 2023 2024 2025

Przychod Spétki ze
. 6 473 000,00 9 559 000,00 14 928 000,00 | 12419000,00 | 15646 000,00
sprzedazy
Zysk Spotki z

) o 235 000,00 -2 215 783,46 12 317 000 2374000 4948 000,00
dziatalnosci

Poréwnanie S$redniego miesiecznego wynagrodzenia pracownikdw spotki niebedacych
cztonkami organdéw przedstawia Tabela 7.

Tabela 7. Srednie miesieczne wynagrodzenia pracownikéw w kwotach brutto ASM Group S.A.
niebedacych cztonkami organu w latach 2021-2025 (waluta PLN).

2021 2022 2023 2024 2025

Srednie miesieczne wynagrodzenie
pracownikow Spotki niebedgcych 6 979,61 7 534,06 2 800,00 8 260,83 21 993,15
cztonkami organéw
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6  WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO TEJ SAMEJ GRUPY KAPITALOWE)

Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotow nalezgcych do tej samej Grupy Kapitatowej w 2025 roku przedstawia Tabela 8.

Tabela 8. Wynagrodzenia w kwotach brutto od podmiotéw nalezgcych do tej samej Grupy Kapitatowej w 2025 roku (waluta PLN).

Organ Cztonek tACZNE ASM Sales Gruppo Largo ASM ASM HR ASM SFA ASM GTS ASM Financial Trade ASM Spotki
Podmiotu | Organu WYNAGRODZENIE Force Trade Group Operations Sp. 2 0.0. $p. 2 0.0. Sp.zo.0. Global Service S.p.A. Germany Grupy
Z'E Agency sp. Service — sp.z 0.0. Sp.z0.0. 2 siedziba 2 siedziba z siedziba Trade Solutions z GmbH VERTIKOM
SPQLEK z o.o.. Polska zsiedziba 2 siedziba w w w Sp.z0.0.z spotka z siedzibg | zsiedzibg
ZALEZNYCH z siedziba sp.z 0.0. w w X X Warszawie siedziba 0.0.2 w w
w z siedzibg Warszawie . Warszawle Warszawle w siedzibg Turynie Hamburgu
Warszawie w Warszawie Warszawie w (Wtochy) (Niemcy)
Warszawie Warszawie
Adam - - - - - - - - - - - - -
a Stariczak
) tukasz 703 140,57 - 229 156,90 241 296,90 232 686,77 - - -
4 Stariczak
N
Maciej - - - - - - - - - - - - -
Pawfowicz
Rafat - - - - - - - - - - - - -
< Mrozowski
O Michat Bielik - - - - - - - - - - - - -
13
8 Ireneusz - - - - - - - - - - - - -
2 Plaza
2
< Krzysztof - - - - - - - - - - - - -
[=) )
§ Przybytowski
Katarzyna - - - - - - - - - - - - -
Orzet

Pan tukasz Stanczak petnit funkcje prezesa Financial Service Solutions spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie pobierajac z tego tytutu
wynagrodzenie. Pan tukasz Staiczak swiadczyt ustugi doradcze w ASM SFA Sp. z 0.0. i ASM GTS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie pobierajac z

tego tytutu wynagrodzenie.

W 2025 roku Zarzad i Rada Nadzorcza nie pobieraty Swiadczen niepienieznych od podmiotdéw nalezgcych do tej samej Grupy Kapitatowe;j.
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Poréwnanie wynagrodzen i Swiadczen niepienieznych w 2025 roku przedstawia sie Tabela 9.

Tabela 9. Poréwnanie wynagrodzen w kwotach i swiadczen niepienieznych w 2025 roku
(waluta PLN).

tACZNE
*\;e\((':l\zl,':gRODZENIE ZE | WYNAGRODZENIE ls\l‘:\éII:}EISIIZEEZI\l{lI? ls\l‘:\éllﬁ:E)NclzﬁEZhl{lls z\lIJYMN?GRODZEI\'!
SP(?LKI | ) / SUMA ZE ) SPOLKI 1 / SUMA 1 SWIADCZEN
SPOLEK ZALEZNYCH SPOLEK NIEPIENIEZNYCH
ZALEZNYCH
. Adam Stanczak 45 000,00 100% B B 45 000,00
g tukasz Stanczak 978 348,27 100% B B 978 348,27
5 Maciej Pawtowicz 154 985,73 100% R R 154 985,73
< Rafat Mrozowski 77 567,68 100% - - 77 567,68
N
§ Michat Bielik - 100%
é Krzysztof Przybytowski 49 090,32 100% - - 49 090,32
g Ireneusz Plaza 21 882,55 100% - - 21 882,55
2 Katarzyna Orzet 52 668,02 52 668,02

7 LICZBA  PRZYZNANYCH LUB  ZAOFEROWANYCH  INSTRUMENTOW
FINANSOWYCH ORAZ GEOWNE WARUNKI WYKONYWANIA PRAW Z TYCH
INSTRUMENTOW, W TYM CENA | DATA WYKONANIA ORAZ ICH ZMIANA

W 2025 roku nie przyznano i nie zaoferowano Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej ASM
GROUP S.A. instrumentdéw finansowych.

8 INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU
ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Zwrot wynagrodzenia wyptaconego Cztonkom Zarzadu lub Rady Nadzorczej (naleznego)
nastepuje na zasadach okreslonych w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego w tym,
w szczegdlnosci na podstawie przepisdw Kodeksu cywilnego o bezpodstawnym wzbogaceniu
i Swiadczeniu nienaleznym.

W 2025 roku Spétka nie korzystata z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia.

9 INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE
Z ART. 90F USTAWY O OFERCIE PUBLICZNEJ, W TYM WYJASNIENIE
PRZEStANEK | TRYBU, ORAZ WSKAZANIE ELEMENTOW, OD KTORYCH
ZASTOSOWANO ODSTEPSTWA
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Stosownie do ustepu 11. Polityki wynagrodzen obowigzujgcej na koniec 2024 roku, Rada
Nadzorcza Spétki moze zdecydowad w drodze uchwaty o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki wyfacznie w zakresie punktu 4.1.2 Polityki. Rada Nadzorcza, moze podja¢ uchwate o
odstgpieniu, wyfacznie w przypadku, gdy odstgpienie jest niezbedne do realizacji
dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki, lub jest niezbedne do
zagwarantowania rentownosci Spofki.

W 2025 roku nie doszto do odstepstw od procedury wdrazania i stosowania Polityki
Wynagrodzen.

Uchwata numer 41 z dnia 29 pazdziernika 2025 roku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spofki,
postanowito uwzgledni¢ dokonang przez biegtego rewidenta ocene i wyrazito pozytywna
opinie o sprawozdaniu Rady Nadzorczej ASM Group S.A. o wynagrodzeniach cztonkdéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej ASM Group S.A. za 2024 r.

Warszawa, dnia 9 czerwca 2026 r.
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