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Raport w sprawie przyjecia Kodeksu Dobrych Praktyk spotek notowanych na GPW

Zgodnie z §29 ust. 3 Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych (,,GPW?”), Rada Dyrektorow
spolki Kulczyk Oil Ventures Inc. niniejszym przedstawia informacje dotyczace przestrzegania
przez spotke ,,Kodeksu Dobrych Praktyk spotek notowanych na GPW”:

Kulczyk Oil Ventures Inc. (,KOV” lub ,,Emitent”) jest spotka utworzong zgodnie z prawem Prowincji
Alberta, Kanada, zgodnie z postanowieniami Ustawy Prowincji Alberta o spotkach handlowych (Business
Corporations Act (Alberta) (,,ABCA”)). Spotka przestrzega obowigzujacych przepiséw prawa Prowincji
Alberta oraz postanowien ABCA, a takze przepisow dotyczacych kwestii tadu korporacyjnego
wprowadzonych przez komisje papieréw wartosciowych w Kanadzie.

Jako emitent notowany na GPW, KOV ma obowigzek przestrzega¢, w mozliwym stopniu, zasad ujetych w
»Kodeksie Dobrych Praktyk spoélek notowanych na GPW”. KOV wyraza wole mozliwie najscislejszego
przestrzegania tych zasad, wskazujac ponizej zasady, ktoérych obecnie nie jest w stanie przestrzegac.

Okreslone Zasady Ladu Korporacyjnego GPW beda mialy zastosowanie do Emitenta wytacznie w zakresie
dozwolonym prawem Prowincji Alberta i sa uzaleznione od struktury korporacyjnej Emitenta. W
szczegblnosci, KOV nie posiada dwoch odrebnych organéw stanowiacych (rady nadzorczej i zarzadu), ktore
sa wymagane w polskich spotkach akcyjnych. Spotki tworzone zgodnie z prawem Prowincji Alberta nie
posiadajg rady nadzorczej ani zarzadu. Majg natomiast rade dyrektorow powolujacg na okreslone stanowiska
funkcjonariuszy spolki, ktérzy moga, ale nie muszg, by¢ czlonkami rady dyrektorow. Funkcjonariusze
wyzszego szczebla w strukturach Emitenta, do ktorych nalezy Prezes, Wiceprzewodniczacy, Wiceprezes
Wykonawczy, Wiceprezesi oraz Dyrektor Finansowy sa lacznie zwani ,,Kierownictwem Wykonawczym”.
Rada dyrektorow pelni funkcje, ktore w spotkach utworzonych zgodnie z prawem polskim sprawuje rada
nadzorcza i zarzad. Dyrektor moze piastowaé stanowisko ,,dyrektora niezaleznego” (,,dyrektora
zewnetrznego”) badz tez ,,dyrektora wewnetrznego”. Dyrektorami wewnetrznymi sg dyrektorzy jednoczesnie
petniacy role funkcjonariuszy spotki. Wszyscy dyrektorzy wchodzacy w sktad rady dyrektorow wybierani sg
przez akcjonariuszy podczas dorocznego walnego zgromadzenia, przy czym rada dyrektorow ma prawo
powotania dodatkowych dyrektoréw, w maksymalnej liczbie stanowigcej jedna trzecia liczby powotanej przez
akcjonariuszy, w okresie migdzy walnymi zgromadzeniami lub w celu uzupelnienia wakatow w radzie
dyrektorow. Generalnie rzecz biorac, funkcjonariusze spotki prawa Prowincji Alberta mogg by¢ traktowani
jako organ zarzadzajacy spotka, co nie jest jednak rownoznaczne z zarzadem w rozumieniu polskiego prawa.
Funkcjonariusze tacy sa niezaleznymi kierownikami spotki i nie maja obowigzku podejmowac decyzji in
gremio. Z zastrzezeniem powyzszego objasnienia, na potrzeby ponizszych zapiséw, odwotania do ,rady
nadzorczej” wystepujace w Zasadach Ladu Korporacyjnego GPW bedg traktowane przez Emitenta jako
odwotania do Rady Dyrektorow, za§ odwotania do ,zarzadu” beda traktowane jako odwotania do
Kierownictwa Wykonawczego Emitenta.

W zwiagzku z powyzszym, rada dyrektorow KOV (,,Rada Dyrektorow”), zlozona z Kierownictwa
Wykonawczego, wybranych czlonkéw rad nadzorczych i zarzadow gltownych akcjonariuszy KOV oraz
innych dyrektorow, bedzie penita potaczong funkcje rady nadzorczej i zarzadu polskiej spotki akcyjnej. W
przypadkach, kiedy Emitent nie jest w stanie bezposrednio zastosowac tych sposrod regut ujetych w Zasadach
Ladu Korporacyjnego GPW dotyczacych relacji pomi¢dzy rada nadzorczg a zarzadem, dokona tego w sposob



og6lny, odwolujac si¢ do ich ogdlnego zamyshu. Ponadto, przestrzeganie okreslonych regut bedzie
ograniczone przepisami prawa Prowincji Alberta, Regulaminem Wewnetrznym oraz Statutem Spotki KOV, a
takze wieloma réznicami pomiedzy polskim a kanadyjskim porzadkiem prawnym, procedurami i stosowana

praktyka.

W szczegdlnoscei, Emitent nie bedzie przestrzegal (lub nie bedzie w petni przestrzegal) regut okreslonych w
nastepujacych Zasadach tadu Korporacyjnego GPW:

Zasada 11.1.12: ,, Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej — W
przypadku wprowadzenia w spofce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub
podobnych instrumentach — informacje na temat prognozowanych kosztow, jakie poniesie
spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem”

KOV nie bedzie w petni stosowata sie do tej Zasady.

Wyjasnienie: W konteks$cie programéw motywacyjnych, informacje na temat takich
programéw mozna znalez¢ w sprawozdaniach finansowych oraz materiatach dotyczacych
dorocznego zgromadzenia, sporzadzanych przez Emitenta. Rzadko jednak sporzadza sie
informacje na temat prognozowanych kosztow, jakie poniesie Emitent w zwiazku z takimi
programami, za wyjatkiem kosztow dotyczacych pigciu cztonkéw Kierownictwa
Wykonawczego o najwyzszych zarobkach. Informacje na temat takich czlonkow
Kierownictwa Wykonawczego sa uwzgledniane w materialach dotyczacych dorocznego
zgromadzenia. Informacje dotyczace wynagrodzenia z tytulu posiadanych akcji zwykle
ujmuje si¢ w sprawozdaniu finansowym.

Zasada 11.3: ,,Zarzqd, przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym, zwraca si¢ do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyziszemu
obowigzkowi nie podlegajq transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktorym
spotka posiada wiekszosciowy udzial kapitalowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzgdzenia Ministra
Finansow z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych.”

Zasada  Il1.9: , Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym,
spetniajqcej warunki o ktorej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.”

KOV nie bedzie w pelni stosowata sie do tych Zasad.

Wyjasnienie: Postanowienia ABCA nakazuja, aby istotne transakcje, w tym istotne transakcje
z podmiotami powigzanymi, byty uprzednio zatwierdzane przez Rade Dyrektorow. Ponadto,
KOV objeta jest postanowieniami Instrumentu Wielostronnego 61-101 — ,,Ochrona Praw
Akcjonariuszy Mniejszosciowych w Transakcjach Szczegoélnych” na mocy kanadyjskich
przepisow w zakresie papierow wartosciowych, ktore zalecajg, aby okreslone transakcje z



udzialem podmiotéw powiazanych wymagaly zaangazowania niezaleznych komisji
specjalnych w ramach Rady Dyrektorow oraz, w okreslonych przypadkach, wymaga
niezaleznej komisji  specjalnej Rady Dyrektorow oraz zgody akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Jezeli istnieja plany zawarcia istotnej umowy pomig¢dzy Emitentem a czlonkiem Rady
Dyrektoréw lub podmiotem, w ktorym taki czlonek rady ma istotny udziat, taki cztonek rady
ma obowigzek zglosi¢ istnienie konfliktu intereséw oraz powstrzymac si¢ od glosowania w
tej kwestii podczas posiedzen Rady Dyrektoréw, za wyjatkiem nielicznych okoliczno$ci
okreslonych w ABCA.

Zasada |1.7: ,,Spotka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umozliwié
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.”

KOV nie bedzie stosowata si¢ do tej Zasady.

Wyjasnienie: Na mocy ABCA oraz obecnie obowigzujacego Statutu Emitenta, KOV musi
odbywac doroczne zgromadzenie oraz inne zgromadzenia akcjonariuszy w Prowincji Alberta.
Procedure wykonywania praw glosu przez polskich akcjonariuszy opisano w dziale prospektu
emisyjnego zatytulowanym ,,Propozycje procedur gltosowania dla polskich akcjonariuszy
posiadajacych Akcje na rachunkach papieréw warto$ciowych prowadzonych przez
uczestnikow KDPW.

Zasada 1.1 pkt. 6): ,, Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej
[...] 6) roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej
komitetow, wraz z przekazanq przez rade nadzorczq oceng pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki.”

Zasada l.1: , Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna (1) raz w roku sporzqdzaé i przedstawiaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwiezlq oceng sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
zarzqdzania ryzykiem istotnym dla spotki, (2) raz w roku dokonac i przedstawiac¢ zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu ocene swojej pracy, (3) rozpatrywaé i opiniowaé sprawy majgce byé
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia ™.

KOV nie bedzie w petni stosowata si¢ do tych Zasad.

Woyijasnienie: Materialy przedstawiane walnemu zgromadzeniu akcjonariuszy na mocy ABCA
oraz przepisOw w sprawie papierow wartoSciowych obowigzujacych w Kanadzie obejmuja
analiz¢ finansowa [management discussion and analysis (,MD&A”)], ktora zwykle
zatwierdza Rada Dyrektorow. Za sporzadzenie tego dokumentu odpowiada Kierownictwo
Wykonawcze. Ponadto, dokumentami zarzadczymi sa rowniez skladane publicznie
poswiadczenia MD&A przez Dyrektora Generalnego oraz Dyrektora Finansowego, oprocz
innych kwestii dotyczacych kontroli wewnetrznej i kontroli ujawniania informacji. W



zwiagzku z powyzszym, W prawie kanadyjskim nie funkcjonuje ocena sytuacji spotki przez
Rade Dyrektorow, obejmujaca oceng systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
istotnym dla spotki ryzykiem, poza takimi ocenami dokonywanymi w zwigzku z analizg i
zatwierdzaniem sprawozdan finansowych oraz MD&A. Sprawozdania finansowe oraz
MD&A, a takze ocena ryzyka dotyczacego KOV zwykle analizowane sg szczegélowo przez
komisje weryfikacyjng Rady Dyrektorow, a nastepnie zatwierdzane przez Rade Dyrektorow
zgodnie z zaleceniem komisji weryfikacyjnej. Analogicznie, walne zgromadzenie nie
otrzymuje raportu z oceny wynikéw pracy Rady Dyrektorow. Kodeksy dobrych praktyk w
Kanadzie zalecajg, aby rady dyrektoréw same dokonywaly oceny wtasnej efektywnosci oraz
rozwiazywaly wszelkie kwestie wymagajace uwagi za posrednictwem komitetu ds. tadu
korporacyjnego rady dyrektoréw. W materiatach dostarczanych akcjonariuszom przed
dorocznym walnym zgromadzeniem akcjonariuszy KOV zawrze pordéwnanie wiasnych
praktyk zarzadczych z kodeksem dobrych praktyk zatwierdzonym przez kanadyjskie organy
regulacyjne ds. papierow warto§ciowych, wraz z omowieniem i analiza decyzji w sprawie
wynagrodzen oraz celéw okreslonych przez Rade Dyrektorow.



