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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2016 roku

B PoDSUMOWANIE WYNIKGW W 1 PGEROCZU 2016 ROKU

= Wzrost splat wierzytelnosci naleznych Grupie 0 35% r/r

= Wazrost poziomu przychoddw operacyjnych 0 46% r/r

= Wzrost penej EBITDA gotéwkowej 0 82% r/r

= Wazrost zysku netto 0 15% r/r

= Wzrost wartosci godziwej portfeli wierzytelnosci naleznych Grupie 0 24% r/r

= WskaZnik zadtuzenia na poziomie 1,00

. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA W | POLROCZU 2016 ROKU

= Wzrost wartosci inwestydji w portfele wierzytelnosci 0 30% r/r

= Emisja akgji BEST o wartosci 36,5 min zt

= Pozyskanie finansowania o tacznej wartosci 120 min zt na nowe inwestycje
= Potaczenie BEST ze spétkami zaleznymi

= Zakoriczenie dewelopmentu nowego systemu operacyjnego SIGMA

= [miana siedziby Spétki

B waine wyDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM

= Ustanowienie nowego publicznego programu emisji obligacji o wartosci 200 min z¢

Spfaty nalezne Grupie

87,3 minz

Petna EBITDA gotowkowa

78,2 min zt

Zysk netto

43,8 min zt

Inwestycje w portfele

84,4 minzt
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| pétrocze 2016 | pétrocze 2015 Zmiana

(tys. zf) (tys. zt) %

Splaty nalezne Grupie 87.303 64.692 35%
Przychody operacyjne 116.354 79.632 46%
Petna EBITDA gotéwkowa 78.207 42.912 82%
Zysk netto 43.798 38.001 15%
Inwestycje w portfele 84.383 64.720 30%
Wartosc godziwa portfeli naleznych Grupie 548.980 441.894 24%
Wskaznik zadtuzenia 1,00 0,85 18%




) GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
B EST Sprawozdanie z dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2016 roku

n PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWE) BEST S.A.

1.1.  STRUKTURA GRUPY

Strukture Grupy Kapitatowej BEST S.A. (,Grupa”) wraz z wielkoscig udziatu BEST S.A. na dzieri 30 czerwca 2016 w jednostce wspétkontrolowanej i stowarzyszonej przedstawia
ponizszy graf.

BESTS.A.

Kancelaria Radcy Prawnego
Rybszleger Sp. K.

BESTTFIS.A. 00%  o—p—a  90%

.

0,41%

BEST Capital FIZAN 9959%  =—r—=  100% BEST Nieruchomosci Sp. z 0.0.

BEST Capital (CY) Ltd.

—a 1009 —a 1009
00% BEST I NSFIZ 00% el

—=  100% BEST II NSFIZ —=  100% Actinium Sp. z 0.0.

—a  50% BEST IFNSFIZ* —o  3299% KREDYT INKASO S.A.**

L ETATE] Siedziba Przedmiot dziatalnosci

BESTTFIS.A. Gdynia tworzenie i zarzadzanie funduszami inwestycyjnymi

BEST Capital FIZAN Gdynia lokowanie Srodkéw w wierzytelnosci, papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego, nieruchomosci oraz inne
prawa majatkowe

BESTINSFIZ Gdynia lokowanie Srodkéw w wierzytelnosci, papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego, nieruchomosci oraz inne
prawa majatkowe

BESTIINSFIZ Gdynia lokowanie Srodkéw w wierzytelnosci, papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego, nieruchomosci oraz inne
prawa majatkowe

BEST Nieruchomosci Sp. z 0.0. Gdynia zarzadzanie nieruchomosciami inwestycyjnymi oraz nieruchomosciami stanowiacymi zabezpieczenie spfaty wierzytelnosci
funduszy sekurytyzacyjnych

BEST Capital (CY) Ltd. Limassol, Cypr spétka znajduje sie w procesie likwidacji

Actinium Sp. z 0.0. Gdynia dziatalnos¢ inwestycyjna

Kancelaria Radcy Prawnego Rybszleger Sp.k. Gdynia $wiadczenie ustug pomocy prawnej

BESTIIINSFIZ* Gdynia lokowanie Srodkéw w wierzytelnosci, papiery wartosciowe, instrumenty rynku pienieznego, nieruchomosci oraz inne

prawa majatkowe

Kredyt Inkaso S.A.** Warszawa zarzadzanie wierzytelnosciami

* jednostka wspétkontrolowana, ** jednostka stowarzyszona

BEST sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe, obejmujace sprawozdania powyzszych pomiotow zaleznych, a takze skutki zmiany wartosci udziatu Grupy
w BESTIIl NSFIZ i Kredyt Inkaso S.A. jako podmiotow wpdtkontrolowanych i stowarzyszonych.
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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2016 roku

1.2.  ZMIANY W STRUKTURZE GRUPY W | POLROCZU 2016

Poza potaczeniem z podmiotami zaleznymi, opisanym w pkt. 5.15 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego bedaceqo czescia raportu okresowego za | péirocze
2016 roku, w okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity zadne istotne zmiany
w strukturze naszej Grupy.

1.3.  INFORMACJE O AKCJONARIACIE

W dniu 22 marca 2016 roku Emitent zawart z cztonkami Zarzadu BEST S.A. umowy
objecia akgji serii D w ramach procedury podwyzszenia kapitatu zakfadowego, ktére
zostato zarejestrowane w KRS w dniu 30 marca 2016 roku. Ze wzgledu na fakt, ze akcje
serii D nie zostaty jeszcze zdematerializowane w rozumieniu art. 5 ust. T Ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi (Emitent ztozyt stosowny
whniosek w tym zakresie, a sprawa jest w toku), a tym samym nie zostaty zapisane
na rachunkach papieréw wartosciowych oséb uprawnionych, nie przystugujg z nich
jeszcze prawa gtosu, co wynika z tresci art. 7 ust. 1 Ustawy o obrocie.

Dokapitalizowanie BEST S.A. jest jednym z dziatari, kidre majq stuzy¢ dalszej rynko-
wej ekspansji, w szczegdlnosd zakupowi nowych portfeli wierzytelnosci”
- Krzysztof Borusowski Prezes Zarzadu

Z uwzglednieniem powyzszeqo zastrzezenia na dzieri sporzadzenia niniejszego
sprawozdania akcjonariuszami  posiadajacymi  bezposrednio lub  posrednio co
najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 Ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. nr 184,
poz. 1539), sa:

* Krzysztof Borusowski, posiadajacy 17.160.236 akgji uprawniajacych do
wykonywania 23.880.236 gtoséw na walnym zgromadzeniu akgjonariuszy, co
stanowi 86,61% ogdlnej liczby gloséw oraz posiadajacy 1.269.604 akgji serii D,
Z ktdrych na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie moze wykonywac

Wyszczegolnienie llos¢ posiadanych

akgji uprawniajacych do

gtosu

Krzysztof Borusowski 17.160.236
Marek Kucner 3.120.000
Barbara Rudziks 53.216

llos¢ posiadanych akgji
nieuprawniajacych do gtosu

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie zaniechata prowadzenia
7adnej dziatalnosci.

v pkt. 5.15 skonsolidowanego sprawozdania finansowego

prawa gfosu. Wszystkie akce objete stanowig 82,96% kapitatu zaktadowego
Emitenta. Krzysztof Borusowski petni funkcje Prezesa Zarzadu BEST S.A.

= Marek Kucner, posiadajacy 3.120.000 akgji uprawniajacych do wykonywania
3.120.000 gtoséw na walnym zgromadzeniu akgjonariuszy, co stanowi 11,32%
0golnej liczby gosow oraz posiadajacy 93.353 akdji serii D, z ktérych na dzier
sporzadzenia niniejszeqo sprawozdania nie moze wykonywa¢ prawa gfosu.
Wszystkie akce objete stanowig 14,46% kapitatu zakladowego Emitenta.
Marek Kucner pefni funkcje Wiceprezesa Zarzadu BEST S.A.

Z dniem zapisania akgji serii D na rachunkach papieréw wartosciowych oséb
uprawnionych z kazdej akcji tej serii bedzie przystugiwato prawo jednego gfosu.

Postanowieniem z dnia 30 marca 2016 roku, S3d Rejonowy Gdarisk-Potnoc w Gdarisku,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS dokonat wpisu podwyzszenia wysokosci kapitatu
zaktadowego z kwoty 20.853.220,00 zt do kwoty 22.216.177,00 zt. Podwyzszenie
kapitatu zakfadowego zwiazane byto z emisjg 1.362.957 sztuk akji zwyktych na
okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1.362.957 7, ktdre to akcje w catosci zostaty
objete przez osoby zarzadzajace BEST S.A. Zgodnie z informacjg zawarta powyzej
7 akdji serii D nie przystugujq jeszcze prawa gtosu.

W zwiazku z powyzszym na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania
w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych BEST S.A. byly nastepujace pakiety akgji BEST S.A.:

Liczba gtosow
przystugujacych

z posiadanych akdji
(bez serii D)

Udziat w ogélnej
liczbie gtosow

na WZA Emitenta
(bez serii D)

(seria D)

1.269.604 23.880.236 86,61%
93353 3.120.000 11,32%
0 53.216 0,19%

Zinformacji posiadanych przez Emitenta, zadna z 0s6b nadzorujgcych BEST S.A. nie jest akcjonariuszem BEST S.A.
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GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2016 roku

n ANALIZA SYTUACJI OPERACYJNEJ I FINANSOWE)J

2.1.  INFORMACJE 0 PODSTAWOWYCH PRODUKTACH | USLUGACH ORAZ RYNKACH ZBYTU | ZRODEACH ZAOPATRZENIA

- Dziatalno$¢ inwestycyjna

Inwestujemy w portfele nieregularnych wierzytelnosci detalicznych i korporacyjnych.
Wedtug stanu na dzieri 30 czerwca 2016 roku liczba obstugiwanych przez nas
wierzytelnosc wynosita 936 tysiecy a ich faczna warto$¢ nominalna 10,9 mid zk.
Wierzytelnosci znajduja sie w posiadaniu trzech funduszy inwestycyjnych, ktérymi
zarzadza BESTTHI.

Udziat Liczba Wartos¢ nominalna

GK BEST wierzytelnosci wierzytelnosci

(tys. szt.) (mld zt)

BESTINSFIZ 100% 290 46
BESTIINSFIZ 100% 228 29
BESTIIINSFIZ 50% 418 34

Nabywamy takze wierzytelnosci zabezpieczone hipotecznie. W uzasadnionych
przypadkach egzekucgja komomicza takiego zabezpieczenia skutkuje przejeciem
nieruchomosci w zamian za wierzytelnos¢. W ten sposéb weszlismy w posiadanie
kilku nieruchomosci. Z uwagi na skomplikowany stan prawny, przejecie nieruchomosci
w procesie egzekucji jest czesto jedynym sposobem umozliwiajacym efektywne jej
zhycie. Mozliwe jest takze nasze zaangazowanie inwestycyjne w projekt zwigzany
7 komercjalizacja nieruchomosci we wspétpracy z renomowanymi partnerami
posiadajacymi ugruntowane doswiadczenie w danej dziedzinie.

- Zarzadzanie wierzytelnosciami

Précz  zarzadzania  portfelami  wierzytelnosci  nalezacymi do  funduszy
sekurytyzacyjnych, prowadzimy rowniez obstuge niereqularnych wierzytelnosci
detalicznych i korporacyjnych na rzecz instytudji finansowych oraz firm $wiadczacych
ustugi na skale masowa (inkaso). Na dzieri 30 czerwca 2016 roku faczna liczba spraw w
naszej obstudze wynosita blisko 1 milion. Niereqularne wierzytelnosci dzielimy na:
wierzytelnosci detaliczne oraz korporacyjne. Te dwa rodzaje wierzytelnosci wymagaja
zupetnie innego podejcia. Wierzytelnosci detaliczne obstugiwane s3 w procesie
masowym, gdyz wystepuje tutaj ogromna liczba stosunkowo nieduzych wierzytelnosci.
7 kolei wierzytelnosci
korporacyjne  obstugiwane 53
indywidualnie, — gdyz  kazdy
przypadek wymaga dogtebnej
analizy prawnej, zobowiazan jest
zZnacznie mniej, natomiast wartos¢
pojedynczej wierzytelnosci  jest
wykle  wyzsza.  Windykada
wierzytelnosci detalicznych
zajmujemy  sie  juz  blisko
17 lat, natomiast wierzytelno-
$ci korporacyjnych - ponad 10 lat.

blisko

Tmin

Spraw w naszej
obstudze

Ze wzgledu na zakres i okres obstugi, a takze ewentualne zaangazowanie kapitatowe,
nasza dziatalnos¢ windykacyjng dzielimy na:

= Zarzadzanie wierzytelnosciami funduszy sekurytyzacyjnych

Ustuga ta jest wykonywana na rzecz towarzystw funduszy inwestycyjnych
zarzadzajacych  funduszami - sekurytyzacyjnymi. Zarzadzanie wierzytelnosciami
funduszu jest z zatozenia powierzane na czas nieokreslony, lub réwny okresowi trwania
funduszu. Ustuga ta obejmuje peten zakres czynnosci zwigzanych z wyceng i nabyciem
portfela wierzytelnosci, budowaniem strategii jego obstugi, podejmowaniem
czynnosci prawnych i faktycznych majacych na celu odzyskanie wierzytelnosci jak
réwniez czynnosci zwigzane ze sprzedaza portfela.

* Inkaso

Ustuga ta jest wykonywana na rzecz bankéw, firm telekomunikacyjnych oraz innych
podmiotéw posiadajacych wierzytelnosc masowe, a takze sektora B2B. Zatozeniem
(zasoweqo zarzadzania portfelem jest przyjmowanie wierzytelnosci nieregulamych
na z géry okreslony czas obstugi, ktdry z reguty wynosi kilka miesiecy. W tym czasie
zesp6t negocjatoréw prowadzi wobec diuznikéw ustalone z klientem czynnosci
windykacyjne. W przypadku braku mozliwosc wyegzekwowania spfaty, obstuga
zostaje  zakoriczona  przekazaniem
szczegotowych raportéw
przedstawiajacych wykonane
zynnosdi, zawierajacych informacje
uzyskane o dtuzniku oraz zalecenia,
co do dalszego postepowania.

taczna wartosc
nominalna zarzadzanych
wierzytelnosci

Wedtug stanu na dzieft 30 czerwca
2016 roku liczba  zarzadzanych
wierzytelnosd  wiasnych  oraz
nalezacych do innych podmiotéw
wyniosta blisko 1 milion a ich faczna
wartos¢ nominalna 11 mid zt.

11 mid z

Wartos¢ nominalna zarzadzanych wierzytelnosci (mld zt)
Stan na 30.06.2016

\
1,7
wierzytelnosc
korporacyjne

9,3

wierzytelnosci
detaliczne



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2016 roku

2.2.  ANALIZA SKONSOLIDOWANYCH DANYCH FINANSOWYCH

Jednym z kluczowych czynnikéw majacych wptyw na osiagane przez nas wyniki s3
spfaty z portfeli wierzytelnosci, ktdre dynamicznie rosna z okresu na okres. Wzrost sptat

Splaty wierzytelnosci

w pierwszej potowie 2016 roku jest wynikiem m.in. rozwijania windykacji polubownej,
nowych inwestycji w portfele, a takze nowoczesnych rozwiazan technologicznych.

wierzytelnosci whasne (BEST I NSFIZ 4 BEST IINSFIZ)
wierzytelnosci BEST Ill NSFIZ
splaty nalezne Grupie (BEST I NSFIZ + BEST Il NSFIZ + 50% BEST lll NSFIZ)

| pétrocze 2016 | pétrocze 2015
(tys. zf) (tys. zf)

62.960 41.700 51%

48.686 45.984 6%

87.303 64.692 35%

| pétrocze 2016
(tys. zf)

| pétrocze 2015 Zmiana
(tys. zt) %

Przychody operacyjne, w tym: 116.354 79.632 46%
2ysk z udziatu w jednostce wspétkontrolowanej BEST Ill NSFIZ 23210 13.776 68%
sptaty wierzytelnosci (BEST I NSFIZ, BEST I NSFIZ) 62.960 41.700 51%
aktualizacja wyceny wierzytelnosci (BEST I NSFIZ, BEST II NSFIZ) 16.049 14814 8%

Koszty dziatalnosci operacyjnej, w tym: 33.752 25.929 30%
ustugi obce 6.325 3.554 78%
koszty pracy 14.694 11.162 32%
podatki i opfaty 9.302 8.916 4%

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 82.602 53.703 54%

Koszty finansowe netto 38.505 6.946 >100%

Podatek dochodowy 299 8.756 (97)%

Zysk netto 43.798 38.001 15%

W pierwszej potowie 2016 roku nasze przychody operacyjne osiagnety poziom
116,4 min zt i wzrosty 0 36,7 min zt (46%) wobec pierwszej potowy 2015 roku.
Wynika to przede wszystkim z dynamicznego wzrostu splat wierzytelnosci, ale réwniez
dodatniej aktualizacji wyceny wierzytelnosci, ktéra jest nastepstwem m.in. wydtuzenia
okreséw obstugi portfeli w wyniku podpisania z klientami porozumieri dotyczacych
sphat zadtuzenia. Zarowno wyzsze sptaty jak i porozumienia z klientami wptynely takze
na wzrost wartosci inwestycji w BEST III NSFIZ. W tym samym okresie koszty operacyjne
wyniosty 33,8 min zti wzrosty 0 7,8 min zt (30%) r/r. Przyczynity sie do tego m.in. wyzsze
koszty pracy, w zwiazku ze wzrostem zatrudnienia oraz wyzsze koszty ustug obcych
w zakresie optat pocztowych i telekomunikacyjnych bedacych efektem wzmozonych
dziatan windykaji polubownej. Wzrost kosztéw byt jednak relatywnie mniejszy od
wzrostu przychodéw, dzieki czemu zysk wygenerowany na dziafalnosci operacyjnej
osiagnat poziom 82,6 min zt i wzrdst 0 28,9 min zt (54%) r/r. Z uwagi na finansowanie
zewnetrzne naszych inwestycji oraz dokonany w biezacym okresie odpis z tytutu utraty
wartosci inwestycji w Kredyt Inkaso S.A., istotn pozycja 53 takze koszty finansowe netto,
ktére w badanym okresie wyniosty 38,5 min zti wzrosty 0 31,6 min zt (ponad 100%) r/r.
W rezultacie, wypracowany skonsolidowany zysk netto wynidst 43,8 min zti byt wyzszy
0528 minzt (15%) r/r.

EBITDA gotowkowa | pétrocze 2016

(tys. zt)

5%

naleznych Grupie r/r
Petna EBITDA got.

78,2

min zt

| pétrocze 2015
(tys. zt)

Petna EBITDA gotéwkowa 78.207

42,912 82%

Petna EBITDA gotéwkowa = EBITDA — przychody z portfeli wierzytelnosci + sptaty wierzytelnosci

Dynamiczny wzrost spfat bezposrednio wptynat na poziom Petnej EBITDA gotéwkowej (uwzgledniajacej podmioty wspétkontrolowane i stowarzyszone), kidra w pierwszej

potowie 2016 roku wyniosta 78,2 min zti wzrosta 0 35,3 min zt (82%) r/r.



GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.

Przeptywy srodkéw pienieznych (metoda bezposrednia)

Sprawozdanie z dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2016 roku

I pétrocze 2016

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej: (21.360)
splaty wierzytelnosci (BEST | NSFIZ, BEST I NSFIZ) 62.475
wptywy z tytutu wykupu certyfikatow inwestycyjnych 2750
wplywy z tytutu obstugi BEST lll NSFIZ 9.238
inkaso 891
inwestycje w wierzytelnosci (64.667)
opfaty sadowo-egzekucyjne (12.474)
wydatki operacyjne (26.511)
pozostate pozycje netto 6.938

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej: (9.135)
nabycie wartosci niematerialnych i srodkéw trwatych (9.131)
pozostate pozycje (4)

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej: 42.594
wplywy z tytutu wyemitowanych akcji 36.496
wplywy z tytutu wyemitowanych obligacji 114.466
wptywy z tytutu zaciagnietych kredytow i pozyczek 6.000
wydatki zwi3zane z obstuga obligacji (76.277)
wydatki zwigzane z obstuga pozyczek, kredytéw, leasingu (37.816)
pozostate pozycje (275)

Razem zmiana stanu srodkéw pienieznych 12.099

Srodki pieniezne na poczatek okresu 43.194

Srodki pieniezne na koniec okresu 55.293

Nasza dziatalnos¢ operacyjna to gtéwnie inwestycie w portfele wierzytelnosci.
W pierwszej potowie 2016 roku naktady na portfele wyniosty 64,7 min zt. Ponieslismy
takze wysokie wydatki zwigzane z realizacjq strategii windykacji przymusowej, ktére
wyniosty 12,5 min zt. Te dwa czynniki, mimo rosnacych sptat, spowodowaty, ze nasze
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne.

W pierwszej potowie 2016 roku ponieslismy takze istotne wydatki (9,1 min zb) na
nabycie $rodkéw trwatych oraz wartosc niematerialnych. Przede wszystkim byty
one zwigzane z prowadzonymi pracami rozwojowymi nad nowym systemem
wspierajacym  proces zarzadzania wierzytelnosciami — SIGMA, ktdrego petne
wdrozenie planowane jest w trzecim kwartale 2016 roku. Pozostate wydatki zwigzane
byty ze zmiang siedziby, a takze inwestycjami w technologie i bezpieczeristwo.

W pierwszej potowie 2016 roku pozyskalismy ponad 120 min zt finansowania
zewnetrzneqo i przeznaczylismy ponad 114 min zt na spfate i obstuge obligacji,
pozyczek i kredytow. Srodki z emisji obligacji wykorzystalismy przede wszystkim na

zakup nowych portfeli wierzytelnosci. Dodatkowo w tym okresie przeprowadzilismy
emisje akgji 0 wartosci 36,5 min zt, co poprawito wskazniki zadtuzenia.

Wskaznik zadtuzenia (zadtuzenie finansowe netto / kapitat wtasny) na koniec
pierwszego pétrocza 2016 roku wynosit 1,00. Wartos¢ akceptowalna przez
obligatariuszy BEST to 2,50.

=

,0d maja 2016 wzrdst nasz potencjat emisji obligadji, gdyz wykupilismy serie G,
na ktdrej maksymalna wartos¢ wskaznika zadtuzenia wynosita 2,00. Aktualnie war-
tos¢ akeeptowalna przez obligatariuszy BEST to 2,50”

— Marek Kucner Wiceprezes Zarzadu

W zwiazkuz powyzszym nie przewidujemy probleméw z pozyskiwaniem finansowania
na realizagje dalszych planéw rozwojowych oraz z terminowym requlowaniem
zobowiazan. 7 uwagi na brak bardziej aktualnych danych, zaprezentowalismy poziom
wskaznikéw podmiotéw z branzy obliczony na podstawie dostepnych sprawozdan.

Podmiot i okres sprawozdawczy Pragma Kredyt Fast GPM-Vindexus
Inkaso Inkaso Finance

12016 1H2016 1H2016 1H2016 1H2016 12016
Skonsolidowane kapitaty whasne 62.692 888.918 274.621 364.487 66.356 134.155
Zobowiazania odsetkowe 110.636 1323.938 332331 418.762 45.042 32.867
Srodki pieniezne 4741 137.816 38.668 55.293 7.219 16.496
Dtug netto 105.895 1.186.122 293.663 37.763 16.371
Poziom wskaznika zadtuzenia 1,69 1,33 1,07 m 0,57 0,12




GRUPA KAPITALOWA BEST S.A. )
Sprawozdanie z dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2016 roku BEST

Poziom wskaznika zadtuzenia

1,69

Pragma Inkaso Kruk Kredyt Inkaso BEST Fast Finance GPM-Vindexus
102016 IH2016 IH2016 IH 2016 IH2016 102016

Nasz dynamiczny rozwoj finansowany jest nie tylko kapitatem akcjonariuszy, ale takze kapitatem obcym (obligacje, kredyty). Osiagane przez nas wyniki finansowe zapewniaja
obstuge zobowiazan finansowych z biezacych zyskow.

Pokrycie kosztow finansowych | pétrocze 2016 1 pétrocze 2015 Zmiana

%

Wskaznik pokrycia obstugi dtugu 6,69 5,89 14%

Wskaznik pokrycia obstugi dtugu = Peina EBITDA gotdwkowa / koszty obstugi zobowiazar finansowych

Luka Ptynnosci (w tys. zt)

Ocena zdolnosci wywigzywania sie z naszych biezacych i przysztych zobowiazan zostata dokona takze poprzez analize luki ptynnosdi, czyli réznicy pomiedzy sumq aktywow
zapadajacych i suma pasywow wymagalnych w danym przedziale czasowym.

do 1roku powyzej nieprzypisane
5 lat

AKTYWA 179.469 192.710 134.905 117.271 188.543 812.898
srodki pieniezne 55.293 0 0 0 0 55.293
naleznosci 14.992 69 0 0 0 15.061
wierzytelnosci nabyte 76.304 148.692 114.153 98.385 0 437.534
inwestycjaw BEST III NSFIZ 31380 43.659 20.752 18.886 0 114.677
inwestycja w Kredyt Inkaso S.A. 0 0 0 0 152.757 152.757
pozostate 1.500 290 0 0 35786 37576
ZOBOWIAZANIA 112.306 152.696 182.212 0 1.197 448.41
zobowiazania finansowe, tym: 84.563 152.101 182.098 0 0 418.762

pozyczki od akgonariuszy 36.500 0 0 0 0 36.500
pozostate 27.743 595 114 0 1.197 29.649
LUKA PEYNNOSCI 67.163 40.014 (47.307) 1721 - -
LUKA PLYNNOSCI narastajaco 67.163 107.177 59.870 177141 - -

W okresie kolejnych 3-5 lat przypada termin wykupu kilku serii dotychczas  czasowym. Jednak nadwyzki Srodkéw pienieznych wygenerowane w okresach
wyemitowanych przez nas obligadji, stad ujemna luka ptynnosc w tym przedziale  poprzednich powoduja, ze wspomniane obligacje nie s3 zagrozone.
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WskaZniki rentownosci pozytywnie wyrozniaja nas na tle konkurendji, choc z uwagi na brak bardziej aktualnych danych, wskaZniki wielu firm podane s za 1Q 2016.

Fast Kruk GPM-Vindexus
Finance

1H2016 1Q2016* IH2016 102016 1H2016 102016
Rentownos¢ zysku operacyjnego 72% 58% 51% 46% 39% 39%
(wynik operacyjny / przychody
operacyjne)
Rentownos¢ brutto 38% 35% 39% 28% 33% 35%
(wynik przed opodatkowaniem /
przychody operacyjne)
Rentownos¢ netto 38% 29% 31% 29% 33% 31%
(wynik netto / przychody operacyjne)

* dane za okres 1.04.2016-30.06.2016

Podsumowujac, na biezaco zachowujemy ptynnos¢ finansowa, zdolnos¢ do wywiazywania sie ze zobowiazan oraz pozytywnie wyrdzniamy sie na tle konkurencji pod wzgledem

najwazniejszych wskaznikéw rentownosci.

2.3.  STANOWISKO ZARZADU BEST S.A. ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIE) PUBLIKOWANYCH PROGNOZ NA | POLROCZE

2016 ROKU

Zarzad BEST S.A. nie publikowat prognoz wynikéw na pierwsze pétrocze 2016 roku.

DZIALALNOSC | KIERUNKI ROZWOJU GRUPY

Prowadzimy dziatalnos¢ gtéwnie na rynku zakupu bankowych wierzytelnosci
nierequlamych, rynku zarzadzania wierzytelnosciami oraz rynku zarzadzania
funduszami inwestycyjnymi w Polsce.

3.1.  RYNEK BANKOWYCH WIERZYTELNOSCI NIEREGULARNYCH

Inwestujemy przede wszystkim w portfele nierequlamych wierzytelnosci bankowych,
ktorych podaz uzalezniona jest od dynamiki akcji kredytowej w latach wczesniejszych.

Wykres nr 1.

Rozwoj dziatalnosci naszej Grupy zdeterminowany jest takimi czynnikami, jak:
= wielkos¢ podazy na rynku bankowych wierzytelnodci nieregularnych;

= finansowanie transakeji zakupu portfeli wierzytelnosci;

= sprawne i wydajne operadje.

0d poczatku 2013 roku do dzi$ dynamika akgji kredytowej bankdw wobec catego
sektora niefinansowego ustabilizowata sie na poziomie ok. 5-7%.

Dynamika akji kredytowej w ujeciu rocznym wobec podmiotéw sektora niefinansowego w okresie od stycznia 2008 r. do czerwca 2016 r.
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Pomimo relatywnie matej dynamiki wzrostu akeji kredytowej mozna zaobserwowac staty nominalny wzrost sektora bankowego, w tym mniej szkodowych kredytéw hipotecznych,

a 0 7a tym idzie takze wzrost wartosci kredytéw niereqularnych.

Wykres nr 2.

Rynek zagrozonych kredytow bankowych w Polsce w okresie od stycznia 1993 do czerwca 2016 r.

(%]

40
30
CAGR 1993-2015
0 -6,58%
10
() o m e e o e e e e e e e e

(CAGR 1996-2015 CAGR 2006-2015

11,40% 14,45%
(CAGR 1996-2015 (CAGR 2006-2015
18,35% 17,92%

1,2
- 0,5

1993 1994 1995 199 1997 1998 1999 2000 2001

. Udziat kredytow

. Przeprowadzone transakcje sprzedazy
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wierzytelnosci w sektorze bankowym

(CAGR - Compound Annual Growth Rate - skumulowany roczny wskaznik wzrostu
rédto: aprac. whasne na podst. danych NBP oraz szacunkdw Emitenta

Na koniec czerwca 2016 roku wierzytelnosci niereqularne stanowity ok. 7,3%
wszystkich kredytow w sektorze bankowym (skala lewa), a ich faczna wartos¢
wynosia ok. 73 mid zt (skala prawa). Okoto 40 mid zt 7 tej kwoty stanowity kredyty
detaliczne, ktdre sq naszym ulubionym celem inwestycyjnym.

3.2.  FINANSOWANIE TRANSAKCJI ZAKUPU PORTFELI

Nasze inwestycje w znacznej czesci finansujemy poprzez emisje obligacji. Do korica
pierwszej potowy 2016 roku w ten sposéb facznie pozyskalismy 715 min zt, z tego
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Wraz ze wzrostem wolumenu nieregularnych wierzytelnosci bankowych rosnie tez
wartos¢ transakgji sprzedazy tych wierzytelnosc. W czerwcu 2016 roku wyniosta ona
6,3 mld zt wobec 16 mld zt w catym 2015 roku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze wieksza
podaz niereqularnych wierzytelnosci bankowych ma zazwyczaj miejsce w drugiej
potowie roku. Spodziewamy sie dalszego wzrostu podazy portfeli, w szczegélnosc
wierzytelnosd hipotecznych.

604 min zt zostato wyemitowane przez podmioty nalezace obecnie do Grupy.
Pozostate 111 min z+ wyemitowat BEST Il NSFIZ, w ktérym mamy 50% udziatow.

tacznie do 30.06.2016

(wminz)

Emisja Wykup Stan zobowiazan
GKBEST 604 226 378
Podmioty spoza GK BEST 1M m 0
Razem 715 337 378

1



BEST

GRUPA KAPITALOWA BEST S.A.
Sprawozdanie z dziatalnosci za pierwsze pétrocze 2016 roku

3.3.  SPRAWNE I WYDAJNE OPERACJE

Dziatalnos¢ polegajaca na inwestowaniu w portfele wierzytelnosci nieregularnych
korzysta ze specyficznej struktury — prawno-organizacyjnej, 4. funduszy
sekurytyzacyjnych. Chociaz spotka¢ mozna transakcje wykorzystujace inne struktury,
to jednak nie ma liczacej sie firmy w branzy, ktdra nie posiadataby takiego funduszu.
Z kolei proces zarzadzania samym portfelem wierzytelnosci, ze wzgledu na ogromng
skale, koszty oraz specyfike, wymaga absolutnie doskonale zorganizowanych operacji
stosujacych zaawanasowane rozwiazania teleinformatyczne i wysokie standardy
bezpieczeristwa.

* Fundusze sekurytyzacyjne

Transakge sprzedazy portfeli wierzytelnosci nieregularnych od kilku lat
odbywaja sie gféwnie z udziatem funduszy sekurytyzacyjnych, kire s3 rodzajem

funduszy inwestycyjnych. Fundusz jest zarzadzany przez towarzystwo funduszy
inwestycyjnych (TFI), natomiast obstuga windykacyjng portfela najczesciej zajmuje sie
wyspedjalizowane przedsiebiorstwo windykacyjne, posiadajace stosowne zezwolenie
KNF. Transakcje dotyczace wierzytelnosci bankowych odbywaja sie z udziatem
funduszy, poniewaz bank sprzedajacy portfel zachowuje pewne korzysci podatkowe
tylko w sytuacji, gdy nabywca portfela jest fundusz sekurytyzacyjny. Z kolei sam
fundusz sekurytyzacyjny, tworzony w oparciu o ustawe o funduszach inwestycyjnych,
rowniez korzysta z pewnych udogodnien prawno-podatkowych.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku TFl nalezace do naszej Grupy zarzadzato trzema
funduszami sekurytyzacyjnymi: BEST | NSFIZ, BEST Il NSFIZ, BEST IIl NSFIZ, ktdrych
faczna wartos¢ aktywdow wynosita 710,4 min zt oraz BEST Capital FIZAN, ktérego
gtéwnymi aktywami sq certyfikaty BEST I NSFIZ, BEST I NSFIZ i BEST Ill NSFIZ.

Nazwa Rok tacznie do 30.06.2016
utworzenia
Wartosc¢ aktywow WAN WANCI
(minz) (minzt) (zh
BEST INSFIZ 2005 278,0 269,0 15,79
BESTIINSFIZ 2008 189,4 146,1 4,84
BEST Ill NSFIZ 201 2430 2294 544
Razem 7104 644,5

- Rozwdj operagji

W celu zapewnienia najwyzszych zwrotdw z inwestydji w wierzytelnosci, wdrazamy
zZaawansowane Strategie windykacyjne oparte o segmentacje klientéw i modele
behawioralne, umozliwiajace jak najtrafniejsze dostosowanie oferty produktowej do
mozliwosc finansowych zobowiazanego do sptaty. Wdrozylismy takze zaawansowany
proces pozyskiwania informacji o kliencie z wykorzystaniem baz zewnetrznych
i wykorzystujemy zréznicowane kanaty kontaktu. W ostatnim roku wdrozyliémy
platforme BEST Online - dedykowany kanat do elektronicznej samoobstugi ze
spersonalizowang oferta produktowq i mozliwoscia dokonywania przelewdw
internetowych.

Pracujemy nad wieloma innowacyjnymi projektami, m.in. wdrozylismy platforme
importu danych i generowania masowej korespondencji, a w drugiej potowie
biezacego roku zamierzamy uruchomic nowy autorski system operacyjny, ktéry
powinien w istotny sposéb zwiekszy¢ nasz potencjat operacyjny. Dzieki zastosowaniu
nowoczesnych technologii, system ten w istotny sposob wptynie na efektywnos¢

12

proceséw biznesowych, ich wydajnos¢ oraz bezpieczeristwo. Pefna skalowalnos¢
potaczona z mozliwoscia bardzo szybkiego wdrazania nowych produktéw czy strategii
biznesowych pozwoli na budowanie przewagi konkurencyjnej nie tylko na rynku
polskim, ale réwniez na rynkach zagranicznych. Wykorzystujemy réwniez procesowy
rachunek kosztow (Activity Based Costing), dzieki czemu Swiadomie i bezpiecznie
zarzadzamy kosztami  operacyjnymi. Bezpieczeristwo zapewnia rowniez system
BCMS (Business Continuity Management System), requlame audyty wewnetrzne
i zewnetrzne, a takze zespdt monitoringu proceséw operacyjnych, pracujacy na jednym
Z najnowoczesniejszych systemow do nagrywania rozmdw i czynnosci na ekranie.

Nasza kadre stanowi doswiadczony i kompetentny zespét, w zakresie zarzadzania
i obstugi roznych kategorii wierzytelnosci, poczawszy od kredytéw i pozyczek
detalicznych, wierzytelnosci SME i korporacyjnych  poprzez  wierzytelnoci
zabezpieczone ruchomosciami lub nieruchomosciami (w tym hipoteki i leasing)
do wierzytelnosci z tytutu ubezpieczen, ustug telekomunikacyjnych i pozostatych
mediow. Stosujemy systemowe podejscie do zarzadzania procesami i projektami
w oparciu o standardy Lean, Kaizen, Lean Startup, Agile PM, SixSigma.
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B NAJISTOTNIEISZE CZYNNIKI RVZYKA

Jak w kazdej branzy, my réwniez identyfikujemy kilka istotnych ryzyk dotyczacych
naszeqo obszaru dziatalnosci. Obecnie jest to ryzyko zwiazane z duzg aktywnoscia
konkurendji na rynku nabywania portfeli wierzytelnosci, ryzyko rynkowe, ryzyko
requlacyjne, ryzyko zwigzane z pozyskaniem finansowania na inwestyde, ryzyko
7wigzane z tendencjami w otoczeniu gospodarczym, ryzyko zwigzane z inwestycjami
kapitatowymi w inne podmioty, jak rowniez ryzyko okreslane mianem ,czamego PR”.

Na polskim rynku nabywania portfeli wierzytelnosci swoja dziatalnos¢ prowadzi kilka
znaczacych podmiotdw, ktére stanowig dla nas konkurencje. Do gtéwnych czynnikow
majacych wptyw na konkurencyjnos¢ naleza: dostepnos¢ i koszt pozyskanego
finansowania oraz efektywno$¢ prowadzonego procesu windykacji. W ostatnim czasie,
dodatkowym elementem jest zainteresowanie polskim rynkiem miedzynarodowych
instytucji finansowych i firm specjalizujacych sie w zarzadzaniu wierzytelnosciami.
Zjawisko to moze prowadzi¢ do koniecznosci oferowania przez nas wyzszych cen
w przetargach, co moze wptyna¢ na obnizenie przewidywanej rentownosci inwestygji.

Nabywanie pakietéw wierzytelnosci na whasny rachunek wiaze sie z inwestowaniem
znacznych Srodkow  pienigznych, co z uwagi na nasz wieloletni okres obstugi
zakupionych portfeli wierzytelnosci, czesto wymaga pozyskania finansowania
zewnetrznego. Ograniczenie dostepnosc finansowania zewnetrznego na skutek
spadku zainteresowania lub zaufania inwestorow do tego typu instrumentéw
finansowych lub samej Grupy, a takze ograniczenia regulacyjne badZ wzrost
atrakeyjnodci innych instrumentéw finansowych moga negatywnie wplyna¢ na
mozliwosci nabywania przez nas kolejnych portfeli wierzytelnosci.

Kolejnym istotnym ryzykiem dla nas jest takze ryzyko rynkowe. Pogorszenie sytuacji
gospodarczej moze skutkowac zahamowaniem wzrostu gospodarczeqo, spadkiem
realnych dochoddw i tym samym pogorszeniem Sytuacji finansowej dtuznikéw,
ktdra wptywa na nasze przychody operacyjne. Z drugiej strony, niepewnosc na rynku
oraz wzrost inflacji i bazowych st6p procentowych, moze wptyna¢ na koszt obstugi
wyemitowanych przez nas obligacji oraz powodowac spadek wartosci godziwej
portfeli inwestycyjnych funduszy. O ile wptyw pogorszenia sie koniunktury rynkowej
na sytuagje finansowa dtuznikéw nie jest natychmiastowy i w perspektywie kolejnych
kilku miesiecy najprawdopodobniej nie bythy mocno odczuwalny, o tyle ewentualny
wzrost stop procentowych relatywnie szybko wptynatby na wyniki.

Niezmiernie wazne dla procesu obstugi i zarzadzania wierzytelnosciami s3 takze
requlacje prawne. Dotychczasowy proces dochodzenia wierzytelnosci na drodze
sadowo-egzekucyjnej wymaga modyfikacji z uwagi na zmieniajace Sie otoczenie
prawne. Od maja 2015 roku obowiazuje nowelizacja ustawy o komornikach sadowych
i egzekudji, ktora poprzez ustanowienie limitu ilosciowego spraw kierowanych
przez wierzyciela do wybranego komomika, w praktyce uniemozliwia od listopada
2015 roku procesowanie spraw egzekucyjnych w trybie masowym. Na szczescie juz
w ostatnim roku ponad potowg wszczynanych przez nas postepowan egzekucyjnych
prowadzity tzw. kancelarie jednostkowe, dzieki czemu mamy doswiadczenie w takiej
wspétpracy. Na biezaco optymalizujemy tez strategie obstugi wierzytelnosci, w tym
na etapie windykacji polubownej, m.in. poprzez procesy skuteczniejszego dotarcia do
klienta, oferte produktowa, kryteria scoringowe, co réwniez przektada sie na redukcje
negatywnych skutkow wspomnianej zmiany ustawodawczej. Z uwagi na powyzsze,
mozliwy do oszacowania wptyw zmian zostat ujety w wycenie naszych aktywéw.
Ostateczny wynik wspomnianej nowelizacji ustawy na procesy operacyjne oraz na
wyniki finansowe szacujemy jako nieznaczny.

W kontekScie ryzyka wzrostu kosztéw egzekucyjnych wazne jest wydanie przez
Ministra Finansow w dniu 9 czerwca 2015 roku interpretacji ogdinej, w ktdrej

uznano wykonywane przez komornikdw sadowych czynnosc, w szczegélnosc
egzekucyjne, za podlegajace opodatkowaniu podatkiem od towardw i ustug. Niemniej
wskazane powyzej ryzyko zostato zmitygowane w zwiazku z wydanym wyrokiem
Sqdu Najwyzszego dnia 15 grudnia 2015 roku sygn. ak. Il ZS 10/15. Zrédtem
wspomnianego ryzyka byta tre$¢ uchwaty Krajowej Rady Komorniczej Nr 1460/V
7 dnia 15 wrzesnia 2015 roku, ktéra dopuszczata doliczenie podatku od towarow
i ustug (VAT) do opfaty egzekucyjnej. Sad Najwyzszy w sprawie z wniosku Ministra
Sprawiedliwosci w dniu 15 grudnia 2015 roku uchylit zaskarzong uchwate Krajowej
Rady Komorniczej. W obrocie prawnym pozostaje natomiast interpretacja ogdlna
7 dnia 9 czerwca 2015 roku (nr PT.050.1.2015.LJU.19), zgodnie z ktéra podatek od
towar6w i ustug (VAT) miesci sie w opfacie egzekucyjnej i nie moze by¢ doliczany.
Stanowisko takie ostatecznie ugruntowato orzecznictwo sadowe, w tym uchwata
Sadu Najwyzszego z dnia 7 lipca 2016 roku sygn. akt. lll (ZP 34/16, zgodnie z ktéra
komornik sadowy, okreslajac wysokos¢ kosztw postepowania egzekucyjnego, nie
moze podwyzszyc¢ optaty egzekucyjnej o stawke podatku od towardw i ustug.

Jednym ze zidentyfikowanych przez nas w ostatnich latach ryzyk byty nowe
uregulowania prawne dotyczace ,upadfosci  konsumenckiej” Co prawda
odnotowalismy wzrost iloci wnioskéw o ogfoszenie upadtosci, jednakze z uwagi na
niewielka skale nie miaty one wptywu na osiggane wyniki finansowe.

Podobnie jak inne podmioty w naszej branzy, od kilku lat rozwijamy sie takze
poprzez akwizycje. Tego rodzaju inwestycje moga wiazac sie z ryzykiem, ze pomimo
dochowania nalezytej starannosci, mozemy nie uzyskac korzySci w planowanej
wysokosci lub uzyska¢ je pézniej, niz zaktadalismy. W szczegélnosd dotyczy to
inwestycji w Kredyt Inkaso S.A., w wyniku ktdrej nabylismy pakiet 32,99% akcji tego
podmiotu. Transakgja ta zostata przyjeta z niechecia przez pozostatych akcjonariuszy
tej spétki, co zaowocowato odejéciem od pierwotnie planowanego przez nas
harmonogramu. Dodatkowo, w lipcu 2016 roku, WPEF VI Holding V B.V.,, podmiot
zalezny od Waterland Private Equity Investments (,Waterland”), ogtosit wezwanie
do sprzedazy 66% akgji Kredyt Inkaso S.A. z progiem 60%. Wezwanie to, zgodnie
7 informacjg opublikowang przez Waterland na ich stronie internetowej: http://
waterland.nu/pl/news/fundusz-waterland-bliej-przejcia-akgji-kredyt-inkaso,
powinno zakoriczy¢ si nabyciem przez inwestora co najmniej 61,16% akdji tej spétki.
Prawdopodobne nabycie tak istotnego pakietu akcji przez Waterland niesie ze soba
ryzyko odnosnie mozliwosd realizadji przez nas dotychczasowych planéw zwigzanych
zKredyt Inkaso S.A., w tym odzyskania dotychczas ujmowanej wartosci tej inwestydji,
€0 zgodnie z MSR 39 traktujemy jako obiektywng przesfanke utraty wartosci. Majac
na uwadze powyzsze, po dniu bilansowym, przeprowadzilismy test na utrate
wartosci, na podstawie wewnetrznych analiz, dostepnych danych rynkowych oraz
prawdopodobnych scenariuszy, dokonalismy ponownej wyceny posiadanej inwestycji.
Na podstawie jej wynikéw oszacowalismy wartos¢ inwestycji w Kredyt Inkaso na
poziomie 152,8 min z. W zwiazku z tym Zarzad postanowit o utworzeniu odpisu
aktualizujacego w wysokosci 27 min zt. Naszym zdaniem wg stanu na dzieri bilansowy
odpis ten jest adekwatny. Mimo dokonania odpisu aktualizujacego zaktadamy, ze
skonsolidowanie kilkunastu pakietow akcji w rekach jednego, miedzynarodowego
funduszu inwestycyjnego, stwarza szanse na porozumienie w akcjonariacie Kredyt
Inkaso. JesteSmy przekonani, ze stronom przySwieca bedg te same cele: rozwdj
i budowanie wartosci naszej inwestycji. Mamy do zaoferowania 20 lat doswiadczenia
i kompetencje, dzigki ktorym stalimy sie jednym z liderow rynku zarzadzania
wierzytelnosciami w Polsce. W zaleznosci od efektu rozméw z nowym partnerem oraz
dalszego rozwoju sytuacji w Kredyt Inkaso S.A., nasze szacunki w zakresie wartosci
przedmiotowej inwestycji beda podlegaty weryfikacjom.
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Nasza dziatalnos¢ zwigzana jest z windykacja naleznosci m.in. od os6b fizycznych,
ktore czesto znajdujg sie w trudnej sytuacji materialnej i zyciowej. (zes¢ z tych os6b
— wobec braku mozliwosc polubownego uregulowania zobowigzania — moze sie
zdecydowac na kreowanie negatywnego PR wobec nas, podajac lub publikujac
niekorzystne lub fatszywe informacje. Zdarzenia takie — poprzez nagtosnienie
sprawy w mediach — mogg mie¢ bezposredni wptyw na naszg wiarygodnos¢
w oczach inwestoréw, klientéw i kontrahentow. Moze sie to przetozy¢ na mniejsza

n UMOWY ZAWARTE PRZEZ PODMIOTY Z GRUPY

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem zaden z podmiotow nalezacych do
Grupy nie zawart transakcji z podmiotami powigzanymi, ktdre bytyby pojedynczo lub
tacznie istotne i zawarte na warunkach innych, niz rynkowe.

liczbe zlecer obstugi wierzytelnosci, mniejszy popyt na produkty ze strony Klientéw,
a w konsekwendji na gorsze wyniki finansowe. Podobnie, mozemy zostac narazeni na
straty finansowe i wizerunkowe w wyniku dziatania zarzadu Kredyt Inkaso S.A., ktéry
d3z3c do realizacji whasnych, sprzecznych z naszymi interesow, moze zdecydowac sie
na kreowanie negatywnego i nieprawdziwego wizerunku naszego przedsiebiorstwa
i 050b nim zarzadzajacych.

W pierwszej potowie 2016 roku zaden z podmiotéw nalezacych do Grupy nie udzielit
zadnych poreczert kredytu lub pozyczki oraz gwarandji podmiotom zaleznym, ktérych
réwnowartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Grupy.

m POSTEPOWANIA SADOWE, ADMINISTRACYJNE | ARBITRAZOWE

BEST S.A. oraz jednostki od niego zalezne nie s3 strong postepowan toczacych sie
przed sadem, organem whasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci BEST S.A.
lub jednostek zaleznych od BEST S.A., kt6rych wartos¢ jednostkowa stanowitaby co
najmniej 10% kapitatow wiasnych Emitenta.

Model biznesowy naszej Grupy oparty jest na zakupie pakietow wierzytelnosc
niereqgularnych przez fundusze sekurytyzacyjne, a nastepnie dochodzeniu ich zapfaty
7 wykorzystaniem zaréwno drogi polubownej jak i sadowej. Z racji prowadzonej
dziatalnosci Grupa jest strong licznych postepowan prawnych. W swojej dziatalnosci
wykorzystujemy instytucje e-sadu. Pozwala to na zwiekszenie efektywnosci
i przyspieszenie procedury odzyskiwania wierzytelnosci. Ogétem na dzief 30 czerwca
2016 bylismy strong w ponad 38 tysiacach postepowari na drodze sadowej,
w ktdrych dochodzilismy wierzytelnodci o facznej wartosci 487 min zt. Aktywa objete
postepowaniem sadowym zostaty nabyte przez nas za znaczaco nizsza wartos¢, niz

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w dniu 29 sierpnia 2016 roku.

b

Krzysztof Borusowski
Prezes Zarzadu BEST S.A

Barbara Rudziks
(ztonek Zarzadu BEST/S.A
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wartos¢ przedmiotu sporu, a ryzyko zwigzane z nieodzyskaniem naleznosci zostato
uwzglednione w wycenie pakietéw wierzytelnosci.

Ponadto, 18 sierpnia 2016 roku otrzymalismy od Kredyt Inkaso S.A. wezwanie do
zapfaty kwoty 60,7 min zt tytutem naprawienia szkody zwiazanej z wypowiedzeniem
Kredyt Inkaso S.A. przez fundusze z grupy Trigon i Agio umdw o zarzadzanie portfelami
wierzytelnosci. Wezwanie nie zawiera informacji na temat sposobu wyliczenia wartoci
rzekomej szkody ani wskazujacych na istnienie zwiazku przyczynowo-skutkowego
pomiedzy dziataniem Emitenta a powstaniem rzekomej szkody. Wobec powyzszego,
Emitent uznaje stawiane mu zarzuty za catkowicie bezpodstawne i chybione, zaréwno
pod wzgledem faktycznym, jak i prawnym. Kredyt Inkaso S.A. w raporcie biezacym
nr 60/2016 podata do wiadomosci publicznej, ze w dniu 18 sierpnia 2016 roku
ztozyta pozew przeciwko Emitentowi na ww. kwote. Emitent dotychczas nie otrzymat
odpisu pozwu.

Marek Kucner
Wiceprezes Zarzadu BEST S.A.

Jacek Zawadzki
(ztonek Zarzadu BEST S.A.
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