Uchwata numer 1/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Dzialajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spotki dokonuje nastepujacego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia: ----------------

§1

Na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera si¢ Wojciecha Jaczewskiego. ----------------

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Wojciech Jaczewski stwierdzil, ze:

§2

w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akgji, co stanowi 69,22 % kapitalu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

,»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 glosow,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.



Uchwata numer 2/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjne;j

Dzialajac na podstawie art. 420 § 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Spotki uchwala, co nastepuje:

Uchyla si¢ tajno$¢ glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjne;.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

§1

§2

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: -----------

w glosowaniu wzi¢lo udziat 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitalu zaktadowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

,»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 gloséw,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.



Uchwata numer 3/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjne;j

§1

1. Ustala sig, ze Komisja Skrutacyjna bedzie liczy¢ dwie osoby.

2. Powoluje si¢ w sklad Komisji Skrutacyjnej nast¢pujace osoby:

1) Panig Magdalen¢ Ragus,

2) Panig Malgorzate Szawlowska.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: -----------

— w glosowaniu wzi¢to udziat 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitatu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

— ,,za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 gloséw,

- ,,przeciw’” oddano 0 gloséw,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow,

— wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

— nie zgloszono sprzeciwow.



Uchwata numer 4/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia:

)
2)
3)

4)

5)
6)

7

8)

9)

Otwarcie obrad Walnego Zgromadzenia.
Podjecie uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. ----------

Stwierdzenie prawidlowosci zwotlania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do

podejmowania uchwal.

Uchylenie tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej, wybdr Komisji

Skrutacyjne;.

Przyjecie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spolki za okres od dnia 1 stycznia

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, zawierajacego sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnos$ci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku 1
sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025

roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Rady Nadzorczej Arlen S.A. z dziatalnos$ci w

2025 roku.

10) Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025

roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz ustalenia dnia dywidendy 1 terminu jej wyplaty. --

11) Podjecie uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu Spotki z

wykonania obowiazkow w 2025 roku.

12) Podjecie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium poszczegdlnym Czlonkom Rady

Nadzorczej Spotki z wykonania obowigzkow w 2025 roku.




13) Podjecie uchwaly w sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki o
wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

14) Podjecie uchwat w sprawie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

15) Wolne wnioski.

16) Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: -----------

— w glosowaniu wzi¢to udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitatu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

— ,za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 gloséw,

- ,,przeciw’” oddano 0 gloséw,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow,

— wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

— nie zgloszono sprzeciwow.



Uchwata numer 5/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za okres od dnia 1 stycznia

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych 1 art. 53 ust. 1 ustawy z dnia

29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki uchwala, co

nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki zatwierdza sprawozdanie finansowe Spoétki za okres od

dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, obejmujace:

D)

2)

3)

4)

5)

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku wykazujace zysk netto w wysokosci 38 535 687,82 zt (slownie:
trzydziesci osiem miliondw piecset trzydziesci piec tysiecy sze$éset osiemdziesiat siedem
ztotych 82/100) oraz sprawozdanie z innych catkowitych dochodéw za okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace calkowity dochéd w

wysokosci 38 535 687,82 zt (slownie: trzydziesci osiem milionéw piecset trzydziedci pieé

tysigey sze$éset osiemdziesiat siedem ztotych 82/100),
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025 roku, ktére po
stronie aktywow 1 pasywow wykazuje kwote w wysokosci 203 069 800,10 zt (stownie:
dwiescie trzy miliony sze§édziesiat dziewieé tysigey osiemset ztotych 10/100), -----------—--

sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 29 018 497,82 zt
(stownie: dwadziescia dziewi¢é milionéw osiemnascie tysigcy czterysta dziewi¢édziesiat

siedem ztotych 82/100),

sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku wykazujace zwickszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote 29 038

988,45 zt (stownie: dwadzieScia dziewie¢ miliondw trzydziesci osiem tysiecy dziewieéset

osiemdziesiat osiem ztotych 45/100),

noty objasniajace do sprawozdania finansowego.

§2




Po przeprowadzeniu glosowania jawnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: -----------

— w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitatu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

— ,,za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

— ,przeciw”’ oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow,

— wobec czego powyzsza uchwala zostata podjeta,

— nie zgloszono sprzeciwow.



Uchwata numer 6/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapitatowej Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025

roku

Dzialajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych i art. 63c ust. 4 ustawy o

rachunkowosci, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapitalowej Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,

obejmujace:

1)

2)

3)

4)

5)

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace zysk netto w wysokosci 56 607 tys. zt
(stownie: pigédziesiat szes¢ miliondw szeséset siedem tysiecy zlotych) oraz skonsolidowane
sprawozdanie z innych catkowitych dochod6éw za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace catkowity dochéd w wysokosci 56 691 tys. zt
(stownie: pigcdziesiat szes¢ milionéw szescset dziewiecdziesiat jeden tysiecy zlotych), -----

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2025
roku, ktére po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje kwote w wysokosci 370 097 tys. zt
(stownie: trzysta siedemdziesiat milionéw dziewiecdziesiat siedem tysiecy ztotych), --------

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace zwickszenie kapitalu wlasnego o

kwote 46 226 tys. zt (stownie: czterdziesci sze$¢ milionéw dwiescie dwadziescia szes§é

tysi¢ey ztotych),
skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia 2025
roku do dnia 31 grudnia 2025 roku wykazujace zwickszenie stanu $rodkéw pienigznych o
kwote 60 834 tys. zt (slownie: sze§¢dziesiat milionéw osiemset trzydziesci cztery tysiace

zlotych),

noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§ 2




Po przeprowadzeniu glosowania jawnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: -----------

— w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitatu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

— ,,za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

— ,przeciw”’ oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow,

— wobec czego powyzsza uchwala zostata podjeta,

— nie zgloszono sprzeciwow.



Uchwata numer 7/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci za okres od dnia 1 stycznia
2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, zawierajagcego sprawozdanie Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i
sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 oraz 395 § 5 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Spo6tki uchwala, co nastepuje:
§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, zawierajace sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Spotki za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku i
sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Arlen S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku

do dnia 31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: -----------

—  w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitatu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

— ,,za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

— ,przeciw” oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow,

— wobec czego powyzsza uchwala zostata podjeta,

— nie zgloszono sprzeciwow.

10



Uchwata numer 8/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej ,,ARLEN” S.A. z dziatalnosci w

2025 roku

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej

Spolki z dzialalnodci Rady Nadzorczej w 2025 roku, zawierajacym:

D)

2)

3)

4)

5)

0)

7)

8)

9)

- postanawia zatwierdzi¢ to sprawozdanie.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

wyniki oceny sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku,

wyniki oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Arlen S.A.

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,
wyniki oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31
grudnia 2025 roku, zawierajacego sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci Spotki za okres od
1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku i sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej Arlen za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,--------------

wyniki oceny wniosku Zarzadu Spéltki dotyczacego podziatu zysku netto za rok obrotowy
od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku,

informacje na temat skadu Rady oraz podsumowanie dziatalnosci Rady,
ocene sytuacji Spoltki, z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci stosowanych w
Spolce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewniania zgodnosci
dzialalno$ci z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu wewnetrznego,
oceng realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkéw w zakresie udzielania informacji Radzie

Nadzorczej,

oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki
zazadanych przez Rade Nadzorcza informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien, -
informacj¢ o lacznym wynagrodzeniu naleznym od Spoélki z tytulu wszystkich badan

zleconych doradcom Rady Nadzorczej przez Rade Nadzorcza w trakcie 2025 roku --------

§2

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: -----------



w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akgji, co stanowi 69,22 % kapitalu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,
»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 glosow,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.

12



Uchwata numer 9/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie

z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31

grudnia 2025 roku oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej wyptaty

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 oraz art. 348 § 4 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 12

ust. 5 lit. b Statutu Spoétki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki uchwala, co nastepuje: ---------

2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki postanawia dokonac podziatu catosci zysku netto

za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w kwocie 38

535 687,82 zt (stownie: trzydziesci osiem milionéw pigéset trzydziesci pigé tysiecy szeséset

osiemdziesiat siedem i 82/100 zlotych) w ten sposob, ze:
1) na wyplate dywidendy przeznacza si¢ kwote 12 173 150,00 zt (stownie: dwanascie
milionow sto siedemdziesiat trzy tysiace sto piecdziesiat ztotych 00/100), co daje kwote

0,55 zt (stownie: pigcdziesiat pig¢ groszy) na jedng akeje,

2) na kapital zapasowy Spotki (pozycja zyski zatrzymane) przeznacza si¢ kwote 26 362

537,82 zt (stownie: dwadziescia sze$¢ miliondw trzysta szesédziesiat dwa tysiace pieéset

trzydziesci siedem ztotych 82/100).

Walne Zgromadzenie Spo6tki ustala:

1) dzien dywidendy na dzien 6 lipca 2026 roku,

2) termin wyplaty dywidendy na dzien 15 wrzesnia 2026 roku.
§2

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: -----------

w glosowaniu wzi¢lo udziat 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitalu zaktadowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,
,»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 gloséw,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.

13



Uchwata numer 10/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Andrzejowi Tabaczynskiemu

z wykonania przez niego obowiazkéw Prezesa Zarzadu Spotki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu

Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Andrzejowi Tabaczynskiemu z wykonania obowiazkéw Prezesa

Zarzadu Spolki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. -------------

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

§2

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: ------------

w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitalu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 glosow,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.
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Uchwata numer 11/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jerzemu Staniewskiemu

z wykonania przez niego obowiazkéw Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu

Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Jerzemu Staniewskiemu 2z wykonania obowiazkow

Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku.

§2

Uchwatla wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: ------------

— w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitatu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

— ,,za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

— ,przeciw” oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow,

— wobec czego powyzsza uchwala zostata podjeta,

— nie zgloszono sprzeciwow.
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Uchwata numer 12/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Bogdanowi Dziewulskiemu

z wykonania przez niego obowigzkéw Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu

Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Bogdanowi Dziewulskiemu 2z wykonania obowiazkow

Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spoélki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia
31 grudnia 2025 roku.

§2

Uchwatla wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: ------------

— w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitatu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

— ,,za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

— ,przeciw” oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow,

— wobec czego powyzsza uchwala zostata podjeta,

— nie zgloszono sprzeciwow.
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Uchwata numer 13/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Joannie Teresie Gieorgijewskiej

z wykonania przez nig obowigzkéw Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu

Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Pani Joannie Teresie Gieorgijewskiej z wykonania obowiazkéw Cztonkini

Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. --

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

§2

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: ------------

w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitalu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 glosow,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.
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Uchwata numer 14/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Wiestawowi Kaczmarkowi

z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu

Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Wiestawowi Kaczmarkowi z wykonania obowiazkéw Cztonka Rady

Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. ---------

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

§2

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: ------------

w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitalu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 glosow,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.
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Uchwata numer 15/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jerzemu Konieckiemu

z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu

Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Jerzemu Konieckiemu z wykonania obowigzkéw Czlonka Rady

Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. ---------

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

§2

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: ------------

w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitalu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 glosow,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.
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Uchwata numer 16/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jerzemu Pazurze

z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu

Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Jerzemu Pazurze z wykonania obowiazkéw Czlonka Rady

Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku. ---------

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

§2

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: ------------

w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitalu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 glosow,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.
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Uchwata numer 17/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Marcinowi Dobrzanskiemu

z wykonania przez niego obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 5 lit. a Statutu

Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ absolutorium Panu Marcinowi Dobrzanskiemu z wykonania obowiagzkéw Czlonka

Rady Nadzorczej Spoétki w okresie od dnia 20 listopada 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

§2

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: ------------

w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitalu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 glosow,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.
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Uchwata numer 18/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku
W sprawie zaopiniowania Sprawozdania Rady Nadzorczej Spétki o wynagrodzeniach
Cztonkow Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia

31 grudnia 2025 roku

Na podstawie art. 395 § 2' Kodeksu spotek handlowych w zwiazku z art. 90g ust.6 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, po zapoznaniu si¢ z ocena biegtego

rewidenta, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki uchwala, co nastepuje:
{1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki pozytywnie opiniuje przyjete przez Rade Nadzorcza

Sprawozdanie Rady Nadzorczej ARLEN S.A. o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu oraz Rady

Nadzorczej ARLEN S.A. za okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.---
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Po przeprowadzeniu glosowania jawnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: -----------

—  w glosowaniu wzigto udzial 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitatu zakladowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,
— ,,za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

— ,przeciw”’ oddano 0 glosow,

— wstrzymalo si¢ 0 glosow,

— wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

— nie zgloszono sprzeciwow.
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Uchwata numer 19/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

§1

Dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 2 Statutu Spolki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia odwolaé Panig Joanne Terese Gieorgijewskia

ze skladu Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

§2

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: ------------

w glosowaniu wzi¢lo udziat 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitalu zaktadowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

,»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 gloséw,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.
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Uchwata numer 20/2026
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»ARLEN” Spo6tka Akcyjna z siedzibg w Warszawie
z dnia 25 czerwca 2026 roku

w sprawie powolania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki

§1

Dzialajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 14 ust. 2 Statutu Spolki,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spolki postanawia powola¢ Pana Pavla Stefke w sklad Rady

Nadzorczej Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

§2

Po przeprowadzeniu glosowania tajnego Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, ze: ------------

w glosowaniu wzi¢lo udziat 15.320.993 akcji, co stanowi 69,22 % kapitalu zaktadowego, z

ktérych oddano 15.320.993 waznych gloséw,

,»za” przyjeciem uchwaly oddano 15.320.993 glosow,

»przeciw” oddano 0 gloséw,

wstrzymalo si¢ 0 gloséw,

wobec czego powyzsza uchwala zostala podjeta,

nie zgloszono sprzeciwow.
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