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SANOK RUBBER

ZASTRZEZENIA PRAWNE

Niniejsza prezentacja zostata stworzona przez SANOK RUBBER COMPANY S.A. (zwang dalej Sanok RC). Wszelkie prawa autorskie i pokrewne
do prezentacji nalezg wytgcznie do Sanok RC. Zabrania sie kopiowania, dystrybuowania, modyfikowania, fadowania, publikowana, wyswietlania,
utrwalania albo wykorzystywania w kazdej formie i przy uzyciu wszelkich Srodkow elektronicznych, mechanicznych, fotograficznych,
rejestrujgcych, bez uprzedniego pisemnego zezwolenia Sanok RC.

Zabronione jest rozpowszechnianie opracowan zamieszczonych w prezentacji, powielanie lub rozpowszechnianie szaty graficznej lub jgj
elementow niezaleznie od przyczyn lub celu takiego rozpowszechniania. Zabronione jest umieszczanie, przechowywanie, rozpowszechnianie
prezentacji lub jej czeSci na jakimkolwiek serwerze nieautoryzowanym przez Sanok RC. Zabronione jest rozpowszechnianie prezentacji poprzez
odestania z serwisow zewnetrznych wzgledem serwisu Sanok RC w taki sposab, aby utrudnione lub niemozliwe byto poznanie zrodta pochodzenia
prezentacji. Wszystkie nazwy, oznaczenia stowne, graficzne, stowno-graficzne i inne oznaczenia o charakterze odrdzniajgcym, umieszczone w
prezentacji sg, o ile nie stwierdzono inaczej, oznaczeniami podlegajgcymi ochronie prawnej. Korzystanie bgdz uzywanie znakow i oznaczen, o

ktorych mowa wyzej jest stanowczo zabronione. Wszelkie naruszenia praw autorskich podlegajg sankcjom przewidzianym w Kodeksie Karnym i
Ustawie o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Niniejsza prezentacja ma charakter jedynie informacyjny i nie moze stanowi¢ podstawy co do zawierania jakichkolwiek umadw, nie stanowi
rekomendacji co do zakupu badz sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych. Stwierdzenia jakie mogg znalez¢ sie w prezentacji odnoszace
sie do przysztych wynikéw finansowych Sanok RC nie stanowig jakiegokolwiek zapewnienia, oswiadczenia bgdz gwarancji, iz takowe zostang
osiggniete i faktycznie mogg sie od nich rézni¢. Jedynym wiarygodnym zrodtem danych finansowych, prognoz, zdarzen oraz wskaznikow
dotyczgcych Sanok RC sg raporty biezgce oraz sprawozdania finansowe publikowane przez Sanok RC zgodnie z obowigzkami informacyjnymi

wynikajgcymi z prawa polskiego.
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SANOK RUBBER

I GRUPA SANOK RUBBER OBECNIE: PRODUKTY

. Przeniesienie Produkty dla Mieszanki
Motoryzacja Infrastruktura
napedu medycyny gumowe

Systemy Antywibracyjne @ Uszczelki dla budownictwa ? Pasy klinowe Zamkniecia Mieszanki

«  podkfadki sprezyn - uszczglki do okien PVC, aluminiowychi e HARVEST BELTS® «  do ptynéw infuzyjnych . EPDM

. ‘tu|eje amortyzatoro’w dreWﬂlanyCh ) do kombajnéW o do anthlotykéW . Naturalne

- gorme mocowanie amortyzatora » uszczelki _samoprzylepne do stolarki «  do liofilizacji . RIR

«  tuleje zawieszenia otworowe] ) «  DURQ™ V-belts < CRSBR NBR

*  tulgje stabilizatora » uszczelki do rynien, systemow do stref zagrozonych wybuchem AN

el fasadowych, wentylacyjnych, bram +  ClIR,BIR

S garazowych - GARDEN BELTS" : © FKM

do sprzetu ogrodowego = ) Ttoczki + ECO

Uszczelnienia karoserii Przepony i membrany < OPTIMUM BELTS™ . dostrzykawek

o , *  wktaddw insulinowych
« uszczelki dynamiczne: * przepony i pierScienie do akumulatorow

bagaznik, wneki drzwi, hydraulicznych
przeciwszumowe, maski » membrany do zbiornikow wodnych

 zgarniacze wewnetrzne
* zgarniacze zewnetrzne AGD
* glassrun

+ uszczelnienia systemow dachowych

» amortyzatory pod silniki

« amortyzatory pod wentylatory
 uszczelki drzwiowe
 zderzakii ograniczniki

+ weze harmonijkowe

» weze proste i ksztattowane
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I DOTYCHCZASOWE KIERUNKI ROZOWJU STRATGEICZNEGO

SKUPIENIE NA MOTORYZACJI: od roku 2001 (udziat motoryzacji < 25%) intensywny rozwdj tego segmentu organicznie i poprzez inwestycje
kapitatowe - w roku 2010 motoryzacja stanowita juz 31% catosci biznesu Grupy, a w roku 2018 - 59%

= ORGANICZNY ROZWOJ POZOSTALYCH SEGMENTOW z wyjatkiem uruchomienia dziatalnosci operacyjnej na Biatorusi w ramach segmentu
budownictwa i przemystu oraz akwizycji we Francji, zorientowanej na rozw6j sprzedazy paséw klinowych

= Od roku 2019 Grupa przygotowywata sie do zasadniczej redefinicji swojej strategii i rozpoczeta dziatania majace na celu optymalizacje dywersyfikacji
segmentowej i produktowej, w wyniku czego udziat segmentu motoryzacji w 2021 roku wynidst 56%

= REGULARNIE WYPLACANE WYSOKIE DYWIDENDY - tylko latach 2017-2021 kwota wyptaconych dywidend przekroczyta 230 min PLN przy Sredniej
stopie dywidendy z 5 lat na poziomie 5,6%

. MOTORYZACJA

. PRZENIESIENIE NAPEDOW

Y

f 1052 . BUDOWNICTWO
min PLN
|:| MIESZANKI
OBECNIE
|:| POZOSTALE
|:| MEDYGYNA

. MOTORYZACJA

. POZOSTALE

www.sanokrubber.pl



Kierunki strategiczne do rokv 2025
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CELE I AMBICJE STRATEGICZNE

SANOK RUBBER
N Wizja Sanok Rubber Company to zdywersyfikowana Grupa
innowacyjnych i wysoce efektywnych jednostek biznesowych,
oferujacych klientom rozwigzania systemowe
— ]
. — . .
/|Ij[| WZROST EFEKTYWNOSCI BIZNESOW L=y  WZROST SKALI DZIALANIA | WYNIKOW _ .-'_} ZROWNOWAZONA DYWERSYFIKACJA
[m] e -
FINANSOWYCH
Cele strategiczne Koncentracja na segmentach o wyzszej marzowosci Zwiekszanie efektywnosci dziatalno$ci i tworzenie Pogtebianie dywersyfikacji produktowej, potencjalne
Y - przemodelowanie struktury sprzedazy bazy dla zwiekszania warto$ci fundamentalnej wygaszanie najmniej rentownej dziatalnosci w celu
przyspieszenia rozwoju najbardziej marzowych
segmentow biznesowych
Wzrost organiczny: zorientowany na rozwéj perspektywicznych Wzrost nieorganiczny zorientowany na rozwd; Elastyczne dostosowanie modelu organizacyjnego aby
segmentow o wyzszej marzowosci: perspektywicznych segmentéw, w celu osiggniecia wyzszego zapewnic efektywna realizacje przyjetych zatozen, skuteczna realizacje
poziomu dywersyfikacji produktowej oraz transformacji w kierunku wzrostu organicznego oraz sprawng integracje nowych jednostek
= Biznes Mieszanek: zbudowanie wizerunku biznesu jako ,Custom dostaw rozwigzan systemowych: w Grupie:
Compounder”, dalszy rozwdj i optymalizacja technologii, wdrazanie
. . innowacyjnych & niszowych rozwigzan, pogtebienie dywersyfikacji = Akwizycje zorientowane na dziatalnosé¢ w segmentach non- = Biznes Motoryzacji: utrzymanie sprzedazy przy jednoczesnym
@ Fllary & Prlorytety portfela klientow. automotive zorientowane na wspieranie zréwnowazonej wzroscie marzy, maksymalne wykorzystanie zbudowanych mocy
Strateaqii X . ) . ) dywersyfikacji, wzrostu przychodéw i EBITDA, wzrostu produkcyjnych, ograniczenie lub wygaszenie dziatalnosci o niskiej
g * Biznes Infr’astruktury. utrzymgnle pozycy !ldera rynku w zakresie efektywnosci biznesdw, zdobywania pozycji dostawcy marzy, wykorzystanie potencjatu elektromobilnosci i know-how w
uszcze]nle_n sampprzylepqyph i do systemow wentyla'cyjnych oraz systemowych rozwiazari tym zakresie
umocnienie drugiej pozycji jako dostawca do systemow
alum|n|oyvych. Dngrsyﬂkaqa produktowa, w szczegdlnosci = Grupa SRC jest zainteresowana jedynie ,zdrowymi® aktywami w
w zakresie przepon | membran. segmentach non-automotive, ktére od razu po przejeciu = Wszystkie Biznesy: kontynuacja filozofii ,lean”, intensyfikacja
= Biznes Przenoszenia Napedéw: dywersyfikacja portfela klientow pozwolg na pozytywng kontrybucje do wynikéw Grupy R&D, rozwdj kompetencji przysztosci, innowacyjnosc i
poprzez ekspansje geograficzna przedsiebiorczo$¢ na wszystkich poziomach, przewaga
konkurencyjna budowana przez efektywnos¢ operacyjng i
= Biznes Produktéw dla Medycyny: ekspansja geograficzna technologiczng

i silna dywersyfikacja produktowa, wejscie na nowe rynki

*— Zatozenia

«—  fFundamentalne

INNOWACJE & TECHNOLOGIA ELASTYCZNOSC & DYWERSYFIKACJA ZAANGAZOWANIE & ROZWOJ KOMPETENCJI
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SANOK RUBBER

I KIERUNKI ROZWOJU | INWESTYCJI DO ROKU 2025 - IMPLIKACJE DLA POLITYKI DYWIDENDOWEJ

Umacnianie przewag konkurencyjnych, intensyfikacja R&D, wzrost organiczny we wszystkich segmentach, przejecia poza segmentem motoryzacji

= WSsrdd przewag konkurencyjnych warto wymieni¢ mozliwosci rozwoju i umacniania pozycji w segmentach spoza motoryzacji dzieki umiejetnosci wykorzystywania
know-how w zakresie produkcji wyrobow o najwyzszym stopniu skomplikowania i jakosSci, co zostato rozwiniete w Grupie SRC przez wszystkie lata realizowania
strategii intensywnego wzrostu Biznesu Motoryzacji. Obecnie pozwala to Grupie SRC pokazac sie jako dostawca o standardach motoryzacyjnych do segmentow
spoza tej branzy.

= Grupa SRC planuje dalsze intensywne dziatania R&D, ktore zapewnig pozostawanie w petnej zgodnosci z najnowszymi trendami rynkowymi oraz oczekiwaniami
najbardziej wymagajgcych klientow. Wymagania wspotczesnych duzych projektow infrastrukturalnych, rozwdj elektromobilno$ci, dynamiczny rozwoj ekotrendow to
kluczowe wyzwania dla zespotow inzynieryjnych i istotna czesS¢ dziatan na lata 2022 - 2024. Zdolnos$¢ do projektowania i produkcji wysokiej klasy wyrobow z
najnowoczesniejszych materiatdw bedzie determinowa¢ mozliwos¢ pozyskania nowych kontraktow, zapewniajgcych wzrost obrotow Grupy w kolejnych latach.
Dziatania R&D bedg rowniez zorientowane na szeroko rozumiany wzrost efektywnosci biznesow, w tym poprawe efektywnosci kosztowej i redukcje

energochtonnosci w procesach produkcyjnych poprzez zastosowanie zoptymalizowanych materiatow i procesow.

Sanok Rubber Company S.A. zamierza dlugoterminowo pozosta¢ spotka dywidendowa, przy czym plany inwestycyjne, w tym dotyczace aktywnosci M&A, R&D i
potencjalnych zmian wykorzystywanych nosnikow energii przy jednoczesnej duzej zmiennosci i niepewnosci otoczenia mogq skutkowaé czasowym zawieszeniem
wyptat dywidendy.

www.sanokrubber.pl



SANOK RUBBER

I KIERUNKI STRATEGICZNE: ESG

Grupa SRC od lat prowadzi swojg dziatalnosC biznesowg w sposob odpowiedzialny spotecznie, nastawiony na zrownowazony Wwzrost
z zachowaniem najwyzszej dbatosci o aspekty zwigzane z bezpieczenstwem i higieng pracy, ochrong zdrowia i jakoSci zycia swoich pracownikow,
poszanowaniem i ochrong srodowiska naturalnego.

W 2021 roku Spétka zostata wyrdzniona jako Lider Swiadomosci Klimatycznej w raporcie Climate Crisis Awareness 2021 opracowanym przez Fundacje
Standarddw Raportowania, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych (SEG) i Bureau Veritas.

Celem strategicznym GK SRC jest rozszerzanie palety dziatan zorientowanych na zrownowazony wzrost i konsekwentna ich realizacja.

Srodowisko JeJekel Spoteczenstwo tad korporacyjny

Cele i kierunki dziatan 2022 - 2024

Grupa zaktada kontynuacje dtugofalowych dziatari w celu
redukcji Sladu weglowego o okoto 9,5% do roku 2030, przy
istotnej redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Rozwazane jest
zastapienie kottowi weglowej innym Zrédtem energii, w tym
potencjalne wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii (OZE).

W roku 2021 udziat OZE w nabywanej energii elektrycznej
wynosit ponad 20%. Do 2025 roku Grupa planuje zwiekszy¢
udziat OZE w nabywanej energii elektrycznej oraz realizacje
projektéw wiasnej farmy fotowoltaicznej.

www.sanokrubber.pl

Cele i kierunki dziatan 2022 - 2024

Spotka zamierza pozostaé aktywna w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci,  wspierajagc  lokalng  spotecznos$¢ i
elastycznie reagujgc na jej potrzeby w ramach zatozonych
budzetéw.

Kontynuowane bedzie zaangazowanie w zycie kulturalne i
spotfeczne regionu poprzez wsparcie dla lokalnych projektow,
fundacji, organizacji pozytku publicznego, szczegdlnie w
zakresie zycia kulturalnego, ochrony zdrowia, pomocy
niepetnosprawnym i ubogim oraz inicjatyw sportowych.

Celem Grupy jest réwniez stworzenie jej pracownikom
mozliwie najlepszych warunkéw do pracy i rozwoju, a tym
samym wzmacnianie marki Grupy i jej spotek na rynku pracy.

Cele i kierunki dziatan 2022 - 2024

Dziatania Spotki ukierunkowane byty, i nadal beds, na
dtugofalowe budowanie wartosci dla akcjonariuszy przy
zachowaniu transparentnosci i modelowym wypetnianiu
obowigzkéw spotki  publicznej, otwartej na dialog z
interesariuszami.

W ciggu najblizszych miesiecy Grupa bedzie prowadzi¢
wzmozong dziatalno$¢ edukacyjng dla swoich pracownikdw,
ktérej celem bedzie zbudowanie wysokiego poziomu
Swiadomosci w odniesieniu do aspektéw zréwnowazonego
wzrostu.

Jednoczes$nie Grupa wiaczyta aspekt budowania pozytywnego
wizerunku firmy poprzez demonstrowanie znajomosci |
stosowanie zasad spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
(CSR) oraz zréwnowazonego Wwzrostu, przez kazdego
pracownika, do modelu kompetencyjnego.




SANOK RUBBER

I GLOWNE WYZWANIA - KLUCZOWE UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

Sytuacja na rynku surowcowym - dynamiczny wzrost cen i zakldcenia w dostepnosci dot. zardwno surowcdéw bezposrednio
kupowanych przez GK Sanok Rubber (m.in. sadze, plastyfikatory, kauczuki), jak réwniez wchodzacych w sktad kupowanych komponentéw
(m.in. aluminium, stal, tworzywa sztuczne)

Sytuacja na rynku nosnikow energii i certyfikatow emisji CO2 - rekordowo wysokie ceny z trudng do przewidzenia trajektorig dalszego
zachowania tych rynkdw w obliczu obecnego mocnego rozchwiania

Trudny do przewidzenia wptyw wojny w Ukrainie zardwno w konteks$cie zlokalizowanych na Wschodzie Zrodet surowcow, jak rdwniez w
kontekscie rynkéw zbytu GK Sanok Rubber oraz jej klientdw, a takze ogdlnej sytuacji makroekonomicznej (sita popytu konsumpcyjnego,

mechanizmy inflacyjne, dynamika PKB), rozchwiania kurséw walutowych, sytuacji na rynku no$nikdw energii i mozliwosci produkcyjnych
klientéw GK Sanok Rubber, w szczegdlnos$ci z segmentu motoryzacyjnego (tafcuchy dostaw i dostepnos¢ komponentéw produkcyjnych)

Z uwagi na skokowy wzrost niestabilnosci otoczenia geopolitycznego i rynkowego wplywajacych na nieprzewidywalnosé uwarunkowan

prowadzonej dziatalnosci biznesowej, Zarzad Sanok Rubber Company S.A. prezentuje kierunki strategiczne bez podawania
konkretnych celow wynikow finansowych wyrazonych w liczbach.
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