Lp.

je w zakresie

nadzorowanym

Kompetencja

Znajomosé rynku
Osoba oceniana zna rynek finansowy w ogélnosci, ze
szczegdinym uwzglednieniem sektora bankowego oraz
ze szczegélnym uwzglednieniem znajomosci rynku
polskiego.

Zalgcznik 4A do Polityki

Bardzo wysoki
Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. vvyksz«aiceme wyzsze zdobyle na k\erunku 2viazanymz sektorem rynku

i finansow, ekonomii,

Wysoki
Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. vvyksz«aiceme wyzsze zdobyle na k\erunku 2viazanymz sektorem rynku
i finansw, ekonomii,

PROGI OCENY
Sredni
Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. wyzs: Kierunki
prawne lub nauki pidars quz inny kierunek zwiazany ze

Podstawowy
Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze (preferowane
kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny
kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, ktére
zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie

prawa, audytu, prawa, audytu, specyfika stanowiska, kidre zajmuje/mialaby obja¢ Osoba Odpowiedniosci oraz zwigzanym z tym stanowiskiem
qulacji technologii j i metod losciowych qulacji technologii j i metod ilosciowych | Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym zakresem zadari i odpowiedzialnosci, przy czym wymég
(\ub studia podyplomowe badz MBA w tym zakresie bad? legitymowanie sie (\ub smma podyplomowe badz MBA w tym zakresie badz sie zakresem zadar i przy uznaje sie za spehniony rowniez w przypadku posiadania
znanym 1ub krzjowym 1ub krzjowym wymog uznaje sie za spelniony rowniez w przypadku pos\adama wyksztaicenia wyzszego w innej dziedzienie przy
wiedze wtym minimum 10 lat w wiedze wtym minimum 7 lat wiym wy2szego w innej d: przy dbyciu studi z
tym 5 lat doswi lub w seklorze 3lata sektorze (przy [odbyciu studiow pcdyp\cmowych zwiazanych z jednym z jednym z preferowanych kierunkow badz MBA lub.
(przy czym za doswiadczenie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje s¢ rowniez ~ |czym za doswiadczenie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez preferowanych kierunkéw badz MBA lub si sie uznanym lub krajowym
doswiadczenie zdobyte w organach kcnlro\i lub nadzoru badz organach doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach uznanym lub krajowym iedze wtym
ublicznej sektora publicznej za je dla sektora np. |branz wiedze w tym zak zakresie) lub posiada minimum 2 lata doswiadczenia
np. w Ministerstwie Finansow), zdoby!sgo na rynku po\skm\ w Ministerstwie Finansow), zdobytego na rynku polskim. minimum 2 lata i lub lub dos
sektorze (przy czym za zdobyte w 2 sektorem

2. Wyksztaicenie wyzsze zdobyte z dowolnej dziedziny (bez wymogu

2. Wyksztaicenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymodu podypimowych

udiow minimum 12 lat studiow minimum 8 lat m 5 lata
lub w sektorze (przy czymza s lub w sekwrze (przy czym
doswiadczenie zdobyte w seklorze finanoswym uznaje sg rowniez za zdobyte w sektorze naje s rowniez
zdobyte w crganzch Kontroi ub nadzoru bad? organach admmls!mcﬂ publicznej | doswiadczenie zdoby!s w organach kcnlro\l Tub nadizors badz organach
dla sektora np. tora np.

Finansow), zdobylegu na rynku polskim.

publicznej
w Ministerstwie Fmanséw)‘ zdobytego na rynku polskim.

3. Stopien naukowy minimum doktora oraz minimunn 8 lat doswiadczenia
lub 2 sektorem

finanoswym w Polsce.

sekiorze finanoswym uznaje se rowniez zdobyte

(2
dobytego w tym zakresie w

organach kontroli lub nadzoru badz organach administracji
publiczne] odpowiadajacych za legislacie dla sektora
finansowego, np. w Ministerstwie Finansow).

2. Stopieft naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata
z sektorem

finansowym.

pracy w organach nadzoru lub kontroli, organach administracii
publiczne] odpowiadajacych za legislacie dotyczaca sektora
finansowego oraz podmiotach $wiadczacych uslugi doradcze
dla podmiotd z sektora finansowego).

Osoba oceniana nie spefnia warunkow poziomu
Podstawowego.

Znajomosé wymogéw prawnych i ram regulacyjnych
0 zna przepisy,
nadzoru i kodeksy dobrych prakiyk regulujace
dzialalnosé w sektorze bankowym.

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztalcenie wyzsze w zakresie prawa (lub wyksztaicenie wyzsze w dowolnej
dziedzinie oraz studia podyplomowe z zakresu prawa) oraz minimum 10 lat
b

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztalcenie wyzsze w zakresie prawa (Iub wyksztalcenie wyzsze w dowolnej

studia 2 zakresu py minimum 7 lat
lub

wiym 5 lat Tul
seklorze finansowym (przy czym za uosw-auczeme zdobyte w sektorze

iZnaje s rowniez jobyte w organach kontroli lub
nadzoru badz organach administracii publ\tzn&} odpowiadajacych za legislacie dia
sekiora finansowego, np. w. M\mslers(w\e Finansow), w funkcji zwiazanej z

organ6w nadzoru i
kodeksow dobrych praktyk rsgulu]acych sektor finansowy.

2. Wyksztaicenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz minimum 12 lat

lub w sektorze (przy czym
za doswiadczenie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez
doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach
administracji publicznej odpowiadajacych za legislacje dla sektora finansowego,
np. w Ministerstwie Finansow), w funkcii zwiazane; z praktycznym zastosowaniem
przepisow, rekomendacji organéw nadzoru i kodeksow dobrych praktyk
regulujacych sektor finansowy.

wiym 3 lata

sektorze przy czym za zdobyte w sektorze
uznaje se rowniez oswiadiozenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz
organach administracii publicznej odpowiadajacych za legislacie dia sektora

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. wyzsze Kierunki

prawne lub nauki $ciste badz inny kierunek zwiazany ze

specyfika stanowiska, kidre zajmuje/miataby objac Osoba

Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z «ym
zakresem zadari i

przy cz)
wymog uznaje sie za spelniony réwniez w przypadku poswadama

Gsoba oceniana posiada wyksztalcenie wyZsze (preferowane
kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny
kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, ktore
zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie
Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem
zakresem zadarh i odpowiedzialnosci, przy czym wymég
uznaje sig za spehniony réwniez w przypadku posiadania
wyksztalcenia wyzszego w innej dziedzienie przy

finansowego, np. w Ministerstwie Finansw), w funkcii zwiazane] z wyzszego w innej dziedzienie przy odbyciu studiow he]

zastosowaniem przepisow, rekomendaci organéw nadzoru i kdeksow dobrych  [odbyciu studiow podyplomowych zwiazanych z jednym z jednym z preferowanych ierunkéw badz MBA lub

praktyk regulujacych sektor finansowy. Kierunkow badz MBA lub sie sie uznanym migdzynarodowym Iub krajowym
uznanym lub krajowym ize wtym

2. Wyksztaicenie wyzsze z dowolnej dz\edzmy oraz minimunm 8 lat wiedze w tym zak zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia kierowniczego,

wiym 5 lat w sektorze minimum 2 lata lub lub

wfunkcji zwiazane] z przepisow, funkcji zwiazanej z praktycznym zastosowaniem przepisow, zwiazanego z przepisami, rekomendacjami organow nadzoru i

organ6w nadzoru i kodeksow dobrych praktyk regulujacych sektor finansowy.

3. Stopier naukowy minimum doktora oraz minimum 8 Iatdoéwladczema
lub

przepisami, rekomendacjami organéw nadzoru i kodeksami dobrych praMyk
regulujacymi sektor finansowy.

rekomendacji organéw nadzoru i kodeksw dobrych praktyk w
sektorze finansowym (z uwzgledniniem doswiadczenia zdobytegol
wtym zakresie w pracy w organach nadzoru lub kontroli,
organach administracii publicznej odpowiadajacych za legislacie
dotyczacg sektora finansowego oraz podmiotach $wiadczacych
ustugi doradcze dla podmiot6 z sektora finansowego).

2. Stopieri naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata

z
przepisami, rekomendacjami organéw nadzoru i kodeksami
dobrych praktyk w sektorze finansowym.

kodeksami dobrych praktyk w sektorze finansowym.

Gsoba oceniana nie speinia warunk6w poziomu
Podstawowego.

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku
w

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku
w

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. sze Kierunki
prawne lub nauki $ciste badz inny kierunek zwiazany ze

Gsoba oceniana posiada wyksztalcenie wyZsze (preferowane
kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny
kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, ktore

dziedzinie zarzadzania)
Osoba oceniana rozumie strategie
dzialalnosci/biznesplan instytucii i potraf je realizowa.

w zakresie i finansw, ekonomii, w zakresie i finansw, ekonomii, zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie
prawa, Sci, audytu, prawa Sci, audytu, specyfika stanowiska, kidre zajmuje/miataby objac Osoba Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem
regulacji technologii i metod ilosciowych regulacji technologi i metod ilosciowych | Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci oraz zwlqzanym z «ym zakresem zadarh i odpowiedzialnosci, przy czym wymég
(\ub studia podyplomowe badz MBA w tym zakresie badz legitymowanie sig (\ub studia podyplomowe badz MBA w tym Zakrosie badz sie zakresem zadari i uznaje sig za spehniony réwniez w przypadku posiadania
anym Iub krgjowym anym Iub krgjowym 2 wymdg uznaje sieza speiniony rowniez w przypadku poswadama wyksztalcenia wyzszego w innej dziedzienie przy
wiedze w tym minimum 8 lat wiedze wtym minimum 7 lat doswi wiym 2szego w innej dzied: odbyciu studiow he]
41at lub w sektorze (przy 3lata lub naukowego, w sektorze finansowym (przy [ odbyciu studiéw podyplomowych zw\qzanycn z jednym z jednym z preferowanych ierunkéw badz MBA lub
czym za doswiadczenie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez czym za doswiadczenie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez preferowanych kierunkow badz MBA lub sie sig uznanym \ub krajowym
doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach uosw.adczeme zuoby«e w organach kontrol lub nadzoru badz organach uznanym lub krajowym wiym
administracji publicznej odpowiadajacych za legislacie dla sektora zalegislacie dla sektora p. wiedze w tym zak zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia k\emwmczegq
np. w Ministerstwie Finansow) na stanowisku, w ktérego kompetencje wehodzi  |w Ministerste Fmanséw) na s«anaw.sku w Mérego kompetencje wehodzi minimum 2 lata lub lub
zalozen lub ich zaloz lub it funkcji zwiazanej z zalozen lub w seklorze
ich w sektorze @ dobytego w

2. Wyksztaicenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu podyplomowych

2. Wyksztaicenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu podyplomowych

(2
doswiadczenia zdobytego w tym zakresie w pracy w organach
nadzoru lub komroh organach administracii publicznej
zalegislacje dotyczaca sektora finansowego

oraz podmiotach $wiadczacych uslugi doradcze dia podmiotd z

2. Stopieri naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata

studiow minimum 12 lat lub |studiow minimum 8 lat wiym 5 lat
sektorze (przy czym dobyte w. $ lub w seklorze (przy czym

sektorze ﬁnanoswym uznaje sg rowniez d05w|adczeme zdobyte w organacn za zdobyte w sektorze uznaje sg rowniez

kontroli lub nadzoru badz organach ji publicznej zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach sektora finansowego)

legislacie dla sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow) na ok, publicznej za je dla sektora np.

wktorego wehodzi zalozen lubich  |w Finansow) na stanowisku, w ktorego kompetencie wchodzi

zatwierdzanie. zalozen lub ich

3. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytul MBA (lub rownowazny)
lub stopien naukowy minimum doktora oraz minimum 8 lat doswiadczenia

3. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytul MBA (lub réwnowazny) lub|
stopier naukowy minimum doktora oraz minimurm 5 lat doswiadczenia akademicko-

lub z

zalozen lub ich

lub z
zalozen strategicznych lub ich zatwierdzanie.

z
w sektorze

tym zakresie w pracy w organach nadzoru lub kontroli,
organach administracii publicznej odpowiadajacych za
legislacie dotyczaca sektora finansowego oraz podmiotach
$wiadczacych uslugi doradcze dla podmiotd z sektora

Gsoba oceniana nie speinia warunk6w poziomu
Podstawowego.

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

Gsoba oceniana posiada wyksztalcenie wyZsze (preferowane
kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny

ystemu jia, w
ryzykiem
Osob rozumie
ryzykiem — identyfikowania, oceny, monitorowania,

kontrolowania i minimalizacji giownych rodzajow ryzyka
dotyczacego instytucii.

1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku 1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z finansami, 1. wyzsze Kierunki kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, ktore

w w zakreswe i finansow, ekonomu stosunkami ekonomia lub (lubstudia | prawne lub nauki Sciste badz inny kierunek zwigzany ze zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie

udyty, badz MBA wtym zakresie bad legitymowanie sig uznanym specyfika stanowiska, kidre zajmuje/miataby objac Osoba Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem
regulacji echno ologii metod ilosciowych rajowym wiedze |Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z «ym zakresem zadarh i odpowiedzialnosci, przy czym wymég

(lub studia podyplomowe badz MBA w tym zakresie badz Iegmymmme sie wtym zakresie, np. Prcfesslonzl Risk Manager) oraz minimum 7 lat doswi zakresem zadari i przy cz, uznaje sig za spehniony réwniez w przypadku posiadania
uznanym lub krajowym wiym 3 lata lub w sektorze uznaje si¢ za spelniony réwniez w przypadku poswadama wyksztalcenia wyzszego w innej dziedzienie przy
potwierdzajacym wiedze w tym zakresie, np. Professional Risk Manager) oz | obszarze ryzyka nadz jako czmnek ]ednego 2 komitetow banku, w kirego wyzszego w innej dziedzienie przy odbyciu studiow he]
minimum 10 lat wiym 5 lat 2 ryzykiem (komitet odbyciu studiow podyplomowych zwiazanych z jednym z jednym z preferowanych kierunkéw badz MBA lub
nadzorczego, w sektorze finansowym w obszarze ryzyka badz jako czlonek kredytowy, ALCO kcm\tst proaukmwy; b w organizacji komercyjnej badz preferowanych kierunkow badz MBA lub sie sig uznanym \ b krajowym
jednego z komitetow banku, w kidrego zajmujacej badz audytem w zakresie uznanym lub krajowym wiym

2 ryzykiem (np komllel kredytowy, ALCO, komitet produkwwy; ¥4 ryzykiem w sekiorze finansowym lub nadzorem nad sektorem badzw wiedze w tym zak zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia k\emwmczegq

zajmujace] sig badz |organach publicznej za i zacq sektora | minimum 2 lata lub lub

audytem w zakresie zarzqdzzma ryzykiem w sektorze finansowym lub nadzorem | finansowego. funkeji zw\azanej 2 zarzadzaniem ryzykiem w seklorze zwiazanego z zarzadzaniem ryzyk\sm w seklorze finansowym
nad sektorem finansowym badz w organach administracji publicznej dobytegow tym  |(z 2dobytego w tym zakresie w

odpowiadajacychj za legislacie dotyczaca sektora finansowego.

2. Wyksztaicenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu

2. Wyksztaicenie wyzsze z dowclne] dz\edzmy (bez wymogu podyplomowych
studiow wiym

lu b w sektorze w obszarze

ryzyka badz jako czlonek jednego z komitetow banku, w ktdrego kompetenciach jest|

decyzji zwiazanych z ryzykiem (komitet kredytowy, ALCO, komitet

studiow minimum 12 lat lub
w seklorze wobszarze ryzyka qui jako czlonek
jednego z komitetow banku, w ktdrego jecyzji
zwiazanych z ryzykiem (komitet kredytowy, ALCO, kcm\tst produktowy) Iub w
zajmujace] sig badz

lub w organizacji komercyjnej badz niekomercyjnej zajmujacej sie
doradztwem badz audytem w zakresie zarzadzania ryzykiem w seklorze

zakresie w pracy w arganzch nadzoru lub kontroli, organach
publiczn za

pracy w organach nadzoru lub kontroli, organach administracii

sektora

publicznej za legislacie datyczacq sektora

uslugi
doradcze dla podmiotd z sektora finansowego)).

2. Stopien naukowy minimum doktora oraz minimunm 2 lata
¥ Y >

lub nadzorem nad sektorem

badz
audytem w zakresie zarzadzania ryzykiem w sektorze finansowym lub nadzorem
nad sektorem finansowym badz w organach administracji publicznej
odpowiadajacej za legislacie dotyczaca sektora finansowego.

adz
publicznej odpowiadalacych za legisiacie dotyczaca seklora finansowego.

ryzykiem na rynku finansowym.

uslugi doradcze
dla podmiotd z sektora finansowego).

Gsoba oceniana nie speinia warunk6w poziomu
Podstawowego.

Ksiggowosé i audyt finansowy

Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. vvyksz«aiceme wyzsze zdobyle n k\erunku 2viazanymz sektorem rynku

ifinansow, ekonomii,

rawa, audytu

p X
ji, regulacii technologii j i metod losciowych
(lub studia podyplomowe bad2 MBA w tym zakresie lub certyfikat ACCA, CIA lub

Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. vvyksz«aiceme wyzsze zdobyle n k\erunku 2viazanym z sektorem rynku
i finansow, ekonomii,

rawa, audytu

p X
ji, regulacii technologii j i metod losciowych
(lub studia podyplomowe bad2 MBA w tym zakresie lub certyfikat ACCA, CIA lub

Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. wyzs: Kierunki
prawne lub nauki Pl quz inny kierunek zwiazany ze
specyfika stanowiska, kidre zajmuje/mialaby obja¢ Osoba
Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym

zakresem zadar i przy czym

Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze (preferowane
kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny
kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, ktére
zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie
Odpowiedniosci oraz zwigzanym z tym stanowiskiem
zakresem zadart i odpowiedzialnosci, przy czym wymég
uznaje sie za spehniony rowniez w przypadku posiadania

CFAlub tytul bieglego minimum 10 lat wiym 5 lat | CFA lub tytut bieglego minimum 7 lat wiym 3 lata | wymog uznaje sie za speiniony rowniez w przypadku posiadania | wyksztaicenia wyzszego w innej dziedzienie przy
lub w sektorze (przy lub w sektorze (przy czymza wy2szego w innej dziedzienie przy ciu studi z
czym za doswiadczenie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyte w sekiorze uznaje se rowniez odbyciu studiow zjednymz jednym z preferowanych kierunkow badz MBA lub
doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach administracii publicznej | preferowanych kierunkow badz MBA lub si sie uznany lub krajowym
administracji publicznej odpowiadajacych za legislacie dla sektora finansowego,  |odpowiadajacych za legislacie dla sektora finansowego, np. w Ministerstwie uznanym lub krajowym wiedze w tym

np. w Ministerstwie Finansow) zwiazanego z obszarem finansow, audytu

Finansow) zwiazanego z obszarem finansow, audytu

wiedze w tym zakresie, np ACCA,

zakresie, np. ACCA, CIA lub CFA, lub tytul bieglego rewidenta)

Osoba oceniana posiada akiualng wiedze w zakresie lub w lub w j organizacji CIAlub CFA, lub tytu bieglego rewidenta) oraz minimum 2 lata | lub minimum 2 lata doswiadczenia kierowniczego,
oraz audyty organizacii lub zajmujace sig audytem lub zajmujace sig audyt bankow. lub z lub
finansowego. finansowym bankow. finansami lub w sektorze @ 2finansami lub ksiegowoscia w sekiorze
2. Wyksztalcenie wyzsze z duwolne] dz\edzmy (bez wymogu dobytego w tym zakresie w pracy | finansowym.
2. Wyksztaicenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow wiym 5 lat w organach nadzoru lub kontroli, organach administracji
studiow minimum 12 lat lub ubr w sektorze (przy czym | publicznej odpowiadajacych za legislacie dotyczaca sektora
w seklorze (przy czym za zdobytew  |za 2dobyte w seklorze uznaje s rowniez finansowego oraz podmiotach $wiadczacych uslugi doradcze dia
seklorze finanoswym uznaje sg rowniez doswiadczenie zdobyte w organach doswiadczenie zdobyle w organach kontrolilub nadzoru bad organach podmioto z sektora finansowego).
kontroli lub nadzoru badz organach pubhczns] za publicznej zalegislacje dla sektora finansowego, np.
legislacie dla sektora np.w Finansow) z |w Finansow) 2 obszarzem finansow, audytu finansowego, 2. Stopieft naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata

obszarem finansow, audytu
lub budzetowania.

lub

zfinansami

lub ksiegowoscia w sektorze finansowym.

Osoba oceniana nie spefnia warunkow poziomu
Podstawowego.

Nadzér, kontrola i audyt wewnetrzny
Osoba oceniana rozumie zasady i standardy
funkcjonowania systemu audytu i kontroli wewnetrznej.

Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. vvyksz«aiceme wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku

Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. vvyksz«aiceme wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku

Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. wyzsze Kierunki

Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze (preferowane
kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny

Osoba oceniana nie spefnia warunk6w poziomu

kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, ktére

w zakresie i finansw, ekonomii, w zakresie i finansw, ekonomii, prawne lub nauki sciste badz inny kierunek zwiazany ze zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie
prave audytu, prave, X specyfika stanowiska, kidre zajmuje/mialaby obja¢ Osoba Odpowiedniosci oraz zwigzanym z tym stanowiskiem
technologi metod ilosciowych technologii j i metod ilosciowych | Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym zakresem zadar i odpowiedzialnosci, przy czym wymég
(\ub studia podyplomowe badz MBA w 1ym Tatesio badz Iegl'ymowame sie (\ub smma podyplomowe badz MBA w tym zakresie badz sie zakresem zadart i przy uznaje sie za spehniony rowniez w przypadku posiadania
znanym ub krajowym ub krajowym wymdg uznaje sig za spefniony rowniez w przypadku pos\adama wyksztaicenia wyzszego w innej dziedzienie przy

wiedze w tym zak minimum 10 lat w wiedze w tym zak minimum 7 lat wiym wy2szego w innej d: rzy odbyciu studi z
tym 5 lat doswi lub w sekwrze 3 lata dos lub w sek!arze na [odbyciu studiow podyplomowych zwiazanych z jednym z jednym z preferowanych kierunkow badz MBA lub.
na stanowisku zwigzanym z kontrola i audytem anym z kontrola i audytem Kierunkow badz MBA lub si sie uznanym lub krajowym

lub
organizacji komercyjnej lub mekomercy]ns] zajmujacej s nadzorem lub audyu-;m
publ

lub
orgamzacp komercy]ns] lub niekomercyjnej zajmujacej sie nadzorem lub audytem
rze za

lub krajowym

w sektorze
legislacie dotyczaca sektora ﬂnansowego

2. Wyksztaicenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu podyplomowych

lub w organach publiczn
\eg\s\aqe dotyczaca sektora finansowego.

2. Wyksztaicenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu

wiedze wtym zak
minimum 2 lata Iul

wiedze w tym
zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia kierowniczego,
lub

b
funkcii zwigzanej 2 kontrola wewnehznq ub audytem, lub w

2wiazanego z nadzorem, kontrolg wewnetrzng lub audytem w
sekiorze I3

wiym5 Iat

studiow minimum 12 lat lub | studiow minimum 8 lat
w sekmrze na stanowisku zwiazanym z kommla i lub sektorz
audytem organizaji lub stanowisku zwiazanym : komrolq i audytem wewnetrznym lub w zewneuznej

niekomercyjnej Zajmu]ace] sig audytem
organizaci komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujace) sie nadzorem lub audytem
w seklorze lub w organach ublicznej za
legislacje dotyczaca sektora finansowego.

za;mumq si audytem finansowym

organizacii
zajmujace sig nadzorem lub auuy«em w sektolze finansowym,
lub w organach administracji publicznej odpowialnych za
legislacje dotyczaca sektora finansowego.

2 kontrolg

bankéw, lub w orgamzaq. zajmujace] | 2. Stopieft naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata
sig nadzorem lub audytem w sektorze \ub w organach
publicznej zalegislacje dotyczaca sektora lub audytem w sektorze finansowym.

zdobytego w tym zakresie w pracy w organach nadzoru lub
Kontroi, organach adm\mslrac]\ publicznej odpowlada]acych
zal

sw\adczacych ustugi Goradeve dia podmioto z feekiora
finansowego).

ja informacj
umiejetnosci w dziedzinie finansow i
rachunkowosci)

Osoba oceniana potrafi interpretowa dane finansowe i
dane rachunkowe, potrafi na podstawie przedstawionych
danych przeprowadzi analize i wyciagnaé wnioski
niezbedne do

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku
w w zakresie i finansow, ekonormii,

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku
w w zakresie i finansow, ekonormii,

Gsoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

1. sze Kierunki
prawne lub nauki $ciste badz inny kierunek zwiazany ze

Gsoba oceniana posiada wyksztalcenie wyZsze (preferowane
kierunki ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny
kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, ktore
zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie

. prav, audyty, . prav, audyty, specyfika stanowiska, kidre zajmuje/miataby objac Osoba Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem
regul ologii i metod ilosciowych regul nologii i metod ilosciowych | Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci oraz zwlqzanym z «ym zakresem zadar i odpowiedzialnosci, przy czym wymég

(lub studia podyplomowe baz MBA w 1ym zakresie \ub certyfikat ACCA, CIAlub | (lub studia podyplomowe baz MBA w 1ym zakresie lub certyfikat ACCA, CIA lub zakresem zadari i uznaje sig za spehniony rowniez w przypadku posiadania
CFAIub tytul bieglego minimum 10 la w ym 5 lat |CFA Iub tytut bieglego minimum 7 lat wiym3lata | wymog uznaje sig za spelniony rowniez w przypadku poswadama wyksztalcenia wyzszego w innej dziedzienie przy

lub w sekwrze lub w sektorze w wyzszego w innej rzy odbyciu studiow he]
obszarze finansow, audytu obszarze finansow, audytu odbyciu studiow zjednym z jednym z preferowanych ierunkéw badz MBA lub

lub w j organizacji i lub lub lub w j organizacji i lub Kierunkow badz MBA lub sie sig uznanym lub krajowym

zajmujacej sig nadzorem lub audytem w seklorze finansowym, lub w organach | zajmujacej si nadzorem lub audytem w sektorze finansowym, lub w organach uznanym lub krajowym

administracji publicznej odpowialnych za legislacje dotyczaca sektora
finansowego.

administracji publicznej odpowialnych za legislacie dotyczaca sektora finansowego.

2. Wyksztaicenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu

branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie, np. ACCA,
CIAlub CFA, lub tytut bieglego rewidenta) oraz minimurm 2 lata
s lub z

zakresie, np. ACCA, CIA lub CFA, lub tytul bieglego rswmem)
lub minimum 2 lata doswiadczenia kierowniczego,
lub dos

w
uwzglednieniem sytuacji rynkowej.

finansami lub

w sektorze lub w

2 finansami lub ksiegowoscia w sektorze

R0 2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow minimum 8 lat wiym 5 lat
studiow minimum 12 lat lub | dos lub naukowego, w sektorze wobszarze
nadzorczego w seklorze finansowym w obszarze finanséw, audytu finansowego,  [finansow, auuy«u lub

lub lub w i lub organizacji ub ni

organizacji komercyjnej lub niekomercyjnej zajmujacej sie nadzorem lub audytem
w seklorze lub w organach administracii publicznej za

zajmujace] swe nadzorem lub audylem w sektorze finansowym, lub w organach
nej

legislacje dotyczaca sektora finansowego.

za legislacje dotyczaca sektora finansowego.

j organizacji j lub
zajmujacej sig nadzorem lub audytem w seklorze finansowym,
lub w organach administracji publicznej odpowialnych za
legislacje dotyczaca sektora finansowego..

2. Stopieft naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata
2 finansami

lub ksiegowoscia w sektorze finansowym.

Gsoba oceniana nie speinia warunk6w poziomu
Podstawowego.

Znajomosé jezyka polskiego

Osoba oceniana posiada udowodniona znajomos¢ jezyka
polskiego, sprawnie komunikuje si¢ w jezyku polskim z
pracownikami (zar6wno w tematach codziennych, jak i
branzowych), rozumie poruszane tematy podczas
posiedzenia organu; potrafi wykorzystac jezyk polski w
prezentacjach i przemowieniach podczas konferendji,
warsztatow czy kluczowych spotkan.

Gsoba oceniana jest obywatelem polskim lub posiada zezwolenie na pobyt staly i
mieszka badz przez minimum 20 lat mieszkata na terytorium Polski.

Gsoba oceniana posluguje sig jezykiem polskim w mowie | pismie na poziomie C11
speinia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Przez minimum 15 lat mieszkata na terytorium polski, przy czym nie dawniej niz
2 lata temu.

2. Posiada certyfikat potwierdzajacy praktyczna znajomosc jezyka polskiego na
poziomie minimum C1

Gsoba oceniana posiuguje sie jezykiem polskim w mowie | pismie]
na poziomie B2 i speinia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Przez minimum 10 lat mieszkala na terytorium polski, przy
czym nie dawniej niz 2 lata temu.

2. Posiada certyfikat potwierdzajacy praktyczng znajomosé jezyka
polskiego na poziomie minimum B2

Gsoba oceniana posiuguje sie jezykiem polskim w mowie |
pigmie na poziomie B1 i speinia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Przez minimum 5 lat mieszkata na terytorium polski, przy
czym nie dawniej niz 2 lata temu

2. Posiada certyfikat potwierdzajacy praktyczng znajomosé
jezyka polskiego na poziomie minimurm B1

Gsoba oceniana nie speinia warunk6w poziomu
Podstawowego.




w zakresie ryzykiem PROGI OCENY
Lp. Obszar ryzyka Ryzyko Definicja KNF Bardzo wysoki Wysoki Sredni Podstawowy Brak
Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze (preferowane kierunki | Osoba oceniana nie spefnia warunkow poziomu
ryzyko e 5 fi =l ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny kierunek zwiazany ze | Podstawowego.
1 ryzyko biznesowe 2 powodu w rywalizacji rynkowe. | 1+ YYksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z sektorem rynku w w zakresie| 1. iie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku fnar\suwegc‘ w szczegolnosci w zakresie  |1. wyzsze Kierunki prawne |specyfika stanowiska, ktdre zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca
bankowosci i finanséw, ekonomii, stosunkow rawa, i, audytu, bankowosci i finanséw, ekonomii, stosunkow a, audytu, ji. |lub nauki sciste badz inny kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, | Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem
i, regulacji , technologii i j i metod (lub studia badz  |regulacii technologii i i metod (lub udia badz MBA w tym zakresie | Kidre zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie zakresem zadar | odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za
MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym lub krajowym badz e sig uznanym mi ym lub krajowym wiedze w iosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem zakresem zadar | spetniony réwniez w przypadku posiadania wyksztaicenia wyzszego w
potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) oraz minimum 9 lat doéwiadczenia, w tym 4 lat doswiadczenia tym zakresie) oraz minimum 7 lat ia, w tym 3 lata doswi lub w sektorze |i jiedzi przy czym wymég uznaje sig za speiniony innej d: przy odbyciu studiow
lub w sektorze (przy czym za zdobyte w sektorze (przy czym za zdobyte w sektorze uznaje se rowniez ie zdobyte w | rowniez w przypadku posiadania wyksztaicenia wyzszego w innej zwiazanych z jednym z preferowanych kierunkow badz MBA lub
uznaje se rowniez ie zdobyte w organach kontrol lub nadzoru badz organach administracji | organach kontrolilub nadzoru badz organach administracii publioznej odpowiadajacych a legislacie dia sektora przy odbyciu studiow sig uznanym mi lub krajowym
publiczne] odpowiadajacych za legisiacie dla sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw) na stanowisku, w | finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw) na stanowisku, w ktérego wehodzi ocena, 2z jednym z erunkow badz MBA Iub certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) lub
Ktdrego k wehodz i ocena, e i ja ryzyka b i mini ryzyka b i banku poprzez sig uznanym lub krajowym minimum 2 lata lub
i banku poprzez e zalozen iibi lub ich ie zalozen i ibi lub ich atakze wysoka posiadanej prze: 2 wiedze w tym zakresie) zi ooena. 1 iem i
atakze bardzo wysoka samoocena posiadane] przez Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, Osobg Podlegajaca Ocenie wiedzy, doéwiadczenia oraz umisjetnoci w zakresie danej kateogril ryzyka oraz wysoka minimum 2 lata doswi ia ki lub na ryzyka i
doswiadczenia oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz bardzo wysoka ocena Osoby Podlegajacej | ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie dok przez Oceniaj w ktorego wehodzi ocena, instytuci na rynku finansowym lub coswiadcrenia akademicko,
Ocenie w tym zakresie dokonana przez Oceniajacego. iie | minimalizacja ryzyka b i 2 ryzykiem modelu w sektorze
2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow oraz minimum 8 instytucji w sektorze [ jobytego w tym
2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dzledzlny (hez wymogu studiow oraz lat doswi ia, w tym 5 lat doswi lub w sektorze (przy czym za ia zdobytego w tym zakresle w pracy w | zakesie w pracy w organach nadzoru lub kontmu organach
minimum 12 lat doswi w sektorze (przy czym za S ie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyte w organach kontrol lub nadzoru organach nadzoru lub kontroli, organach istracii publicznej i publicznej 2a legislacje dotyczaca
Obszar modelu zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rwniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz | badz organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacie dla sektora np.w za legislacje dotyczaca sektora sektora ustugi doradcze
5 . . . organach administracji publicznej odpowiadzjacych za legisiacie dia sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finansw) na stanowisku, w ktérego je wehodzi i ocena, e i uslugi doradcze dla podmiotow z sektora | dla podmiotow z sektora finansowego).
(EAEECED ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub blednych Finansow) na stanowisku, w lerego je wehodzi i ocena, i ryzyka bi i i banku poprzez op: zalozens i i
2 ryzyko strategiczne decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg fea‘llaﬂla przyjetej ja ryzyka bi: banku poprzez op: zalozens biznesowych lub ich zatwierdzanie, a takze wysoka samoocena posiadanej przez Osabe Podlegajaca Ocenie wiedzy,
strategii oraz ze zmianami w otoczeniu i lub ich a takze bardzo wysoka samoocena posiadanej przez Osobe doswiadczenia oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogrii yzyka oraz wysoka ocena Osoby Podlegajatej Ocenie w | 2. Stopien naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata
niewlasciwa reakcjg na te zmiany. Podlega]ch Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogrii yzyka oraz bardzo wysoka | tym zakresie dokonana przez Ocenizjacego. Z ryzykiem
ocena Osot gajacej Ocenie w tym przez O modelu biznesowego w sektorze finansowym.
3. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytul MBA (lub rownowazny) lub stopieft naukowy minimum doktora

3. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytul MBA (lub réwnowazny) lub stopier naukowy minimum oraz minimum 5 lat doé i lub w sektorze (przy czym za doswi

doktora oraz minimum 8 lat w sektorze zdobyte w sektorze finanoswym uznaie se rwniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach|

doswiadczenie zdobyte w sektorze finanoswym uznzje sg rowniez doswiadczenie zdobyte w organach kontrolilub | administracji publiczne] odpowiadajacych za legislacie dla sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow) na

nadzoru badz organach administracii publicznej odpowiadajacych za legislacie dia sektora np.w w klorego wehodzi i ocena, iein ryzyka

Ministerstwie Finanséw) na stanowisku, w ktérego wehodzi ocena, i banku poprzez e zalozen lub ich

i lizacja ryzyka b i i banku poprzez opr atakze wysoka posiadanej przez Osobe Podlegzjaca Ocenie wiedzy, dobuiadosenia oraz

zalozen i i bi lub ich atakze bardzo wysoka samoocena posiadanej przez | umiejetnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz - wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie dok

Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz bardzo | przez Oceniajacego.

wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie dokonana przez Oceniajacego.

Osoba oceniana spelnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana spelnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze (preferowane kierunki | Osoba oceniana nie spelnia warunkow poziomu
ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny kierunek zwiazany ze | Podstawowego.

3 ryzyko kredytowe okreslonym w umowie terminie przez Klienta lub kontrahenta. 1. Wyksztaloenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym  sektorem rynku w w zakresie[ 1. ie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku fnansuwegc‘ w szczegsinosol w zakresie 1. wyzsze kierunki prawne | specyfika stanowiska, ktére zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca
bankowosci i finanséw, ekonomii, stosunkow rawa, i, audytu, bankowosci i finanséw, ekonomii, stosunkow a, audytu, ji. |lub nauki sciste badz inny kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, | Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem
i, regulacji , technologii i j i metod (lub studia badz |regulacii technologii i metod (lub udia badz MBA w tym zakresie | Kidre zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie zakresem zadar | odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za
MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym lub krajowym badz e sig uznanym mi ym lub krajowym wiedze w iosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem zakresem zadar | spetniony réwniez w przypadku posiadania wyksztaicenia wyzszego w
potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) oraz minimum 9 lat doéwiadczenia, w tym 4 lat doswiadczenia tym zakresie) oraz minimum 7 lat ia, w tym 3 lata doswi lub w sektorze |i jiedzi przy czym wymég uznaje sig za speiniony innej d: przy odbyciu studiow
2 i Ji 2 tytulu lub w sektorze (przy czym za zdobyte w sektorze (przy czym za zdobyte w sektorze uznaje se rowniez ie zdobyte w | rowniez w przypadku posiadania wyksztaicenia wyzszego  innej zwiazanych z jednym z preferowanych kierunkow badz MBA lub
i wobeo Mt uznaje se rowniez iie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach administracji [ organach kontroli lub nadzoru badz organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacie dla sektora przy odbyciu studiow sig uznanym mi lub krajowym
publiczne] odpowiadajacych za legisiacie dia sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw) w obszarze ryzyka |finansowego, np. w Ministerstwie Finansow) w obszarze ryzyka kredytowego bad? jako czlonek komitetu 2z jednym z erunkow badz MBA lub certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) lub
Klientw, klientow dziatajacych w tym samym sektorze kredytowego badz jako czionek komitetu banku, w ktorego wehodzi ocena, |banku, w ktrego je wehodzi i ocena, i ryzyka si uznanym lub krajowym minimum 2 lata doswiadczenia Kierowniczego, nadzorczego lub
regionie te sama i i i mini ryzyka banku poprzez iie decyzji banku poprzez decyzji we zakresie, a takze wysoka 7 wiedze w tym zakresie) z ryzykiem w
dziatalnos¢ lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, we wskazanym zakresie, a takze bardzo wysoka samoocena posiadanej przez Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, | posiadanej przez Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka | minimum 2 lata doswi ia ki lub sektorze (@ 2zdobytego w
2 do grupy kapil j banku (zaréwno W |doswiadczenia oraz umiejetnosci w zakresie danej kateogrii yzyka oraz bardzo wysoka ocena Osoby Podlegajacej  [oraz wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie dokonana przez Oceniajacego. Z ryzykiem w sektorze 4 tym zakresie w pracy w organach nadzoru lub kontroli, organach
ujeciu jak i kraj Ocenie w tym zakresie dokonana przez Oceniajacego. uwzgledniniem doéwiadczenia zdobytego w tym zakresie w pracy w | administracii publicznej odpowiadajacych za legislacje dotyczaca
4 ryzyko i W tej samej walucie lub indeksowanych do tej 2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu pcdyplummvych studiow uzupelniajacych) oraz minimum 8 | organach nadzoru lub kontroli, organach administracii publiczne sektora finansowego oraz podmiotach $wiadczacych uslugi doradcze
samej waluty, z tytutu technik iczenia ryzyka |2- iie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow oraz lat wtym 5 lat w sektorze (przy czym za za legislacje dotyczaca sektora finansowego oraz | dla podmiotow z sektora finansowego).
oraz duzych minimum 12 lat doswi derowni lub w sektorze ym (przy czym za doswiadczenie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje s rowniez doswiadczenie zdobyte w Drganach kontroli lub nadzoru | podiotach Swiadczacych ustugi doradcze dia podmiotow z sektora
takich jak wystawca iie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub  [badz organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacie dla sektora
charakteryzujacych sie potencialem do generowania strat na tyle| 74207 badZ organach administracii publicznej odpowiadajacych za legislacie dia sektora finansowego, np. w Finansw) w obszarze ryzyka kredytowego badz jako czionek komitetu krgdynwego banku, w ktaregc kompetencje
Ministerstwie Finanséw) w obszarze ryzyka kredytowego bad jako czlonek komitetu kredytowego banku, w ktdrego | whodz i ocena, i ryzyka banku 2. Stopien naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata
duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci do wehodzi i ocena, ryzyka poprzez podejmowanie decyzji we wskazanym zakresie, a takze wysoka samoocena posiadanej przez Osobe 2 ryzykiem
i lub ¢ do banku poprzez jie decyzji we zakresie, a takze bardzo wysoka samoocena Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosoi w zalaesie danej kateogri ryzyka oraz wysoka ocena Osoby kredytowym w sektorze finansowym.
istotnej zmiany profilu ryzyka banku. posiadanej przez Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci w zakresie danej kateogrii legajacej Ocenie w tym zak przez O
ryzyka oraz bardzo wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie dokonana przez Oceniajacego.
Obszar ryzyka kredytowego| ryzyko ! z
przez |nstylucje strat
W wyniku ji wobec grupy
ryzyko zbiorowego kredytobiorcow charakteryqu acych sig podobnym zachowaniem
5 i pod wzgledem a takze zwigzane z
przez zdarzenia (np.
lub I o 6
j i i f przez duza grupe
oznacza ryzyko przez
3 ryzyko (kredytowe) transakcji przed ostatecznym rozliczeniem przeplywow
kontrahenta pienigznych zwiazanych z tg
transakcja.
jest to ryzyko tego, ze instrumenty diuzne, instrumenty
Kapitalowe, waluty obce i towary (z wyjtkiem transakcji odkupu
7 ryzyko roziiczenialdostawy i transakeji udzielania lub zaciagania pozyczek papierow
ci lub towaréw) po
ustalonych datach rozliczenia/dostawy.
. lub dia wynikéw i kapitalow
8 ryzyko kredytowania w banku zwigzane z kredytami w walutach obcych udzielanymi
walutach obcych P P
kredytobiorcom niezabezpieczonym.

Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze (preferowane ierunki | Osoba oceniana nie spefnia warunkow poziomu
ryzyko utraty wartosci akﬁywow wzrostu poziomu zobowigzath ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny kierunek zwiazany ze | Podstawowego.
lub zmiany wyniku fi na |1. ie wy2sze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku w w zakresie 1. ie wy2sze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku finansowego, w szczegolnosci w zakresie (1. wyzsze Kierunki prawne |specyfika stanowiska, kidre zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca
zmiany cen instrumentéw fmansowym Ten rodzaj ryzyka i finansow, ekonomii, stosunkow prawa, audytu, i finansow, ekonomii, stosunkow prawa, udytu, ji, |1ub nauki sciste badz inny kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, | Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem
rynkowego obejmuje swoim zakresem ryzyko ogéine i i, regulacji technologii i j i metod aw przypadku ryzyka IT takze z | regulacji technologii i metod aw przypadku ryzyka IT takze z zakresu nauk ktére zajmuje/miataby objaé Osoba Podlegajaca Ocenie zakresem zadar | odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za
szczegolne p(,zyq‘ w instrumentach diuznych (ryzyko stop zakresu nauk technicznych obejmujacych zakres IT (lub studia podyplomowe badz MBA w tym zakresie badz i zakres IT (lub studia badz MBA w tym zakresie bad legitymowanie sig Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem zakresem zadar | speiniony réwnlez w plzypadku posiadania wyksztalcenia wyzszego w

ych (ryzyko cen sie uznanym  lub krajowym W|edze w |uznanym 1 ub krgjowym wiedze w tym zakresie) oraz i odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za spetniony innej dzied: odbyciu studiow
9 ryzyko pozycil i kapl(a!owych) przy Czym Wzyqe Sekury‘yzacyme tym zakresie) oraz minimum 9 lat doswiad w tym 4 lat 90 lub nad: minimum 7 lat x wtym 3 lata g0 lub g0, w seklorze (przy |réwniez w przypadku posiadania wyksztalcenia wy2szego w innej zwiazanych z Jednym 2 preferowanych Kierunkow badz MBA lub
i Sl uzne, |sektorze finansowym (przy czym za doswiadczenie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez za zdobyte w seklorze uznaje se rowniez zdobyte w organach kontroli przy odbyciu studiow sig uznanym lub krajowym
Y " |zdobyte w organach kontrolilub nadzoru badz organach administracii publiczne] odpowiadajacych za legisiacie dia  {Iub nadzoru badz organach administracii publiczne] odpowiadajacych za legislacie dla sektora np.w zjednym z klemnkow quz MBA lub certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) lub
Nalezy podkreslic, ze ryzyko stop W sekiora N Finansow) w obszarze ryzyka bad jako calonek jecnego z komitetow Ministerstwie Finanscw) w obszarze ryzyka bad? jako czlonek jednego z komitetéw banku, w Kidrego j sie uznanym Krajowym minimum 2 lata doéwiadczenia kierowniczego, nadzorczego lub
ramach ryzyka rynkowego dotyczy tylko dziafainosoi w ramach banku, w ktdrego je wehodzi i ocena, i minimalizacja ryzyka wchudz\ ocena, i minimalizacja ryzyka rynkowego, prawnego wledze W tym zakresie) oraz akademicko-badawczego zwiazanego z ryzykiem rynkc/wym w
portfela handlowego. W obszarze ryzyka pozycji — zgodnie z rynkowego, finansowego, prawnego oraz IT instytucji poprzez podej iie decyzji we z IT instytucji poprzez podejmowanie decyzji we wskazanym zakresie (np. Komitet Ryzyka, ALCO, minimum 2 lata lub sektorze @ lobytego w
2523 definicjg — elementy: ryzyko | zakresie (np. Komitet Ryzyka, ALCO, komitet produktowy), a takze bardzo wysoka samoocena posiadanej przez komlle( produklowy), atakze wysoka samoocena posiadanej przez Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, Zryzykiem rynkowym w sektorze finansowym (z tym zakresie w pracy w organach nadzoru lub kontroli, organa:h
stép %, ryzyko cen instrumentéw kapitalowych Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz bardzo | oraz umiejetnosci w zakresie danej kateogril ryzyka oraz - wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie uwzgledniniem doswiadczenia zdobytego w tym zakresie w pracy w | administracii publicznej odpowiadajacych za legislacje dotyczaca
wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie dokonana przez Oceniajacego. dokonana przez Oceniajacego. organach nadzoru Iub Kontrof, organach administrac publcznel sektora finansowego oraz podmiotach $wiadczacych uslugi doradcze
ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu pozlomu zobowmzan legis dotyczaca sektora dla podmiotéw z sektora finansowego).
10 ryzyko walutowe lub zmiany wyniku w rezultacie na 2. ig wyzsze z dcwcdnei dziedziny (bez wymogu studiow oraz 2. ig wyzsze z dcwcdnq dzledzmy (bez wymogu studiow oraz minimum 8 uslugl doradcze dla podmiotéw z sektora
zmiany kurséw walut. minimum 12 lat lub sektorze (przy czym za i i m 5 lat lub w sektorze [(
Tyzyko utraty wartosci aktywéw Iub zmiany wyniku finansowego |230byte w sektorze finanoswym uznaje sg rowniez do&wwadczenle zdobyte w organach konlron ub nadzoru badz doéwwad:zenle zdobyle w sektorze finanoswym uznaje se réwniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru
1 ryzyko cen towaréw w konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen towaréw organach administracii publicznej i zalegislacie dla sekiora badz organach administracji publicznej zalegislacie dla sekiora np.w 2. Stopiefi naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata
(e i i, A ) Finanséw) w obszarze ryzyka bad jako czlonek |ednego 2 komitetow banku, w ktérego kompete«qe wehodzi Finanséw) w obszarze ryzyka bad jako czlonek |ednego z komnemw banku, w kidrego kompetencje wchodzi Z ryzykiem
. = ryzyka rynkowego, 17| ryzyka rynkowego, finansowego, prawnego oraz IT | rynkowym w sektorze finansowym.
jest to ryzyko dotyczace korekty wyceny portfela transakcji msnymcﬂ poprzez decyz]l we Zakresie (np. Komitet Ryzyka, ALCO, komitet. msnymcﬂ poprzez decyz]l we Zakresie (np. Komitet Ryzyka, ALCO, komitet
ryzyko korekty wyceny kontrahentem w zwiazku ze zmiang ryzyka kredytowego tego | produkiowy), a takze bardzo wysoka samoocena posiadane] przez Osobg Podlegajaca Ocenie wiedzy, atakze wysoka iadane] przez Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, doéwwadczema orez
12 kredytowe stop kontrahenta. Korekta ta odzwierciedla biezaca wartos_c rynkowa |oraz umiejetnosci w zakresie dar}e] kateogrii ryzyka oraz bardzo wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym umiejetnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz  wysoka ocena Osoby j Ocenie w tym
procentowych ryzyka kredytowego kontrahenta wobec banku, ale nie zakresie dokonana przez Oceniajacego. przez Oceniajgcego.
odzwierciedla biezacej wartosci rynkowej ryzyka kredytowego
banku wobec kontrahent:
conduct risk. rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakie.
® ryzyko prowadzenia moze ponied¢ dana instytucia w wyniku niewlasciwego
dziatalnosci ia ustug ych, w tym umy$
lub zaniedbania.
Obszar ryzyka rynkowego
¢ zwigzana z i i
bezplscznym wspieraniem dziatalnosci banku przez jego
w ryzyko IT nalezy
cw Zzagrozen oraz
lub grupy
& bzvioll) (slelnformalycznego i wptywu (ych relacji na bezplsczne
y i procesow z
nia oraz danych

dla potrzeb dziatalno$ci banku oraz do $wiadczenia ustug dla
Klientow.




w zakresie ryzykiem PROGI OCENY
Lp. Obszar ryzyka Ryzyko Definicja KNF Bardzo wysoki Wysoki Sredni Podstawowy Brak
ryzyko poniesienia strat na skutek biednego lub Zbyt péznego
lub regulacji, ich Sci, zmian
15 ryzyko prawne w m"d“"‘g" ! prawnych,
jakosci forr prawnej czy
rozstrzygnieé sadéw lub \nnych organéw w sprawach spornych
prowadzonych z innymi podmiotami.
oznacza potencjalng strate, jaka moze ponie$¢ instytucja, w
wyniku decyzji, ktére mogty zasadniczo opiera¢ sig na danych
16 ryzyko modelu przy iu modeli 2z powodu
bledéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli
(art. 3 ust. 1 pkt 11 Dyrektywy CRD IV).
s y2yko AML Zwigzane z praniem brudnych pieniedzy lub finansowaniem
terroryzmu.
zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze (preferowane ierunki | Osoba oceniana nie spefnia warunkow poziomu
terminowego wykonania zobowiazar w toku normalnej ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny kierunek zwiazany ze | Podstawowego.
18 Iyzyko plynnosci dziatalnosci banku lub w innych warunkach, ktére mozna 1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym 2 sektorem rynku w w zakresie 1. iie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku ﬁnansowego w szczegélnosm w zakresie |1, wyzsze Kierunki prawne |specyfika stanowiska, kidre zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca
e ; . v P bankowosci i finansow, ekonomil, stosunkow rawa, audytu, bankowosci i finansow, ekonomu stosunkow a, ji, |1ub nauki sciste badz inny kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, | Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem
R T ] regulacii technologii i j i metod (lub studia regulacji hnologii i metod (lub s(ud\a quz MBA W tym zakresie | kiore zajmujelmialaby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie zakresem zadar | odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za
e —— el L S MBA w tym zakresie badz ie sie uznanym lub krajowym badz i s\e uznanym ub krajowym wledze w iosci oraz zwigzanym z tym stanowiskiem zakresem zadar | spefniony réwnlez w plzypadku posiadania wyksztalcenia wyzszego w
. I X pctwlerdza]qcym wiedze w tym zakresie) oraz minimum 9 lat doswiadczenia, w tym 4 lat doswiadczenia tym zakresie) oraz minimum 7 lat ia,  tym 3 lata doswi przy czym wymég uznaje sig za spefniony innej dzied: odbyciu studiow
zagrozenie utraty ""°Z"W‘?s°' zamiany na 9°‘°Wke w w sektorze (przy czym za 2zdobyte w sektorze sektorze finansowym (przy czym za doswiadczenie zdobyte w seklorze finanoswym uznaje se rowmez doéwwadczenle mwnlez w przypadku posiadania wyksztalcenia wy2szego w innej zwiazanych z jednym Z preferowanych kierunkow badz MBA lub
19 ryzyko plynnosci rynku czasie / na rynku, uznqe s¢ rowniez ie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach administracii | zdobyte w organach kontrolilub nadzoru badz organach ji publicznej za legislacje dla ienie przy | odbyciu studiow sig uznanym mi lub krajowym
strat natych (publicznej zalegislacie dla sekiora np.w  Finansow) w obszarze rnansuwego np W Ministerstwie Finansow) w obszarze finansow, audylu i zjednym z klerunkow quz MBA lub certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) lub
produktach. finansw, audytu lub lubw Iub w j organizaci lub j zajmujace sie audytem sig uznanym krajowym minimum 2 lata doswiadczenia Kierowniczego, nadzorczego lub
j lub zajmujacej sig audytem finansowym bankéw, badz jako czionek komitetu  |finansowym bankéw, badz jako czlonek komitetu ALCO, a takze wysoka samoocena posiadanej przez Osobe. certyfikatem branzowym potwierdzajacym wledze w tym zakresie) oraz | akdemicko-badawczego zwiazanego z ryzykiem plynnosci i
o ryzyko plynnosci Zzagrozenie utraty zdolnosci do realizacji zobowiazan pienigznych [ALCO, a takze bardzo wysoka samoocena posiadane] przez Osobg Podlegajaca Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz | Podlegajaca Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogril ryzyka oraz wysoka ocena minimum 2 lata lub w sektorze (@
Obszar Scii $roddziennej w biezacym dniu. umiejetnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz bardzo wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie dokonana przez Oceniajacego. 2wigzanego z ryzykiem plynnosci i finansowania w seklorze zdobytego w tym zakresie w pracy w organach nadzoru lub kontroli,
R N — — zakresie dokonana przez Oceniajacego. [ ia zdobytego w tym organach administracii publicznej odpowiadajacych za legislacie
sie z biezacych ze 2 Wykszlaﬁcenle wyzsze z dowolne] dziedziny (bez wymogu podyplomuwych sludléw uzupe‘nlajqcych) oraz minimum 8 | zakresie w pracy w organa:h nadzoru lub kontroli, organach dotyczaca sekiora finansowego oraz podmiotach $wiadczacych ustugi
21 ryzyko koncentracji wzgledu na sie (brak i) lub 2. ie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow oraz zym za publ za legislacje dotyczaca doradcze dla podmiotéw z sektora finansowego).
plynnosci ekspozycje wobec jednego podmiotu lub podmiotéw minimum 10 lat i { i w sektorze (przy czym za ie zdobyte w seklcnze fnanoswym uznaje se réwmez dcsW|adczen|e zdobyte w organach komroh lub oraz ustugi doradcze
powiazanych. zdoby(e w sektorze finanoswym uznje s rowmez do&wwadczeme zdobyle w organach kontrolilub nadzoru badz | badz organach admin publicznej zalegislacje dla sekiora np.w dla podmiotéw z sektora finansowego).
publicznej , np. W Finanséw) w obszarze finanséw, audytu i lub badz
zagrozenie edostatku stabilnych 2r6del finansowania w Fmansow) w obszarze ﬂnansow audytu lub jako czlonek komitetu ALCO, a takze wysoka samoocena posiadane przez Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, 2. Stopiefi naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata
e drednio | badz jako czlonek komitetu ALCO, a takze bardzo wysoka samoocena posiadanej przez Osobe Podlegajaca Ocenie | doswiadczenia oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz  wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w . Z ryzykiem
ub . ] db wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci w zakresie danej Kateogrii ryzyka oraz bardzo wysoka ocena Osoby tym zakresie dokonana przez Oceniajacego. plynnosci i finansowania w sektorze finansowym.
y . Y Podlegajacej Ocenie w tym zakresie dokonana przez Oceniajacego.
2 ryzyko finansowania przez bank z zobowlqzan finansowych, w momencie ich
jie $rednio- i inowej, badz
w calodci, badz Zwiazanym z koniecznoscia poniesienia
kosztow fi
Osoba oceniana spelnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana spelnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze (preferowane kierunki | Osoba oceniana nie spelnia warunkow poziomu
ekonomiczne, prawne lub nauki Scisle badz inny kierunek zwiazany ze | Podstawowego.
1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku w zakresie| 1. ie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku finansowego, w szczegoinosci w zakresie |1, wyzsze Kierunki prawne |specyfika stanowiska, ktore i obja¢ Osoba
oznacza pcdatncsc \ns(ytuc]l na zagrozenia z pcwodu dzwigni bankcwosm i finanséw, ekonomii, stosunkéw ia, prawa, i, audytu, bankowosci i finanséw, ekonomii, stosunkéw ia, prawa, éci, audytu, ji, | lub nauki $ciste badz inny kierunek zwigzany ze specyfika stanowiska, | Ocenie Odpowiedniosci oraz zwigzanym z tym stanowiskiem
j lub j dzwigni ktére moze i, regulacji , technologii j i metod (lub studia badz  |regulacii technologi i metod (lub studia badz MBA w tym zakresie | Kidre zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie zakresem zadar | odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za
. ryzyko nadmiernej dzwigni  |wymaga¢ podiecia nieplanowanych dziata Koryguiacych jej plan|MBA w tym zakresio badz sig uznanym lub krajowym badz leg e sig uznanym mi ym lub krajowym wiedze w i oraz zwiazanym z tym stanowiskiem zakresem zadan |spefniony réwniez w przypadku posiadania wyksztalcenia wyzszego w
finansowej W tym awaryjnej aktywow iacym wiedze w tym zakresie, np. Professional Risk Manager) oraz minimum 9 lat doswiadczenia, w tym 4|tym zakresie) oraz minimum 7 lat ia, w tym 3 lata dos lub w sektorze |i jiedzialnosci, przy czym wymag uznaje sig za spefniony innej d: ie przy odbyciu studiow
é straty lub Y ¢ Korekty wyceny | at doswiadzeni lub w sektorze (przy czym za zdobyte w (przy czym za zdobyte w sektorze uznaje se rowniez iie zdobyte w | rowniez w przypadku posiadania wyksztalcenia wyzszego w innej 2z jednym z kierunkow badz MBA lub
iej pozostalych aktywow. sektorze ym uznaje se rowniez ie zdobyte w organach kontrolilub nadzoru badz organach organach kontroli lub nadzoru badz organach administracji publiczne odpowiadajacych za legislacie dia sektora odbyciu studiow sig uznanym lub krajowym
administracji publicznej odpowiadajacych za legisiacje dia sektora np.w ie Finansow) w ie Finansow) w obszarze finansow, audytu z Jednym z erunkow badz MBA lub certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) lub
obszarze finansow, audytu lub badz jako czionek |controllingu lub budzetowania, badz Jakc czionek komitetu ALCO banku, w Kidrego wehodzi sig uznanym lub krajowym minimum 2 lata doswiadczenia kierowniczego, nadzorczego lub
komitetu ALCO banku, w kiérego je wehodzi i ja, ocena, monit e i ocena, ryzyka kapitatu banku, a takze wysoka 2 wiedze w tym zakresie) 2 ryzykiem
imalizacja ryzyka kapitatu banku, a takze bardzo wysoka samoocena posiadanej przez Osobe iadanej przez Osobe Podlegajaca Oceme wiedzy, dasw\adczema oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka | minimum 2 lata doswi ia ki lub w sektorze 3
5 Podlegajaca Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci w zakresie dane] kateogri ryzyka oraz bardzo wysoka [oraz wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie dokonana przez Ocenijacego. Z ryzykiem ia kapi w sektorze zdobytego w tym zakresie w pracy w organach nadzoru lub kontroli,
Obszar zarzadzania ocena Osoby gajacej Ocenie w tym przez O (z ini $wi ia zdobytego w tym organach administracii publicznej odpowiadajacych za legislacje
kapitatowego 2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu pcdyplummvych studiow uzupelniajacych) oraz minimum 8 - |zakresie w pracy w organach nadzoru lub kontmn organach dotyczaca sektora finansowego oraz podmiotach $wiadczacych ustugi
2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dzledzlny (hez wymogu studiow oraz lat ia, wtym 5 lat w sektorze (przy czym za i publicznej 2a legislacje dotyczaca doradcze dla podmiotow z sektora finansowego).
minimum 10 lat w sektorze (przy czym za S iie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub uslugi doradcze
kapitatu, jak i braku zdobyte w sektorze finanoswym uznaje sg rowniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz badz organach administracii publicznej odpowiadajacych 2a legislacie dia sektora finansowego, np. w Ministerstwie dla podmiotéw z sektora finansowego).
mozliwosci osiagnigcia POZIO'"U kapitatu adekwatnego do organach adminisiracji publicznej odpowiadzjacych za legisiacie dla sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow) w obszarze finanséw, audytu lub quz jako
2 Iy2yKo niewyplacainodcl Ponoszonego przez bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci, Finansow) w obszarze finanséw, audytu lub badz czumek komitetu ALCO banku, w ktorego wchodzi i ocena, i 2. Stup\en naukawym minimum doktora oraz minimum 2 lata
do pokrycia strat oraz jako czlonek komitetu ALCO banku, w kidrego je wehodzi i ocena, lizacja ryzyka kapitatu banku, a takze wysoka samoocena posiadanej przez Osobg Podlegaj Z ryzykiem
wymogi Zliwiajace dalsze iie | minimalizacja ryzyka kapltalu banku, atakze bardzo wysoka samoocena posiadanej [ Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogril yzyka oraz wysoka ocena Osoby w sektorze y
samodzielne funkcjonowanie banku. przez Osobe Ocenie wiedzy, i w zakresie danej kateogril ryzyka oraz legajacej Ocenie w tym
bardzo wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresle dokonana przez Oceniajacego.
Osoba oceniana spelnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana spelnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze (preferowane kierunki | Osoba oceniana nie spelnia warunkow poziomu
ekonomiczne, prawne lub nauki Sciste badz inny kierunek zwiazany ze | Podstawowego.
1. Tytul minimum magistra prawa (lub wyksztalcenie wyzsze w innej dziedzienie oraz studia podyplomowe z zakresu 1. Tytul minimum magistra prawa (lub wyksztalcenie wyzsze w innej dziedzinie oraz studia podyplomowe z zakresu 1. wyzsze Kierunki prawne |specyfika stanowiska, ktdre zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca
prawa) oraz minimum 8 lat 3lat lub w sektorze prawa) oraz minimum 7 lat ia,  tym 2 lata doswi lub w sektorze lub nauki $ciste badz inny kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, | Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem
(przy czym za zdobyte w sektorze uznaje sg rowniez iie zdobyte (przy czym za zdobyte w sektorze uznaje se rowniez iie zdobyte w | ktére zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie zakresem zadar | odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za
25 ryzyko braku skutki przepisow prawa, regulacji w organach kontroli lub nadzoru badz organach administracii publicznej odpowiadajacych za legislacje dla sektora organach kontroli lub nadzoru badz organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacje dla sektora Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem zakresem zadan |spetniony réwniez w przypadku posiadania wyksztalcenia wyzszego w
wewnetrznych oraz standardow rynkowych. finansowego, np. w Ministerstwie Finansow), w funkcji zwiazanej z praktycznym zastosowaniem przepisow prawa, | finansowego, np. w Ministerstwie Finansow), w funkcji zwiazanej z praktycznym zastosowaniem przepisow prawa, i odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sig za spetniony innej dzied: przy odbyciu studiow
regulacji wewnetrznych, rekomendacji organéw nadzoru i kodeksow dobrych praktyk oraz etycznych regulacji ji organéw nadzoru i kodeksdw dobrych praktyk oraz etycznych reguljacych rowniez w przypadku posiadania wyksztalcenia wy2szego w innej zwiazanych  jednym z preferowanych Kierunkow badz MBA lub
dziatalnosé bankowa, a takze bardzo wysoka samoocena posiadanej przez Osobe Podlegaiaca Ocenie wiedzy, dziatalnosé bankowa, a takze wysoka samoocena posiadane] przez Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, przy odbyciu studiow sig uznanym lub krajowym
doswiadczenia oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz bardzo wysoka ocena Osoby Podlegajacej | oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogril ryzyka oraz - wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie zwiazanych z jednym z preferowanych kierunkow badz MBA lub certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) lub
Ocenie w tym zakresie dokonana przez Oceniajacego. dokonana przez Oceniajacego. sig uznanym mi lub krajowym minimum 2 lata doswiadczenia kierowniczego, nadzorczego lub
certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) oraz | akademicko-badawczego zwiazanego z ryzykiem braku zgodnosci
Obszar zarzadzania 2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz minimum 9 lat w tym 4 lata 2. iie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz minimum 8 lat doswiadczenia, w tym 3 lat doswiadczenia minimum 2 lata lub reputacji w sektorze [cd
lub w sektorze (przy czym za zdobyte w sektorze lub w sektorze (przy czym za zdobyte w sektorze 2 ryzykiem braku zgodnosci i reputacii w sektorze zdobytego w tym zakresie w pracy w organach nadzoru lub kontroli,
iZnaje sg rowniez jobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach administracji | uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach ji publicznej [ zdobytego w tym organach administracii publicznej odpowiadajacych za legislacie
publicznej odpowiadajacych za legislacie dla sektcra finansowego, np. w Ministerstwie Finansow), w funkcji odpowiadajacych za legislacie dla sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finansw), w funkcii zwiazanej z praktycznym| zakresie w pracy w organach nadzoru lub kontroli, organach dotyczaca sektora finansowego oraz podmiotach $wiadczacych ustugi
2wiazane] z praktycznym zastosowaniem przepisow prawa, regulacji wewnetrznych, rekomendacji organéw nadzoru i przepisow prawa, regulacji wewngtrznych, rekomendacji organéw nadzoru i kodeksow dobrych praktyk | administracii publicznej odpowiadajacych za legislacje dotyczaca doradcze dla podmiotow z sektora finansowego).
biezace lub przyszte ryzyko dla wyniku finansowego, funduszy |kodekséw dobrych praktyk oraz etycznych regulujacych dziatalno$¢ bankowa, , a takze wysoka samoocena oraz etycznych regulujacych dziatalnosé bankowa, a takze wysoka samoocena posiadanej przez Osobe Podlegajaca sektora finansowego oraz podmiotach $wiadczacych ustugi doradcze
26 ryzyko reputacji wiasnych lub plynnosci, powstale na skutek naruszenia reputaciil posiadanej przez Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogrii [ Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogril yzyka oraz wysoka ocena Osoby dla podmiotow z sektora finansowego).
banku. ryzyka oraz wysoka ocena w tym zakresie Oceniajacego a takze bardzo wysoka samoocena posiadanej przez Osobe | Podlegajacej Ocenie w tym przez O
Podlegajaca Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejgtnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz bardzo wysoka 2. Stopien naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata
ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym przez O 2 ryzykiem braku
2godnosci i reputacii w sektorze finansowym.
Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryterio Osoba oceniana spelnia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze (preferowane kierunki | Osoba oceniana nie spelnia warunkow poziomu
ekonomiczne, prawne lub nauki Scisle badz inny kierunek zwiazany ze | Podstawowego.
ryzyko zakiocenia w systemu fi 1. ie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku w w zakresie| 1. ie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku fnar\suwego‘ w szczegolnosci w zakresie |1. wyzsze Kierunki prawne |specyfika stanowiska, ktore obja¢ Osoba
Ktére w razie jego materializacji zaburza dziatanie systemu bankowosci i finanséw, ekonomii, stosunkow prawa, audytu, bankowosci i finanséw, ekonor a, audytu, ji. |lub nauki sciste badz inny kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, | Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem
finansowego | gospodarki narodowej jako calosci, ktorego i, regulacji , technologii i j i metod ilosci studia badz  |regulacji i metod (lub stuma badz MBA w tym zakresie | Kidre zajmuje/miataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie zakresem zadar | odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za
o X e’ : MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym lub krajowym a0z legi e sig uznanym mi ym lub krajowym w.edzs; w iosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem zakresem zadar | spetniony réwniez w przypadku posiadania wyksztaicenia wyzszego w
zrodtem moga by¢ w szczegélnosci tendencje zwigzane z N . P
” . “ : s potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) oraz minimum 8 lat doswiadczenia, w tym 5 lat doswiadczenia tym zakresie) oraz minimum 7 lat w tym 3 lata lub i przy czym wymég uznaje sig za speiniony innej dzied: przy odbyciu studiow
27 ryzyko lierna dynamika akcji kredytowej ub 2z Uz EETE lub w sektorze (przy czym za iie zdobyte w sektorze sektorze finansowym (prey zym za doswiadczenie zdobyte w sekiorze finanoswym uznie se rowniez dcsw\adczeme rowniez w przypadku posiadania wyksztalcenia wyzszego w innej zjednym z Kierunkéw badz MBA Iub
Z nimi nierownowagi w zakresie cen aktywow, uznaje sg rowniez ie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach administracji [ zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach ji publicznej 2a legislacie dla przy odbyciu studiow sig uznanym lub krajowym
modele finansowania, rozktad ryzyka w systemie publicznej zalegislacig dla sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow) na stanowisku finansowego, np. w Ministerstwie Finansow) na stanowisku zwiazanym z ocena, jiem i zjednym z Kierunkéw badz MBA ub certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) lub
i ia pomiedzy i lub i zwi z ocena, i i ryzyka a takze bardzo wysoka ryzyka atakze wysoka posiadanej przez Osobe gajaca Ocenie wiedzy, sig uznanym lub krajowym minimum 2 lata doswladczema kierowniczego, nadzorczego lub
makroekonomiczne i sektorowe. samoocena posiadanej przez Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci w zakresie danej | doswiadczenia oraz umiejetnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz  wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w > wiedze w tym zakresie) 2 ryzykiem ¥
kateogrii ryzyka oraz bardzo wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie dokonana przez tym zakresie dokonana przez Oceniajacego. minimum 2 lata doswi ia ki lub sektorze @ monytego w
Obszar ryzyka Oceniaj 2 ryzykiem w sektorze @ tym zakresie w pracy w organach nadzoru lub kontroli, organach
2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz minimum 8 lat wtym 5 lat ia zdobylego w tym zakresie w pracy w | administracii publicznej odpowiadajacych za legislacig dotyczaca
systemowego 2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (hez wymogu studiow oraz lub w sektorze (przy czym za zdobyte w sekiorze organach nadzoru ub kontrol, organach administraci publicznei sektora finansowego oraz podmiotach $wiadczacych ustugi doradcze
minimum 10 lat doswi lub w sektorze (przy czym za uznaje sg rowniez doéwiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach ji publicznej za legislacje dotyczaca sektora finansowego oraz | dla podmiotow z sektora finansowego).
iie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub 2 legislacig dla sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow) na stanowisku zwiazanym z oceng uslugi doradcze dla podmiotow z sektora
Zakioen w D nag;om badz organach administracji publiczne odpowiadajacych a legislacie dia sektora finans np. w i ryzyka atakze wysoka posiadanej przez | finansowego).
# . . N Ministerstwie Finanséw) na stanowisku zwiazanym z ocena, i ryzyka Osobe Podlegajaca Ocenie wledzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz  wysoka
uczestnika rynku finansowego na inny rynek lub innego systemowego a takze bardzo wysoka samoocena posiadane] przez Osobe Podlegaiaca Ocenie wiedzy, ocena Osoby gajacej Ocenie w tym zakresie dok przez O 2. Stopier naukowy minimum doktora oraz mirimu 2 lata
28 ryzyko zarazenia kow rynku oY) i oraz i w zakresie danej kateogrii ryzyka oraz bardzo wysoka ocena Osoby Podlegajacej 2z ryzykiem
gdy zakidcen jest silna a jej | Ocenie w tym zakresie dokonana przez Oceniajacego. 3. Stopier naukowy minimurm doktora oraz minimurm 10 lat w sektorze

zrodtem nie sg powszechnie wystepujace czynniki rynkowe lub
uwarunkowania ekonomiczne.

lub 2 badaniem rynkow yeh i systemu atakze wysoka
posiadanej przez Osobe Podlegajaca Ocenie wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci w zakresie danej kateogrii ryzyka
oraz  wysoka ocena Osoby Podlegajacej Ocenie w tym zakresie dokonana przez Ocenigjacego.




w zakresie

Linia biznesowa

Bankowos¢ detaliczna

Bardzo wysoki
Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

PROGI OCENY

Sredni
Osoba oceniana spelnia jedno z ponizszych kryteriow:

Podstawowy
Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z
finansami, bankowoscia, lub zarzadzaniem instytucja finansowa (preferowane kierunki

1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku 1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku ie wyzsze Kierunki prawne lub nauki sciste | ekonomiczne, prawne lub nauki cisle badz inny kierunek zwiazany ze specyfika
w 6inosci w zakresie Sci i finansow, ekonomii w 6inosci w zakresie Sci i finanséw, ekonomii stosunkow| quz inny Kierunek zwiazany ze specyfika iska, ktore zaj iataby objat Ktére zaj iataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie Odpowi
prawa, audytu, ji, regulacii prawa, audytu, i, regulacji | Osoba Podlegajaca Ocenie O i oraz ztym iski oraz zwi ztym iskiem zakresem zadat | odpowiedzialnosci, przy czym
technologii imetod (lub studia technologii inej i metod (lub studia zakresem zadan i odpowiedzialnosc, przy czym wymog uznaje sie za speiniony wymog uznaje sie za spelniony rowniez w przypadku posiadania wyksziaicenia
badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub  |badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub  |réwniez w przypadku posiadania wyzszego w innej przy | wyzszegowinnej przy yeiu studiow
krajowym certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) oraz krajowym certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) oraz jednoczesnym odbyciu studiow podyplomowych zwiazanych z jednym z zwigzanych 2 jednym z preferowanych kierunkow badz MBA lub legitymowania sie
minimum 8 lat doswi ia, wtym 5 lat iczego lub minimum 7 lat doswi ia, wtym 3 lata lub Kierunkow badz MBA lub legitymowania sie uznanym uznanym lub krajowym certyfi
2 sektorem fi (przy czym za 2 sektorem fi (przy czym za 1ub krajowym wiedze w | wiedze w tym zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia kierowniczego,
zdobyte w seklorze finanoswym uznaje sie rowniez doswiadczenie zdobyle w organach  zdobyle w sektorze finanoswym uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyle w organach tym zakesie) oraz minimum 5 lata wtym 2 lata lub 2 sektorem fi
kontroli lub nadzoru badz organach administracji publicznej odpowiadajacych za kontroli lub nadzoru badz organach publicznej 2 sektorem fi (przy czym za

legislacie dia seklora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow) , przy czym

legislacie dia seklora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow), przy czym

lub
doswiadczenie zdobyte w sektorze fi

uznaje se réwniez

prawne lub nauki Sciste,

powinno ¢ co najmnie] 3 lata e powinno ¢ co najmnie 2 lata zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach administracji publicznej
lub nadzorczego w podmiocie $wiadczacym uslugi na rzecz Klientow lub w podmiocie uslugi na rzecz klientéw detalicznych. [ odpowiadajacych za legislacie dia sektora finansowego, np. w Ministerstwie
Finansow).
2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow |2. ie wy2sze z dowolnej dziedziny (bez wymogu podyplomowych studiow
uzupemla.qcycn) orez minimum 12 lat iczego lub iaj oraz minimum 10 lat lub
(przy czym za ie zdobyte w sektorze 2 sektorem fi (przy czym za ie zdobyte w sektorze

finanoswym uznaje se réwniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru|
badz organach administracji publicznej odpowiadajcych za legislacje dia sektora
finansowego, np. w Ministerstwie Finansow) , przy czym doéwiadczenie powinno

wyzs Kierunki
Iub studia podyplomowe w tym zakresie) oraz miminum 2 lata doéwiadczenia
s ]

finanoswym uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub
badz organach administracji publicznej odpowiadajcych za legislacie dia sektora
finansowego, np. w Ministerstwie Finansow), przy czym doswiadczenie powinno

co najmniej 7 lata lub w
podmiocie $wiadczacym uslugi na rzecz klientow detalicznych.

co najmnie; 5 lata lub w
podmiocie $wiadczacym uslugi na rzecz klientow detalicznych.

z sektorem fi na

Z obstuga Klientéw z segmentu detalicznego

2. Stopiert naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata doéwiadczenia akademicko|
badawczego zwiazanego z sektorem bankowym.

Osoba oceniana nie spefnia warunkéw poziomu Podstawowego.

Bankowosé MSP

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksziaicenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sekiorem rynku

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksziaicenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sekiorem rynku

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

ie wyzsze Kierunki prawne Iub nauki Scisle

Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z
finansami, bankowosci, lub zarzadzaniem instytucia finansowa (preferowane kierunki
ekonomiczne, prawne lub nauki Scisle badz inny kierunek zwiazany ze specyfika

w w zakresie i ﬁnansdw ‘ekonomii, w w zakresie i ﬁnansdw ‘ekonomii, stosunkow badz inny kierunek zwigzany ze specyfika iska, ktére obja¢ Ktére zaj iataby obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie O
wa, Sci, audyt ji, regulacii . wa, Sci, audyt i, regulacji | Osoba Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym i oraz zwiazanym z t iskiem zakresem zadar i odpowiedzialnosci, przy czym
technologi ji metod i (\ub studia technologii ji metod i (\ub studia zakresem zada | odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za spefniony wymég uznaje sie za spelniony réwniez w przypadku posiadania wyksztalcenia
badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub |badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub |réwniez w przypadku posiadania wyzszego w innej dziedzienie przy | wyzszego w innej dziedzienie przy j odbyciu studiow
krajowym certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) oraz krajowym certyfikatem branzowym potwierdzajgcym wiedze w tym zakresie) oraz jednoczesnym odbyciu studiow podyplomowych zwiazanych z jednym z 2 jednym z Kierunkow badz MBA lub legitymowania sie
minimum 8 lat doswi i, w tym 5 lat dos iczego lub minimum 7 lat doswi ia, w tym 3 lata dos lub Kierunkow badz MBA lub legitymowania sie uznanym uznanym lub krajowym certyfi
2 sektorem fi (przy czym za doswi 2 sektorem fi (przy czym za doswi lub krajowym wiedzew | wiedze w tym zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia kierowniczego,
zdobyte w sekiorze finanoswym uznaie S rowniez doswiadczenie zdobyte w organach | zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyte w crganach tym zakresie) oraz minimum 5 lata dos ia, wtym 2 lata lub 2 sektorem fi
kontroli lub nadzoru badz organach administracji publicznej odpowiadajacych za kontroli lub nadzoru badz organach ji publicznej i lub 2 sektorem fi (przy czym za

legislacie dia sekiora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow) , przy czym

legislacig dia sekiora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow), przy czym

iie powinno co najmniej 3 lata
lub nadzorczego w podmiocie $wiadczacym ustugi na rzecz Klientow z segmentu MSP

powinno co najmnie 2 lata
lub nadzorczego w podmiocie $wiadczacym ustugi na rzecz klientow z segmentu MSP.

doswiadczenie zdobyte w sektorze uznaje se rowniez
zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach administracji publicznej
odpowiadajacych za legislacie dia sektora finansowego, np. w Ministerstwie
Finansow).

2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow |2. ie wyzsze z dowolnej dzledzlny (bez wymogu podyplcmcwych studiow
uzupetniajacych) oraz minimum 12 lat iczego lub i oraz minimum 1 Kierunki
2 sektorem fi (przy czym za ie zdobyte w sektorze 2 sektorem fi (przy czym za i zdobyle w sektorze

finanoswym uznaje se rwniez dodwiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzorul
badz organach adminisiracji publicznej odpowiadajacych za legislace dia sekiora

wyzéze prawne lub nauki Sciste,
Iub studia pcdyplomowe w tym zakresie) oraz miminum 2 lata doswiadczenia
lub 2 sektorem fi na

finanoswym uznaje se réwniez doéwiadczenie zdobyte w organach kontroli lub
badz organach adminisiracji publicznej odpowiadajacych za legislace dia sekiora

finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw) , przy czym powinno

np.w  Finansow), przy czym aosmaaczeme powinno

co najmnie;j 7 lata
podmiocie $wiadczacym ustugi na rzecz klientow z segmemu MSP

¢ co najmniej 5 lata
podmiocie $wiadczacym ustugi na rzecz klientow z segmemu MSP

2wiazanych z obstuga Klientow z segmentu MSP

2. Stopient naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata doswiadczenia akademicko|
z sektorem bank

Osoba oceniana nie spefnia warunkow poziomu Podstawowego.

Bankowos¢ Korporacyjna

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z
finansami, bankowoscia, lub zarzadzaniem instytucia finansowa (preferowane kierunki

1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z seklorem rynku 1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z finansami, ekonomia, 1. ie wyzsze Kierunki prawne lub nauki Sciste | ekonomiczne, prawne lub nauki cisle badz inny kierunek zwigzany ze specyfika

w w zakresie i finansow, ekonomii, prawem lub quz inny Kierunek zwiazany ze specyfika iska, ktore objac Ktére obja¢ Osoba Podlegaja Sci
prawa, audytu, ji, regulacji (lub studia badz MBA wtym zakresie badz gajaca Ocenie O i oraz ztym i oraz zwi ztym iskiem zakresem zadat | odpowiedzialnosci, przy czym

technologii j i metod i (lub studia sig uznanym mi 1ub krajowym zakresem zadar i odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sig za spefniony wymog uznaje sie za spefniony rowniez w przypadku posiadania wyksztaicenia

badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub i wiedze w tym minimum 7 lt wiym3  |réwniez w przypadku posiadania wyzszego w innej dziedzienie przy | wyzszego w innej dziedzienie przy j odbyciu studiow

krajowym certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) oraz lata dos ia kierowniczego lub i 2 sektorem odbyciu studiow podyplomowych zwiazanych z jednym z zwigzanych 2 jednym z preferowanych kierunkow badz MBA lub legitymowania sie

minimum 8 lat wiym'5 lat lub i n (przy czym za ie zdobyte w seklorze finanoswym uznje s | preferowanych Kierunkow badz MBA ub legitymowania sig uznanym uznanym lub krajowym

ektorem (przy ie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach 1ub krajowym wiedze w | wiedze w tym zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia kierowniczego,

zdobyte w sektorze lmancswym uznaje se réwniez dobmiadozenis zdobyle w organach admlmstracu publiczne] odpowiadajacych za legislacie dla seklora finansowego, np. w |tym zakresie) oraz minimum 5 lata wtym 2 lata lub torem fi

kontroli lub nadzoru badz organach admi ji publicznej i za ie Finansow), przy czym dos i powinno obe o najmniej 2 [Ki lub 2 sektorem fi (przy czym za

legislacie dia seklora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow) , przy czym lata lub w podmiocie ustugi iie zdobyte w sektorze fi uznaje se réwniez i

powinno ¢ co najmnie] 3 lata
lub nadzorczego w podmiocie $wiadczacym ustugi na rzecz Klientow z segmentu
korporacyjnego

studiow

na rzecz klientw z segmentu korporacyjnego

2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu podyplcmcwych studiow
uzupetniajacych) oraz minimum 10 la

2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu

2 sektorem fi (przy czym za i zdobyle w sektorze

uzupetniajacych) oraz minimum 12 lat lub i

2 sektorem fi (przy czym za ie zdobyte w sektorze
finanoswym uznaje se réwniez doéwiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzorul
badz organach adminisiracji publicznej odpowiadajacych za legislace dia sekiora
finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw) , przy czym powinno

uznaje se réwniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru
badz organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacje dia sektora
finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw), przy czym doswiadczenie powinno
obejmowac co najmnie] 5 lata [ w
uslugi na rzecz klientéw z segmentu korporacyjnego.

co najmnie; 7 lata doswi lub w
podmiocie $wiadczacym uslugi na rzecz klientéw z segmentu korporacyjnego.

zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach administracji publicznej
odpowiadajacych za legislacie dia sektora finansowego, np. w Ministerstwie
Finansow).

1. ie wyzsze Kierunki prawne lub nauki Sciste,
Iub studia podyplomowe w tym zakresie) oraz miminum 2 lata doéwiadczenia
lub 2 sektorem fi na i

Z obstuga Klientéw z segmentu korporacyjnego.

2. Stopieft naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata doéwiadczenia akademicko|
badawczego zwiazanego z sektorem bankowym.

Osoba oceniana nie spefnia warunkéw poziomu Podstawowego.

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksztaicenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z finansami, ekonomia,

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksziaicenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym  sekiorem rynku

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

ie wyzsze Kierunki prawne lub nauki Scisle

Osoba oceniana posiada wyksztalcenie wyZsze zdobyte na kierunku zwiazanym z
finansami, bankowoscia, lub zarzadzaniem instytucia finansowa (preferowane kierunki
ekonomiczne, prawne lub nauki Scisle badz inny kierunek zwiazany ze specyfika

metodami i prawem lub w w zakresie i ﬁnansdw ‘ekonomii, stosunkow badz inny kierunek zwigzany ze specyfika iska, ktére obja¢ Ktére objaé Osoba Podlegajaca Ocenie O

(lub studia badz MBA w tym zakresie badz legil wa, Sci, audyt i, regulacji | Osoba Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym i oraz zwiazanym z t iskiem zakresem zadar | odpowiedzialnosci, przy czym
sig uznanym migdzynarodowym lub krajowym technologi ji metod i (\ub studia zakresem zadar | odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za spefniony wymég uznaje sie za spelniony réwniez w przypadku posiadania wyksztalcenia
pctwlerdzajqcym wiedze w tym zakresie) oraz minimum 8 lat doswiadczenia, w tym 5 _|badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub  |rowniez w przypadku posiadania wyzszego w innej dziedzienie przy | wyzszego w innej dziedzienie przy j odbyciu studiow

iczego lub fi z sektorem fi wiedze w tym odbyciu studiéw podyplomowych zwiazanych z jednym z 2 jednym z Kierunkow badz MBA lub legitymowania sie

(przy czym za doswiadozenie zdobyte w sekiorze finanoswym uznaje s rowniez minimum 7 lat w tym 3 lata dos ia ki lub Kierunkow badz MBA lub legitymowania sie uznanym uznanym lub krajowym certyfi
doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach i 2 sektorem fi (przy czym za doswi i lub krajowym wiedzew | wiedze w tym zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia kierowniczego,
publicznej odpowiadajacych za legislacie dla seklora finansowego, np. w Ministerstwie | zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyte w crganach tym zakresie) oraz minimum 5 lata dos ia, wtym 2 lata lub 2 sektorem fi
Finanséw) , przy czym doéwiadczenie powinno obejmowat co najmnie 3 lata ontroli lub nadzoru badz organach ji publicznej i lub 2 sektorem fi (przy czym za

lub w podmiocie § uslugi na
rzecz Klientow z segmentu Private lub zwiazanych ze sprzedaza produktow

¢ Prywatna i

2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu podyplcmcwych studiow
uzupetniajacych) oraz minimum 12 lat

legislacig dia sekiora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow), przy czym

iie powinno co najmniej 2 lata
lub nadzorczego w podmiocie $wiadczacym ustugi na rzecz Klientow z segmentu
Private lub zwigzanych ze sprzedaza produktéw inwestycyjnych.

doswiadczenie zdobyte w sektorze uznaje se rowniez
zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach administracji publicznej
odpowiadajacych za legislacie dia sektora finansowego, np. w Ministerstwie
Finansow).

2 sektorem fi (przy czym za i zdobyle w sektorze
finanoswym uznaje se réwniez doéwiadczenie zdobyte w organach kontroli lub

ie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow | 1. ie wyzéze Kierunki prawne lub nauki Sciste,
uzupeiniajacych) oraz minimum 10 lat dos iczego lub lub studia w tym zakresie) oraz miminum 2 lata doswiadczenia
2 sektorem fi (przy czym za ie zdobyte w sektorze lub 2 sektorem fi na

badz organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacje dia sektora
finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw), przy czym aosmaaczeme pcwlnno

finanoswym uznaje se rwniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub n:

Z obstuga Klientow z segmentu Private lub zwiazanych ze sprzedaza

bad organach administracii publiczne] odpowiadajacych za legislacie dia seklora

co najmnie; 7 lata
podmiocie $wiadczacym ustugi na rzecz klientow z segmemu anale lub zwlqzanych
ze sprzedaza produktéw inwestycyjnych.

Finansow), przy czym doswiadczenie pcwlnno
lub

np. W
obejmowat co najmnie 5 lata
podmiocie $wiadczacym ustugi na rzecz klientow z segmentu Private lub zwlqzanych
ze sprzedaza produktow inwestycyjnych.

produktéw inwestycyjnych.

2. Stopieft naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata doswiadczenia akademicko|
badawczego zwiazanego z sektorem bankowym.

Osoba oceniana nie spefnia warunkow poziomu Podstawowego.




w zakresie

Linia biznesowa

Bardzo wysoki
Osoba oceniana spefnia jedno z ponizszych kryteriow:

Osoba oceniana spetnia jedno z ponizszych kryteriow:

PROGI OCENY

Sredni
Osoba oceniana spelnia jedno z ponizszych kryteriow:

Podstawowy
Osoba oceniana posiada Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z
finansami, bankowoscia, lub zarzadzaniem instytucja finansowa (preferowane kierunki

Osoba oceniana nie spefnia warunkéw poziomu Podstawowego.

1. Wyksztaloenie wyzsze zdobyle na kierunku zwigzanym z sektorem rynku 1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku ie wyzsze Kierunki prawne lub nauki sciste | ekonomiczne, prawne lub nauki cisle badz inny kierunek zwiazany ze specyfika

w Sci w zakresie Sci i finansow, ekonomii w 6inosci w zakresie Sci i finanséw, ekonomii stosunkow| quz inny Kierunek zwiazany ze specyfika Ktore zaj iataby objat Ktére zaj obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie Odpowi

prawa, audytu, ji, regulacii prawa, audytu, i, regulacji | Osoba Podlegajaca Ocenie O i oraz ztym i ora: ztym iem zakresem zadar | odpowiedzialnosci, przy czym

technologii imetod (lub studia technologii inej i metod (lub studia zakresem zadan i odpowiedzialnosc, przy czym wymog uznaje sie za speiniony wymog uznaje sie za spefniony rowniez w przypaku posladama wyksztaicenia
badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub  |badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub  |réwniez w przypadku posiadania wyzszego w innej przy | wyzszegowinnej przy ciu studi
krajowym certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) oraz krajowym certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) oraz jednoczesnym odbyciu studiow podyplomowych zwiazanych z jednym z 2wiazanych z jednym z preferowanych kierunkow quz MBA lub legitymowania sie
minimum 8 lat ia, wtym 5 lat iczego lub minimum 7 lat doswi ia, wtym 3 lata lub Kierunkow badz MBA lub legitymowania sie uznanym uznanym lub krajowym certyfi

2 sektorem fi (przy czym za w sektorze fi (przy czym za iie zdobyte w 1ub krajowym certy wiedze w | wiedze w tym zakresie) lub minimum 2 lata doswiadczenia kierowniczego,
zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se réwniez doswiadczenie zdobyte w organach |finanoswym uznaje sg réwniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru|tym zakresie) oraz minimum 2 lata lub jnego lub i i
Kontrolilub nadzoru bad? organach administrac pubhczne. odpcwladajacych za badz organach adminisiracji publlczne] odpcwladajacych za Ieglslaqe dia sektora z i i i ja w sektorze i jaw sektorze
legislacje dia sektora fi np.w Finanséw) na w np.w Finanséw) na Ktérego
Ktérego wehodzi zalozen lub ich wehodzi ie zalozen lub ich W oparciu o 2. Stopiert naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata
i w oparciu o wyniki analizy ekonomicznej, wyniki analizy ekonomicznej, z i i i ja w sektorze
finansowym.
2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow |2. ie wy2sze z dowolnej dziedziny (bez wymogu podyplomowych studiow
Strategia i Transformacja uzupelniajacych) oraz minimum 12 lat iczego lub iaj oraz minimum 8 lat lub w

w sektorze finansowym (przy czym za doswiadczenie zdobyte w sektorze fi sektorze fi (przy czym za ie zdobyte w sektorze fi
uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz uznaje se rowniez doswiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz
organach administraci publicznej odpowwada]acych za legislace dia sektora organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacie dia sektora

np.w w ktérego np. w Mini Finansw) na ,w kiorego
wehodzi ie zalozen ub ich zatwi W oparciu o wehodzi ie zalozen lub ich W oparciu o
wyniki analizy ekonomicznej, wyniki analizy ekonomicznej,
3. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytut MBA (lub réwnowazny) lub |3 Wyksztaicenie wyzsze z dowolnej dziedziny oraz tytu MBA (ub réwnowazny)lub
stopie naukowy minimum doktora oraz minimum 8 lat doswiadczenia kierowniczego |stopieri naukowy minimum doktora oraz minimurn 5 lat do$wiadczenia kierowniczego
lub w sektorze (przy czym za doswi e zdobyte w lub w sektorze (przy czym za doswi e zdobyte w
sektorze finanoswym uznaje se réwniez dodwiadczenie zdobyte w organach kontroli | sektorze fi uznaje se réwniez doswi iie zdobyte w organach kontroli
lub nadzoru badz organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacie dia |lub nadzoru badz organach administracii publicznej odpowiadajacych za legislacje dla
sektora w Min e Fi n i Ktérego sektora np. w Mini jie Finanséw) na i Ktéreg

je wehodzi e zalozer lub ich zatwi e w je wehodzi e zalozer lub ich zatwi iew

oparciu o wyniki analizy ekonomicznej, oparciu o wyniki analizy ekonomicznej,
Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: ‘Osoba oceniana posiada wyzsze Kierunki Osoba oceniana nie spefnia warunkéw poziomu Podstawowego.

prawne lub nauki Sciste badz inny Kierunek zwiazany ze specyfika stanowwska Ktore

1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku 1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku ie wyzsze Kierunki prawne lub nauki $ciste obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie O z

w 6inosci w zakresie Sci i finanséw, ekonomii, w 6inosci w zakresie Sci i finanséw, ekonomii, stosunkow quz inny kierunek zwiazany ze specyfika Ktore zaj iataby obja¢  |tym zakresem zadar i i, przy czym wymog uznaje sie

prawa, audytu, administracji, regulacj prawa, audytu, administracji, regulacji | Osoba Podlegajaca Ocenie O iosci oraz ztym i za spetniony réwniez w przypadku posiadania wyksztalcenia wyzszego w innej

technologii j i metod i (lub studia technologii j i metod i (lub studia zakresem zadan i odpowiedzialnosc, przy czym wymog uznaje sie za speiniony iedzienie przy j odbyciu studiow 2 jednym
badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub |badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub  |réwniez w przypadku posiadania wyzszego w innej przy |z Kierunkow badz MBA lub legitymowania sie uznanym
krajowym certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie, np. ACCA, |krajowym certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie, np. ACCA, | jednoczesnym odbyciu studiow podyplomowych zwiazanych z jednym z lub krajowym wiedze
CFA, CIA, CIMA, tytul bieglego rewidenta) oraz minimum 8 lat doswiadczenia, w tym 5 | CFA, CIA, CIMA, tytut bieglego rewidenta) oraz minimum 7 lat doswiadczenia, w tym 3  preferowanych kierunkow badz MBA lub legitymowania sig uznanym tym zakresie, np. ACCA, CIA lub CFA, b tytut b.egego rewidenta) lub minimum 5"
lat lub , w sektorze fi w obszarze lata lub w sekiorze w lub krajowym certy jacym wiedze w |lata
finanséw, audytu fi lub obszarze finanséw, audytu fi ingu lub |ty zakresie, np. ACCA, CIA lub CFA lub tytut biegtego rewidenta) oraz minimum 2 zfinansami lub ksiegowoscia w sekmrze finansowym.

Finanse ial, lub w j organizacii j lub ni ia, lub w j organizacji j lub i lata dos 2 finansami lub

zaimujacej sie nadzorem nad lub audylem finansowym podmiotow z seklora zaimujacej sie nadzorem nad lub audylem finansowym podmiotéw z seklora ksiggowoscia w sektorze fmansowym.

lub organach ji publicznej zalegislacie lub organach ji publicznej zalegislacie
dotyczaca sektora finansowego. dotyczaca sektora finansowego. 2. Stopieft naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata doswiadczenia akademicko|

badawczego zwiazanego z finansami lub ksiegowoscia w sektorze finansowym.
2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow |2. ie wy2sze z dowolnej dziedziny (bez wymogu podyplomowych studiow
uzupelniajacych) oraz minimum 10 lat iczego lub i oraz minimum 8 lat dos lub w
w sektorze finansowym w obszarze finanséw, audytu fi sektorze fi w obszarze finansow, audytu finansowego, rapcrlowama
lub budz ia, lub w j organizacji j lub lubw organ
lub niekomercyjnej zajmujacej sig nadzorem nad lub audyte fi podmiotéw [Iub ni j zajmujacej sie nadzorem nad lub audytem ﬁnansowym podmiotéw
2 sektora fi lub organach istracji publicznej za 2 sektora fi lub organach istracji publicznej za
legislacje dotyczaca sektora finansowego. legislacje dotyczaca sektora finansowego.
Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana posiada wyzsze Kierunki Osoba oceniana nie spefnia warunkow poziomu Podstawowego.
prawne lub nauki $cisle badz inny kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, kiére
1. Wyksmnceme wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z sektorem rynku 1. Wyksmnceme wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z sektorem rynku 1. wyzsze Kierunki prawne lub nauki Sciste objac Osoba Podlegajaca Ocenie O i oraz zwiazanym z
i finanséw, ekonomil, i finanséw, ekonomil, 2 inny kierunek zwiazany ze specyfika iska, ktére zaj jataby obja¢  |tym zakresem zadar i i, przy czym wymég uznaje sie
prawa, audytu, administracjl, regulacj . prawa, audytu, administracji, regulacji | Osoba Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem za spefniony rowniez w przypadku posiadania wyksziaicenia wyzszego w innej

technologi ji metod i (lub studia technologii ji metod i (lub studia zakresem zadar | odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za spefniony ienie przy | odbyciu studiew zjednym
badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub |badz MBA w tym zakresie badz ie sig uznanym mi lub |réwniez w przypadku posiadania wyZszego w innej ienieprzy |z Kierunkow badz MBA lub legitymowania si¢ uznanym
krajowym certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie, np. krajowym certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie, np. jednoczesnym odbyciu studiow podyplomowych zwiazanych z jednym z i lub krajowym certy wiedze w
Professional Risk Manager) ora minimum 8 lat doswiadczenia, w tym 5 lat Professional Risk Manager) ora minimum 7 lat doswiadczenia, w tym 3 lata preferowanych kierunkow badz MBA lub legitymowania sie uznanym tym zakresie) lub minimurn 2 lata dos lub

lub w sektorze fi w obszarze lub w sektorze fi w obszarze 1ub krajowym wiedze w i i i ryzykiem w

ryzyka bad? jako czionek jednego z komitetow banku, w kiérego kompetencjach jest  {ryzyka badz jako czionek jednego z komitetow banku, w kiorego kompetencjach jest |tym zakresie), \ub tytut bieglego rewidenta) oraz minimur 2 lata i sektorze fi
podejmowanie decyzji zwiazanych z ryzykiem (komitet kredytowy, ALCO, komitet podejmowanie decyzji zwiazanych z ryzykiem (komitet kredytowy, ALCO, komitet z iem ryzykiem, finansami lub

Zarzadzanie Ryzykiem

lub w organizacji j badz ni j zajmujacej sie
doradztwem badz audytem w zakresie zarzadzania ryzykiem w sektorze finansowym
lub organach administracii publicznej odpowiadajacych za legislacje dotyczaca sektora
finansowego.

studiow

produktowy) lub w organizacji komercyjnej badz niekomercyjnej zajmujacej sie

doradztwem badz audytem w zakresie zarzadzania ryzykiem w sektorze finansowym

lub organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacje dotyczaca sektora
finansowego.

1. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu

1. ie wy2sze z dowolnej dziedziny (bez wymogu podyplomowych studiow
i oraz minimum 8 lat dos lub w

uzupelniajacych) oraz minimum 10 lat lub
w sektorze finansowym w obszarze ryzyka badz jako alonek jednego z komitetow
banku, w kidrego 2 ryzykiem

seklorze finansowym w obszarze ryzyka badz Jako alonek jednego z komitetéw banku,
w ktorego 2 ryzykiem (komitet

(komitet kredytowy, ALCO, omie! produktowy) Iubworgamzacp inej badz

jest
ALCO, komitet lub w orgamzacu komercyjnej badz

j zajmujacej sie badz audytem w zakresie
ryzykiem w sektorze finansowym lub organach administracji publicznej
odpowiadajacych za legislacie dotyczaca sektora finansowego.

j zajmujacej sie badz audytem w zakresie zarzadzania
ryzykiem w sektorze finansowym lub organach administracji publicznej
odpowiadajacych za legislacie dotyczaca sektora finansowego.

ksiggowoscia w sek(crze finansowym.

2. Stopiert naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata doswiadczenia akademicko|
adawczego zwiazanego z zarzadzaniem ryzykiem, finansami lub ksiggowoscia w
sektorze finansowym.

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksmnceme wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z sektorem rynku

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

1. Wyksmnceme wyzsze zdobyte na kierunku zwigzanym z sektorem rynku

Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow:

kierunki prawne lub nauki sciste

Osoba oceniana posiada wyzsze Kierunki
prawne lub nauki $cisle badz inny kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, kiére

Ocenie O i oraz zwiazanym z

Osoba oceniana nie spefnia warunkow poziomu Podstawowego.

i finanséw, ekonomil, i finanséw, ekonomil, stosunkow] badz inny Kierunek zwlqzany ze specyfika iska, ktére obja¢  [tym zakresem zadar i, przy czym wymég uznaje sig
, prawa, audytu, administracjl, regulacj . prawa, audytu, administracji, regulacji | Osoba Podlegajaca Ocenie Odpowiedniosci oraz zwiazanym z tym stanowiskiem za spefniony rowniez w przypadku posiadania wyksziaicenia wyzszego w innej
technologii ji metod i naukami i technologii ji metod i naukami i |zakresem zadan i odpowiedzialnosci, przy czym wymog uznaje sie za spetniony ienie przy | odbyciu studiew zjednym
obejmujacych zakres IT lub inne bezposrednio zwiazane z obszarem odpowiedzialnosci| obejmujacych zakres IT lub inne bezposrednio zwiazane z obszarem odpowiedzialnosci réwniez w przypadku posiadania wyZszego w innej ienieprzy |z Kierunkow badz MBA lub legitymowania si¢ uznanym
(1ub studia podyplomowe badz MBA w tym zakresie badz legitymowanie sie uznanym | (lub studia podyplomowe badz MBA w tym zakresie badz legitymowanie sie uznanym  jednoczesnym odbyciu studiow podyplomowych zwiazanych z jednym z i lub krajowym certy wiedze w
1ub krajowym wiedze w lub krajowym certy 1 wiedze w Kierunkow badz MBA lub legitymowania sie uznanym tym zakresie) lub minimurm 2 lata dos lub
tym zakesie) oraz minimurm 8 lat doswiadczenia, w tym 5 lat dodwiadczenia tym zakresie) oraz minimurn 7 lat wtym 3 lat lub krajowym certy wiedze w i ZITi i w sektorze
lub ., W sektorze (przy czym za dos lub ., W sektorze (przy czym za tym zakresie) oraz minimum 2 lata lub
zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se réwniez doswiadczenie zdobyte w organach |zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se réwniez dodwiadczenie zdobyte w organach ZITlub i w sektorze fi (przy czym za
kontroli lub nadzoru badz organach administracji publicznej odpowiadajacych za kontroli lub nadzoru badz organach administracji publicznej odpowiadajacych za zdobyte w sektorze i uznaje se rowniez iie zdobyte w organach
Technologie i Operacje legislacje dla sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw) z czego minimum 3 |legislacje dla sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw) z czego minimum 2 |kontroli lub nadzoru badz organach administracji publicznej odpowiadajgcych za
lata w obszarze obejmujacym zarzadzanie operacjami lub IT. lata w obszarze obejmujacym zarzadzanie operacjami lub IT. legislacje dia sektora finansowego, np. w Ministerstwie Finansow).
2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow |2. ie wyzsze z dowolne] dziedziny (bez wymogu podyplomowych studiéw | 2. Stopier naukowym minimum doktora oraz minimur 2 lata doswiadczenia
uzupetniajacych) oraz minimum 12 lat iczego lub i oraz minimum 8 lat kierowniczego lub nadzorczego w sektorze ZITlub jami w sektorze fi
w sektorze finansowym (przy czym za doswiadczenie zdobyte w sektorze fi (przy czym za doswi jie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se
uznaje se réwniez dodwiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz réwniez doéwiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz organach
organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacie dia sektora administracii publicznej odpowiadajacych za legislacie dla sektora finansowego, np. w
finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw) z czego minimum 5 lat w obszarze Ministerstwie Finanséw) z czego minimum 4 lat w obszarze obejmujacym zarzadzanie
obejmujacym zarzadzanie operacjami lub IT. operacjami lub IT.
Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: Osoba oceniana speinia jedno z ponizszych kryteriow: ‘Osoba oceniana posiada wyzsze Kierunki Osoba oceniana nie spefnia warunkéw poziomu Podstawowego.

Obszary wsparcia

(Prawo, Zakupy, Obstuga, Restrukturyzacja i
Nieruchomosci, Outsourcing, Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi, Marketing, Relacje
Inwestorskie, Bezpieczenstwo, Audyt)

prawne lub nauki Sciste badz inny Kierunek zwiazany ze specyfika stanowiska, kicre

1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku 1. Wyksztalcenie wyzsze zdobyte na kierunku zwiazanym z sektorem rynku ie wyzsze Kierunki prawne lub nauki $ciste obja¢ Osoba Podlegajaca Ocenie O i oraz z

w 6inosci w zakresie Sci i finansow, ekonomii w 6inosci w zakresie Sci i finanséw, ekonomii stosunkow] quz inny Kierunek zwiazany ze specyfika Ktore zaj jataby objac  |tym zakresem zadar i i, przy czym wymog uznaie sie
prawa, audytu, i, regulaci prawa, audytu, . reguiacii | Osoba Podlegajaca Ocenie O i oraz ztym i za spelniony réwniez w przypadku posiadania wyksztalcenia wyzszego w innej

technologii inej i metod i lub inne technologii inej i metod i lub inne zakresem zadan i odpowiedzialnos, przy czym wymog uznaje sie za speiniony przy odbyciu studiow 2 jednym

2wigzane z obszarem i (lub studia badzMBAwtym | zwiazane z obszarem i (lub studia badzMBAwtym | réwniez w przypadku posiadania wyzszego w innej przy |z Kierunkow badz MBA lub legitymowania sie uznanym

zakresie badz e sig uznanym lub krajowym zakresie badz e sig uznanym lub krajowym jednoczesnym odbyciu studiow podyplomowych zwiazanych z jednym z i 1ub krajowym certy wiedze w

certyfikatem branzowym potwierdzajqcym wiedze w tym zakresie) oraz minimum 8 lat | certyfikatem branzowym potwierdzajacym wiedze w tym zakresie) oraz minimum 7 lat | preferowanych kierunkéw badz MBA Iub legitymowania sig uznanym tym zakresie) lub minimun 2 lata na rynku
ia, w tym 5 lat dos w sektorze fi ia, w tym 3 lata doswi lub w (przy lub krajowym certy wiedzew 1ub doswi i i i w sektorze

(przy czym za doswiadczenie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje sg réwniez
doswiadczenie zdobyte w organach koniroli 1ub nadzoru bad organach adminisracii

czym za doéwiadczenie zdobyte w sektorze finanoswym uznaje se rowniez
dcswladczenle zdobyte w organach koniroli Iub nadzoru bad organach admini

tym zakresie) oraz minimum 2 lata lub

sektorze fi

(przy czym za zdobyte w sektorze nnanoswym
uznaje se réwniez Gosviadorenis zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz

publiczne] odpowiadajacych za legislacie dia sektora fi np.w publiczn, zalegislacje dia sektora finansowego, np. w Ministerstwie

Finansow). Fmansow) organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacie dia sektora
finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw).

2. Wyksztalcenie wyzsze z dowolnej dziedziny (bez wymogu studiow |2. ie wyzsze z dowolne] dziedziny (bez wymogu podyplcmcwych studiow

uzupetniajacych) oraz minimum 12 lat iczego lub i oraz minimum 8 lat lub w |2. Stopiet naukowy minimum doktora oraz minimum 2 lata

w sektorze finansowym (przy czym za doswiadczenie zdobyte w sektorze fi sektorze fi ie zdobyte w sektorze fi w sektorze

uznaje se réwniez dodwiadczenie zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz
organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacie dia sektora
finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw)

(przy czym za
uznaje se rowniez Gosviadorenic zdobyte w organach kontroli lub nadzoru badz
organach administracji publicznej odpowiadajacych za legislacie dia sektora
finansowego, np. w Ministerstwie Finanséw).




Lp.

Kompetencje osobiste

Opi
Autentycznosé
Zachowanie osoby ocenianej jest spojne z
komunikowanymi zamiarami a takze warto$ciami i
przekonaniami. Otwarcie komunikuje ona swoje zamiary,
pomysty i opinie w zakresie spéjnym z potrzebami oraz
oczekiwaniami wobec petnionej roli oraz z zachowaniem
zasad bezpieczenstwa i poufnosci informacji. Osoba
oceniana przekazuje przetozonemu informacje zgodne
ze stanem faktycznym, uwzgledniajac ryzyka i trudnosci.
Zacheca innych do otwart $ci i szczerosci w ZW|azku z

Wy j dl im
obszarze.

Zachowanie osoby ocenianej jest w wigkszosci sytuaci spojne z

Spein

PROGI OCENY

i. Otwarcie

atakze jej

ona swoje zamiary, pomysly i

opinie w zakresie spéjnym z potrzebami oraz oczekiwaniami wobec petnionej roli w przewazajacej liczbie sytuacji, w k(orych jest to zasadne. Przekazujac przetozonemu informacje,
zazwyczaj robi to w spos6b zgodny ze stanem faktycznym, uwzgledniajac ryzyka i trudnosci. Osoba ta zwykle zacheca innych do otwartosci i szczerosci w zwiazku z realizowanymi

zadaniami i sytuacjg w podleglym im obszarze.

Zachowanie osoby ocenianej jest w widoczny sposob niespéjne z komunikowanymi zamiarami, jej wartosciami i
przekonaniami. Nie komunikuje ona swoich zamiaréw , pomystéw i opinii w zakresie spjnym z potrzebami oraz
oczekiwaniami wobec petnionej roli. Przekazujac przetozonemu informacie, w widoczny sposéb rozmija sie ze stanem

faktycznym lub pomija ryzyka i trudnosci.

i sposéb

ji tef osoby innych do otwartosci i

im obszarze.

w zwiazku z i i sytuacja w

Stanowczos$é

Osoba oceniana podejmuje decyzje terminowo, dziatajac
zgodnie z przyjetym harmonogramem a w przypadku
jego braku - najszybciej jak jest to mozliwe biorac pod
uwage aktualne priorytety. Podejmujac decyzje opiera sie
o dostepne informacje.

Osoba oceniana w decyzje
aktualne priorytety. Podejmujac decyzje opiera sig zazwyczaj

dziatajac zgodnie z przyjetym

jego braku -

jak jest to mozliwe biorac pod uwage

o wszystkie dostgpne informacje.

2

Lojalnosé

Osoba oceniana swoim zachowaniem pokazuje, ze
identyfikuje sie z organizacja, jej wizjq i celami oraz
wykazuje zaangazowanie. Po$wigca na prace czas
adekwatny do obowigzkéw oraz wypetnia swoje zadania
zgodnie z oczekiwaniami. Broni intereséw organizacji
oraz dziata w sposéb obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje
i przewiduje potencjalne konflikty intereséw oraz
podejmuje dziatania ukierunkowane na niwelowanie ich
negatywnego wptywu na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa.

Zei

Osoba oceniana zazwyczaj pokazuje swoim

sigz

jej wizja i celami oraz wykazuje zaangazowanie. W wigkszosci sytuacji poswigca na prace czas

adekwatny do obowiazkow oraz wypelnia swoje zadania zgodnie z oozekiwaniami. Zazwyczaj broni intereséw organizaciioraz dziala w spos6b obiektywny i krytyczny. W wigkszosci

sytuacji rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty intereséw oraz

je dziatania na ich

0 go Wplywu na

Poczucie odpowiedzialnosci
Osoba oceniana rozumie i uwzglednia w podejmowaniu
decyzji wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania
stanOW|qce kontekst dna'anla przedsiebiorstwa.

jac decyzje i dziak lednia ich wptyw na

Interesarluszy.

Jezyk

Osoba oceniana zazwyczzj rozumie
dziatania, i ia ich wplyw na it

decyzji

kontekst dziatania przedsiebiorstwa. Podejmujac decyzje i

‘W niektorych sytuacjach osoba oceniana komunikuje sie

Osoba oceniana nie rozumie lub nie

iu decyzji ch i ch

kontekst dziatania

interesariuszy.

decyzje i dziatania, nie uwzglednia ich wptyw na

takt. Posiada silng osobowo$¢ i pozostaje nieugieta we
wszystkich sytuacjach, w ktérych jest to zasadne.

przekonywania, autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ i

pozostaje nieugieta w wigkszosci sytuacii, gdy jest to
zasadne.

sytuacjach, gdy jest to zasadne, pozostaje nieugieta, ale
réwnie czesto nie jest w stanie obroni¢ swojego zdania.

Osoba oceniana komunikuje si¢ ustnie i w We osoba oceniana komunikuje sie | W wigkszosci sytuacii, osoba oceniana komunikuje sig ustnie . L5 LE T S ; &raz | Os0ba oceniana komunikue sig ustnie i pisemnie w sposb | Osoba oceniana komunikuje sig ustnie i pisemnie w Sposch
sposob przejrzysty i zorganizowany oraz zgodny z ustnie i pisemnie w sposob przejrzysty i zorgamzowany oraz i pisemnie w sposob przejrzysty i Zorganizowany oraz zgodny 2g0dn Z zyistymi :ormaml spolecznymi oraz i oraz zgodny z j i oraz zgodny z
5 przyjetymi normami spotecznymi oraz korporacyjnymi  |zgodny z normami z i normami oraz godny 2 przyiohy! Z’iulmwy ; w normami i oraz jnymi wyni z  |normami oraz z
wynikaj; i z kultury or i jnej w jezyku ojczystym 2z kultury j wjezyku j lub i z kultury W jezyku lub ezyku olczystym lub jezyku uzywanym w pracy w migjscu kultury organizacyjnej w jezyku ojczystym lub jezyku kultury organizacyjnej w jezyku ojczystym lub jezyku
lub jezyku uzywanym w pracy w miejscu potozenia jezyku uzywanym w pracy w miejscu potozenia instytucji. jezyku uzywanym w pracy w miejscu potozenia instytucii polozenia Instytucii. uzywanym w pracy w miejscu potozenia instytucji. uzywanym w pracy w miejscu potozenia instytucji.
instytucii.
Osoba oceniana czasem prowadzi komunikacjg w sposéb
Komunikacja ) ) B )  |umozwisjacy przekazanie i uzyskanie jasnych i preejrzystych
Osoba oceniana prowadzi komunikacje w sposéb Osoba ocep\ana we wszys(k.\ch sytuacjach prowadzi Osoba oceniana w wigkszosci sytuaciji prowadzi komunikacje |informacji. Jednak réwnie czesto jej komun\kach nie jest w Osoha ocemana rzadko prt?wadzl ko‘mumkaqe W spos6b Osoba ocemana prowadzi Komunlkacje W sposob
o - oo § w sposéb i uzyskanie |w spos6b umozwiajacy przekazanie i uzyskanie jasnych i |peini przejrzysta lub nie prowadzi do jasnych i uzyskanie jasnych i i uzyskanie jasnych i
umozlwiajacy przekazanie i uzyskanie jasnych i : N " " N : N " . "
6 e G 3 " heca i [12nveh i przeirzystych informacii. Swoim zachowaniem przejrzystych informacji. Swoim i od . Swoim osoba informacji. Swoim zachowaniem zazwyczaj zniecheca przejrzystych informacji. Swoim zachowaniem zniecheca
przejrzystych informacji. Swolm zachowaniem zacheca i |7 ,¢,e zacheca i daje rozméwey przestrzen do zacheca i daje rozméway przestrzen do sformutowania oceniana czasem zacheca i daje rozméwcy przestrzeni o |rozméwce do przekazania informacii zwrotnej 1ub nie rozméwce do przekazania informacji zwrotnej lub rie
daje "°7-""°W°Y przestrzen do sformutowania informacji [ s¢ormutowania informacii zwrotnej. informacji zwrotne]. sformulowania informacii zwrotnej, jecnak rovinie czgsto ia mu najej mu i na jej
2zwrotnej. éwca nie daje rozméwcy komfortu w
informacji zwrotnej.
Osoba oceniana w czegsci sytuacji wyciaga wnioski na
Osad o i e i i Osoba oceniana we wszystkich sytuacjach wyciaga wnioski Osoba oceniana we wigkszosci sytuacji wyclaga wnioskina | podstawie analizy dostepnych informacji i mozliwych Osoba oceniana rzadko wyciaga wnioski na podstawie analizy
Osoba oceniana wycigga wnioski na podstawie analizy je analizy 2¥S! {r‘wor rJ" a l‘:vy % dst: analizy informacji i moz dziatania. Jednak réwnie czesto podejmuje decyzjel informacii i yoiag )y D:Iz\ atania, T Ikoy Osoba oceniana wyciaga wnioski nie opierajac ich na analizie
dostepnych informacji i mozliwych sposobéw dziatania. . i . sposobow dziatania. Sytuacje rozpatruje zazwyczaj w sposéb | nie biorac pod uwage tych przestanek. W okolo potowie il ma . - Ty informacji i mozli el 6w dziatania.
7 | nmr e e CyeeE sposob6w dziatania. Sytuacje rozpatruje zawsze w sposéb ooce o, sytuange w Spasth hol czasami rozpatruje sytuacje w sposéb holistyczny, Sytuacie 2 )

. " I 3 jacy poza perspekty A A . : jacy poza persp : F ) . .
poza perspektywe zajmowanego sanowiska, zwlasz ey Kore @ pray caym zavsze roapanieja en sposch pozaperspekiyue: , wiczsiac w0 prypack rozvigzyventa probemo, Kore 120w topreyoack romviazywania prodemov. kére
przy rozwigzywaniu probleméw, ktére moga zagrozié moga zagrozic ciaglodcl przedsiebiorstiwa przy rozwigzywaniu probleméw, ktére moga zagrozié ciaglosci Przy czym zazwyczaj rozpatruje ja w ten sposob przy moga zagrozic ciagloéci przedsibiorstwa moga zagrozi¢ ciaglosci przedsiebiorstwa.
ciggtosci przedsigbiorstwa. ) przedsigbiorstwa. rozwigzywaniu probleméw, ktére moga zagrozi¢ ciagtosci )

Dbatos¢ o klienta i wysokie standardy
Gsoba cceriana koncerine s na zspewrianiy Osoba ocenana zawsze konceriuje si na zapeurianiy | 25503 0Geniana w wikszosc preypadkow konceni s na|Osoba oceiana w c2eéc preypackw kangenirie 212 | oceiana rzadko koncentrue sie na apeniaria
wyso l')c s a“d ey °’azh JSV i to mozliwe, znalezieniu |, oyich standardow oraz, jesii to moziwe, znalezieniu Wysoki s, 'ézasem ool " spoysobo,w i ‘ézasem s Ki 6w oraz Osoba oceniana nie przyklada wagi do zapewniania wysokich
sposobow podnoszenia il b$ci: 5 P SInosci P X 5
eloia 230 i Coracowarie | worowadzene 60 ich. W zawsze Casilents 2oy e - a0 obroty i zg00y o i & a0 cbrotu podnoszema ich. Rzadko odmawia udzielenia zgody na oraz nie ich.
‘gody p! p odmawia udzielenia zgody na opracowame | wprowadzenie do P A N N . " i do obrotu \ uslug oraz| Udziela zgody na opracowanie i wprowadzeme do obrotu
; ; i uslug oraz na nakladow produktéw i ustug oraz na naktadéw kap y
obrotu produktéw i ustug oraz na p obrotu p i ustug oraz na naktadow w okolicznosciach, w ktérych nie jest w stanie odpowiednio | w okolicznosciach, w ktérych nie jest w stanie odpowiednio |2 naktadow w w | produktow i ustug oraz na poniesienie naktadéw kapitatowych
kapitalowych w okolicznosciach, w ktorych nie jest w Kapitalowych w okolicznosciach, w ktérych nie jest w stanie e z‘ . bmi‘em mum‘enizc'w o kﬁ . braliiem zrozumleni: ktérych nie jest w stanie odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w niezaleznie od tego, czy jest w stanie odpowiednio zmierzy¢
8 stanie odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwigzku z brakiem 2zmierzy¢ ryzyka w zwigzku z brakiem konsln{kc?zzyasa d lub EZ odstawowych zaloze kons;l:kcj\y zyasa d lub ZZ odstawowych zalozen 2zwigzku z brakiem zrozumienia konstrukcji, zasad lub ryzyko dzigki rozumieniu konstrukcji, zasad lub
zrozumienia konstrukcji, zasad lub p owych ii, zasad lub zalozeh | enowanego rozwiazania, jednak zdarzaia sie sytuacje, | proponowanego rozwiazania, jednak réwnie czesto udziela zalozen Rzadko zalozef Nie bada
zalozen proponowanego rozwiazania. Identyfikuje i bada |Proponowanego rozwiazania. Zawsze gdy jest to zasadne : " e ! azania. identyfikuje i bada oczekiwania oraz potrzeby Klientow oraz  [oczekiwar ani potrzeb klientéw, a informacje przekazywane
identyfikuje | bada oczekiwania oraz potrzeby Klientow oraz |90 Udziela takiej zgody. Gdy jest to zasadne, zazwyczaj takiej zgody. W niektorych i i i Kiientom nie sq weryfikowane pod katem kompletnosci ani
oczekiwania oraz potrzeby klientw oraz zapewnia " C polrzeby identyfikuje i bada oczekiwania oraz potrzeby Klientow oraz  |identyfikuje i bada oczekiwania oraz potrzeby Klientow oraz > > : ! a pod kat P
ke i zrozumialych ; yeh i ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ . ialych informacii Kientom, uwzg w [ osci. Nie uwzgle tez wartosci produktu dia
informacji Klientom. Uwzglednia w szczeglnosci wartodé falych informacji Kiientom, uwzgledniajac w e informacii Klientom, w r informacii klientom, uwzgledniajac w szczeg0inosai wartos¢ produktu dia klienta oraz Klienta ani ! produktu.
" 2an . o szczegolnosci warto$¢ produktu dla klienta oraz adekwatno$¢ P n - n P on - <.~ |i odpowiednios¢ produktu.
produktu dla klienta oraz adekwatno$¢ i odpowiednio$é i odpowiedniosé produktu szczegolnosci warto$¢ produktu dla klienta oraz adekwatnos¢ [ szczegolnosci warto$¢ produktu dla klienta oraz adekwatno$¢
produktu. P p - i odpowiedniosé produktu. i odpowiednios¢ produktu.
Zdolnosci przywédcze i
Zarzadzajac podleglym zespotem oraz pracami Zarzadzajac podleglym zespolem oraz pracami projektowymi, | Zarzadzajac podlegtym zespolem oraz pracami projektowymi, z:;zd;:ﬁ?;Zdlezz‘z:mzzssi(:::l:ia:rf;:fg;?;z:fﬁxg‘; Zarzadzajac podlegtym zespotem oraz pracami projektowymi, | Zarzadzajac podleglym zespotem oraz pracami projektowymi,
o ; 5 PR o osoba oceniana zawsze wskazuje kierunki dziatania, wspiera |osoba oceniana zazwyczaj wskazuje kierunki dziatania, " ory & osoba oceniana rzadko wskazuje kierunki dziatania, wspiera |osoba oceniana nie wskazuje kierunkéw dziatania, nie wspieral
e Ergil, CEelie) CREnlEwe TRl e ({zt] race zespolowa, motywuje pracownikow i zapewnia, aby wspiera prace zespolowa, motywie pracownikow i zapewnia, | Pr2CE 28SPolowa, motywuje pracownikéw i zapewnia, aby race zespolowa, motywuje pracownikw i zapewnia, ab racy zespolowej, nie motywuje pracownikow i nie zapewnia,
dziatania, wspiera prace zespolowa, motywuje Pracg zespalows, motywuje p 9 e piera prace zespolowa, motywuie p 1 2ap: posiadali kompetencje zawodowe odpowiednie do prace 3 motywuje pi P - aby pracy Yo, tywuls p . P ’
9 f——— o ey s posiadali kompetencje zawodowe odpowiedie do aby posiadali kompetencje zawodowe odpowiednie do fankef lub ni i posiadali kompetencie zawodowe odpowiednie do aby posiadali kompetencje zawodowe odpowiednie do
B p e ) A oS funkcji lub ni do y funkeji lub niezbedne do osiagniecia vanaazomych colow, Jednak rounie coestow i Sposobie funkji lub do funkcji lub ni do osiagniec
Zawocol elocponeCnIelCopRonVINanyCILNKC UK celow. Przyjmuje i Zwrotng i celéw. Przyjmuje informacje zwrotna i Y ybrak toreond b e smfn . J J_s‘;"ch wyznaczonych celéw. Rzadko przyjmuje informacje zwrotnd i [wyznaczonych celéw. Nie przyjmue informeacji zwrotne i rie
glezt_zed(le d‘f’ osiagniecia v'vyzr!aczlfnych °9|°;”~ ykazuje postawe sci do konstruktywnej |wykazuje postawe otwartosci do prowadzenie konstruktywnej | = Przyjmujee%formaciezzywr otna \:ykaz) ujeypostawe wykazuje postawe otwartosci do prowadzenie konstruktywnej | wykazuje postawy otwartosci do prowadzenia konstruktywnej
rzyjmuje informacje zwrotng i wykazuje postawe dyskusji. dyskusji. o ) ] - dyskusji. dyskusji.
coi . i n twartoéci do prowadzenie konstruktywnej dyskusji.
otwartosci do prowadzenie konstruktywnej dyskusji. o P ywnej dyskus)|
Swiadomosé zewnetrzna Osoba oceniana posiada ogélng orientacje co do stanu
Osoba oceniana monitortje na biezaco stan organizacji, | ©s0ba oceniana monitoruje na biezaco stan organizacji, Osoba oceniana zazwyczaj monitoruje na biezaco stan organizacji, panujacego w niej ukiadu sit oraz przyjetych | Osoba oceniana posiada ograniczona wiedzg na temat stanu | Osoba oceniana nie monitoruje i nie posiada wiedzy na temat
panujacy w niej uklad sit oraz przyjete metody dziatania, [PNUacy W niej ukiad si oraz przyjete metody dziatania. Jest |organizacii, panujacy W niej uklad sit oraz przyjete metody | metod dziatania. Posiada ogéina wiedze w kwesti panujacej | organizacji, panujacego W niej uklad sit oraz stanu i w niej uklad sit oraz przyjetych
) 4 S jui |dobrze zorientowana w kwestii panujacej w kraju i na $wiecie |dziatania. Jest dobrze zorientowana w kwestii panujacej w  |w kraju i na $wiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju | metod deialania. Jest stabo zorientowana w kwestii panujace] |metod dziatania. Nie orientuje sie w kwestii panujace] w kraju
Jest dobrze zorientowana w kwestii panujacej w kraju i " N A o " N N e o R N
0 [ernamrermmes) (imoesal sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, kraju i na $wiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju 3 oraz Ktéramoze |w kraju i na $wiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju i na $wiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju
! PEEl ey vty I s |ekonomicznego oraz spolecznego), kiéra moze wyvierat oraz ktéra moze |wywiera¢ wplyw na oraz interesy 6 oraz lub nie oraz lub nie
finansowego, ekonomicznego oraz spotecznego), ktéra wptyw na i oraz \n(eresy ywiera¢ wplyw na je oraz interesy W niektorych i dostrzega jej wptywu na organizacje oraz interesy dostrzega j |ej wplywu na organizacje oraz interesy
moze wywierac wplyw na organizacje oraz interesy w je te 6w. Zazwyczaj ie wykorzystuje te i tei lecz réwnie czesto tego nie robi 6 éw. Rzadko e w ow. Alternatywnie, posiada ta wiedze,
podmiotéw. skutecznie je we w adekwatnych sytuacjach. lub informacje, ktére posiada, nie sa jace do te je w lecz nie wi jejw
wykorzystuje te informacje. podjecia dziatan.
Negocjacje i iuj
Osgbajocé niana identyfikuje | jawnia interesy w sposeb | 05902 06eriana zawsze identyfkuje | jawnia interesy w Osoba oceniana zazwyczaj identyfikuje i ujawnia interesy w gso"s‘f;:‘ea’_"i“aZZZ:::;‘ifi:Vm:‘i“Jei;‘:gjr"‘"s’g:s':‘:l:e‘:yd“’, iy | Os0ba oceniana rzadko identyfikuje i ujawnia interesy w Osoba oceniana nigdy identyfikuje i ujawnia intereséw w
1 C oty Jel Jk Y o PO 4o |5P0s6b malacy za zadanie osiagniecie konsensusu w dazeniu spos6b majacy za zadanie osiagniecie konsensusu w dazeni dz o njqoyc 8 Falane o zf;’wrﬁg P a2eniu | < osob majacy za zadanie osi w 5b majacy za zadanie osiagniecie konsensusu w dazeniu
"‘TJ,QCV ZEZERELD °E'39”'$°'e onsensusu W dgzeniu do | 4, cejew negocjacyjnych. do celéw negocjacyjnych. postopie ‘egocjacyjnych, < do celéw negocjacyjnych. do celéw negocjacyjnych.
celow negocjacyjnych.
Przekonywanie
° ) . L Osoba oceniana potrafi wplywaé na opinie innych we Osoba oceniana potrafi wplywat na opinie innych w Osoba oceniana potrafi czasem wplywat na opinie innych,
(OBl I [ttt s 0 el 9 i j jetnosc sytuacii, w jednak réwnie czesto jej sie to nie udaje. W niektérych Osoba oceniana rzadko potrafi wplywa na opinie innych lub | Osoba oceniana nie potrafi wplywac na opinie innych ani
wykorzystujac umiejetnosé przekonywania, autorytet i przekonywania, autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ i
12 ykorzystujac umiejetnosé przekonywania, autorytet i ke Yet i takt. Posiada il bowoséi  |! sto e sl Y 4 P Wi P 4 P W P Y

pozostac nieugieta, mimo ze w danej sytuacji jest to zasadne.

pozosta nieugigta, mimo ze w danej sytuacji jest to zasadne.




Lp.

Kompetencje osobiste

Opi
Autentycznosé
Zachowanie osoby ocenianej jest spojne z
komunikowanymi zamiarami a takze warto$ciami i
przekonaniami. Otwarcie komunikuje ona swoje zamiary,
pomysty i opinie w zakresie spéjnym z potrzebami oraz
oczekiwaniami wobec petnionej roli oraz z zachowaniem
zasad bezpieczenstwa i poufnosci informacji. Osoba
oceniana przekazuje przetozonemu informacje zgodne
ze stanem faktycznym, uwzgledniajac ryzyka i trudnosci.
Zacheca innych do otwartosci i szczerosci w zwigzku z

i ymi i sytuacjg w podlegtym im
obszarze.

Zachowanie osoby ocenianej jest w wigkszosci sytuaci spojne z

Spein

PROGI OCENY

i. Otwarcie

atakze jej

ona swoje zamiary, pomysly i

opinie w zakresie spéjnym z potrzebami oraz oczekiwaniami wobec petnionej roli w przewazajacej liczbie sytuacji, w k(orych jest to zasadne. Przekazujac przetozonemu informacje,
zazwyczaj robi to w spos6b zgodny ze stanem faktycznym, uwzgledniajac ryzyka i trudnosci. Osoba ta zwykle zacheca innych do otwartosci i szczerosci w zwiazku z realizowanymi

zadaniami i sytuacjg w podleglym im obszarze.

Zachowanie osoby ocenianej jest w widoczny sposob niespéjne z komunikowanymi zamiarami, jej wartosciami i
przekonaniami. Nie komunikuje ona swoich zamiaréw , pomystéw i opinii w zakresie spjnym z potrzebami oraz
oczekiwaniami wobec petnionej roli. Przekazujac przetozonemu informacie, w widoczny sposéb rozmija sie ze stanem

faktycznym lub pomija ryzyka i trudnosci.

i sposéb

ji tef osoby innych do otwartosci i

im obszarze.

w zwiazku z

i i sytuacja w

Stanowczos$é

Osoba oceniana podejmuje decyzje terminowo, dziatajac
zgodnie z przyjetym harmonogramem a w przypadku
jego braku - najszybciej jak jest to mozliwe biorac pod
uwage aktualne priorytety. Podejmujac decyzje opiera sie
o dostepne informacje.

Osoba oceniana w decyzje
aktualne priorytety. Podejmujac decyzje opiera sig zazwyczaj

dziatajac zgodnie z przyjetym

jego braku - jak jest to mozliwe biorac pod uwage

o wszystkie dostgpne informacje.

2

Lojalnosé

Osoba oceniana swoim zachowaniem pokazuje, ze
identyfikuje sie z organizacja, jej wizjq i celami oraz
wykazuje zaangazowanie. Po$wigca na prace czas
adekwatny do obowigzkéw oraz wypetnia swoje zadania
zgodnie z oczekiwaniami. Broni intereséw organizacji
oraz dziata w sposéb obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje
i przewiduje potencjalne konflikty intereséw oraz
podejmuje dziatania ukierunkowane na niwelowanie ich
negatywnego wptywu na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa.

Zei

Osoba oceniana zazwyczaj pokazuje swoim

sigz

jej wizja i celami oraz wykazuje zaangazowanie. W wigkszosci sytuacji poswigca na prace czas

adekwatny do obowiazkow oraz wypelnia swoje zadania zgodnie z oozekiwaniami. Zazwyczaj broni intereséw organizaciioraz dziala w spos6b obiektywny i krytyczny. W wigkszosci

sytuacji rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty intereséw oraz

je dziatania na ich

0 go Wplywu na

Poczucie odpowiedzialnosci
Osoba oceniana rozumie i uwzglednia w podejmowaniu
decyzji wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania
stanOW|qce kontekst dZ|a0an|a przedsiebiorstwa.

jac decyzje i dziak lednia ich wptyw na

Interesarluszy.

Praca zespotowa

Osoba oceniana zazwyczzj rozumie w
dziatania, i ia ich wplyw na it

Osoba oceniana zawsze dziata w oparciu o interes grupy i

decyzji

Osoba oceniana zazwyczaj dziala W oparciu o ineres grupy i

kontekst dziatania przedsiebiorstwa. Podejmujac decyzje i

Osoba oceniana nie rozumie lub nie ia w

iu decyzji ch i ch

kontekst dziatania

Osoba oceniana w niektérych przypadkach dzwa’a W oparciu o
interes grupy i sie do celu,

interesariuszy.

Osoba oceniana rzadko dziata w oparciu o interes grupy i

decyzje i dziatania, nie uwzglednia ich wptyw na

Osoba oceniana dziata w oparciu o wiasny interes a nie

nich udziatu na réwnych warunkach, a takze zapewnia ich
sprawny przebieg. Posiada wiedzg co do zadni i
obowigzkéw uczestnikow.

sprawny przebieg. Foslada wiedze co do zadm i obowigzkow

sprawny przebleg Posiada wiedze co do zadni i

atakze zapewnla ich sprawny przebieg. Posiada wiedzg co do|

w zakresie
efektywne kierowanie posiedzeniami.

w zakresie, ktory zazwyczaj jest wystarczajacy
do efektywnego kierowania posiedzeniami.

Zzadnii w zakresie, kidry w czesci

do ywneg

jest

L e ia sie do celu siedo cel. [ednak réwnie czesto dziska w oparciu o wiasny neres lub siedo cel. D et ol
przyczynia sig do osiggnigcia wspolnego celu. dazy do ost a nie wspo celow. ) przyczynia sie lagnie péineg
Umiejetnosci strategiczne o .

Osoba oceniana tworzy i rozwija realistyczne plany i Plany i strategie dotyczace rozwoju przedsiebiorstwa Plany i strategie rozwoju Niektére "'f'z“;’z‘ 5;':;eg!;fn".'aynuZ“é‘;ﬁ:{’lc“zﬁffﬂfv'fﬁ?ﬂa Plany i strategie dotyczace rozwoju przedsigbiorstwa Plany i strategie dotyczace rozwoju przedsiebiorstwa
strategie dotyczace rozwoju przedsigbiorstwa (m.in. tworzone przez osobe oceniang sa zawsze realistyczne i tworzone przez osobe oceniana sa ! i p . e‘: s :)W:‘e . yw s mi e J: tworzone przez osobe oceniana rzadko sa realistyczne i tworzone przez osobe oceniana sa nierealistyczne Iub nie

14 |stosuiac analize scenariuszy), uwzgledniajac cele. W planach iajg dlugoterminowe cele. W planach strategicznych W lanach strategioenyeh osaba mma“':aw e df pdow‘ei uwzgledniaja diugoterminowe cele. W planach ych celéw. W planach
dtugoterminowe cele. W planach strategicznych osoba oceniana zawsze uwzglednia ryzyko, na ktére oceniana i ia ryzyko, na ktére s Eac'i uwzgl derga V Ko, na ktore narazona jest osoba oceniana rzadko uwzglednia ryzyko, na ktére narazona osoba oceniana nie uwzglednia ryzyka, na
uwzglednia ryzyko, na ktére narazona jest organizacja, |jest organizacia, oraz za kazdym razem podejmuje wiasciwe [ narazona jest organizacia, oraz w wigkszosci przypadkow Oganiiacja ?;'az m;yezjf"w'e atcive KoKl ady jest ja, lub i je lecz rzadko podejmuje  |ktére narazona jest organizacia, lub nie podejmuje
oraz podejmuje wiasciwe kroki, aby zarzadzaé tym kroki, aby zarzadzat tym ryzykiem. podejmuje wiasciwe kroki, aby zarzadzat tym ryzykiem. oy ryzykiem. " wlasciwe kroki, aby zarzadzac tym ryzykiem. wiasciwych krokow, aby zarzadzac tym ryzykiem.
ryzykiem.

Odpornosé na stres . . . N N . . Osoba oceniana, bedac pod duza presja oraz w momentach " N .
15 Osoba oceniana dziata w sposéb logiczny i efektywny, g::?a oceniana zawsze dziala v SpOS(.)b logiozny i Osoba oceniana zazwyczaj dzlaﬁ.a v Sp.OSOb logiczny i niepewnosci, czasem dziata w sposdb logiczny i efektywny. | Osoba oceniana, bedac pod duza presja oraz w momentach Osoba oceniana, z veza) d ziata w sposéb ‘melogIC.Zny ub

N tywny, nawet bedac pod duza presjg oraz w momentach | efektywny, nawet bedac pod duza presjg oraz w momentach A N 5 o N A N nieefektywny, w szczegélnosci bedac pod duza presja oraz w

nawet bedac pod duzg presjg oraz w momentach NiEpEWNOSCi niepewnosci Jednak rownie czesto jej dziatania pod presja lub w niepewnosci, rzadko dziata w sposéb logiczny i efektywny. | = e LS S

niepewnosci. P ; P ; warunkach niepewnosci nie s3 logiczne lub efektywne. P )

Przewodniczenie posiedzeniom Osoba oceniana, przewodniczac posiedzeniom, zawsze Osoba oceniana, 0;“? °°e“‘a“§;<‘,”sz°d"'°fq° V?S‘Edofe““:’“: ""_°k°’|:’ Osoba “egt'a"an prewodniczag posiedzeniom, rzadko 'Wé"‘y Osoba oceniana, przewodniczac posiedzeniom, rzadko tworzy|

Osoba oceniana, przewodniczac posiedzeniom, tworzy | tworzy atmosfere otwartosci i zacheca uczestnikéw do brania |tworzy atmosf ii zacheca do brania Ecgiizxpjo b‘:;i:;?c: :';;;Lenav::\:v?g";:fuff:m brania w mc:j d;;ﬂ 'na éwnych warankach. Rzadko ° nie jajaca otwartosci i

atmosfere otwartosci i zachgca uczestnikéw do brania w |w nich udziatu na réwnych warunkach, a takze zapewnia ich |w nich udziatu na réwnych warunkach, a takze zapewnia |ch v L v " . ) do brania w nich udziatu na réwnych warunkach. Posiedzenia
16 zapewnia ich sprawny przebieg. Posiada czesciowa wiedze

o do zadni | obowiazkéw uczestnikow, jednak jej zakres
rzadkojesl do Qe

nie przebiegaja efektywnie pod jej kierunkiem. Nie posiada
wiedzy co do zadni i obowigzkéw uczestnikow w zakresie

do




