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DZIAL |
ZAKRES POLITYKI | DEFINICJE

§ 1. 1. Celem Polityki jest zagwarantowanie optymalnego i jednolitego procesu Doboru Kandydatow
do petnienia funkcji cztonka Zarzadu oraz Kluczowej Funkcji w Banku, tak aby zapewnic¢
wykonywanie zadan zwigzanych z realizacjg planow i strategii biznesowej Banku przez osoby
posiadajgce niezbedng wiedze, doswiadczenie oraz umiejetnosci, a takze cieszgce sie dobrg
reputacja.

2. Polityka okresla takze kryteria Oceny Odpowiedniosci Indywidualnej i Kolektywnej
Kandydatéw i cztonkéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych Kluczowe Funkcje w
Banku na etapie powotywania i w toku sprawowania funkgciji, jak rowniez zdarzenia skutkujgce
koniecznoscig przeprowadzenia Oceny Odpowiedniosci, przebieg procesu Oceny
Odpowiedniosci, w tym role i zadania w procesie oraz skutki Oceny Odpowiedniosci, w tym
Srodki Naprawcze majgce zastosowanie odpowiednio do cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej
oraz osob petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku w celu zapewnienia spetnienia Wymogéw
Odpowiedniosci.

§ 2. Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:
1) Akcjonariusz — akcjonariusz Banku;
2) Bank — Bank Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna;

3) Bezposredni Przelozony — w przypadku pracownika petnigcego Kluczowg Funkcje
w Banku — osoba wskazana w Regulaminie Organizacyjnym, jako osoba okreslajgca
zakres zadan, uprawnien i obowigzkéw tego pracownika, natomiast w przypadku
kandydatow na czionka Zarzadu oraz cztonkéw Zarzgdu — Rada Nadzorcza;

4) Dobér — proces rekrutacji i selekcji, ktérego celem jest dopasowanie cech Kandydata do
zakresu obowigzkow, ktore bedzie petnit, w taki sposob, aby Kandydat spetniat wymagania
niezbedne do petnienia odpowiednio funkcji cztonka Zarzadu / Kluczowej Funkcji w Banku;

5) Dziatalnos¢ Pozabankowa - dziatalnos¢ zdefiniowana w przepisach wewnetrznych
Banku z zakresu zarzgdzania konfliktami intereséw, rozumiana, jako prowadzenie
dziatalnosci, pozostawanie w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o podobnym
charakterze lub swiadczenie pracy w ramach stosunku pracy lub na innej podstawie na
rzecz innych podmiotéw;

6) Dziatalnosé Konkurencyjna — aktywnos¢ przejawiajgca sie w tym samym lub takim
samym zakresie przedmiotowym i skierowana do tego samego kregu odbiorcéw,
pokrywajgca sie chociazby czesciowo z zakresem dziatalno$ci podstawowej lub ubocznej
Banku, zaréwno faktycznie prowadzonej przez Bank, jak i dziatalnosci zaplanowanej, przy
czym za prowadzenie Dziatalnosci Konkurencyjnej przez Pracownika Banku, czionka
Zarzadu lub Rady Nadzorczej uznaje sie dziatalno$¢ polegajgca na:

a) prowadzeniu jednoosobowe] dziatalnosci gospodarczej konkurencyjnej na wiasny lub
cudzy rachunek,

b) uczestniczeniu w spoice konkurencyjnej, jako wspolnik spétki cywilnej lub spotki
osobowej,

c) uczestniczeniu w spoétce konkurencyjnej poprzez posiadanie udziatdw lub akgc;ji
(obligacji zamiennych na akcje), z wyjgtkiem posiadania papieréw wartosciowych
dopuszczonych do publicznego obrotu reprezentujgcych nie wiecej niz 5% kapitatu
zakfadowego lub poprzez posiadanie prawa do powotywania co najmniej jednego
cztonka zarzadu,
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8)
9)

10)

11)

12)

13)
14)

15)

16)

17)

d) uczestniczeniu w organach konkurencyjnej spotki lub konkurencyjnej osoby prawnej,
(z wylgczeniem uczestnictwa w organach podmiotéw nalezacych do Grupy Pekao,
ktére na potrzeby niniejszej Polityki nie sg uznawane za konkurencyjne wobec
Banku),

e) pozostawaniu z osobg lub podmiotem konkurencyjnym w stosunku pracy, zlecenia lub
innym stosunku prawnym o podobnym charakterze,

f) zajmowaniu sie interesami konkurencyjnymi w innej formie np. poprzez $wiadczenie
doradztwa;

Dzien Roboczy — oznacza dzien (kazdy dzien z wytgczeniem dni uznanych ustawowo za
wolne od pracy oraz sobét), w ktérym Bank prowadzi normalng dziatalnosc;

Grupa Pekao — Grupa Banku Pekao S.A.;

Jednostka Organizacyjna Banku — jednostki organizacyjne skladajgce sie na strukture
organizacyjng Banku, zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Banku;

Kandydat — osoba wskazana przez Akcjonariusza w celu objecia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej lub wytoniona w procesie Doboru do petnienia odpowiednio funkcji czionka
Zarzadu lub Kluczowej Funkcji w Banku;

Klient — osoba fizyczna, osoba prawna oraz jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowosci prawnej, ktéra zawarta lub wyrazita che¢ zawarcia umowy z Bankiem
dotyczacej swiadczenia ustug;

Kluczowa Funkcja w Banku — stanowisko Pracownika Banku, ktéry z racji jego
zajmowania ma istotny wptyw na kierowanie Bankiem, a w szczegdlnosci na profil ryzyka
Banku w rozumieniu art. 3 Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia
4 marca 2014 r., z wytgczeniem cztonkéw Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej, cztonkdw
wtadz Biura Maklerskiego Pekao, bedgcego jednostkg organizacyjng w ramach struktury
Banku, a takze os6b zidentyfikowanych jako majgcych istotny wptyw na profil ryzyka Banku
wytgcznie z kryteridw ilodciowych;

KNF — Komisja Nadzoru Finansowego;

Komitet ds. Audytu — komitet dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej, odpowiedzialny za
wspieranie Rady Nadzorczej m.in. w obszarze kontroli wewnetrznej oraz
sprawozdawczosci finansowej;

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen — komitet dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej,
odpowiedzialny za wspieranie Rady Nadzorczej m.in. w obszarze Oceny Odpowiednio$ci;

Komitet ds. Ryzyka — komitet dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej, odpowiedzialny za
wspieranie Rady Nadzorczej m.in. w wypetnianiu jej obowigzkéw dotyczacych
sprawowania nadzoru nad systemem zarzgdzania ryzykiem oraz oceny adekwatnosci i
skuteczno$ci tego systemu;

Konflikt Intereséw — znane w Banku okoliczno$ci moggce doprowadzi¢ do powstania
sprzecznosci miedzy interesem Banku, osoby powigzanej z Bankiem, a obowigzkiem
dziatania przez Bank w sposob rzetelny, z uwzglednieniem najlepiej pojetego interesu
klienta Banku, jak réwniez znane w Banku okolicznosci moggce doprowadzi¢ do powstania
sprzecznosci miedzy interesami kilku klientdow Banku. Konflikt interesow moze wystgpi¢
nawet mimo braku nieetycznego lub nieprawidtowego dziatania, jesli wywota wrazenie
nieprawidtowosci, ktére moze podwazy¢ zaufanie do Banku, innych podmiotéw nalezgcych
do Grupy Pekao bgdz do osoby lub podmiotu pozostajgcych w konflikcie. Szczegdtowe
kryteria kwalifikacji danej sytuacji jako Konfliktu Intereséw okre$lajg odrebne regulacje
wewnetrzne Banku;
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18) Kontrahent — osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowosci prawnej, ktéra prowadzac chociazby uboczng dziatalno$¢ zarobkowg lub
zawodowa, dostarcza dobra lub $wiadczy ustugi na rzecz Banku;

19) KSH — ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdétek handlowych;

20) Kwestionariusz Oceny — formularz wypetniany przez PZL (lub wyznaczong przez PZL
jednostke organizacyjng bgadz zewnetrznego doradce) w ramach Oceny Odpowiedniosci,
stanowigcy odpowiednio zatgcznik nr 2A, 2B i 2C do Polityki;

21) Kwestionariusz Samooceny — kwestionariusz wypetniany przez Osobe Podlegajgca
Ocenie Odpowiedniosci, stanowigcy odpowiednio zatgcznik nr 1A i 1B do Polityki;

22) Model Kompetencji — zestawienie kompetencji oczekiwanych od Osoéb Podlegajgcych
Ocenie Odpowiedniosci wraz ze skalg oceny, stanowigcy odpowiednio zatgcznik nr 4A i
4B. Osoba Podlegajgca Ocenie Odpowiedniosci moze przedstawi¢ inne niz opisane w
Modelu Kompetencji dowody na posiadanie kompetenc;ji, ktére moga zosta¢ uwzglednione
w procesie Oceny Odpowiedniosci. Model Kompetencji zostat opracowany przy
uwzglednieniu wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego oraz KNF i
uwzglednia miedzy innymi nastepujgce wymagania w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
doswiadczenia:

a) dziatalnos$ci instytucji i gtdwnych ryzyk z nig zwigzanych,
b) kazdej istotnej dziatalnosci instytuciji,

c) znaczgcych obszaréw kompetencji sektorowej/finansowej, w tym rynkéw
finansowych i kapitatowych, wyptacalnosci i modeli,

d) rachunkowosci finansowej i sprawozdawczosci,

e) zarzgdzania ryzykiem, zgodnoscig z przepisami i audytu wewnetrznego,
f) technologii informacyjnej i bezpieczehstwa,

g) rynkéw lokalnych, regionalnych i globalnych,

h) Srodowiska prawnego i regulacyjnego,

i) zarzadzania organizacjg, w tym zasobami ludzkimi,

j) strategicznego planowania,

k) zarzgdzania grupami krajowymi (miedzynarodowymi) oraz ryzykami zwigzanymi
ze strukturami grup, stosownie do przypadku.

23) Ocena Odpowiedniosci — ocena Odpowiedniosci Indywidualnej lub Odpowiedniosci
Kolektywnej Osdb Podlegajgcych Ocenie Odpowiedniosci przeprowadzana na zasadach
okreslonych w Polityce;

24) Odpowiednios$é¢ Indywidualna — spetnianie Wymogoéw Odpowiedniosci przez kazdag
Osobe Podlegajacg Ocenie Odpowiedniosci z osobna;

25) Odpowiednios¢ Kolektywna — spetnianie Wymogdéw Odpowiedniosci przez caty sktad
odpowiednio Rady Nadzorczej lub Zarzadu, co oznacza, w szczegdélnosci, ze:

a) indywidualne kwalifikacje poszczegdlnych czionkéw Rady Nadzorczej powinny
dopetnia¢ sie w taki sposéb, aby umozliwia¢ zapewnienie odpowiedniego poziomu
kolegialnego nadzorowania Bankiem,

b) indywidualne kwalifikacje poszczegoinych cztonkéw Zarzgdu powinny dopetniac sie w
taki sposob, aby umozliwiaé zapewnienie odpowiedniego poziomu kolegialnego
zarzgdzania Bankiem.
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26)

27)

28)

Organ Statutowy Banku — organ podlegajgcy Ocenie Odpowiedniosci, tj. odpowiednio
Rada Nadzorcza lub Zarzgd Banku;

Osoba Podlegajgca Ocenie Odpowiedniosci — Kandydat do petnienia funkcji czionka
Zarzadu, czlonka Rady Nadzorczej lub do objecia stanowiska bedacego Kluczowg Funkcjg
w Banku, a w sytuacjach wskazanych w niniejszej Polityce takze czlonek Rady Nadzorczej,
cztonek Zarzgdu lub osoba petnigca Kluczowg Funkcje w Banku;

Plan Sukcesji — plan zapewnienia ciggtosci zarzgdzania w poszczegoélnych Jednostkach
Organizacyjnych Banku w przypadku wakatu lub dtugotrwatej nieobecnosci oséb, w
szczegolnosci zajmujgcych Kluczowe Funkcje w Banku, uregulowany w odrebnych
regulacjach wewnetrznych Banku;

29) Polityka — niniejsza Polityka doboru kandydatéw do petnienia funkcji cztonka Zarzgdu oraz

30)

31)
32)

33)

34)

35)

36)

37)

38)

39)

Kluczowej Funkcji oraz oceny odpowiedniosci proponowanych i powotywanych cztonkéw
Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz oséb petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku Polska Kasa
Opieki Spotka Akcyjna;

Pracownik Banku — osoba pozostajgca z Bankiem w stosunku pracy, zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze;

Prawo Bankowe — ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe;

Prowadzacy Dobér — w przypadku prowadzenia procesu Doboru Kandydata na czlonka
Zarzgdu — Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen, a w przypadku prowadzenia procesu
Doboru Kandydata na Kluczowg Funkcje w Banku — Dyrektor PZL lub inna wyznaczona
przez niego osoba. Na wniosek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, Dyrektor PZL lub
inna wyznaczona przez niego osoba, przeprowadza proces Doboru Kandydata na cztonka
Zarzadu w okreslonym przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen zakresie;

Przetozony Wyzszego Szczebla — Bezposredni Przetozony osoby wskazanej
w Regulaminie Organizacyjnym, jako osoba okreslajgca zakres zadan, uprawnien
i obowigzkéw dla osoby petnigcej Kluczowag Funkcje w Banku, o ile w stosunku do danej
Osoby Podlegajgcej Ocenie Odpowiedniosci takie stanowisko jest mozliwe do
zidentyfikowania;

Przepisy wewnetrzne Banku z zakresu zarzadzania konfliktami intereséw — polityki i
regulaminy Banku regulujgce zarzadzanie konfliktami intereséw;

PZL - Pion Zasobdéw Ludzkich, przy czym w imieniu PZL dziata jego Dyrektor lub inna
wskazana przez niego osoba,;

Regulamin Organizacyjny — Regulamin Organizacyjny Banku Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna;

Rozporzadzenie nr 575/2013 — rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012;

Schemat Procesu Oceny Odpowiedniosci — graficzna ilustracja etapéw i alokacji
odpowiedzialnosci w procesie Oceny Odpowiedniosci stanowigca zatgczniki od nr 6A do nr
6F do Polityki;

Srodki Naprawcze — $rodki naprawcze podejmowane przez Bank w celu zapewnienia
spetnienia Wymogéw Odpowiedniosci Indywidualnej oraz Odpowiedniosci Kolektywnej
przez odpowiednio cztionkdw Rady Nadzorczej/ czionkéw Zarzgdu/ osoby petnigce
Kluczowe Funkcje w Banku, w przypadku, gdy w wyniku przeprowadzonej Oceny
Odpowiednio$ci stwierdzono, ze powyzej wskazane osoby lub Rada Nadzorcza/ Zarzad,
jako cato$¢, nie spetniajg Wymogdéw Odpowiedniosci;
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§ 3.

§ 4.

§5.

§ 6.

§7.

40) Ustawa o biegtych — ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym;

41) Ustawa o rachunkowosci — ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci;

42) Ustawa o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralnosci — ustawa z dnia 12
kwietnia 2018 r. o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralnosci oséb ubiegajacych sie
o zatrudnienie i oséb zatrudnionych w podmiotach sektora finansowego;

43) Wymogi Odpowiedniosci — wymogi w zakresie kryteriéw, okreslonych szczegétowo w
niniejszej Polityce, ktérych spetnianie przez Osobe Podlegajgcg Ocenie Odpowiedniosci
jest przedmiotem Oceny Odpowiedniosci Indywidualnej i Kolektywne;.

DZIAL 1l
GLOWNE ZALOZENIA DOBORU KANDYDATOW

Dobér prowadzony jest w oparciu o jednolite standardy pozyskiwania i oceny Kandydatéw z
uwzglednieniem dgzenia do zapewnienia reprezentacji obu ptci na liscie rekomendowanych
Kandydatéw i z zastrzezeniem przepisow o rownym traktowaniu w zakresie nawigzywania
stosunku pracy.

W procesie Doboru nalezy identyfikowac i zarzgdzaé zidentyfikowanymi Konfliktami Interesow
oraz ryzykiem korupcji w sposéb okreslony w odrebnych przepisach wewnetrznych Banku.

Po powzieciu przez Prowadzgcego Dobdr informacji o potrzebie rozpoczecia procesu Doboru
Kandydatéw na czionka Zarzgdu lub Kluczowg Funkcje w Banku, Prowadzgcy Dobor okresla
kryteria selekcji i wymagania stanowiskowe z uwzglednieniem umiejetnosci niezbednych do
wykonywania powierzanej funkcji/ objecia stanowiska okreslonych przez Bezposredniego
Przetozonego, Wymogéw Odpowiedniosci oraz Modelu Kompetencji. W przypadku nie
okreslenia odrebnych wymagan stanowiskowych, Dobér prowadzony jest w oparciu o Wymogi
Odpowiednio$ci oraz wymogi wynikajgce z Modelu Kompetenciji.

Pozyskiwanie odpowiednich Kandydatow spetniajgcych kryteria selekcji i wymagania
stanowiskowe, o ktérych mowa w § 5, realizowane jest przez Prowadzacego Dobdr i odbywa
sie poprzez:

1) rekrutacje wewnetrzng — z wykorzystaniem Planu Sukcesji, przy czym Prowadzacy
Dobér w uzasadnionych przypadkach moze postanowi¢ o prowadzeniu rekrutaciji
wewnetrznej z pominieciem Planu Sukcesiji;

2) rekrutacje zewnetrzng — z wykorzystaniem:

a) poszukiwania bezposredniego na podstawie uzyskanych referencji lub baz
potencjalnych kandydatéw tworzonych, posiadanych lub wykorzystywanych przez
Bank,

b) wsparcia zewnetrznego podmiotu wyspecjalizowanego w poszukiwaniu
kandydatow na najwyzsze stanowiska (typu ,Executive Search”),

c) publikacji ogtoszen na stronie internetowej Banku oraz zewnetrznych portalach
rekrutacyjnych,

d) innych narzedzi rekrutacyjnych, ktorych wykorzystanie w danym przypadku
Prowadzgcy Dobdr uzna za zasadne.

1. W celu uczestniczenia przez Kandydata w procesie Doboru, niezbedne jest wyrazenie
przez niego zgody na przetwarzanie przez Bank jego danych osobowych podanych w

Bank Pekao SA — do uzytku stuzbowego 7



§ 8.

§ 9.

dokumentach rekrutacyjnych oraz zebranych podczas ewentualnej rozmowy kwalifikacyjnej na
potrzeby niezbedne do realizacji procesu Doboru.

2. Wyrazenie zgody przez Kandydata jest dobrowolne, ale niezbedne do przeprowadzenia
procesu Doboru, o czym Bank informuje Kandydata poprzez przekazanie mu stosownej
informacji administratora danych w formie i trybie przewidzianych w odrebnych przepisach
wewnetrznych Banku.

3. W przypadku braku wyrazenia przez Kandydata zgody, o ktérej mowa w ust. 1 i 2,
dokumenty rekrutacyjne Kandydata nie sg brane pod uwage w procesie Doboru, a jego dane
osobowe oraz przekazane dokumenty sg trwale usuwane w trybie i na zasadach okreslonych
w odrebnych przepisach wewnetrznych Banku.

Narzedzia selekcji, ktére mogg by¢ wykorzystane podczas procesu Doboru to w
szczegolnosci:

1) analiza otrzymanych zyciorysbw zawodowych oraz innych dokumentéw dotyczacych
Kandydatéow, w tym dyplomoéw, certyfikatdbw Ilub zaswiadczen potwierdzajgcych
posiadang wiedze, doswiadczenie, umiejetnosci, wyksztatcenie, kwalifikacje Iub
kompetencje;

2) wywiady z Kandydatami;
3) indywidualne lub grupowe sesje badania potencjatu zawodowego.

1. Wynikiem procesu Doboru jest wylonienie Kandydatow spetniajgcych kryteria selekcji i
wymagania stanowiskowe, okreslone w § 5.

2. Prowadzgcy Dobdér dokumentuje informacje o Kandydacie/ Kandydatach spetniajgcych
kryteria selekcji i wymagania stanowiskowe, o ktérych mowa w § 5, z wykorzystaniem wzoru
Kwestionariusza Samooceny stanowigcego odpowiednio zatgcznik nr 1A i 1B do Polityki.

3. Po zakonczeniu wyzej opisanych czynnosci przeprowadzana jest Ocena Odpowiednios$ci
wytonionych Kandydatéw na zasadach i w trybie okre$lonych w niniejszej Polityce, po
przeprowadzeniu ktérej podejmowana jest decyzja w sprawie wyboru Kandydata, zgodnie z
odrebnymi regulacjami wewnetrznymi Banku.

DZIAL 11l
OSOBY PODLEGAJACE OCENIE ODPOWIEDNIOSCI

§ 10. 1. Ocena Odpowiedniosci obejmuje Ocene Odpowiedniosci Indywidualnej oraz Ocene

§11.

Odpowiedniosci Kolektywnej.
2. Ocenie Odpowiedniosci Indywidualnej podlegaja:

a) Kandydaci do petnienia funkcji w Organie Statutowym Banku lub do objecia stanowisk
bedacych Kluczowymi Funkcjami w Banku,

b) czlonkowie Organu Statutowego Banku lub osoby petnigce Kluczowe Funkcje w
Banku — w przypadku wystgpienia okolicznosci wskazanych w Polityce.

3. Ocenie Odpowiedniosci Kolektywnej podlega:
a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza.

Ocena Kandydatow/ cztonkéw Organéw Statutowych Banku odbywa sie na zasadach
opisanych w Dziale IV iV Polityki. Ocena Kandydatow/ oséb petnigcych Kluczowe Funkcje w
Banku odbywa sie odpowiednio na zasadach opisanych w Dziale 1V i VI Polityki.
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DZIAL IV
KRYTERIA OCENY ODPOWIEDNIOSCI

Rozdziat 1

Ocena Odpowiedniosci w zakresie kwalifikacji zawodowych Oséb Podlegajacych Ocenie

§ 12.

§ 13.

§ 14.

§ 15.

§ 16.

§17.

Odpowiedniosci

Ocena kwalifikacji zawodowych Oso6b Podlegajgcych Ocenie Odpowiedniosci obejmuje ocene
wiedzy, doswiadczenia zawodowego i umiejetnosci niezbednych do petnienia okreslonej
funkcji. Przy czym wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci sg rozpatrywane tgcznie.

Wiedza, o ktérej mowa w § 12, nabywana jest w toku zdobytego wyksztatcenia, odbytych
szkolen, uzyskanych tytuldw zawodowych oraz nabyta w wyniku petnienia funkgciji
zawodowych. Przy czym od Kandydatéw/ czionkéw Organow Statutowych Banku i
Kandydatéw/ osob petnigcych Kluczowe Funkcje oczekuje sie posiadania wyksztatcenia
wyzszego. Wyksztalcenie powinno by¢ zdobyte na kierunku zwigzanym z sektorem rynku
finansowego, w szczegoélnosci w zakresie finanséw, ekonomii, stosunkéw gospodarczych,
bankowosci lub zarzgdzania, prawa, rachunkowosci, audytu, administracji, regulacji
finansowych, technologii informacyjnej i metod ilosciowych, lub innym kierunku zwigzanym ze
specyfikg stanowiska, ktoére miataby potencjalnie objg¢ Kandydat oraz zwigzanym z tym
stanowiskiem zakresem zadan i odpowiedzialnosci. W przypadku oséb, ktoérych profil
wyksztatcenia nie znajduje bezposredniego zastosowania na zajmowanym stanowisku,
wyksztatcenie powinno zosta¢ uzupetnione odpowiednimi studiami podyplomowymi lub
kursami specjalistycznymi lub doswiadczeniem zawodowym.

Doswiadczenie, o ktorym mowa w § 12, nabywane jest w toku sprawowania okreslonych
funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk przy uwzglednieniu: specyfiki dziatalnosci
danego podmiotu, zakresu kompetencji, uprawnien i obowigzkéw zwigzanych ze
stanowiskiem, pozycji wzgledem organdéw podmiotu, liczby posrednich i bezposrednich
podwtadnych.

W zakres umiejetnosci niezbednych do wykonywania powierzonej funkcji wchodzg zaréwno
umiejetnosci techniczne wynikajgce bezposrednio z posiadanego doswiadczenia i
wyksztatcenia, jak i umiejetnosci osobiste (behawioralne) niezbedne do petnienia funkcji
zarzgdczej lub nadzorczej w Banku.

Ocena wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego, co do ktérych wymagania zostaty
opisane w Modelu Kompetencji stanowigcym odpowiednio zatgcznik nr 4A i 4B do Polityk
(przy czym Model Kompetencji nie uchybia mozliwosci wykazania przez Osobe Podlegajgca
Ocenie Odpowiedniosci, iz posiada kompetencje wskazane w odpowiednim dla danego
stanowiska/funkcji Modelu Kompetencji na wymaganym poziomie w oparciu o inne dowody niz
wskazane w Modelu Kompetencji, np. poprzez wykazanie kompetencji w ramach wywiadu
strukturyzowanego lub testu kompetencji) i, jest prowadzona z uwzglednieniem zasady,
zgodnie z ktérg wymagania w ich zakresie sg odpowiednio dostosowane do okreslonej funkgc;ji
w Banku, zgodnie z opisem stanowiska lub zakresem obowigzkéw. Minimalny wymagany
poziom kazdej z kompetencji opisanych w Modelu Kompetencji to poziom Sredni.
Jednoczesnie, wraz z wynikiem Oceny Odpowiedniosci, Bank dokumentuje opis stanowiska
lub zakres obowigzkéw stanowiska, w zwigzku z ktérym Ocena zostata przeprowadzona.

Niezaleznie od innych wymogéw okreslonych w Polityce, Osoby Podlegajace Ocenie
Odpowiedniosci powinny w kazdym przypadku spetniaé okreslone dla danego stanowiska/
funkcji wymogi w zakresie kwalifikacji, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia zawodowego
wynikajgce z powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa, rekomendacji organéw nadzoru i

Bank Pekao SA — do uzytku stuzbowego 9



§ 18.

kontroli lub odrebnych przepiséw wewnetrznych Banku, w szczegdlnosci zas, w przypadku
Kandydatow/ czionkéw Organéw Statutowych Banku, wymogi wynikajgce z regulaminéw
odpowiednich Organéw Statutowych Banku oraz Statutu Banku.

Ponadto, Osoba Podlegajgca Ocenie Odpowiedniosci, w zakresie odpowiednim dla jej
stanowiska/ funkcji, powinna:

1) posiada¢ znajomos$¢ regulacji okreslajgcych kompetencje poszczegdlnych Organow
Statutowych Banku;

2) posiada¢ aktualng wiedze w zakresie dziatalnosci instytucji i zwigzanych z nig ryzyk na
poziomie wspoétmiernym do swoich obowigzkow;

3) wykaza¢ sie jasnym zrozumieniem zasad zarzgdzania Bankiem, swoich zadan
i obowigzkdéw oraz, jesli dotyczy — zrozumieniem struktury grupy i potencjalnych konfliktéw
intereséw, ktére moga w zwigzku z tym wynikac;

4) wykazac¢ sie zdolnoscig przyczyniania sie do wprowadzenia odpowiedniego poziomu
kultury, wartosci korporacyjnych i zachowania w ramach danego Organu Statutowego
Banku/ na danym stanowisku.

Rozdziat 2

Ocena Odpowiedniosci w zakresie rekojmi, poswiecania czasu oraz taczenia stanowisk i

§ 19.

§ 20.

§21.

funkciji

Osoba Podlegajagca Ocenie Odpowiedniosci powinna dawaé rekojmie nalezytego
wykonywania powierzonych jej obowigzkow, ktéra odnosi sie w szczegdlnosci do reputacii,
uczciwosci i rzetelnosci danej osoby oraz zdolnosci do prowadzenia spraw Banku w sposéb
ostrozny i stabilny.

Przy Ocenie Odpowiednio$ci w zakresie rekojmi ocenia sie profesjonalizm, walory moralno-
etyczne Osoby Podlegajacej Ocenie Odpowiedniosci oraz czy jej dotychczasowe zachowanie
pozwala oczekiwaé, ze bedzie ona wykonywaé powierzone obowigzki w sposéb uczciwy i
rzetelny. Na Ocene Odpowiedniosci w zakresie rekojmi skfadajg sie w szczegdlnosci
nastepujgce kryteria szczegodtowe: karalnos¢, reputacja, sytuacja finansowa, niezaleznos¢
osadu, w tym cechy behawioralne i konflikt intereséw.

W zakresie oceny karalnosci, o ktérej mowa w § 20, bierze sie pod uwage informacje w
zakresie postepowan karnych i administracyjnych obejmujgcych dane o:

1) prawomocnych skazaniach za przestepstwo lub przestepstwo skarbowe, o ktérych mowa
w art. 3 ust. 1 Ustawy o zasadach pozyskiwania informacji o niekaralno$ci;

2) prawomocnych skazaniach za przestepstwo umys$ine lub przestepstwo skarbowe, z
wytgczeniem przestepstw Sciganych z oskarzenia prywatnego, przy czym weryfikacja w
tym zakresie dotyczy cztonkéw Organdéw Statutowych Banku, o ktérych mowa w art. 22 b
ust. 3 pkt 2 Prawa Bankowego oraz innych przypadkach okreslonych w powszechnie
obowigzujgcych przepisach;

3) prowadzonych postepowaniach karnych lub postepowaniach w sprawie o przestepstwo
skarbowe w szczegdélnosci, w zakresie przestepstw:

a) na mocy przepisow dotyczgcych dziatalnosci bankowej, finansowej, ubezpieczeniowej
lub w zakresie obrotu instrumentami finansowymi, bgdZz dotyczacych rynkow
instrumentéw finansowych lub instrumentéw pfatniczych, w tym przepiséw
dotyczacych prania pieniedzy, korupcji, manipulacji na rynku, wykorzystywania
poufnych informacji oraz lichwy,

b) zwigzanych z nieuczciwoscig i naduzyciami lub przestepstwa finansowe,
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§ 22.

§ 23.

§ 24.

c) podatkowych,

d) na mocy przepisdbw dotyczgcych spétek, upadiosci, niewyptacalnosci lub ochrony
konsumentow;

4) istotnych obecnych Iub przesziych dochodzeniach Iub dziataniach stuzgcych
egzekwowaniu prawa lub natozeniu sankcji administracyjnych w stosunku do Osoby
Podlegajgcej Ocenie Odpowiedniosci za nieprzestrzeganie przepisow dotyczgcych
dziatalnosci bankowej, finansowej, w zakresie obrotu instrumentami finansowymi lub
ubezpieczeniowej bgdz dotyczgcych rynkéw instrumentéw finansowych, instrumentéw
finansowych lub instrumentéw ptatniczych badz jakichkolwiek przepiséw dotyczgcych
ustug finansowych;

5) istotnych obecnych Iub przeszlych dochodzeniach Ilub dziataniach stuzgcych
egzekwowaniu prawa w stosunku do Osoby Podlegajacej Ocenie Odpowiedniosci ze
strony jakichkolwiek innych organéw regulacyjnych lub organizacji zawodowych w
zwigzku z niezgodnoscia z danymi przepisami regulujgcymi dziatania w zakresie
bankowosci, finanséw, papierow wartosciowych lub ubezpieczen.

Przy Ocenie Odpowiedniosci w zakresie karalnosci Bank moze uwzgledni¢ dostepne dane ze
stosownych rejestréw, biorgc pod uwage rodzaj przestepstwa stwierdzonego wyrokiem,
wymierzong kare, role petniong przez dang osobe, etap postepowania oraz podjete dziatania
naprawcze. Bank uwzglednia okolicznosci towarzyszgce, w tym tagodzace, oraz wage
ewentualnego przestepstwa lub dziatania administracyjnego lub nadzorczego, okres, jaki
uptynat i postepowanie Osoby Podlegajgcej Ocenie Odpowiedniosci od chwili popetnienia
przestepstwa, jak tez znaczenie przestepstwa Iub dziatania administracyjnego lub
nadzorczego dla proponowanej funkcji lub zajmowanego stanowiska. W ramach Oceny
Odpowiedniosci, w zaleznosci jakiej osoby ocena taka dotyczy, odpowiednio PZL, Komitet. ds.
Nominacji i Wynagrodzen lub Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a w przypadku Oceny
Odpowiedniosci Kandydata na czionka Rady Nadzorczej takze Akcjonariusz zgtaszajacy
takiego kandydata, moze podjg¢ decyzje o zweryfikowaniu informacji w zakresie karalnosci
Osoby Podlegajgcej Ocenie Odpowiedniosci w dowolnych rejestrach lub zobowigza¢ odrebnag
jednostke do takiej weryfikacji, bgdz zobowigza¢ Osobe Podlegajgcg Ocenie Odpowiedniosci
do dostarczenia okreslonych wyciggdw Ilub zaswiadczen 2z wybranych rejestréw
potwierdzajgcych niekaralnosé. Wskazang powyzej odrebng jednostkg zobowigzang do
przeprowadzenia weryfikacji karalnosci Osoby Podlegajgcej Ocenie Odpowiednio$ci moze byé
w szczegolnosci Departament Strategii HR lub Departament Bezpieczerhstwa Banku.

Karalnos¢ Osoby Podlegajacej Ocenie Odpowiedniosci w kazdym przypadku, tj. réwniez w
przypadkach, w ktérych zakres karalnosci zgodnie z przepisami sektorowymi nie pocigga za
sobg automatycznie negatywnej oceny, powoduje powazne watpliwosci co do mozliwosci
wydania pozytywnej oceny odpowiedniosci. Zatarcie skazania nie oznacza, ze okolicznosci
stanowigce podstawe skazania nie rzutujg na ocene.

W zakresie oceny reputacji, o ktérej mowa w § 20, bierze sie pod uwage wystepowanie
czynnikébw  dotyczacych  wilasciwosci postepowania Osoby Podlegajgcej Ocenie
Odpowiedniosci w kontaktach gospodarczych, w sferze zawodowej oraz w sferze prywatnej,
obecnie lub w przesztosci obejmujgcych dane o:

a) wszelkich dowodach $wiadczacych o braku przejrzystosci, otwartosci i gotowosci do
wspotpracy Osoby Podlegajgcej Ocenie Odpowiedniosci w kontaktach z organami
nadzoru lub organami regulacyjnymi,

b) odmowie jakiejkolwiek rejestracji, zezwolenia, czionkostwa lub licencji na prowadzenie
dziatalnosci, w tym dziatalnosci gospodarczej, handlowej badz wykonywanie zawodu;
odwotaniu, cofnieciu lub odebraniu takiej rejestracji, zezwolenia, cztonkostwa lub licencji;
lub tez wydaleniu przez organ regulacyjny lub rzgdowy,
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f)

)

0)

powodach ewentualnego wypowiedzenia stosunku pracy lub odwotania ze stanowiska
wymagajgcego zaufania lub zwigzanego ze stosunkiem powiernictwa bgdz podobnej
sytuacji lub tez skionienia Osoby Podlegajgcej Ocenie Odpowiedniosci do rezygnacji z
takiego stanowiska,

spowodowaniu udokumentowanych strat w miejscu pracy albo w zwigzku
z petnieniem funkcji cztonka organu osoby prawnej,

zakazie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wtasny rachunek oraz petnienia funkcji
reprezentanta lub petnomocnika przedsiebiorcy, cztonka rady nadzorczej lub komisji
rewizyjnej w spoétce akcyjnej, spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub w spétdzielni,

wykluczeniu przez wihadciwy organ z dziatania w charakterze cztonka organu
zarzgdzajgcego, w tym os6b kierujgcych dziatalnoscig podmiotu w sposéb skuteczny,

przypadkach braku otwartosci, przejrzystosci i gotowosci do wspétpracy z organami
nadzoru,

przypadkach wydania zakazu petnienia funkcji kierowniczych w przedsiebiorstwach,
przypadkach postepowan upadtosciowych naprawczych i likwidacyjnych,
przypadkach niewywigzywania sie z powierzonych obowigzkow,

udzielonych lub nieudzielonych absolutoriach,

stosowanych srodkach nadzorczych lub innych sankcjach administracyjnych,

skutkach drobniejszych incydentéw, ktére z osobna nie majg wplywu na reputacje, ale
tacznie moga wywierac istotny wptyw,

prowadzonej Dziatalnosci Pozabankowej, ktéra mogtaby wptynaé negatywnie na reputacje
Osoby Podlegajacej Ocenie Odpowiedniosci,

innych dowodach przemawiajgcych za tym, ze osoba dziata w sposéb niezgodny z
wysokimi standardami zachowania.

§ 25. W ramach oceny bierze sie pod uwage walory moralno-etyczne oraz cechy osobiste Osoby
Podlegajgcej Ocenie OdpowiednioSci pozwalajgce w przysziosci rzetelnie i prawidtowo
spetniaC obowigzki wynikajace z petnienia danej funkcji, w szczegdlnosci: sumiennosé,
uczciwos¢, obiektywizm, bezstronno$¢, poczucie odpowiedzialnosci, fachowg wiedze i
profesjonalizm w dziataniu.

§26. W zakresie oceny sytuacji finansowej, o ktérej mowa w § 20, bierze sie pod uwage
wystgpienie sytuacji zwigzanych z przeszilg i obecng dziatalnoscig biznesowg oraz kondycjg
finansowg Osoby Podlegajgcej Ocenie Odpowiedniosci, obejmujgcych dane o:

a)

b)

d)

sytuacji materialnej i stanie majatku,

wpisaniu na liste nierzetelnych dtuznikéw lub wszelkich negatywnych wpisach na tego
rodzaju liScie prowadzonej przez uznane biuro informacji kredytowej, jezeli jest ona
dostepna,

wynikach finansowych i wynikach dziatalnosci podmiotéw bedacych wtasnoscig Osoby
Podlegajgcej Ocenie Odpowiedniosci, kierowanych przez nig lub, w ktérych Osoba
Podlegajgca Ocenie Odpowiedniosci miata lub ma znaczace udziaty ze szczegdélnym
uwzglednieniem wszelkich postepowan naprawczych, upadiosciowych i likwidacyjnych
oraz tego, czy i w jaki sposob Osoba Podlegajgca Ocenie Odpowiedniosci przyczynita sie
do sytuacji skutkujgcej takim postepowaniem,

ogtoszeniu upadtosci konsumenckiej,
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§ 27.

§ 28.

§ 29.

§ 30.

e) postepowaniach cywilnych lub  administracyjnych, duzych inwestycjach Ilub
zaangazowaniach, a takze zaciggnietych pozyczkach lub kredytach — w stopniu, w jakim
mogg one mie¢ znaczacy wplyw na kondycje finansowg Osoby Podlegajgcej Ocenie
Odpowiedniosci lub podmiotéw posiadanych lub kierowanych przez te osobe.

W zakresie oceny niezaleznosci osgdu, o ktérej mowa w § 20, bierze sie pod uwage:
1) Cechy behawioralne:

a) odwage, przekonanie i site pozwalajgce w sposéb skuteczny ocenia¢ i kwestionowaé
decyzje proponowane przez innych cztonkéw Organu Statutowego Banku,

b) zdolnosci zadawania wtasciwych pytan cztonkom Organu Statutowego Banku,
¢) zdolnosci do przeciwstawienia sie ,grupowemu mysleniu”.

2) Mozliwosé wystepowania ryzyka faktycznego lub potencjalnego Konfliktu Intereséw,
ktérego ocena jest przeprowadzana zgodnie z Przepisami wewnetrznymi Banku z
zakresu zarzgdzania konfliktami intereséw. Przeprowadzajgc Ocene Odpowiedniosci
bierze sie pod uwage co najmnie;j:

a) interes ekonomiczny, w tym akcje, inne prawa wiasnosci czy czionkostwa, udziaty i
inne interesy ekonomiczne w zakresie klientéw komercyjnych, praw wiasnosci
intelektualnej, kredytow udzielonych przez Bank podmiotom, w ktdrych udziaty/akcje
posiadajg, lub w inny sposdb kontrolujg cztonkowie organu zarzadzajgcego,

b) osobiste lub zawodowe powigzania z wtascicielami znacznych pakietéw akcji Banku,

c) osobiste lub zawodowe powigzania z pracownikami instytucji lub podmiotu objetego
zakresem konsolidacji ostroznosciowe;j,

d) powigzania osobiste lub zawodowe z okreslonymi zainteresowanymi stronami (np.
zwigzanymi z istotnymi dostawcami, firmami konsultingowymi czy dostawcami innych
ustug),

e) cztonkostwo w organie, sprawowanie kontroli nad osobg prawng lub innym
podmiotem, posiadajgcymi interesy sprzeczne z interesem Banku,

f)  wptyw polityczny lub powigzania polityczne.

Osoba petnigca Kluczowg Funkcje w Banku nie moze, a Cztonek Organu Statutowego Banku
nie moze bez zgody Rady Nadzorczej, prowadzi¢ Dziatalnosci Konkurencyjnej, z
zastrzezeniem postanowien umoéw zawartych miedzy Bankiem a danym czionkiem Organu
Statutowego Banku lub osobg petnigcg Kluczowa Funkcje w Banku oraz obowigzujacych
przepisow i regulacji wewnetrznych.

1. Czlonek Organu Statutowego Banku nie moze bez zgody Rady Nadzorczej prowadzi¢ ani
rozpocza¢ Dziatalnosci Pozabankowej zwigzanej w jakikolwiek sposdb z podmiotem bedgcym
Klientem lub Kontrahentem Banku, z zastrzezeniem postanowien uméw zawartych miedzy
Bankiem a danym cztonkiem Organu Statutowego Banku oraz obowigzujgcych przepisow i
regulacji wewnetrznych. Osoba petnigca Kluczowg Funkcje w Banku powinna zgtosic¢
prowadzenie Dziatalnosci Pozabankowej moggcej generowaé¢ konflikt interesow
Bezposredniemu Przetozonemu oraz poinformowa¢ o tym Departament Zgodnosci w celu
wydania stosowanej opinii.

2. Czlonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zasiada¢ w zarzadach lub radach
nadzorczych spétek spoza Grupy Pekao.

W sytuacjach opisanych w § 28 i 29 czlonek Organu Statutowego Banku wnioskujgcy o
wyrazenie zgody na prowadzenie Dziatalnosci Konkurencyjnej oraz DziatalnoSci
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§ 31.

§ 32.

§ 33.

§ 34.

§ 35.

Pozabankowej, o ktérej mowa w § 28 i 29, nie uczestniczy w gtosowaniu w sprawie wyrazenia
zgody na prowadzenie takich dziatalnosci.

W przypadku delegowania czionkobw Rady Nadzorczej do statego, indywidualnego
wykonywania nadzoru, zgodnie z art. 390 § 3 KSH, do czlonkéw takich stosuje sie zakaz
konkurencji, o ktérym mowa w art. 380 KSH.

Zgodnie z art. 377 KSH w przypadku sprzecznosci intereséw Banku z interesami czionka
Zarzadu, jego wspotmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osob, z
ktorymi jest powigzany osobiscie, cztonek Zarzadu powinien wstrzymaé sie od udziatu w
rozstrzyganiu takich spraw i moze zadaé zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia
Zarzadu.

W przypadku zaistnienia Konfliktu Intereséw lub wystgpienia mozliwosci zaistnienia Konfliktu
Intereséw, czionek Organu Statutowego Banku powinien poinformowaé o tym fakcie Organ
Statutowy Banku i wytgczyé sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz glosowania nad
przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat Konflikt Intereséw lub wystgpita mozliwosc
zaistnienia Konfliktu Interesow.

Zasady i warunki prowadzenia Dziatalnosci Konkurencyjnej oraz Dziatalno$ci Pozabankowej,
a takze sposoby zarzadzania Konfliktami Intereséw regulujg Przepisy wewnetrzne Banku z
zakresu zarzadzania konfliktami interesow.

W trakcie Oceny Odpowiedniosci Kandydata/ cztonka Organu Statutowego Banku, bierze sie
pod uwage takze mozliwos¢ przeznaczania na petnienie funkcji cztonka Organu Statutowego
Banku ilosci czasu, ktéra pozwoli na prawidtowe wywigzywanie sie z obowigzkéw. Przy ocenie
bierze sie pod uwage:

1) liczbe funkcji w zarzgdach oraz radach nadzorczych petnionych w tym samym czasie,
uwzgledniajgc mozliwe synergie w przypadku petnienia tych funkcji w tej samej grupie
kapitatowej, w tym dziatanie w imieniu osoby prawnej lub w charakterze petnomocnika/
przedstawiciela cztonka organu zarzgdzajgcego;

2) rozmiar, charakter, zakres i stopien ztozonos$ci dziatalnosci podmiotu, w ktérym Kandydat/
cztonek Organu Statutowego Banku petni funkcje oraz w szczegdlnosci czy podmiot ten
jest podmiotem spoza Unii Europejskiej;

3) miejsce zamieszkania Kandydata/ cztonka Organu Statutowego Banku oraz czas podrézy
wymagany w przypadku tego stanowiska, przy uwzglednieniu stosowanych przez
podmiot rozwigzah umozliwiajgcych wykonywanie czesci obowigzkéw zdalnie;

4) lokalizacje podmiotu, w ktérym sprawuje dodatkowg funkcje;

5) liczbe posiedzeh planowanych dla Organu Statutowego Banku oraz szacowang liczbe
wszelkich koniecznych innych posiedzen zwotywanych w szczegdlnosci z wiasciwymi
organami lub innymi wewnetrznymi lub zewnetrznymi akcjonariuszami, a przy ocenie
okresowej rowniez frekwencje czionka Organu Statutowego Banku w posiedzeniach
Organu;

6) funkcje w organizacjach, ktére nie daza do osiggniecia celéw gtéwnie komercyjnych,
petnione przez Kandydata/ cztonka Organu Statutowego Banku w tym samym czasie;

7) charakter funkcji petnionych w innych podmiotach, w tym zakres wykonywanych zadan
oraz konieczno$¢ uczestnictwa przez Osobe Podlegajgcg Ocenie Odpowiedniosci w
posiedzeniach Organu Statutowego Banku oraz organdw innych podmiotéw, w ktérych
zasiada;

8) inng zewnetrzng dziatalnos¢ zawodowag Ilub polityczng oraz inne funkcje
i majgce znaczenie dziatania prowadzone w sektorze finansowym lub poza nim zaréwno
na terytorium Unii Europejskiej, jak i poza nim;
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§ 36.

§ 37.

9) czas potrzebny na konieczne wprowadzenie w obowigzki i szkolenie umozliwiajgce

prawidtowe realizowanie/ petnienie funkcji;

10) inne istotne obowigzki Kandydata/ czionka Organu Statutowego Banku, ktére Bank
uwaza za konieczne do uwzglednienia przy dokonywaniu oceny poswiecania
wystarczajgcej ilosci czasu przez cztonka Organu Statutowego Banku;

11) dostepng na dany moment majgcg znaczenie analize poréwnawczg dotyczacy
poswiecania czasu, w tym analize porébwnawczg przekazang przez Europejski Urzad
Nadzoru Bankowego;

12) wzgledy funkcjonalne i celowosciowe do tgczenia petnienia funkcji ze wzgledu na
zapewnienie standardu zarzgdzania / nadzoru nad podmiotami wchodzgcymi w skiad
grupy kapitatowej Banku.

1. Czlonek Organu Statutowego Banku powinien wykonywaé swojg funkcje w sposéb aktywny,
wykazujgc sie niezbednym poziomem zaangazowania w prace Organu Statutowego Banku.

2. Niezbedny poziom zaangazowania przejawia sie w poswiecaniu czasu w wymiarze

umozliwiajgcym nalezyte wykonywanie zadan Organu.
1) w przypadku cztonkéw Zarzadu — nie mniej niz 8 godzin dziennie w Dniu Roboczym.

2) w przypadku czionkdw Rady Nadzorczej — nie mniej niz 9 dni w roku. W przypadku
Przewodniczacego Rady Nadzorczej — nie mniej niz 14 dni w roku.

3. Czionek Organu Statutowego Banku moze petnic¢ jednoczesnie nie wiecej niz:

1) jedng funkcje cztonka zarzadu i dwie funkcje cztonka rady nadzorczej albo

2) cztery funkcje cztonka rady nadzorcze;.

4. Za jedna funkcje, o ktérej mowa w ust. 3, uznaje sie:

1) funkcje czionka zarzadu lub rady nadzorczej petnione w podmiotach nalezacych do tej
samej grupy kapitatowej w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 44 Ustawy o rachunkowo$ci;

2) funkcje cztonka zarzadu lub rady nadzorczej petnione w:

a) podmiotach objetych tym samym instytucjonalnym systemem ochrony spetniajgcym
warunki, o ktérych mowa w art. 113 ust. 7 Rozporzgdzenia nr 575/2013, lub

b) podmiotach, w ktérych Bank posiada znaczny pakiet akcji, o ktérym mowa
w art. 4 ust. 1 pkt 36 Rozporzadzenia nr 575/2013.

5. Przepisu ust. 3 nie stosuje sie do funkcji petnionych w podmiotach nieprowadzgcych

dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez do reprezentantéw Skarbu Panstwa.

6. Petnienie jednej dodatkowej funkcji cztonka rady nadzorczej ponad ograniczenia

przewidziane w ust. 3 i 4 powyzej, wymaga uzyskania zgody KNF. Wniosek o wyrazenie
zgody, o ktorej mowa w zdaniu poprzedzajgcym sktada Rada Nadzorcza.

1. Petnienie funkcji w Zarzadzie powinno stanowi¢ gtéwny obszar aktywnosci zawodowej
cztonka Zarzadu.

2. Dziatalnos¢ Pozabankowa czionka Zarzadu nie powinna prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wpltywa¢ na wilasciwe wykonywanie
petnionej funkcji przez te osobe w Zarzadzie.

3. Czlonek Zarzadu nie powinien by¢ czionkiem organdéw innych podmiotéw, jezeli czas
poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w Banku.
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§ 38.

§ 39.

§ 40.

§41.

§ 42.

1. Bank prowadzi ewidencje wszystkich zewnetrznych funkcji zawodowych i politycznych
petnionych przez czionkdéw Organu Statutowego Banku. Jednostka Organizacyjna Banku
odpowiedzialna za obstuge organdw korporacyjnych aktualizuje ewidencje, o ktérej mowa w
zdaniu poprzednim.

2. Ewidencja funkcji aktualizowana jest na podstawie powiadomienia Banku przez czionka
Organu Statutowego Banku o zmianach oraz po otrzymaniu przez Bank w inny sposob
informacji o takich zmianach.

3. Bank ocenia zdolno$¢ czionka Organu Statutowego Banku do poswiecania wymaganej
ilosci czasu na dotychczasowym stanowisku biorgc pod uwage istotnos¢é nowego stanowiska,
jego charakter oraz mozliwos¢ obnizenia ilosci czasu na wykonywanie dotychczasowej funkciji.

Rozdziat 3
Wprowadzenie w obowiazki oraz uzupetnianie kwalifikacji zawodowych

1. Bank zapewnia wprowadzenie Oséb Podlegajgcych Ocenie Odpowiedniosci, w tym w
szczegolnosci nowych czionkéw Organéw Statutowych Banku, w obowigzki w celu
utatwienia jasnego zrozumienia przez nich struktury organizacyjnej Banku, modelu
biznesowego, profilu ryzyka i zasad zarzgdzania Bankiem.

2. Cel i zakres przedmiotowy wprowadzenia w obowigzki, o ktérym mowa w ust. 1, okreslany
jest odpowiednio dla danego przypadku z uwzglednieniem obowigzkéw zwigzanych z
petniong funkcja, a w przypadku Kandydatéw / czionkéw Rady Nadzorczej dodatkowo z
uwzglednieniem zaangazowania w funkcjonowanie okre$lonego komitetu Rady
Nadzorczej.

3. Wszystkie Osoby Podlegajgce Ocenie Odpowiedniosci, w tym w szczegodlnosci nowo
powotani cztonkowie Organéw Statutowych Banku, otrzymajg istotne informacje z punktu
widzenia petnionych przez nich funkcji w celu wprowadzenia tych oséb w obowigzki,
najpdzniej w terminie 1 miesigca od objecia stanowiska, a wprowadzenie ich w obowigzki
bedzie zrealizowane w terminie 6 miesiecy od dnia ich powotfania do petnienia funkgc;ji
cztonka Organu Statutowego Banku.

4. Za wprowadzenie w obowigzki, o ktorym mowa w ustepie 1 i 3, cztonkéw Organow
Statutowych Banku — odpowiada Jednostka Organizacyjna Banku odpowiedzialna za
obstuge organéw korporacyjnych przy wspétudziale innych Jednostek Organizacyjnych
Banku w zakresie realizowanych przez nie zadah, w szczegdlnosci Departamentu Audytu
Wewnetrznego.

1. W celu uzupetnienia stwierdzonych brakéw w spetnianiu przez cztonkéw Organdw
Statutowych Banku oraz osoby petnigce Kluczowe Funkcje w Banku wymogoéw z zakresu
wiedzy, umiejetnosci lub kwalifikacji, Bank zapewnia odpowiedni, i w razie potrzeby,
dostosowany indywidualnie program szkolenia oraz odpowiednie srodki.

2. Uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci lub kwalifikacji zawodowych w celu uzupetnienia
spetnienia przez Osobe Podlegajgcg Ocenie Odpowiedniosci wszystkich wymogoéw w tym
zakresie, co do zasady, powinno nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie jednego roku od dnia
rozpoczecia petnienia funkcji przez te osobe, a w przypadku stwierdzenia braku w trakcie
petnienia funkcji — nie pézniej niz w terminie jednego roku od dnia stwierdzenia braku.

Za organizacje szkolenia, o ktorym mowa w § 40, w przypadku Kandydatéw na czionkdw
Organéw Statutowych Banku odpowiada Jednostka Organizacyjna Banku odpowiedzialna za
obstuge organéw korporacyjnych wspélnie z Departamentem Strategii HR.

Budzet na realizacje szkoleh o ktérych mowa w § 40, dla Osoby Podlegajgcej Ocenie
Odpowiedniosci zostanie zapewniony w ramach budzetu szkoleniowego Banku.
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§43. Osoby Podlegajgce Ocenie Odpowiedniosci bedg aktualizowa¢ i pogtebia¢ wiedze i
umiejetnosci konieczne do wypetniania swoich obowigzkow.

DZIAL V
OCENA ODPOWIEDNIOSCI ORGANOW STATUTOWYCH BANKU

Rozdziat 1
Okolicznosci prowadzenia Oceny Odpowiedniosci

§44. Ocena Odpowiednio$ci obejmuje zarédwno ocene indywidualng oraz ocene kolektywng
cztonkéw Organdw Statutowych Banku jako catosci.
§45. Ocenie Odpowiedniosci podlegaja:
1) Kandydaci na cztonkéw Organdw Statutowych Banku przed powotaniem w skfad Organu,
w sytuacjach opisanych w § 46 pkt 1;
2) czlonkowie Organow Statutowych Banku w toku wykonywania obowigzkéw, w sytuacjach
opisanych w § 46 pkt 2 oraz w § 47;
na zasadach okreslonych ponize;.
§ 46. Pierwotna Ocena Odpowiedniosci Indywidualnej jest dokonywana w stosunku do:

1) Kandydata na cztonka Organu Statutowego Banku - przed powotaniem. W przypadku,
w ktérym dana osoba =zostala powotana do Organu Statutowego Banku bez
przeprowadzenia Oceny Odpowiedniosci, Ocena Odpowiedniosci jest przeprowadzona
niezwiocznie po jego powofaniu na zasadach stosowanych przy Ocenie Odpowiednio$ci
cztonkéw Organu Statutowego Banku;

2) czlonka Organu Statutowego Banku w toku wykonywania obowigzkéw w nastepujgcych
przypadkach:

a) przed czasowym oddelegowaniem cztonka Rady Nadzorczej do Zarzadu Banku,

b) przed powotaniem cztonka Rady Nadzorczej w sktad Komitetu ds. Audytu, Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen lub Komitetu ds. Ryzyka — w zakresie spetniania
kryteriow specyficznych dla tych komitetow,

c) przed zlozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akcji
podmiotu nadzorowanego lub stania sie jego podmiotem dominujgcym (w przypadku
planowanych zmian w sktadzie Organéw).

§47. Witdrna Ocena Odpowiedniosci Indywidualnej czionka Organu Statutowego Banku w toku
wykonywania obowigzkéw jest dokonywana w nastepujgcych sytuacjach, przy czym, jezeli
wiecej niz jedna przestanka oceny wystepuje jednocze$nie, ocena moze by¢ przeprowadzona
jednokrotnie:

1) corocznie —w ramach okresowej Oceny Odpowiedniosci;
2) w ramach kontroli/przegladu Zasad tadu Korporacyjnego;

3) przed koncem kadenciji (niezaleznie od tego, czy jest planowane powotanie na kolejng
kadencje);

4) w razie zmiany zakresu obowigzkéw, kompetencji lub wymogdéw dotyczgcych
stanowiska, w tym w szczegdlnosci:
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a) przed planowanym powierzeniem czionkowi Zarzadu nadzoru nad zarzadzaniem
ryzykiem istotnym w dziatalno$ci Banku,

b) przed planowanym powierzeniem czionkowi Zarzadu posiadajgcemu odpowiednie
kwalifikacje funkcji kierujgcego pracami komitetu do spraw obszaru bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego Ilub komitetu do spraw wspoipracy pomiedzy
obszarem biznesowym a obszarem technologii informacyjnej;

5) w sytuacji powierzenia lub objecia dodatkowych funkcji lub rozpoczecia wykonywania
innej dziatalnosci (ocena w zakresie poswiecania czasu i konfliktu interesow);

6) w przypadku powziecia przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen wiarygodnych
informacji, ktére mogag powodowaé uzasadnione watpliwosci co do spetnienia Wymogoéw
Odpowiedniosci przez czionka Organu Statutowego Banku, po uprzednim uzyskaniu
wyjasnien tej osoby;

7) w razie otrzymania informacji o przedstawieniu cztonkowi Organu Statutowego Banku
zarzutow w postepowaniu karnym lub w postepowaniu w sprawie o przestepstwo
skarbowe lub spowodowaniu znacznych strat majgtkowych;

8) w przypadku uzyskania przez Komitet ds. Nominaciji i Wynagrodzeh od czionka Organu
Statutowego Banku informacji o zmianach w posiadanych kwalifikacjach zawodowych,
reputacji lub dodatkowych kryteriach dotyczgcych zarzadzania wptywajgcych na
przeprowadzong Ocene Odpowiedniosci oraz spetnienie Wymogow Odpowiedniosci
(zatgcznik nr 5D do Polityki);

9) w przypadku wyjscia na jaw nowych okolicznosci mogacych wptywaé na ocene, w
szczegolnosci w odniesieniu do zidentyfikowanych przypadkéw potencjalnego konfliktu
intereséw;

10) w razie wystepowania regularnych lub razgcych przypadkéw negatywnej wtérnej Oceny
Indywidualnej lub Kolektywnej cztonkow Zarzadu — pod katem rekojmi cztonkéow Rady
Nadzorczej w kontekscie powotania/ pozostawienia takich oséb w Zarzadzie;

11) w przypadku zmiany przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego, rekomendacji
organow nadzoru lub regulacji wewnetrznych Banku okres$lajgcych zakres kwalifikacji
zawodowych wymaganych przy petnieniu danej funkcji;

12) w przypadku zawieszenia, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdinych lub
wszystkich cztonkéw Zarzadu;

13) w razie zidentyfikowania istotnych naruszern obowigzkéw czionkéw Organdéw
Statutowych Banku,

14) przed planowanym odwotaniem cztonka Organu Statutowego Banku,

15) w przypadku wystgpienia z wnioskiem o przeprowadzenie wtérnej Oceny
Odpowiedniosci przez KNF.

§48. Kolektywna Ocena Odpowiedniosci Organu Statutowego Banku jest dokonywana:
1) corocznie —w ramach okresowej Oceny Odpowiedniosci;

2) przed powotaniem skfadu Organu Statutowego Banku na nowg kadencje, niezaleznie od
tego, czy sktad Organu Statutowego Banku ulegt zmianie;

3) przed ztozeniem zawiadomienia o zamiarze nabycia kwalifikowanego pakietu akciji
Banku lub stania sie podmiotem dominujgcym (w razie planowanych zmian w skfadzie
Organéw Statutowego Banku);

4) przed przeprowadzeniem jakichkolwiek zmian skfadu Organu Statutowego Banku, w
szczegollnosci powotania, odwotania, rezygnacji lub zawieszenia czionkéw Organu
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§ 49.

§ 50.

§51.

§ 52.

§ 53.

§ 54.

Statutowego Banku lub bezposrednio po, jezeli z przyczyn niezaleznych od Banku nie
bytlo mozliwe wczesniejsze przeprowadzenie oceny — np. w razie ztozenia przez czionka
Organu Statutowego Banku rezygnacji ze skutkiem natychmiastowym;

5) w razie istotnej zmiany podziatu kompetencji w ramach Organu Statutowego Banku, w
tym w zakresie zapewnienia adekwatnego ogolnego sktadu komitetéw przy Radzie
Nadzorczej oraz kazdorazowo przy powotaniu lub zmianie skfadu Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen, Komitetu ds. Ryzyka, Komitetu ds. Audytu lub przy
powierzeniu Radzie Nadzorczej funkcji komitetu audytu.

6) w przypadku istotnej zmiany w zakresie modelu biznesowego Banku, gotowos$ci do
podejmowania ryzyka lub strategii dotyczgcych ryzyka badz struktury na poziomie
jednostkowym Banku lub na poziomie Grupy Pekao;

7) w razie wyjscia na jaw nowych okolicznosci moggcych wpltywaé na Ocene
Odpowiedniosci Kolektywnej cztonkéw Organu Statutowego Banku;

8) w ramach kontroli/przeglgdu Zasad t.adu Korporacyjnego;

9) w przypadku istotnej zmiany Oceny Odpowiedniosci poszczegdlnych cztonkéw Organu
Statutowego Banku;

10) w razie wystepowania regularnych lub razgcych przypadkoéw negatywnej wtérnej Oceny
Indywidualnej lub Kolektywnej cztonkéw Zarzgdu.

Czionkowie Organu Statutowego Banku sg zobowigzani do zawiadamiania Dyrektora PZL o
wszelkich istotnych zmianach wptywajacych na spetnianie przez nich stosownych Wymogoéw
Odpowiednios$ci, niezwlocznie, nie podzniej niz 14 dni od zaistnienia zmiany, w formie
pisemnej, zgodnie z wzorem wskazanym w zatgczniku nr 5D, a takze do zawiadamiania
Dyrektora PZL corocznie do kohca stycznia kazdego roku o wszelkich zmianach
wplywajgcych na spetnienie przez nich stosownych Wymogdéw Odpowiedniosci.

Rozdziat 2
Ocena Odpowiedniosci Kolektywnej Organu Statutowego Banku

Oceny Odpowiedniosci Kolektywnej Organu Statutowego Banku dokonuje sie w oparciu o
wyniki oceny indywidualnej cztonkdéw Organu Statutowego Banku.

Indywidualne kwalifikacje poszczegdlnych czionkéw Organu Statutowego Banku powinny
dopetniaé sie w taki sposob, aby umozliwiaé zapewnienie odpowiedniego poziomu
kolegialnego nadzorowania Banku przez Rade Nadzorczag, a zarzgdzania Bankiem przez
Zarzad.

Rada Nadzorcza powinna dysponowaé znajomoscig dziedzin, za ktére cztonkowie sg
kolektywnie odpowiedzialni, oraz umiejetnosciami okreslonymi w Modelu Kompetencii,
stanowigcym zatgcznik nr 4A do Polityki.

Wymogi dotyczgce minimalnych pozioméw kompetencji w zakresie zarzgdzania Bankiem,
kompetencji w zakresie zarzgdzania gtéwnymi obszarami Banku, kompetencji w zakresie
zarzadzania ryzkiem oraz kompetencji osobistych oczekiwanych od cztonkéw Organdéw
Statutowych Banku, w tym czionkéw petnigcych okreslone funkcje w Organach Statutowych
Banku, zostaty zawarte w zatgczniku nr 7 do Polityki.

W trakcie Oceny Odpowiedniosci Rady Nadzorczej bierze sie pod uwage takze spetnianie
kryterium niezalezno$ci z uwzglednieniem, Zze co najmniej potowa czionkéw Rady Nadzorcze;j
powinna spetnia¢ to kryterium. Bank ocenia, ktérzy z czionkéw mogg by¢ uznani za
niezaleznych w tym sensie, ze nie posiadajg obecnie ani nie posiadali w przesztosci Zadnych
powigzan czy relacji z Bankiem lub jego Zarzgdem, ktdre miatyby wplyw na obiektywng i
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§ 55.

§ 56.

§ 57.

§ 58.

wywazong ocene sytuacji przez czionka i ograniczytyby zdolnos¢ czionka do podejmowania
decyzji w sposob niezalezny.

Ponadto, zgodnie z ,Politykg réznorodnosci w odniesieniu do cztonkéw Rady Nadzorczej,
Czlonkéw Zarzadu oraz oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku Polska Kasa Opieki
Spotka Akcyjna”, Bank dokonuje, w ramach corocznej Oceny Odpowiedniosci Kolektywnej
Organéw Statutowych Banku, oceny zgodnosci z zakladanymi celami w zakresie
zréznicowania organdw co do reprezentacji pici. W przypadku, gdy cele dotyczace
zréznicowania nie sg spetnione, Bank dokumentuje powody, dla ktérych nie sg one spetnione,
srodki, ktoére zostang podjete oraz terminy podjecia takich srodkéw, aby zapewni¢ spetnienie
celow dotyczacych zréznicowania.

W trakcie Oceny Odpowiedniosci Komitetu ds. Audytu brane sg pod uwage dodatkowe
kryteria dotyczace skiadu, niezaleznosci oraz wiedzy w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych i w zakresie branzy bankowej, okreslone w statucie Banku, Ustawie
o biegtych, przy czym wiekszos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej wchodzacych w sktad Komitetu
ds. Audytu, w tym jego przewodniczacy, powinna spetnia¢ warunki niezaleznosci w
rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych.

W trakcie Oceny Odpowiedniosci Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen lub Komitetu ds.
Ryzyka brane sg pod uwage dodatkowe kryteria dotyczace skifadu, wiedzy i doswiadczenia,
ktére te komitety powinny spetnia¢ jako catosc.

Rozdziat 3
Przebieg procesu Oceny Odpowiedniosci

Proces Oceny Odpowiedniosci Indywidualnej Kandydatéw na cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
Oceny Odpowiedniosci Kolektywnej przeprowadzanej w przypadkach, o ktérych mowa w § 48
pkt 2 oraz pkt 4 sg prowadzone w nastepujgcych etapach, wskazanych w Schemacie Procesu
Oceny Odpowiedniosci, zgodnie z zatgcznikiem nr 6A do Polityki:

1) W przypadku zaistnienia koniecznosci powofania czlonkéw Rady Nadzorczej Bank
przygotowuje wykaz informacji, dokumentéw i oswiadczen, ktdre powinien przedstawi¢
Kandydat na cztonka Rady Nadzorczej i udostepnia Akcjonariuszom taki wykaz wraz z
wzorami Kwestionariusza Samooceny, ktérego wzér stanowi zatgcznik nr 1A do Polityki
oraz Kwestionariusza Oceny, ktdérego wzor stanowi zatgcznik nr 2A do Polityki, a takze
ewentualnymi wzorami wymaganych oswiadczen;

2) Akcjonariusz, ktéry zamierza zgtosi¢ Kandydata na cztonka Rady Nadzorczej, wystepuje
do takiego kandydata o wypeinienie Kwestionariusza Samooceny oraz przedstawienie
innych informacji, dokumentéw i odwiadczenh niezbednych w celu przeprowadzenia Oceny
Odpowiedniosci;

3) Kandydat na czionka Rady Nadzorczej wypetnia Kwestionariusz Samooceny oraz
wymagane oswiadczenia, a nastepnie przekazuje je wraz z pozostatymi wymaganymi
dokumentami do Akcjonariusza, ktéry zamierza zgtosi¢ jego kandydature;

4) Akcjonariusz, ktory zamierza zgtosi¢ danego Kandydata na czionka Rady Nadzorczej
dokonuje oceny dokumentéw i w przypadku identyfikacji niepoprawnosci lub brakéw
przekazuje je do korekty lub uzupetnienia przez takiego Kandydata na czionka Rady
Nadzorczej.

5) Po otrzymaniu kompletnych dokumentéw, Akcjonariusz, ktéry zamierza zgtosi¢ danego
Kandydata na czionka Rady Nadzorczej dokonuje jego Oceny Odpowiedniosci
Indywidualnej i dokumentuje proces Oceny Odpowiednio$ci przy pomocy Kwestionariusza
Oceny, ktorego wzor zostat udostepniony przez Bank;
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§ 59.

6)

7

8)

Wraz ze zgtoszeniem Kandydata na czionka Rady Nadzorczej Akcjonariusz przekazuje
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy informacje o wynikach przeprowadzonej Oceny
Odpowiedniosci Indywidualnej takiego kandydata, a Bankowi komplet dokumentéow
zwigzanych z takg oceng, w tym wypetniony Kwestionariusz Oceny oraz Kwestionariusz
Samooceny w celu umozliwienia weryfikacji kompletnosci oraz archiwizacji. W przypadku
stwierdzenia, iz przekazany komplet dokumentéw zawiera braki Bank lub zewnetrzny
doradca wybrany przez Bank w tym celu, informuje o tym niezwtocznie Akcjonariusza z
prosbg o ich uzupetnienie, a w przypadku ich nieuzupetnienia informuje Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy o stwierdzonych brakach;

Bank, a w jego imieniu wtasciwa merytorycznie jednostka lub komoérki organizacyjne, lub
zewnetrzny doradca wybrany przez Bank w tym celu, w oparciu o przekazane przez
Akcjonariuszy informacje o wynikach przeprowadzonej Oceny Odpowiedniosci
Indywidualnej dotyczgcej zgtaszanych przez nich Kandydatéw na czionka Rady
Nadzorczej, przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy informacje wskazujgcg w
jakich wariantach osobowych Rada Nadzorcza wytoniona z grona takich Kandydatéw na
cztonka Rady Nadzorczej spetnia¢ bedzie wymogi Odpowiedniosci Kolektywnej;

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uwzglednia wyniki Oceny Odpowiedniosci
przeprowadzonej przez Akcjonariusza, ktory zgtosit danego Kandydata na czionka Rady
Nadzorczej oraz informacje, o ktérej mowa w pkt 7 powyzej przy podejmowaniu uchwaty o
powotaniu poszczegdlnych Kandydatéow na cztonkéw Rady Nadzorczej do sktadu Rady
Nadzorczej.

Proces Oceny Odpowiedniosci Indywidualnej cztonkéw Rady Nadzorczej jest prowadzony w
nastepujgcych etapach, wskazanych w Schemacie Procesu Oceny Odpowiednio$ci, zgodnie z
zatgcznikiem nr 6B do Polityki:

1)

2)

3)

4)

W przypadku zaistnienia koniecznosci przeprowadzenia Oceny Odpowiednio$ci
Indywidualnej cztonka Rady Nadzorczej, cztonek Rady Nadzorczej dokonuje samooceny
odpowiednio wypetniajac Kwestionariusz Samooceny, ktérego wzér stanowi zatgcznik nr
1A do Polityki, a nastepnie przekazuje go Komitetowi ds. Nominacji i Wynagrodzenh oraz
Radzie Nadzorczej;

Rada Nadzorcza, po =zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzen przedstawionej z wykorzystaniem odpowiednio dostosowanego w tym celu
Kwestionariusza Oceny, ktérego wzér stanowi zatgcznik nr 2A do Polityki, przy czym
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh moze przy sporzadzaniu takiej rekomendacji
skorzysta¢ ze wsparcia merytorycznie wiasciwej jednostki lub komorki organizacyjnej
Banku lub zewnetrznego doradcy, przekazuje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
wyniki samooceny poszczegélnych czionkéw Rady Nadzorczej zwracajgc sie
jednoczesnie o ich zatwierdzenie lub rekomendujgc zastosowanie jednego z mozliwych
do zastosowania Srodkéw Naprawczych, przy czym wyniki samooceny oraz wniosek o ich
zatwierdzenie lub rekomendacja zastosowania jednego ze Srodkéw Naprawczych moze
by¢ zawarty w tresci sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w danym roku;

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonuje Oceny Odpowiedniosci cztonkéw Rady
Nadzorczej poprzez podjecie stosownej uchwaty zatwierdzajgcej samooceny czionkéw
Rady Nadzorczej, bgdz postanawia o zastosowaniu jednego ze Srodkéw Naprawczych;

Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu Oceny Odpowiednio$ci przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy przekazuje dokumentacje przeprowadzonej Oceny Odpowiedniosci, w tym
Kwestionariusz Samooceny oraz inne dokumenty i os$wiadczenia, do PZL w celu
archiwizaciji.
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§ 60.

§61.

Poza przypadkami okreslonymi w § 58 proces Oceny Odpowiedniosci Kolektywnej Rady
Nadzorczej jest prowadzony w nastepujgcych etapach, wskazanych w Schemacie Procesu
Oceny Odpowiedniosci, zgodnie z zatgcznikiem nr 6C do Polityki:

1) W przypadku =zaistnienia koniecznosci przeprowadzenia Oceny Odpowiedniosci
Kolektywnej Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacjg
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przedstawionej z wykorzystaniem odpowiednio
dostosowanego w tym celu Kwestionariusza Oceny, ktdrego wzér stanowi zatgcznik nr 3A
do Polityki, przy czym Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeh moze przy sporzgdzaniu
takiej rekomendaciji skorzysta¢ ze wsparcia merytorycznie wtasciwej jednostki lub komorki
organizacyjnej Banku lub zewnetrznego doradcy, dokonuje samooceny odpowiednio
wypetniajgc Kwestionariusz Kolektywnej Oceny Odpowiedniosci;

2) Rada Nadzorcza, przekazuje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyniki samooceny
Rady Nadzorczej zwracajgc sie jednoczesnie o ich zatwierdzenie lub rekomendujgc
zastosowanie jednego z mozliwych do zastosowania Srodkéw Naprawczych, przy czym
wyniki samooceny oraz wniosek o ich zatwierdzenie lub rekomendacja zastosowania
jednego ze Srodkéw Naprawczych moze byé zawarty w tre$ci sprawozdania z dziatalnosci
Rady Nadzorczej w danym roku;

3) Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonuje Oceny Odpowiedniosci Kolektywnej Rady
Nadzorczej poprzez podjecie stosownej uchwaty zatwierdzajgcej samoocene Rady
Nadzorczej badz postanawia o zastosowaniu jednego ze Srodkéw Naprawczych;

4) Rada Nadzorcza po przeprowadzeniu Oceny Odpowiedniosci Kolektywnej, o ktérej mowa
w pkt 3, przekazuje dokumentacje przeprowadzonej Oceny Odpowiedniosci, w tym
Kwestionariusz Oceny Odpowiedniosci Kolektywnej, ktérego wzor stanowi zatgcznik nr 3A
do Polityki oraz inne dokumenty i oswiadczenia, do PZL w celu archiwizacji.

Proces Oceny Odpowiedniosci Indywidualnej Kandydatéw/ czionkéw Zarzgdu Banku jest
prowadzony w nastepujgcych etapach, wskazanych w Schemacie Procesu Oceny
Odpowiedniosci, zgodnie z zatgcznikiem nr 6D do Polityki:

1) Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen lub jego Przewodniczgcy, po uzyskaniu informacji o
zaistnieniu przestanki do przeprowadzenia Oceny Odpowiedniosci, podejmuje decyzje w
sprawie rozpoczecia procesu Oceny Odpowiedniosci i zwraca sie w tym celu do PZL,
inicjujgc tym samym proces Oceny Odpowiednio$ci. PZL moze podjgé dalsze czynnosci
w procesie Oceny Odpowiedniosci, ktére w Polityce zostaty przypisane PZL samodzielnie
lub skorzysta¢ przy ich wykonywaniu ze wsparcia wskazanych przez siebie Jednostek
Organizacyjnych Banku w zakresie ich kompetencji lub, po zasiegnieciu opinii Komitetu
ds. Nominacji i Wynagrodzen, ze wsparcia zewnetrznego doradcy.

2) PZL ustala, w jakim zakresie powinna zosta¢ przeprowadzona Ocena Odpowiedniosci
oraz przygotowuje wykaz informacji i oswiadczen, ktére powinna przedstawi¢ Osoba
Podlegajgca Ocenie Odpowiedniosci i przekazuje jej ich wykaz wraz z Kwestionariuszem
Samooceny, ktérego wzoér stanowi zatgcznik nr 1A do Polityki oraz oswiadczenie
stanowigce zatgcznik nr 5C do Polityki. W powyzszych dziataniach, PZL bierze pod uwage
postanowienia niniejszej Polityki, opis stanowiska lub zakres obowigzkéw na stanowisku
oraz dokumentacje poprzedniej Oceny Odpowiedniosci (jesli dotyczy).

3) Osoba podlegajgca Ocenie Odpowiedniosci wypetnia Kwestionariusz Samooceny oraz
wymagane oswiadczenia, a nastepnie we wskazanym terminie przekazuje je wraz z
pozostatymi wymaganymi dokumentami do PZL.

4) PZL dokonuje oceny dokumentéw i w przypadku identyfikacji niepoprawnosci lub brakow
przekazujg je do korekty lub uzupetnienia do Osoby Podlegajgcej Ocenie Odpowiedniosci.
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5)

6)

7)

8)

9)

Po otrzymaniu kompletnych dokumentéw, PZL dokonuje wstepnej Oceny OdpowiednioS$ci
zgodnie z Politykg i dokumentuje proces Oceny przy pomocy Kwestionariusza Oceny,
stanowigcego zatgcznik nr 2B do Polityki. W sytuacji, gdy uzna to za zasadne, moze w
ramach Oceny Odpowiedniosci Indywidualnej przeprowadzi¢ rozmowe z Kandydatem /
cztonkiem Organu Statutowego Banku. Nastepnie wyniki wstepnej Oceny Odpowiedniosci
przekazywane sg do Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen przygotowuje rekomendacje w zakresie spetniania
Wymogéw  Odpowiedniosci  Indywidualnej przez Osobe Podlegajacg Ocenie
Odpowiedniosci z wykorzystaniem Kwestionariusza Oceny, ktérego wzoér stanowi
zatgcznik nr 2B do Polityki. W przypadku, gdy wynik oceny jest pozytywny, Komitet ds.
Nominacji i Wynagrodzeh rekomenduje pozytywng Ocene Odpowiedniosci Indywidualnej.
W przypadku, gdy wynik oceny jest negatywny, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen
rekomenduje podjecie jednej z decyzji, o ktérych mowa w pkt 9 ponizej.

Na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
podejmuje decyzje o wyniku Oceny Odpowiedniosci w formie uchwaty.

PZL przesyla informacje o wyniku Oceny Odpowiednio$ci — wraz z ewentualnymi
rekomendowanymi Srodkami Naprawczymi, zgodnie z przyjetymi w Banku zasadami
przesytania komunikacji drogg elektroniczng, Osobie Podlegajacej Ocenie
Odpowiedniosci.

W przypadku, gdy wynik Oceny Odpowiedniosci jest negatywny Rada Nadzorcza
podejmuje decyzje o zastosowaniu nastepujgcych Srodkéw Naprawczych:

a) rezygnuje z powotania Osoby Podlegajgcej Ocenie Odpowiedniosci lub podejmuje
decyzje o jej odwotaniu ze stanowiska, przy czym decyzja o niepowotaniu/odwotaniu
powinna by¢ podjeta w kazdym przypadku dokonania negatywnej Oceny
Odpowiedniosci w zakresie rekojmi;

b) podejmuje decyzje o wdrozeniu innych Srodkéw Naprawczych niezbednych do
zapewnienia ciggtosci dziatania Organu Statutowego Banku oraz doprowadzenia do
lub przywrécenia stanu, w ktérym Osoba Podlegajgca Ocenie Odpowiedniosci
spetniajg Wymogi Odpowiedniosci.

§ 62. Proces Oceny Odpowiedniosci Kolektywnej Zarzgdu Banku jest prowadzony w nastepujgcych
etapach wskazanych w Schemacie Procesu Oceny Odpowiedniosci, zgodnie z zatgcznikiem
6E do Polityki:

1)

2)

3)

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen lub jego przewodniczacy, po uzyskaniu informacji o
zaistnieniu przestanki do przeprowadzenia Oceny Odpowiedniosci, podejmuje decyzje w
sprawie rozpoczecia procesu Oceny Odpowiedniosci i zwraca sie w tym celu do PZL,
inicjujgc tym samym proces Oceny Odpowiednio$ci. PZL moze podjg¢ dalsze czynnosci w
procesie Oceny Odpowiedniosci Kolektywnej, ktére w Polityce zostaty przypisane PZL
samodzielnie lub skorzystac¢ przy ich wykonywaniu ze wsparcia wskazanych przez siebie
Jednostek Organizacyjnych Banku w zakresie ich kompetencji lub, po zasigegnieciu opinii
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, ze wsparcia zewnetrznego doradcy.

PZL weryfikuje aktualno$¢ ocen indywidualnych czionkéw Zarzgdu. W przypadku
stwierdzenia, Ze przynajmniej czesé niezbednych informacji nie jest dostepna lub stata sie
nieaktualna, PZL przekazuje te informacje do Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzenh,
ktéry inicjuje proces Oceny Odpowiedniosci Indywidualnej. W przeciwnym wypadku, lub
po zakonczeniu procesu Oceny Odpowiedniosci Indywidualnej, PZL przystepuje do
czynnosci opisanych ponize;.

PZL dokonuje wstepnej Oceny Odpowiednio$ci zgodnie z Politykg i dokumentuje proces
Oceny przy pomocy Kwestionariusza Oceny Kolektywnej, stanowigcego zatgcznik nr 3B
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§ 63.

§ 64.

§ 65.

§ 66.

do Polityki. Nastepnie przekazuje wyniki wstepnej Oceny Odpowiednio$ci Kolektywnej do
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen.

4) Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen przygotowuje rekomendacje w zakresie spetniania
Wymogdéw Odpowiedniosci Kolektywnej przez Zarzad Banku, z wykorzystaniem
Kwestionariusza Oceny, ktdérego wzor stanowi zatgcznik nr 3B do Polityki, a nastepnie
przekazuje swojg rekomendacje Radzie Nadzorczej. W przypadku, gdy wynik oceny jest
pozytywny, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen rekomenduje pozytywng Ocene
Odpowiedniosci Kolektywnej Zarzagdu Banku w zaproponowanym skfadzie. W przypadku,
gdy wynik oceny jest negatywny, Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzern rekomenduje
zastosowanie wskazanych przez siebie Srodkéw Naprawczych w celu doprowadzenia do
lub przywrécenia stanu, w ktéorym Zarzgd Banku jako cato$¢ spetnia Wymogi
Odpowiedniosci okreslone w Polityce.

5) Na podstawie rekomendacji Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, Rada Nadzorcza
podejmuje decyzje o wyniku Oceny Odpowiedniosci w formie uchwaty. W przypadku
negatywnej Oceny Odpowiednio$ci Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o zastosowaniu
Srodkéw Naprawczych.

i podjetej decyzji. W przypadku pierwotnej Oceny Odpowiedniosci, jezeli powotanie Kandydata
na dane stanowisko wymaga uprzedniej zgody KNF woéwczas, Rada Nadzorcza przekazuje do
KNF wniosek o wyrazenie zgody na powotanie Kandydata na stanowisko w Organie
Statutowym Banku.

W przypadku pozytywnej Oceny Odpowiednio$ci Kolektywnej Organu, informacja o spetnianiu
Wymogéw Odpowiedniosci jest publikowana na stronie internetowej Banku.

Rozdziat 4
Skutki Oceny

1. Srodkéw Naprawczych nie mozna stosowaé¢ w celu przywrécenia stanu spetniania
Wymogdéw Odpowiedniosci w zakresie kryterium reputacji lub braku rekojmi nalezytego
wykonywania powierzonych obowigzkdw.

2. W przypadku negatywnej oceny pierwotnej Kandydata na stanowisko Prezesa Zarzadu
lub czlonka Zarzgdu nadzorujgcego zarzgdzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,
Bank niezwiocznie podejmuje dziatania zmierzajgce do wytonienia innego kandydata.

Srodki Naprawcze, ktére mogg zosta¢ zarekomendowane przez Komitet ds. Nominagcji i
Wynagrodzen Radzie Nadzorczej — w stosunku do Kandydata lub czionka Zarzadu Banku, a
w przypadku czionka Rady Nadzorczej zarekomendowane przez Rade Nadzorczg Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy, to:

1) uzupetnienie brakéw w zakresie wyksztalcenia, doswiadczenia i umiejetnosci w
drodze zapewnienia dodatkowych szkoleh poszczegdlnym czionkom Organu
Statutowego Banku lub catemu sktadowi Organu Statutowego Banku;

2) podjecie stosownych dziatan niezbednych do zminimalizowania lub usunigcia konfliktu
intereséw, w zakresie poswiecania czasu, liczby petnionych réwnolegle stanowisk
czy niezalezno$ci osadu;

3) zawieszenie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich
cztonkéw Zarzadu;

4) dostosowanie podziatu kompetencji cztonkéw Zarzadu do posiadanych kwalifikacji
zawodowych;
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5) rezygnacja z powotania lub odwotanie cztonka Organu Statutowego Banku.

§ 67. Srodki Naprawcze, ktére moga zostaé¢ zarekomendowane przez Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzen — w stosunku do Zarzgdu Banku jako catosci, a w przypadku Rady Nadzorczej
mogg zosta¢ zarekomendowane Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy to:

1) dostosowanie podziatu obowigzkéw pomiedzy cztonkami organu;

2) wymiana czlonkéw Organu Statutowego Banku;

3) rozszerzenie sktadu Organu Statutowego Banku o dodatkowe osoby;

4) podjecie ewentualnych srodkéw w celu zminimalizowania konfliktu interesow;
5) organizacja szkolenia dla pojedynczych cztonkéw Organu Statutowego Banku;
6) organizacja szkolenia dla organu jako catosci.

§ 68. Przygotowujgc rekomendacje o zastosowaniu Srodkéw Naprawczych, Komitet ds. Nominacji i
Wynagrodzeh rozwaza konkretng sytuacje biorgc pod uwage niespetnianie wymogow
Odpowiedniosci Indywidualnej przez danego Kandydata na czionka / czionka Organu
Statutowego Banku oraz wptyw niespetniania wymogéw Odpowiedniosci Indywidualnej na
Odpowiednio$¢ Kolektywng Organu Statutowego Banku.

§69. W przypadku, gdy Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen uzna za wiasciwe rekomendowanie
zastosowania Srodka Naprawczego, po uprzednim uwzglednieniu tego zagadnienia w
porzadku obrad, decyzje w tym zakresie podejmuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
przypadku cztonkéw Rady Nadzorczej, a Rada Nadzorcza wobec czionkéw Zarzadu.

§70. Szkolenia dla cztonkéw Organéw Statutowych Banku sg realizowane zgodnie z
postanowieniami § 40 Polityki.

DZIAL VI
OCENA ODPOWIEDNIOSCI
0SOB PELNIACYCH KLUCZOWE FUNKCJE W BANKU

Rozdziat 1
Okolicznosci prowadzenia Oceny Odpowiedniosci

§71. 1. Ocena Odpowiedniosci Kandydata/osoby petnigcej Kluczowg Funkcje w Banku jest
przeprowadzana w szczegoélnosci w nastepujgcych przypadkach:

1) na etapie powotywania na stanowisko bedace Kluczowg Funkcja w Banku
z uwzglednieniem Planoéw Sukcesji;

2) w przypadku powziecia przez Dyrektora PZL wiarygodnych informacji, ktére moga
powodowaé uzasadnione watpliwosci co do spetnienia Wymogoéw Odpowiedniosci
przez osobe petnigcg Kluczowg Funkcje w Banku, po uprzednim uzyskaniu wyjasnien
tej osoby;

3) w przypadku uzyskania przez Dyrektora PZL od osoby petnigcej Kluczowg Funkcje w
Banku informacji o zmianach w posiadanych kwalifikacjach zawodowych, reputacji lub
dodatkowych kryteriach dotyczacych zarzgdzania wptywajgcych na przeprowadzong
Ocene Odpowiedniosci oraz spetnienie Wymogow Odpowiedniosci;

4) w ramach kontroli/ przegladu Zasad tadu Korporacyjnego;
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§72.

§73.

5) w przypadku zmiany przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego, rekomendacji
organéw nadzoru lub regulacji wewnetrznych Banku okreslajgcych zakres kwalifikacji
zawodowych wymaganych przy petnieniu Kluczowej Funkcji w Banku;

6) w przypadku planowanego powierzenia wyznaczonemu przez Zarzgd Banku
petnomocnikowi posiadajgcemu odpowiednie kwalifikacje funkcji kierujgcego pracami
komitetu do spraw obszaru bezpieczenstwa s$rodowiska teleinformatycznego lub
komitetu do spraw wspotpracy pomiedzy obszarem biznesowym a tym obszarem.

Osoby petnigce Kluczowe Funkcje w Banku sg zobowigzane do zawiadamiania Dyrektora PZL
o wszelkich istotnych zmianach wptywajgcych na spetnianie przez nich stosownych Wymogéw
Odpowiedniosci, niezwtocznie nie pdzniej niz 14 dni od zaistnienia zmiany, w formie pisemnej,
zgodnie z wzorem wskazanym w zatgczniku nr 5D, a takze do zawiadamiania Dyrektora PZL
corocznie do konca stycznia kazdego roku o wszelkich zmianach wptywajgcych na spetnienie
przez nich stosownych Wymogoéw Odpowiedniosci.

Rozdziat 2
Przebieg procesu Oceny Odpowiedniosci

Proces Oceny Odpowiedniosci Indywidualnej Kandydata/ osoby petnigcej Kluczowg Funkcje w
Banku jest prowadzony w nastepujgcych etapach, wskazanych w Schemacie Procesu Oceny
Odpowiedniosci, zgodnie z zatgcznikiem nr 6F do Polityki:

1) PZL, po uzyskaniu informacji o =zaistnieniu okolicznosci przeprowadzenia Oceny
Odpowiedniosci, podejmuje decyzje w sprawie rozpoczecia procesu Oceny Kandydata/
osoby petnigcej Kluczowg Funkcje w Banku, inicjujgc tym samym proces Oceny
Odpowiedniosci. PZL moze podjgé¢ dalsze czynnosci w procesie Oceny Odpowiedniosci,
ktére w Polityce zostaly przypisane PZL samodzielnie lub skorzysta¢ przy ich
wykonywaniu ze wsparcia wskazanych przez siebie Jednostek Organizacyjnych Banku w
zakresie ich kompetencji lub zleci¢ podjecie okreslonych przez siebie czynnosci
zewnetrznemu doradcy.

2) PZL, wspodlnie z Bezposrednim Przetozonym, w uzgodnieniu z Przetozonym Wyzszego
Szczebla ustala, w jakim zakresie powinna zostaé przeprowadzona Ocena
Odpowiedniosci oraz przygotowuje wykaz informacji i oswiadczen, ktére powinna
przedstawi¢ Osoba Podlegajgca Ocenie Odpowiedniosci i przekazuje jej ich wykaz wraz z
Kwestionariuszem Samooceny, ktérego wzér stanowi zatgcznik nr 1B do Polityki. W
powyzszych dziataniach, PZL bierze pod uwage zapisy niniejszej Polityki, opis stanowiska
lub zakres obowigzkéw na stanowisku oraz dokumentacje poprzedniej Oceny
Odpowiednio$ci (jesli dotyczy).

3) Osoba Podlegajgca Ocenie Odpowiedniosci wypetnia Kwestionariusz Samooceny,
ktorego wzér stanowi zatgcznik nr 1B do Polityki oraz wymagane oswiadczenia wskazane
w Kwestionariuszu Samooceny oraz kompletuje pozostate wymagane dokumenty, a
nastepnie przekazuje wypetniony Kwestionariusz Samooceny wraz z wymaganymi
os$wiadczeniami i dokumentami do PZL we wskazanym terminie.

4) PZL dokonuje oceny dokumentéw i w przypadku identyfikacji niepoprawnosci lub brakéw
przekazuje je do korekty lub uzupetnienia do Osoby Podlegajgcej Ocenie Odpowiedniosci.

5) Po otrzymaniu kompletnych dokumentéw, Dyrektor PZL, wspdlnie z Bezposrednim
Przetozonym, w uzgodnieniu z Przetozonym Wyzszego Szczebla, przeprowadza Ocene
Odpowiednio$ci i dokumentuje proces Oceny z wykorzystaniem Kwestionariusza Oceny,
ktérego wzor stanowi zatgcznik nr 2C do Polityki. W sytuacji, w ktorej Dyrektor PZL
wspolnie z Bezposrednim Przetozonym uzna to za zasadne, moze przeprowadzi¢
rozmowe z Osobg Podlegajgcg Ocenie Odpowiedniosci.
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§ 74.

§ 75.

§ 76.

§77.

§78.

§79.

6) Po przeprowadzeniu Oceny Odpowiedniosci, Dyrektor PZL wspdlnie z Bezposrednim
Przetozonym, w uzgodnieniu z Przetozonym Wyzszego Szczebla, przygotowuje
informacje o wynikach Oceny Odpowiedniosci, ktora jest nastepnie przekazywana,
zgodnie z przyjetymi w Banku zasadami przesytania komunikacji drogg elektroniczng,
Kandydatowi/ osobie petnigcej Kluczowg Funkcije i do wiadomosci Prezesa Zarzadu.

Jezeli Osobg Podlegajgcg Ocenie Odpowiedniosci jest Dyrektor Departamentu Audytu
Wewnetrznego lub Dyrektor Departamentu Zgodnosci, Bank przekazuje do KNF informacje o
przeprowadzonej ocenie, jej wynikach i podjetej decyz;ji.

Dokumentacja procesu Oceny Odpowiedniosci przechowywana jest w formie papierowej oraz
w formie elektronicznej w PZL, przez czas okreslony w informacji administratora danych,
bedacej zatgcznikiem do Kwestionariuszy Samooceny.

Rozdziat 3
Srodki Naprawcze

1. W przypadku, gdy w wyniku Oceny Odpowiednio$ci Kandydata na Kluczowg Funkcje /
osoby petigcej Kluczowg Funkcje, PZL wspélnie z Bezposrednim Przetozonym w
uzgodnieniu z Przetozonym Wyzszego Szczebla stwierdzi, ze osoba petnigca Kluczowg
Funkcje w Banku nie spetnia Wymogdéw Odpowiedniosci, Bank rezygnuje z zatrudnienia danej
Osoby Podlegajacej Ocenie Odpowiedniosci na stanowisku, na ktére prowadzony jest doboér,
a w przypadku osoby, ktére juz pemni Kluczowg Funkcje podejmuje decyzje o rozwigzaniu z nig
stosunku pracy (lub innego stosunku bedacego podstawg jej zatrudnienia) lub zmianie
zajmowanego przez nig stanowiska albo stosuje inny Srodki Naprawcze, o ktérych mowa w §
77 ponizej (z zastrzezeniem § 78).

Wobec osoby petnigcej Kluczowg Funkcje w Banku mogg by¢ zastosowane nastepujgce
Srodki Naprawcze:
1) podjecie decyzji kadrowych dotyczgacych osoby petnigcej Kluczowg Funkcje w Banku
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa;
2) dostosowanie zakresu obowigzkéw osoby petnigcej Kluczowg Funkcje w Banku do
posiadanych kwalifikacji zawodowych;

3) podjecie stosownych dziatan niezbednych do zminimalizowania lub usuniecia konfliktu
intereséw, w tym zakresie poswiecania czasu, liczby petnionych réwnolegle stanowisk
czy niezaleznosci osgdu;

4) przeszkolenie osoby petnigcej Kluczowag Funkcje w Banku.

Srodkéw Naprawczych okreslonych w § 76 nie mozna stosowaé w celu przywrécenia stanu
spetniania Wymogéw Odpowiedniosci w zakresie kryterium reputacji lub braku rekojmi
nalezytego wykonywania powierzonych obowigzkéw.

Szkolenia dla 0os6b petnigcych Kluczowe Funkcje w Banku, o ktérych mowa w § 77 pkt 4, sg
realizowane zgodnie z wewnetrznymi regulacjami obowigzujgcymi w Banku.
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§ 80.

§ 81.

§ 82.

§ 83.

§ 84.

§ 85.

DZIAL VII
POSTANOWIENIA KONCOWE

Postanowienia okreslone w Polityce nie naruszajg praw i obowigzkéw wynikajgcych z
przepisow prawa.

W zakresie nieuregulowanym w Polityce, w szczegolnosci w zakresie powolywania,
odwotywania, zawieszenia z waznych powoddéw w czynnosciach poszczegélnych lub
wszystkich cztonkéw Zarzadu, zatrudniania i powierzania obowigzkéw odpowiednio cztonkom
Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz osobom petnigcym Kluczowe Funkcje w Banku, stosuje sie
obowigzujgce przepisy prawa oraz inne regulacje wewnetrzne Banku.

Zasady doboru kandydatéw do petnienia funkcji oraz kryteria Oceny Odpowiednio$ci wtadz
Biura Maklerskiego Pekao, bedacego jednostkg organizacyjng w ramach struktury Banku, jak
réwniez przebieg procesu Oceny Odpowiedniosci oraz Srodki Naprawcze majgce
zastosowanie do czionkéw wiadz Biura Maklerskiego Pekao w celu zapewnienia spetnienia
Wymogdéw Odpowiedniosci okreslone sg w odrebnej regulacji wewnetrznej dotyczacej Biura
Maklerskiego Pekao.

Dokumentacja procesu Oceny Odpowiedniosci przechowywana jest w formie papierowej oraz
w formie elektronicznej w PZL, przez okres okreslony w informacji administratora danych,
bedacej zatgcznikiem do Kwestionariuszy Samooceny.

Zmiany tresci zatgcznikédw do niniejszej Polityki nie stanowig zmian tresci Polityki i
zatwierdzane sg przez Dyrektora PZL w uzgodnieniu z Dyrektorem Departamentu Zgodnosci,
a w przypadku zmian dotyczacych Kandydatéw/cztonkéw Rady Nadzorczej Banku przez
Dyrektora PZL w uzgodnieniu z Komitetem ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej
Banku.

W odniesieniu do Kandydatéw na czionkéw/ czionkéw Rady Nadzorczej niniejsza Polityka
stosowana jest pod warunkiem, jakim jest zatwierdzenie Polityki przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w drodze stosownej uchwaty. W przypadku nie spetnienia warunku, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajgcym niniejsza Polityka przestanie by¢ stosowana w odniesieniu
do Kandydatéw na cztonkéw/ czionkéw Rady Nadzorczej, a Bank opracuje i przedstawi do
zatwierdzenia kolejnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy zmieniong Polityke
dotyczacg doboru i oceny odpowiedniosci Kandydatéw na czionkéw oraz czionkdéw Rady
Nadzorczej.
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