Zatacznik 3A do Polityki

Kolektywna Ocena Odpowiedniosci Rady Nadzorczej

Kwestionariusz na potrzeby Oceny Odpowiednio$ci Rady Nadzorczej jako catosci

Dane podstawowe Organu

Podmiot:

Organ:

Data oceny:

Przestanki
przeprowadzenia oceny:
Data poprzedniej oceny:

Skifad organu
(imiona i nazwiska):

Uwagi:




Kolektywna ocena odpowiedniosci

Kompetencje w zakresie zarzadzania Bankiem

Podmiot:

Organ:

Data oceny:

Minimalny poziom u lidera

realizacja:

Minimalny poziom u wicelidera

realizacja:

Sredni poziom w organie

realizacja:

Minimalny poziom w organie

realizacja:

Podsumowanie

Znajomosé rynku
Osoba oceniana zna rynek finansowy w ogdélnosci, ze szczegdinym uwzglednieniem
sektora bankowego oraz ze szczegéinym uwzglednieniem znajomosci rynku polskiego.

4 - B. wysoki

3 - Wysoki

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Znajomos¢é wymogoéw prawnych i ram regulacyjnych
Osoba oceniana zna przepisy, rekomendacje organéw nadzoru i kodeksy dobrych
praktyk regulujgce dziatalno$¢ w sektorze bankowym.

4 - B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

PI ie strategi (posiadani iejetnosci w dziedzinie zar:

Osoba oceniana rozumie strategie dziatalnosci/biznesplan instytucii i potrafi je
realizowac.

4 - B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Znaj S¢ systemu zar w tym zarzadzania ryzykiem
Osoba oceniana rozumie metodologig zarzadzania ryzykiem — identyfikowania, oceny,
monitorowania, kontrolowania i minimalizacji gtéwnych rodzajéw ryzyka dotyczacego

instytucii.

4 - B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Ksiggowos¢ i audyt finansowy
Osoba oceniana posiada aktualng wiedze w zakresie ksiegowosci, standardéow
rachunkowosci oraz audytu finansowego.

4 - B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Nadzér, kontrola i audyt wewnetrzny
Rozumiem zasady i standardy funkcjonowania systemu audytu i kontroli wewnetrznej.

4 - B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Interpretacja informacji fi ych (p
finanséw i rachunkowosci)

Osoba oceniana potrafi interpretowac dane finansowe i dane rachunkowe, potrafi na
podstawie przedstawionych danych przeprowadzi¢ analizg i wyciggna¢ wnioski
niezbedne do zarzadzania w podmiocie z jednoczesnym uwzglgdnieniem sytuacji
rynkowej.

ie umiejetnosci w dziedzinie

4 - B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Znajomosc¢ jezyka polskiego

Osoba oceniana posiada udowodniong znajomos$¢ jezyka polskiego, sprawnie
komunikuje sie w jezyku polskim z pracownikami (zaréwno w tematach codziennych,
jak i branzowych), rozumie poruszane tematy podczas posiedzenia organu; potrafi
wykorzystac jezyk polski w prezentacjach i przeméwieniach podczas konferencii,
warsztatéw czy kluczowych spotkan. posiada udowodniong znajomos$¢ jezyka
polskiego, sprawnie komunikuje sie w jezyku polskim z pracownikami (zaréwno w
tematach codziennych, jak i branzowych), rozumie poruszane tematy podczas
posiedzenia organu; potrafi wykorzystac jezyk polski w prezentacjach i przemoéwieniach
podczas konferenciji, warsztatow czy kluczowych spotkan.

4 - B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Inne — jakie (prosze wpisac):

0 - Brak

0 - Brak

0 - Brak

0 - Brak

Spetnia

Ocena

Data

Ocena Odpowiedniosci
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Kolektywna ocena odpowiedniosci

Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykiem

Podmiot: 0
Organ: [0 |
Data oceny: o |
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Minimalny poziom u lidera
Irealizacja:

Irealizacja:

[Sredni poziom w organie
Minimalny poziom w organie
Podsumowanie

realizaca:
realizacia:

IRyzyka istotne w sektorze bankowym

ryzyko biznesowe - ryzyko nie osiagnigcia zalozonych i koniecznych celow
ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej

3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak Nie spetnia

ryzyko strategiczne - ryzyko zwiazane z podejmowaniem niekorzystnych lub
blednych decyzii strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacia przyjetej strategii 3- Wysoki 0 - Brak 3- Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
oraz ze zmianami w otoczeniu i niewtasciwa reakeja na te zmiany

ryzyko kredytowe - ryzyko potencjaine straty  tytulu niewykonania zobowigzania w

e 3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak Nie spetnia

ryzyko koncentracii - zagrozenie wynikejgce z nadmiemych koncentraciiz tytutu
ekspozycii wobec poszezegéinych klientow, grup powiazanych Kiientéw, klientow
dzisfejacych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym,

te samq dziafalnos¢ lub dokonuijacych obrotu tymi samymi
towarami, podmiotéw nalezacych do grupy kapitalowej banku (zarowno w ujgciu
transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycii denominowanych w tej samej walucie
lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytulu stosowanych technik ograniczenia
ryzyka kredytowego oraz duzych posrednich ekspozycii kredytowych, takich jak
pojedynczy jacych si¢ potenciatem do
generowania strat na tyle duzych, by zagrozié kondycji finansowej banku lub
zdolnosci do i dziatainosci lub do stotnej
zmiany profilu ryzyka banku

3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2- Sredni 0- Brak 2- Sredni 0- Brak Nie spetnia

ryzyko zbi i przez i specyficzne

ryzyko koncentracii wynikejace z potenciainej mozliwosci poniesienia przez

instytucie znacznych strat kredytowych w wyniku koncentracii ekspozycii wobec

grup i sie podobnym pod

wagledem niewykonania zobowiazai, a takze zwiazane z potenciaing mozlwoscia
ia zdarzenia (np. naturainego lub i

3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2- Sredni 0- Brak 2- Sredni 0- Brak Nie spetnia

o
zobowiazari przez

duza grupe diuznikow

ryzyko kontrahenta - ryzyko niewykonania zobowiazania przez kontrahenta -
oznacza ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta transakcji przed 3 - Wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
ostatecznym rozliczeniem przeplywdw pienigznych zwiazanych 13 transakeja

ryzyko rozliczenialdostawy - st to ryzyko tego, ze instrumenty diuzne, instrumenty|
kapitalowe, waluty obce i towary (z wyjatkiem transakeii odkupu i ransakji
udzielania lub zaciagania pozyczek papierow wartosciowych lub towarow)
pozostana nierozliczone po ustalonych datach rozliczenialdostawy

3- Wysoki 0 - Brak 3- Wysoki 0- Brak 2- Sredni 0- Brak 2- Sredni 0- Brak Nie spetnia

ryzyko kredytowania w walutach obeych - rzeczywiste lub potencjaine zagrozenie
dla wynikow i kapitaléw banku zwiazane z kredytami w walutach obcych 3- Wysoki 0 - Brak 3- Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia

ryzyko pozycii - ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowiazar lub
zmiany wyniku w wrazliwosci y
instrumentow finansowych. Ten rodzaj ryzyka rynkowego obejmuje swoim
zakresem ryzyko ogéine i szczegdine pozycji w instrumentach diuznych (ryzyko
stop i (ryzyko cen

rzy czym pozycle portfelu handiowym 3 - Wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2- $redni 0 - Brak 2- $redni 0 - Brak Nie spetnia
traktowane sa jako instrumenty diuzne. Nalezy podkresic, ze ryzyko stop
procentowych rozwazane w ramach ryzyka rynkowego dotyczy tylko dzialalnosci w
ramach portfela handlowego. W obszarze ryzyka pozycji — zgodnie z powyzsza
definicja — wyrdzniamy nastepujace elementy: ryzyko stop %, ryzyko cen
instrumentow Kapitalowych

ryzyko walutowe - ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowiazarh
i i liwosci na zmiany

I 3- Wysoki 0 - Brak 3- Wysoki 0- Brak 2- Sredni 0- Brak 2- Sredni 0- Brak Nie spetnia
lub zmiany wyniku w

ryzyko cen towaréw - ryzyko utraty wartosci aktywow lub zmiany wyniku
wrazliwosci y cen towardw

w 3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak Nie spetnia
np. platyna, ropa naftowa)

ryzyko korekty wyceny kredytowe] st6p procentowych - jest to ryzyko dotyczace
Korekty wyceny portfela transakcji z kontrahentem w zwiazku ze zmian ryzyka

tego kontrahenta. Korekta ta biezaca wartosé rynkowa 3 - Wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2- $redni 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak Nie spefnia
ryzyka kredytowego kontrahenta wobec banku, ale nie odzwierciedla biezacej
wartosci rynkowe] ryzyka kredytowego banku wobec kontrahenta

ryzyko prowadzenia dziatalnosci - conduct risk. rzeczywiste lub potencjaine ryzyko
strat, jakie moze ponie¢ dana instytucia w wyniku niewtasciwego $wiadczenia 3- Wysoki 0 - Brak 3- Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
usiug finansowych, w tym umysinego uchybienia lub zaniedbania

ryzyko IT - niepewnosé zwiazana z prawidiowym, efektywnym i bezpiecznym
wspieraniem dziatalnosci banku przez jego Srodowisko teleinformatyczne w.

Ginosci ryzyko IT nalezy Kontekscie zagrozen oraz
podatnosc istniejacego ub grup, 6w $rodowiska
teleinformatycznego i wplywu tych relacji na bezpieczne funkcjonowanie
infrastruktury teleinformatycznej i proces6w z nia zwiazanych oraz bezpieczefistwa
danych wykorzystywanych dia potrzeb dzialelnosci banku oraz do $wiadczenia
usiug dia Kiientow

3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2- Sredni 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak Nie spetnia

ryzyko prawne - yzyko poniesienia strat na skutek blednego lub zbyt p6znego
opracowania lub uchwalenia regulacji ich niestabilnosci, zmian w orzecznictuie,
blednego o . jakodel formaino- 3 - Wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2- $redni 0 - Brak 2- $redni 0 - Brak Nie spetnia
prawnej czy dow lub innych org p
sporych prowadzonych z innymi podmiotami

ryzyko modelu - znacza potenciaina strate, jaka moze poniess instytucia, w wyniku
decyzji, ktore mogly zasadniczo opierac sie na danych uzyskanych przy
6 wdrazaniu

3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2- Sredni 0- Brak 2- Sredni 0- Brak Nie speinia
modeli Z powodu bled
lub stosowaniu takich modeli (art. 3 ust. 1 pkt 11 Dyrektywy CRD IV)

ryzyko AML - zwigzane z praniem brudnych pienigdzy lub finansowaniem

terroryzmu 3 - Wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia

ryzyko plynnosci - zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i
terminowego wykonania zobowiazar w toku normalnej dziatalnosci banku lub w

e e e e YT e R e e 3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2- Sredni 0- Brak 2- Sredni 0- Brak Nie spetnia

ryzyko plynnosci rynku - zagrozenie utraty mozliwosci zamiany na gotowke w
wymaganym czasie okreslonych produktéw na rynku, powodujace koniecznosé 3 - Wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
poniesienia strat finansowych na tych produktach

ryzyko plynnosci éroddzienne - zagrozenie utraty zdolnosci do realizacji

e e e 3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak Nie spetnia

ryzyko koncentraci plynnosci - zagrozenie niewywiazania sig z biezacych
ze wagledu na ie sie (brak ) lub nadmiema 3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2- Sredni 0- Brak 2- Sredni 0- Brak Nie speinia
ekspozycie wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powiazanych

ryzyko finansowania zagrozenie niedostatku stabilnych Zrdel finansowania w
Srednio- i i i istym lub

frpipaeninewyitszanias olprscbani A 3 - Wysoki 0- Brak 3 - Wysoki 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak 2 - $redni 0- Brak Nie spefnia
momencie ich w rednio- i badz w
calosci, Z konie $cig poniesienia kosztow

finansowania

ryzyko nadmiernej d2wigni finansowej - oznacza podatnoéé instytucji na
zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowe] dzwigni finansowej, kiore
moze wymagaé podjecia nieplanowanych dziatar korygujacych jej plan biznesowy, 3- Wysoki 0 - Brak 3- Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
w tym awaryjnej sprzedazy aktywow mogacych przyniesé straty lub spowodowat:
koniecznosé korekty wyceny jej pozostalych aktywow

ryzyko - zagrozenie Kapitatu, jak i

braku mozliwoéci osiagniecia poziomu kapitalu adekwatnego do ponoszonego

przez bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia 3- Wysoki 0 - Brak 3- Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
wymogi nadzorcze umo dalsze

samodzielne funkcjonowanie banku

ryzyko braku zgodnosci - skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji

S T e e s S 3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak 2 - Sredni 0- Brak Nie spetnia

ryzyko reputacii - biezace lub przyszle ryzyko dia wyniku finansowego, funduszy

e T o o et 1 e e 3- Wysoki 0- Brak 3- Wysoki 0- Brak 2- Sredni 0- Brak 2- Sredni 0- Brak Nie spetnia

ryzyko sy ryzyko systemu
Ktore w razie jeg Zzaburza dziak At i
gospodarki narodowej jako calosc, ktérego Zrédiem moga by w szczegéinosci
tendencje zwigzane z nadmiema dynamika akcji kredytowej lub zadiuzenia i 3 - Wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
zwiazane z nimi nierdwnowagi w zakresie cen aktywdw, niestabilne modele
finansowania, rozkiad ryzyka w systemie finansowym, powiazania pomiedzy
finansowymi lub i sektorowe

ryzyko zarazenia - zagrozenie przeniesienia zakiGcer w funkcjonowaniu rynku lub

uczestnika rynku finansowego na inny rynek lub innego uczestnika/uczestnikow

rynku g Jest wyjatkowo sina 3 - Wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2- $redni 0 - Brak 2- $redni 0 - Brak Nie spetnia
Jej Zrdtem nie s3 ystepujace czynniki rynkowe lub

uwarunkowania ekonomiczne

|Eyzyka istotne w innych sektorach lub specyficzne dla podmiotu nadzorowanego

Inny? (jaki) 0- Brak 0- Brak 0-Brak Spefnia

Ocena Data

Ocena Odpowiedniosci
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Kolektywna ocena odpowiedniosci

kompetencije w zakresie gtéwnych obszaréw dziatalnoscil/linii biznesowych

Podmiot:
Organ:
Data oceny:
g o
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Bankowos¢ Detaliczna 4 - B. wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
Bankowo$¢ MSP 4 - B. wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
Bankowos$¢ Korporacyjna 4 - B. wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
Bankowos¢ Prywatna i Produktéw Inwestycyjnych 4 - B. wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
Strategia i Transformacja 4 - B. wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
Finanse 4 - B. wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
Zarzadzanie Ryzykiem 4 - B. wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
Technologie i Operacje 4 - B. wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia
Obszary wsparcia 4 - B. wysoki 0 - Brak 3 - Wysoki 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak 2 - Sredni 0 - Brak Nie spetnia

Ocena

Data

Ocena Odpowiednio$ci
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Kolektywna ocena odpowiedniosci

Kompetencje osobiste

Podmiot:
Organ:
Data oceny:

IMinimalny poziom u lidera

[$redni poziom w organie

IMinimalny poziom w organie

IPodsumowanie

Autentycznosé
Zachowanie osoby ocenianej jest spdjne z komunikowanymi zamiarami a takze
Sciami i jami. Otwarcie ikuje ona swoje zamiary, pomysly i
opinie w zakresie spéjnym z potrzebami oraz oczekiwaniami wobec pefnione roli
oraz z zachowaniem zasad bezpieczenstwa i poufnosci informacji. Osoba
oceniana przekazuje przetozonemu informacje zgodne ze stanem faktycznym,
uwzgledniajac ryzyka i trudnosci. Zacheca innych do otwartosci i szczerosci w
Zwiazku z realizowanymi zadaniami i sytuacja w podieglym im obszarze.

Jezyk
Osoba oceniana komunikuje si ustnie i pisemnie w sposob przejrzysty i
zorganizowany oraz zgodny Z przyjetymi normami spotecznymi oraz

inymi wynikajacymi z kultury organizacyjnej w jezyku ojczystym lub.
jezyku uzywanym w pracy w migjscu polozenia instytucii.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spefnia

Stanowczosé

Osoba oceniana podejmuje decyzje terminowo, dziatajac zgodnie z przyjgtym

aw przypadku jego braku - najszybciej jak jest to mozliwe biorac
pod uwage aktualne priorytety. Podejmujac decyzje opiera sie o dostepne

Komunikacja
Osoba oceniana prowadzi ikacje w sposcb jaj e i
uzyskanie jasnych i przejrzystych informacji. Swoim zachowaniem zacheca i daje
rozméwey przestrze do sformulowania informacji zwrotnej.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spefnia

Osad
Osoba oceniana wyciaga wnioski na podstawie analizy dostepnych informacji i
mozliwych sposobéw dziatania. Sytuacje rozpatruje w sposéb holistyczny,

jacy poza j iska, Zwlaszcza przy
rozwiazywaniu problemow, kidre moga zagrozié ciagloci przedsigbiorstwa.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spefnia

Dbaos¢ o klienta i wysokie standardy
Osoba oceniana je sie na janiu wysokich oraz, jesli
to mozliwe, ieniu sposobow i ich. W 6inosci: odmawia

ia zgody na e i i do obrotu produktow i ustug oraz
na poniesienie nakiadow w okolicznosciach, w ktérych nie jest w
stanie odpowiednio zmierzy ryzyka w zwiazku z brakiem zrozumienia konstrukcji,
zasad lub zalozent jazani kuje i bada
oczekiwania oraz potrzeby Klientéw oraz zapewnia przekazanie poprawnych,
kompletnych i zrozumialych informacii kiientom. Uwzglednia w szczegélnosci
wartosé produktu dla Klienta oraz adekwatnos¢ i odpowiednioé¢ produktu.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Zdolnosci przywédcze / kierowanie zespolem

Zarzadzajac podleglym zespotem oraz pracami projektowymi, osoba oceniana
wskazuje kierunki dziatania, wspiera prace zespolowa, motywuje pracownikow i
zapewnia, aby posiadali j d jiednie d

funkci lub niezbedne do osiagniecia wyznaczonych celow. Przyjmuje informacie
Zwrotna i wykazuje postawe otwartosci do prowadzenie konstruktywnej dyskusji.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spefnia

Lojalnos¢

Osoba oceniana swoim iem pokazuje, ze identyfikuje sie z

jej wizja i celami oraz wykazuje zaangazowanie. Poswigca na prace czas

‘adekwatny do obowiazkéw oraz wypeinia swoje zadania zgodnie z oczekiwaniami.

Broni intereséw organizacil oraz dziata w sposcb obiektywny i krytyczny.

Rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty interesow oraz podejmuie dziatania
i na i e ich wplywu na funkcj i

przedsigbiorstwa.

$wiadomosé zewnetrzna

Osoba oceniana monitoruje na biezaco stan organizacji, panujacy w niej ukiad sit
oraz przyjete metody dziatania. Jest dobrze zorientowana w kwestii panujacej w
kraju i na $wiecie sytuacji i (w tym rozwoju fi

ekonomicznego oraz spolecznego), ktora moze wywieraé wplyw na organizacie
oraz interesy i i i j
te informacje.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spefnia

Negocjacje
Osoba oceniana identyfikuje i ujawnia interesy w spos6b majacy za zadanie
osiagnigcie konsensusu w dazeniu do celow negocjacyjnych.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spefnia

Przekonywanie
Osoba oceniana potrafi wptywac na opinie innych, wykorzystujac umiejgtnosé
przekonywania, autorytet i takt. Posiada silng osobowos¢ i pozostaje nieugieta we
wszystkich sytuacjach, w ktérych jest to zasadne.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Praca zespolowa
Osoba oceniana dziata w oparciu o interes grupy i przyczynia sig do osiagnicia
wspdinego celu.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Umiejgtnosci strategiczne
Osoba oceniana tworzy | rozwila realistyczne plany i strategie dotyczace rozwoju
przedsigbiorstwa (m.in. stosujac analize scenariuszy), uwzgledniajac
diugoterminowe cele. W planach strategicznych uwzglednia ryzyko, na ktére
narazona jest organizacja, oraz podejmuje wlasciwe kroki, aby zarzadzaé tym

ryzykiem.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Odpornos¢ na stres
Osoba oceniana rozumie i

w podej iu decyzji i
kontekst dziatania i
Podejmujac decyzje | dziatania uwzglednia ich wplyw na interesariuszy.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Poczucie odpowiedzialnosci
Osoba oceniana rozumie i

w podej iu decyzji i
kontekst dziatania i
Podejmujac decyzje | dziatania uwzglednia ich wplyw na interesariuszy.

Przewodniczenie posiedzeniom
Osoba oceniana, i iedzeniom, tworzy atmosfere otwartosci i
zacheca uczestnikéw do brania w nich udziatu na réwnych warunkach, a takze
zapewnia ich sprawny przebieg. Posiada wiedze co do zadni i obowiazkéw
uczestnikow.

4-B. wysoki

0 - Brak

3 - Wysoki

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

2 - Sredni

0 - Brak

Nie spetnia

Inne ryzyka specyficzne dla Banku

Jakie (prosze wpisac)

0 - Brak

0 - Brak

0 - Brak

0 - Brak

Spefnia

Ocena

Ocena Odpowiedniosci

Strona52z9




Kolektywna ocena odpowiedniosci

Poswiecanie czasu

Podmiot: 0
Organ: 0
Data oceny: 0

Liczba posiedzen w ciagu minionych 24 miesiecy:

Sredni poziom frekwencji na posiedzeniach (%):

Ocena

Data

Ocena Odpowiedniosci




Kolektywna ocena odpowiedniosci

Ocena Komitetu Audytu

Ocena Odpowiednio$ci

Podmiot:
Data oceny: lo
— —~ — —~ — — P~ —~ o
o~ ™ < w © ~ © =) £
8 ® © ] © @ © ® © =
Q o Qa o Qa o Qa o 1%}
o o o o o o o o o o
0 17 17 17 173 0 0 0 173 o
EE S £ £ £ £ £ £ £ a
) o Wlek319§é cztonkéw, w tym przewodniczacy, powinna by¢ Nie spelnia
Niezalezno$c¢: niezalezna
Wiedza w zakresie rachunkowosci:
Umiejetnosci w zakresie rachunkowosci:
t gcznie wiedza i umiejetnosci w zakresie Ni eini
rachunkowosci: 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie DI
Wiedza w zakresie badania sprawozdan
finansowych: Co najmniej jeden cztonek powinien posiada¢ wiedzg i
Umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan umiejetnosci w co najmniej jednej z dziedzin
finansowych:
t gcznie wiedza i umiejetnosci w zakresie Ni eini
badania sprawozdar finansowych: 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie DI
Wiedza z zakresu bankowosci:
Umiejetnosci z zakresu bankowosci:
Y acznie wiedza | umiejetnosci z zakresu Co najmniej jeden cztonek powinien posiada¢ wiedze i Nielspetnia
bankowosci: 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie 0-Nie umiejetnosci P
[Podsumowanie Nie spetnia
Ocena Data




Kolektywna ocena odpowiedniosci

Ocena Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Podmiot:
Data oceny: lo
= = = = — = = =~ 9]
o~ ™ < w © ~ © =) £
8 @ © ] © @ © ] © =
Qa o Qa o Qa o Qa o 1%}
o o o o o o o o o o
0 17 17 17 173 12 0 14 0
EE S S S S S & 2 £ a
Wiedza i do$wiadczenie w zakresie Co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i doswiadczenie w Nie spelnia
dziatalno$ci Banku zakresie dziatalnosci Banku i
Wiedza i doswiadczenie w obszarze polityki i Co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i doswiadczenie w Nie spetnia
praktvki w zakresie wynagrodzen obszarze polityki wynagrodzen
Wiedza i doswiadczenie w zakresie
wynagrodzen w odniesieniu do zarzadzania
ryzykiem i kontroli ryzyka (tj. w odniesiniu do Co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i doswiadczenie w Nie spefnia
korzystania z mechanizmu dostosowywania zakresie wynagrodzen w odniesieniu do zarzgdzania ryzykiem
struktury wynagrodzen do profilu ryzyka i

kapitatu Banku)
| [Podsumowanie | Nie spefnia

Ocena Data

|Ocena Odpowiedniosci




Kolektywna ocena odpowiedniosci

Ocena Komitetu ds. Ryzyka

Podmiot:
Data oceny: |
= = = = — = = =~ S)
o~ ™ < w © ~ © =) £
8 @ © ] © @ © ] © =
Qa o Qa o Qa o Qa o 1%}
o o o o o o o o o o
0 17 17 17 173 12 0 14 0 o
EE S S S S S S 2 £ a
Wiedza i doswiadczenie w zakresie Co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i doswiadczenie w A o
N P . © s Nie spetnia
dziatalno$ci Banku zakresie dziatalnosci Banku
Wiedza, w tym wiedza fachowa, oraz
umiejetnosci w odniesieniu do praktyk Co najmniej jeden cztonek posiada wiedze i doswiadczenie w A o
5 . A . N L . N Nie spetnia
dotyczacych zarzadzania ryzykiem i zakresie wynagrodzen w odniesieniu do zarzadzania ryzykiem

mechanizméw kontrolnych
| [Podsumowanie | #ADR!

Ocena Data

|Ocena Odpowiedniosci




