Zatacznik 2B do Polityki

Kwestionariusz oceny cztonkéw Zarzadu

Kwestionariusz na potrzeby Oceny Odpowiedniosci cztonkdw Zarzadu oraz Kandydatéw na czionkow Zarzadu

Imie:

Nazwisko:

Nazwisko rodowe:

Imiona rodzicow:

Obywatelstwo:

Miejsce urodzenia:

Dane kontaktowe (adres/telefon/email):

Adres zameldowania
(statego lub czasowego):

Adres zamieszkania:

Numer PESEL lub data urodzenia:

Numer i seria dowodu osobistego lub numer
paszportu:




KWESTIONARIUSZ OCENY (podsumowanie)

Kwestionariusz na potrzeby Oceny Odpowiedniosci czionkéw Zarzgdu oraz Kandydatéw na cztonkéw Zarzadu

Informacje o obecnym stanowisku

Firma:

Organ:

Nazwa stanowiska:

Zakres odpowiedzialnosci:

Podlegte jednostki organizacyjne:

Powdd przeprowadzenia Oceny Odpowiedniosci

Powdd przeprowadzenia oceny:

Ostatnia ocena odpowiedniosci

Data przeprowadzenia poprzedniej oceny odpowiedniosci:

Rodzaj poprzedniej oceny odpowiedniosci:

Powdd przeprowadzenia poprzedniej wtérnej oceny
odpowiedniosci:

Do formularza zostata zatgczona kserokopia poprzedniego
formularza oceny odpowiedniosci wraz z zatgcznikami.

Podsumowanie oceny

Ocena:

Uwagi:

Kwalifikacje zawodowe — wiedza i doswiadczenie

Kwalifikacje zawodowe — umiejetnosci

Kwalifikacje zawodowe — jezyk polski

Rekojmia — karalnosc¢

Rekojmia — reputacja

Rekojmia — niezaleznosé osgdu — konflikt interesow i sytuacja
finansowa

Rekojmia — niezaleznos¢ osgdu — cechy behawioralne

Poswiecanie czasu

taczenie funkcji

Rekomendowane dziatania

W wyniku przeprowadzonej oceny rekomenduje sie

W zakresie zidentyfikowanych aspektow wymagajgcych poprawy
— rekomenduje sie podjecie nastepujgcych dziatan naprawczych

inne:

W przypadku Wtérnej Oceny Odpowiedniosci:

Zgodnie z najlepszg wiedzg bedacg w posiadaniu Banku dane
zawarte w pozostatych, niezatgczonych do niniejszego
formularza zatgcznikach nie ulegty zmianie od czasu
poprzedniej oceny odpowiedniosci, a zawarte tam o$wiadczenia
zachowujg aktualno$c.

Data




KWESTIONARIUSZ OCENY (wyksztatcenie)

Wymogi w zakresie wyksztatcenia i ocena pierwotna

Lp. Wymog Status wymogu Ocena
1 Wyksztatcenie wyzsze
2 Wyksztatcenie kierunkowe (jakie?)
Lp. [Wymoég Zrédio wymogu Data wymogu Termin realizacji Realizacja
1
2
3
4
5
Ocena Data

Wstepna Ocena w zakresie Wyksztatcenia dokonana przez Pion Zasobow Ludzkich

Rekomendacja Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen dotyczaca Oceny w zakresie Wyksztatcenia

Ocena w zakresie Wyksztatcenia




KWESTIONARIUSZ OCENY (zyciorys)

Wymogi w zakresie doswiadczenia zawodowego

Minimum zgodnie
. Wartosé z polityka
Lp. Wymog (w miesigcach) odpowiedniosci Ocena
(w miesigcach)

1 Staz pracy
2 Staz pracy w sektorze finansowym
3 Staz w bankowosci
4 Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub

nadzorczych
5 Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub

nadzorczych w sektorze finansowym

Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub
6 nadzorczych w sektorze bakowym
7 Doswiadczenie w obszarze zarzgdzania ryzykiem

Doswiadczenie na stanowiskach akademickich lub
8 administracyjnych lub stanowiskach zwigzanych z

kontrolg instytucji finansowych lub innych firm:

Ocena Data

Wstepna Ocena dotyczgca Doswiadczenia Zawodowego
dokonana przez Pion Zasobdw Ludzkich

Rekomendacja Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
dotyczgca Doswiadczenia Zawodowego

Ocena Doswiadzcenia Zawodowego




Lp.

Kompetencja

Ocena pierwotna / wtérna

KWESTIONARIUSZ OCENY (kwalifikacje zawodowe)

Kompetencje w zakresie zarzgdzania podmiotem nadzorowanym

Poziom kompetencji
wymagany przez Bank

Poprzednio dokonana
ocena (o ile dotyczy)

Samoocena

Wstepna ocena Pionu
Zasobow Ludzkich

Rekomendacja Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen

Ocena obecnego poziomu
kompetenciji

Uzasadnienie

Znajomos¢ rynku
Osoba oceniana zna rynek finansowy w ogdélnosci, ze szczegdélnym uwzglednieniem sektora bankowego oraz ze szczegdélnym uwzglednieniem
znajomosci rynku polskiego.

Znajomos¢ wymogow prawnych i ram regulacyjnych
Osoba oceniana zna przepisy, rekomendacje organéw nadzoru i kodeksy dobrych praktyk regulujace dziatalno$¢ w sektorze bankowym.

Planowanie strategiczne (posiadanie umiejetnosci w dziedzinie zarzadzania)
Osoba oceniana rozumie strategie dziatalnosci/biznesplan instytuciji i potrafi je realizowac.

Znajomos¢ systemu zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem
Osoba oceniana rozumie metodologie zarzadzania ryzykiem — identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i minimalizacji gtéwnych
rodzajow ryzyka dotyczgcego instytuciji.

Ksiegowos¢ i audyt finansowy
Osoba oceniana posiada aktualng wiedze w zakresie ksiegowosci, standardéw rachunkowosci oraz audytu finansowego.

Nadzér, kontrola i audyt wewnetrzny
Rozumiem zasady i standardy funkcjonowania systemu audytu i kontroli wewnetrznej.

Interpretacja informacji finansowych (posiadanie umiejetnosci w dziedzinie finansow i rachunkowosci)
Osoba oceniana potrafi interpretowac¢ dane finansowe i dane rachunkowe, potrafi na podstawie przedstawionych danych przeprowadzi¢ analize i
wyciggng¢ wnioski niezbedne do zarzadzania w podmiocie z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji rynkowej.

Znajomos¢ jezyka polskiego

Osoba oceniana posiada udowodniong znajomos¢ jezyka polskiego, sprawnie komunikuje sie w jezyku polskim z pracownikami (zaréwno w
tematach codziennych, jak i branzowych), rozumie poruszane tematy podczas posiedzenia organu; potrafi wykorzystac jezyk polski w prezentacjach i
przeméwieniach podczas konferencji, warsztatéw czy kluczowych spotkan. posiada udowodniong znajomos¢ jezyka polskiego, sprawnie komunikuje
sie w jezyku polskim z pracownikami (zaréwno w tematach codziennych, jak i branzowych), rozumie poruszane tematy podczas posiedzenia organu;
potrafi wykorzysta¢ jezyk polski w prezentacjach i przemoéwieniach podczas konferencji, warsztatéw czy kluczowych spotkan.

Lp.

Kompetencja

Ocena pierwotna / wtérna

Poziom kompetencji
wymagany przez Bank

Kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykami

Poprzednio dokonana
ocena (o ile dotyczy)

Samoocena

Wstepna ocena Pionu
Zasoboéw Ludzkich

Rekomendacja Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen

Ocena obecnego poziomu
kompetencji

Uzasadnienie

ryzyko biznesowe - ryzyko nie osiggniecia zatozonych i koniecznych celéw ekonomicznych z powodu niepowodzenia w rywalizacji rynkowej

ryzyko strategiczne - ryzyko zwigzane z podejmowaniem niekorzystnych lub btednych decyzji strategicznych, brakiem lub wadliwg realizacjg przyjetej
strategii oraz ze zmianami w otoczeniu zewnetrznym i niewtasciwg reakcjg na te zmiany

ryzyko kredytowe - ryzyko potencjalnej straty z tytutu niewykonania zobowigzania w okreslonym w umowie terminie przez klienta lub kontrahenta

ryzyko koncentracji - zagrozenie wynikajgce z nadmiernych koncentracji z tytutu ekspozycji wobec poszczegdlnych klientéw, grup powigzanych
klientoéw, klientow dziatajgcych w tym samym sektorze gospodarki, regionie geograficznym, prowadzacych te samg dziatalnos¢ lub dokonujacych
obrotu tymi samymi towarami, podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej banku (zaréwno w ujeciu transgranicznym, jak i krajowym), ekspozycji
denominowanych w tej samej walucie lub indeksowanych do tej samej waluty, z tytutu stosowanych technik ograniczenia ryzyka kredytowego oraz
duzych posrednich ekspozycji kredytowych, takich jak pojedynczy wystawca zabezpieczenia, charakteryzujgcych sie potencjatem do generowania
strat na tyle duzych, by zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowej dziatalnosci lub doprowadzi¢ do istotne;j
zmiany profilu ryzyka banku

ryzyko zbiorowego niewykonania zobowigzania przez kredytobiorcow - specyficzne ryzyko koncentracji wynikajgce z potencjalnej mozliwosci
poniesienia przez instytucje znacznych strat kredytowych w wyniku koncentracji ekspozycji wobec grupy kredytobiorcéw charakteryzujgcych sie
podobnym zachowaniem pod wzgledem niewykonania zobowigzan, a takze zwigzane z potencjalng mozliwo$cig wystapienia zdarzenia (np.
naturalnego lub spotecznego/politycznego) o charakterze ogélnokrajowym skutkujgcego niewypetnieniem zobowigzan przez duzg grupe dtuznikéw

ryzyko kontrahenta - ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta - oznacza ryzyko niewykonania zobowigzania przez kontrahenta
transakcji przed ostatecznym rozliczeniem przeptywéw pienieznych zwigzanych z tg transakcjg

ryzyko rozliczenia/dostawy - jest to ryzyko tego, ze instrumenty dtuzne, instrumenty kapitatowe, waluty obce i towary (z wyjatkiem transakcji odkupu i
transakcji udzielania lub zaciggania pozyczek papieréw wartosciowych lub towaréw) pozostang nierozliczone po ustalonych datach
rozliczenia/dostawy

ryzyko kredytowania w walutach obcych - rzeczywiste lub potencjalne zagrozenie dla wynikéw i kapitatdw banku zwigzane z kredytami w walutach
obcych udzielanymi kredytobiorcom niezabezpieczonym

ryzyko pozycji - ryzyko utraty wartosci aktywéw, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwo$ci na zmiany
cen instrumentow finansowych. Ten rodzaj ryzyka rynkowego obejmuje swoim zakresem ryzyko ogdlne i szczegdlne pozycji w instrumentach
dtuznych (ryzyko stép procentowych) i instrumentach kapitatowych (ryzyko cen instrumentéw kapitatowych), przy czym pozycje sekurytyzacyjne w
portfelu handlowym traktowane sg jako instrumenty dtuzne. Nalezy podkresli¢, ze ryzyko stdp procentowych rozwazane w ramach ryzyka rynkowego
dotyczy tylko dziatalnosci w ramach portfela handlowego. W obszarze ryzyka pozycji — zgodnie z powyzszg definicjg — wyrézniamy nastepujace
elementy: ryzyko stop %, ryzyko cen instrumentow kapitatowych

10

ryzyko walutowe - ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwosci na zmiany
kurséw walut

11

ryzyko cen towarow - ryzyko utraty wartosci aktywow lub zmiany wyniku finansowego w konsekwencji wrazliwosci na zmiany cen towarow
(jednorodnych — np. platyna, ropa naftowa)




12

ryzyko korekty wyceny kredytowej stop procentowych - jest to ryzyko dotyczgce korekty wyceny portfela transakcji z kontrahentem w zwigzku ze
zmiang ryzyka kredytowego tego kontrahenta. Korekta ta odzwierciedla biezgcg wartosé rynkowa ryzyka kredytowego kontrahenta wobec banku, ale
nie odzwierciedla biezagcej wartosci rynkowej ryzyka kredytowego banku wobec kontrahenta

13

ryzyko prowadzenia dziatalnosci - conduct risk. rzeczywiste lub potencjalne ryzyko strat, jakie moze ponies¢ dana instytucja w wyniku niewtasciwego
Swiadczenia ustug finansowych, w tym umysinego uchybienia lub zaniedbania

14

ryzyko IT - niepewno$¢ zwigzana z prawidtowym, efektywnym i bezpiecznym wspieraniem dziatalnosci banku przez jego srodowisko
teleinformatyczne w szczegdlnosci ryzyko IT nalezy rozpoznawaé w kontekscie zagrozen oraz podatnosci istniejacego komponentu lub grupy
komponentéw srodowiska teleinformatycznego i wptywu tych relacji na bezpieczne funkcjonowanie infrastruktury teleinformatycznej i procesow z nig
zwigzanych oraz bezpieczenstwa danych wykorzystywanych dla potrzeb dziatalnosci banku oraz do swiadczenia ustug dla klientow

15

ryzyko prawne - ryzyko poniesienia strat na skutek btednego lub zbyt p6Znego opracowania lub uchwalenia regulaciji, ich niestabilno$ci, zmian w
orzecznictwie, btednego uksztattowania stosunkéw prawnych, jakosci dokumentacji formalno-prawnej czy niekorzystnych rozstrzygnie¢ sgdow lub
innych organéw w sprawach spornych prowadzonych z innymi podmiotami

16

ryzyko modelu - znacza potencjalng strate, jakg moze ponies¢ instytucja, w wyniku decyzji, ktére mogty zasadniczo opiera¢ sie na danych
uzyskanych przy zastosowaniu modeli wewnetrznych, z powodu btedéw w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu takich modeli (art. 3 ust. 1 pkt 11
Dyrektywy CRD V)

17

ryzyko AML - zwigzane z praniem brudnych pieniedzy lub finansowaniem terroryzmu

18

ryzyko ptynnosci - zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywéw i terminowego wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci banku
lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzieé, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat

19

ryzyko ptynnosci rynku - zagrozenie utraty mozliwosci zamiany na gotdwke w wymaganym czasie okreslonych produktéw na rynku, powodujgce
koniecznos¢ poniesienia strat finansowych na tych produktach

20

ryzyko ptynnosci sréddziennej - zagrozenie utraty zdolnosci do realizacji zobowigzanh pienieznych w biezgcym dniu

21

ryzyko koncentracji ptynnosci - zagrozenie niewywigzania sie z biezgcych zobowigzan ze wzgledu na uzaleznienie sie (brak dywersyfikacji) lub
nadmierng ekspozycje wobec jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych

22

ryzyko finansowania zagrozenie niedostatku stabilnych zrédet finansowania w perspektywie srednio- i dtugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub
potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie przez bank z zobowigzan finansowych, w momencie ich wymagalnosci w perspektywie srednio- i
dtugoterminowej, bgdz w catosci, bgdz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych kosztéw finansowania

23

ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej - oznacza podatnosé instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni
finansowej, ktére moze wymagac¢ podjecia nieplanowanych dziatah korygujacych jej plan biznesowy, w tym awaryjnej sprzedazy aktywéw mogacych
przynies¢ straty lub spowodowacé koniecznos¢ korekty wyceny jej pozostatych aktywow

24

ryzyko niewyptacalnos$ci - zagrozenie wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak i braku mozliwo$ci osiggniecia poziomu kapitatu adekwatnego do
ponoszonego przez bank ryzyka prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spetniajgcego wymogi nadzorcze
umozliwiajgce dalsze samodzielne funkcjonowanie banku

25

ryzyko braku zgodnosci - skutki nieprzestrzegania przepisdéw prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych

26

ryzyko reputaciji - biezgce lub przyszte ryzyko dla wyniku finansowego, funduszy wtasnych lub ptynnosci, powstate na skutek naruszenia reputac;ji
banku

27

ryzyko systemowe - ryzyko zaktdcenia w funkcjonowaniu systemu finansowego, ktére w razie jego materializacji zaburza dziatanie systemu
finansowego i gospodarki narodowej jako catosci, ktdrego zrédtem mogg byé w szczegdlnosci tendencje zwigzane z nadmierng dynamikg akcji
kredytowej lub zadtuzenia i zwigzane z nimi nieréwnowagi w zakresie cen aktywéw, niestabilne modele finansowania, rozktad ryzyka w systemie
finansowym, powigzania pomiedzy instytucjami finansowymi lub nieréwnowagi makroekonomiczne i sektorowe

28

ryzyko zarazenia - zagrozenie przeniesienia zaktdcen w funkcjonowaniu rynku lub uczestnika rynku finansowego na inny rynek lub innego
uczestnika/uczestnikow rynku finansowego, w szczegolnosci gdy transmisja zakitdcen jest wyjatkowo silna (ekstremalna) a jej zrodtem nie sg
powszechnie wystepujace czynniki rynkowe lub uwarunkowania ekonomiczne

Kompetencje w zakresie zarzgdzania gtéwnymi obszarami dziatalnosci podmiotu nadzorowanego

Poziom kompetencji

Poprzednio dokonana

Wstepna ocena Pionu

Rekomendacja Komitetu ds.

Ocena obecnego poziomu

Lp. Kompetencija Ocena pierwotna / wtérna wymagany przez Bank ocena (o ile dotyczy) Samoocena Zasobow Ludzkich Nominacji i Wynagrodzen |kompetencji Uzasadnienie
1 Bankowos¢ Detaliczna

2 Bankowos$é MSP

3 Bankowos$¢ Korporacyjna

4 Bankowosé Prywatna i Produktéw Inwestycyjnych

5 Strategia i Transformacja

6 Finanse

7 Zarzadzanie Ryzykiem

8 Technologie i Operacje

9 Obszary wsparcia




Poziom kompetenciji

Kompetencje osobiste

Poprzednio dokonana

Wstepna ocena Pionu

Rekomendacja Komitetu ds.

Ocena obecnego poziomu

Lp. Kompetencja Ocena pierwotna / wtorna wymagany przez Bank ocena (o ile dotyczy) Samoocena Zasoboéw Ludzkich Nominacji i Wynagrodzen kompetenciji Uzasadnienie
Autentycznos¢
Zachowanie osoby ocenianej jest spdjne z komunikowanymi zamiarami a takze wartosciami i przekonaniami. Otwarcie komunikuje ona swoje
1 zamiary, pomysty i opinie w zakresie spojnym z potrzebami oraz oczekiwaniami wobec petnionej roli oraz z zachowaniem zasad bezpieczenstwa i
poufnosci informacji. Osoba oceniana przekazuje przetozonemu informacje zgodne ze stanem faktycznym, uwzgledniajgc ryzyka i trudnosci.
Zacheca innych do otwartosci i szczerosci w zwigzku z realizowanymi zadaniami i sytuacjg w podlegtym im obszarze.
Jezyk
2 Osoba oceniana komunikuje sie ustnie i pisemnie w sposéb przejrzysty i zorganizowany oraz zgodny z przyjetymi normami spotecznymi oraz
korporacyjnymi wynikajgcymi z kultury organizacyjnej w jezyku ojczystym lub jezyku uzywanym w pracy w miejscu potozenia instytucji.
Stanowczos¢
3 Osoba oceniana podejmuje decyzje terminowo, dziatajgc zgodnie z przyjetym harmonogramem a w przypadku jego braku - najszybciej jak jest to
mozliwe biorgc pod uwage aktualne priorytety. Podejmujgc decyzje opiera sie o dostepne informacje.
Komunikacja
4 Osoba oceniana prowadzi komunikacje w sposéb umozlwiajacy przekazanie i uzyskanie jasnych i przejrzystych informacji. Swoim zachowaniem
zacheca i daje rozméwcy przestrzen do sformutowania informacji zwrotnej.
Osad
5 Osoba oceniana wycigga wnioski na podstawie analizy dostepnych informacji i mozliwych sposobéw dziatania. Sytuacje rozpatruje w sposob
holistyczny, wykraczajacy poza perspektywe zajmowanego stanowiska, zwtaszcza przy rozwigzywaniu probleméw, ktére moga zagrozic¢ ciggtosci
przedsiebiorstwa.
Dbatosé¢ o klienta i wysokie standardy
Osoba oceniana koncentruje sie na zapewnianiu wysokich standardéw oraz, jesli to mozliwe, znalezieniu sposobéw podnoszenia ich. W
6 szczegolnosci: odmawia udzielenia zgody na opracowanie i wprowadzenie do obrotu produktoéw i ustug oraz na poniesienie naktadow kapitatowych w
okolicznosciach, w ktérych nie jest w stanie odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwigzku z brakiem zrozumienia konstrukcji, zasad lub podstawowych
zatozen proponowanego rozwigzania. ldentyfikuje i bada oczekiwania oraz potrzeby klientéw oraz zapewnia przekazanie poprawnych, kompletnych i
zrozumiatych informac;ji klientom. Uwzglednia w szczegolnosci warto$¢ produktu dla klienta oraz adekwatnos¢ i odpowiednio$é produktu.
Zdolnosci przywodcze / kierowanie zespotem
7 Zarzadzajgc podlegtym zespotem oraz pracami projektowymi, osoba oceniana wskazuje kierunki dziatania, wspiera prace zespotowg, motywuje
pracownikéw i zapewnia, aby posiadali kompetencje zawodowe odpowiednie do wykonywanych funkcji lub niezbedne do osiggniecia wyznaczonych
celow. Przyjmuje informacje zwrotng i wykazuje postawe otwartosci do prowadzenie konstruktywnej dyskusji.
Lojalnos¢
Osoba oceniana swoim zachowaniem pokazuje, ze identyfikuje sie z organizacja, jej wizjg i celami oraz wykazuje zaangazowanie. Poswieca na
8 prace czas adekwatny do obowigzkéw oraz wypetnia swoje zadania zgodnie z oczekiwaniami. Broni intereséw organizacji oraz dziata w sposob
obiektywny i krytyczny. Rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty intereséw oraz podejmuje dziatania ukierunkowane na niwelowanie ich
negatywnego wptywu na funkcjonowanie przedsiebiorstwa.
Swiadomos$é zewnetrzna
9 Osoba oceniana monitoruje na biezgco stan organizacji, panujgcy w niej ukfad sit oraz przyjete metody dziatania. Jest dobrze zorientowana w kwestii
panujgcej w kraju i na sSwiecie sytuacji gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, ekonomicznego oraz spotecznego), ktéra moze wywiera¢ wptyw
na organizacje oraz interesy poszczegolnych podmiotéw. Jednoczesnie skutecznie wykorzystuje te informacje.
10 Negocjacje
Osoba oceniana identyfikuje i ujawnia interesy w sposob majgcy za zadanie osiagniecie konsensusu w dgzeniu do celéw negocjacyjnych.
Przekonywanie
11 Osoba oceniana potrafi wptywac na opinie innych, wykorzystujgc umiejetnos¢ przekonywania, autorytet i takt. Posiada silng osobowosc¢ i pozostaje
nieugietg we wszystkich sytuacjach, w ktorych jest to zasadne.
12 Praca zespotowa
Osoba oceniana dziata w oparciu o interes grupy i przyczynia sie do osiggniecia wspélnego celu.
Umiejetnosci strategiczne
13 Osoba oceniana tworzy i rozwija realistyczne plany i strategie dotyczace rozwoju przedsiebiorstwa (m.in. stosujgc analize scenariuszy),
uwzgledniajgc dtugoterminowe cele. W planach strategicznych uwzglednia ryzyko, na ktére narazona jest organizacja, oraz podejmuje wtasciwe
kroki, aby zarzgdzac¢ tym ryzykiem.
Odpornosé na stres
14 Osoba oceniana rozumie i uwzglednia w podejmowaniu decyzji wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania stanowigce kontekst dziatania
przedsiebiorstwa. Podejmujac decyzje i dziatania uwzglednia ich wptyw na interesariuszy.
Poczucie odpowiedzialnosci
15 Osoba oceniana rozumie i uwzglednia w podejmowaniu decyzji wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania stanowigce kontekst dziatania
przedsiebiorstwa. Podejmujac decyzje i dziatania uwzglednia ich wptyw na interesariuszy.
Przewodniczenie posiedzeniom
16 Osoba oceniana, przewodniczgc posiedzeniom, tworzy atmosfere otwartosci i zacheca uczestnikéw do brania w nich udziatu na réwnych warunkach,

a takze zapewnia ich sprawny przebieg. Posiada wiedze co do zadni i obowigzkéw uczestnikéw.

Ocena

Data

Wstepna Ocena Obecnego Poziomu Kompetancji dokonana przez Pion Zasobow Ludzkich

Rekomendacja Komitetu ds. Nominaciji i Wynagrodzen dotyczaca Obecnego Poziomu Kompetanciji

Ogolna Ocena Obecnego Poziomu Kompetanc;ji




KWESTIONARIUSZ OCENY (niekaralnos¢)

Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank

Przedstawione przez kandydata w niniejszym formularzu informacje wptywaja
negatywnie na ocene jego niekaralnosci pod katem odpowiedniosci do powotania
na stanowisko cztonka organu podmiotu nadzorowanego (ocena pierwotna).

Przedstawione przez czionka organu banku w niniejszym formularzu informacje
wptywajg negatywnie na ocene niekaralnosci pod katem odpowiedniosci do
petnienia funkcji (ocena wtérna).

Ocena

Data

Wstepna Ocena dotyczgca niekaralnosci dokonana przez Pion Zasobéw Ludzkich

Rekomendacja Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen dotyczgca niekaralnosci

Ocena niekaralnosci




KWESTIONARIUSZ OCENY (rekojmia)

Nieprawidtowosci zwigzane z zakresem obowigzkéw Osoby Podlegajacej Ocenie Odpowiedniosci wykryte w
wyniku kontroli

Oznaczenie podmiotu przeprowadzajgcego kontrole

Termin przeprowadzenia kontroli

Data kontroli

Zakres kontroli

Zakres odpowiedzialnosci Osoby na date kontroli

Zidentyfikowane nieprawidtowosci

Zakres obowigzkéw ktorych dotyczyty nieprawidiowosci

Dziatania Osoby zwigzane z usunieciem nieprawidtowosci

Nieprawidlowosci zwigzane z zakresem obowigzkéw wykryte w wyniku czynnosci nadzorczych prowadzonych

przez organ nadzoru

Rodzaj dziatania nadzorczego:

Data dziatania nadzorczego:

Termin objety dziataniem nadzorczym:

Zakres dziatania nadzorczego:

Zakres odpowiedzialnosci kandydata na date dziatania nadzorczego:

Zidentyfikowane nieprawidtowosci

Zakres obowigzkow ktorych dotyczyty nieprawidtowosci

Dziatania Osoby zwigzane z usunigciem nieprawidtowosci:

Wywiazywanie sie cztonka Organu z powierzonych obowigzkow

Komentarz

Cztonkostwo w komitetach

Osoba jest cztonkiem komitetu dziatajgcego wewnagtrz Banku

Obowigzki w ramach komitetu

Osoba wywigzuje sie z obowigzkéw w ramach wyzej wymienionego
komitetu

Opis i komentarz do oceny

Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank

Przedstawione w niniejszym formularzu informacje wptywajg
negatywnie na ocene rekojmi pod katem odpowiedniosci petnienia
funkcji cztonka organu banku.

Ocena Data

Wstepna Ocena dotyczgca rekojmi dokonana przez Pion Zasobow
Ludzkich

Rekomendacja Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen dotyczaca
rekojmi

Ocena rekojmi




KWESTIONARIUSZ OCENY (konflikt interesow)

Przyjete rozwiagzania w zakresie zarzadzania zidentyfikowanymi konfliktami intereséw

Zidentyfikowana Przyjete rozwigzania w zakresie |Czy rozwigzanie jest

Lp. . . o :
P nieprawidlowosé: zarzadzania: skuteczne?

Bodsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank

Przedstawione przez Kandydata / cztonka Zarzadu w niniejszym formularzu
informacje wptywajg negatywnie na oceneg jego niezaleznosci osgdu w aspekcie
wystepowania ryzyka konfliktu intereséw, pod katem odpowiedniosci do powotania na
stanowisko / petnienia funkcji w Zarzadzie

Ocena Data

Wstepna Ocena dotyczaca konfliktu interesow
dokonana przez Pion Zasobdéw Ludzkich

Rekomendacja Komitetu ds. Nominacji i
Wynagrodzenh dotyczaca konfliktu interesow

Ocena konfliktu interesow




KWESTIONARIUSZ OCENY (niezaleznos¢ osadu)

Ocena cech behawioralnych (w przypadku Wtérnej Oceny Odpowiedniosci)

Prosze opisa¢ (i w miare mozliwosci udokumentowaé) dziatania cztonka organu w okresie od
ostatniej oceny, bedgce wyrazem cech behawioralnych wplywajgcych na niezaleznosé osadu,
wraz z ich oceng. Nalezy uwzgledni¢ w szczegdlnosci:

1)  zgodne lub niezgodne z glosem wiekszosci glosowania na posiedzeniach organu w
sprawach potencjalnie kontrowersyjnych;

2)  korzystanie lub powstrzymywanie sie od korzystania z prawa weta;

3) zadawane pisemnie lub do protokotu pytania kierowane do innych cztonkéw organéw
podmiotu.

Podsumowanie oceny prowadzonej przez Bank

Przedstawione w niniejszym formularzu informacje wptywaja negatywnie na ocene jego
niezaleznosci osadu pod katem odpowiedniosci petnienia funkcji cztonka Organu Statutowego
Banku.

Ocena Data

Wstepna Ocena dotyczgca niezaleznosci osgdu dokonana przez Pion Zasobow Ludzkich

Rekomendacja Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen dotyczgca niezaleznosci osgdu

Ocena niezaleznosci osadu




KWESTIONARIUSZ OCENY (taczenie funkciji)

Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez podmiot

Przedstawione informacje wptywajg negatywnie na ocene niezaleznosci osgdu pod
katem odpowiedniosci do powotania na stanowisko czionka organu podmiotu
nadzorowanego.

Liczba funkcji petnionych réwnolegle jest zgodna z przyjetymi przez Bank zasadami.

Ocena

Data

Wstepna Ocena dotyczgca tgczenia funkciji dokonana przez Pion Zasobéw Ludzkich

Rekomendacja Komitetu ds. Nominac;ji i Wynagrodzen dotyczgca taczenia funkgciji

Ocena tagczenia funkcji




KWESTIONARIUSZ OCENY (poswiecanie czasu)

Przygotowanie do pelnienia obowiazkéw zwigzanych ze stanowiskiem, ktére ma zosta¢ powierzone
Kandydatowi

Potrzeba przeprowadzenia szkolenia

Zakres szkolenia

Czas trwania szkolenia

Przewidywany termin szkolenia

Potrzeba wprowadzenia w obowigzki

Przewidywany termin

Przewidywany czas trwania

Wymagania dotyczace ilosci poswiecanego czasu na petnienie obowigzkow

liczba planowanych posiedzen Zarzadu

szacunkowa liczba posiedzen spoza planu

Praca zdalna

Bank stosuje rozwigzania umozliwiajgce prace zdalng

Dtugotrwata absencja

Bank ma opracowang strategie zastepstw na wypadek
absenciji, ktéra pozostajgc w zgodnosci z unormowaniami
prawnymi, umozliwia pracownikom poswiecanie
wystarczajgcej ilosci czasu na petnienie dotychczasowych
obowigzkow, a takze tych wynikajgcych z potrzeby
zastepstwa, oraz zapewnia ciggtos¢ i brak zaktdcen
dziatalnosci.

Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank

Bank przyjat, ze minimalny czas niezbedny dla
wykonywania obowigzkéw zwigzanych z funkcjg, wynosi
(prosze podac liczbe godzin miesiecznie i liczbe dni
rocznie)

Przedstawione przez Osobe Podlegajacg Ocenie
Odpowiedniosci informacje wptywajg negatywnie na ocene
jego zdolnosci poswiecania wystarczajgcej ilosci czasu pod
katem odpowiedniosci do petnienia/ powotania na
stanowisko cztonka Zarzadu.

Ocena realizacji zalozen i oczekiwan Organu

Uczestnictwo w posiedzeniach

liczba ogdtem obecny

Dtugotrwata absencja

przyczyna liczba dni

Sprawowane zastepstwa w zwigzku z absencjg innego cztonka Zarzadu

funkcja/stanowisko liczba dni

Ocena przygotowania i zaangazowania w posiedzenia Zarzgdu

Podsumowanie oceny przeprowadzonej przez Bank

Przedstawione w niniejszym formularzu informacje wptywaja
negatywnie na ocene zdolnosci poswiecania wystarczajgcej
ilosci czasu pod katem odpowiedniosci do petnienia
funkcji/zajmowania stanowiska w Zarzgdzie

Ocena

Data

Wstepna Ocena dotyczgca poswiecania czasu dokonana przez Pion Zasobéw Ludzkich

Rekomendacja Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen dotyczaca poswiecania czasu

Ocena poswiecania czasu




