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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej Zaklady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

PrzeprowadziliSmy badanie zataczonego rocznego sprawozdania finansowego spotki Zaktady
Thuszczowe ,Kruszwica” S.A. z siedzibg w Kruszwicy przy ulicy Niepodlegtosci 42 (dalej ,Spétka”),
na ktore sktadaja sie: sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku,
sprawozdanie z catkowitych dochodow, sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie
z przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku oraz
informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne informacje
objasniajace (,sprawozdanie finansowe™).

Odpowiedzialno$¢ kierownika jednostki i 0séb sprawujgcych nadzdr za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz
innymi obowiagzujacymi przepisami prawa. Zarzad Spoétki jest réwniez odpowiedzialny za kontrole
wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedna dla sporzadzenia sprawozdania finansowego niezawierajacego
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.,

Zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej
jednostki sa zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania
przewidziane ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2018 r. poz. 395), zwang
dalej ,Ustawa o rachunkowosci”.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem byto wyrazenie opinii o tym, czy sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny
i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jednostki zgodnie z majacymi
zastosowanie Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

1) ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089) (,,Ustawa o biegtych rewidentach”),

2) Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardéw Badania
przyjetych uchwatg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 10 lutego 2015 r.
z pézn. zm.,
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3) rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r.
w sprawie szczegbtowych wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji 2005/909/WE (Dz. Urz. UE L 158
2 27.05.2014, str. 77 oraz Dz. Urz. UE L 170 z 11.06.2014, str. 66) (,Rozporzadzenie 537/2014").

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogow etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia
badania w taki spos6b, aby uzyskaé wystarczajaca pewno$é, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera
istotnego znieksztaicenia.

Celem badania jest uzyskanie wystarczajacej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe jako catos¢
zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych oraz nie zawiera
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania
niezaleznego biegtego rewidenta zawierajacego nasza opinie. Wystarczajaca pewnos¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z powyzej wskazanymi
standardami zawsze wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia moga, powstawac
na skutek oszustwa lub btedu i sa uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac,
ze pojedynczo lub tacznie mogtyby wptynac na decyzje gospodarcze uzytkownikéw, podjgte
na podstawie tego sprawozdania finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia,
powstatego na skutek oszustwa jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia
powstatego na skutek btedu, poniewaz moze obejmowaé zmowy, fatszerstwo, celowe pominigcia,
wprowadzanie w btad lub obejscie kontroli wewnetrznej i moze dotyczy¢ kazdego obszaru prawa
i regulacji, nie tylko tego bezposrednio wptywajacego na sprawozdanie finansowe.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodow badania kwot i ujawnien
w sprawozdaniu finansowym. Dobér procedur badania zalezy od osadu biegtego rewidenta, w tym od
oceny ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego spowodowanego oszustwem lub
btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegly rewident bierze pod uwage dziatanie kontroli wewnetrznej
w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez jednostke sprawozdania finansowego
w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznoéciach procedur badania, nie za$ wyrazenia
opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej jednostki. Badanie obejmuje takze oceng
odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowoéci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad
Spoftki wartosci szacunkowych, jak rowniez ocene ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysziej rentownosci badanej jednostki ani
efektywnoéci lub skutecznosci prowadzenia spraw jednostki przez Zarzad Spotki obecnie lub
W przysztosci.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajaca i odpowiednia
podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spdjna z dodatkowym sprawozdaniem
dla Komitetu Audytu wydanym z dniem niniejszego sprawozdania z badania.

Niezaleznosé

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident i firma audytorska pozostawali niezalezni
od badanej jednostki zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach, Rozporzadzenia 537/2014
oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw.

Zgodnie z nasza najlepsza wiedza i przekonaniem oéwiadczamy, 2e nie $wiadczyliSmy ustug
niebedacych badaniem, ktére sa zabronione przepisami art. 136 Ustawy o bieglych rewidentach oraz
art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.
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Wybdr firmy audytorskiej

Zostalismy wybrani do badania sprawozdania finansowego jednostki uchwata nr 8/2017 Rady
Nadzorczej z dnia 22 marca 2017 roku. Sprawozdania finansowe jednostki badamy nieprzerwanie
poczawszy od roku obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 1997 roku, to jest przez 21 kolejnych
lat obrotowych.,

Najbardziej znaczace rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliSmy ponizej opisane najbardziej znaczace rodzaje
ryzyka istotnego znieksztalcenia, w tym spowodowanego oszustwem oraz opracowalismy stosowne
procedury badania dotyczace tych rodzajéw ryzyk.

Opis rodzaju ryzyka istotnego Procedury bieglego rewidenta w odpowiedzi na
znieksztatcenia zidentyfikowane ryzyko

Ryzyko zwigzane z obchodzeniem kontroli przez kierownictwo

W kazdej dziatalnosci gospodarczej, W ramach badania udokumentowaliémy nasze

zgodnie z Krajowym Standardem zrozumienie procesu zapewnienia przez kierownictwo
Rewizji Finansowej 240, istnieje ryzyko  odpowiedniego poziomu kontroli wewnetrznej, majacego
znieksztatcenia sprawozdania w wyniku  za zadanie zapobiega¢ istotnym btedom w sprawozdaniu

oszustwa przez kierownictwo, ktore finansowym oraz naduzyciom.

w zwigzku ze swojg uprzywilejowang

pozycjg w organizacji ma mozliwosé Nasze procedury obejmowaty ponadto:

obchodzenia istniejacych kontroli ¢ Przeanalizowaliémy prawidtowoéci manualnych
wewnetrznych. ksiegowan (polecen ksiegowania) ujetych w ksiedze

gtéwnej i innych korekt ujetych podczas
przygotowywania sprawozdania finansowego.

s Przy planowaniu i wykonaniu procedur audytowych:

-  skierowali$my zapytania do oséb
uczestniczacych w procesie sprawozdawczosci
finansowej dotyczace nieodpowiedniej lub
nietypowej dziatalnosci zwigzanej
z przetwarzaniem zapisow ksiag rachunkowych
i innych korekt,

-  przeanalizowali$my zapisy ksiegowe w ksiedze
gtdwnej i inne korekty wprowadzone na
zakonczenie okresu sprawozdawczego, oraz

- oceniliSmy zapisy ksiegowe w ksiedze gtdwnej
i ich korekty dokonane w ciggu okresu.

o Dokonalismy przegladu wartosci szacunkowych pod
katem ich subiektywnosci oraz ocenilismy,

czy okolicznosci bedace zrodiem subiektywizmu,

o ile majg miejsce, stanowig, ryzyko istotnego

znieksztatcenia spowodowanego oszustwem.

Dokonujac takiego przegladu:

- rozwazylismy, czy oceny i decyzje podjete przez
kierownictwo w trakcie ustalania wartosci
szacunkowych uwzglednionych
w sprawozdaniach finansowych, mimo
Ze z osobna wydaja sie zasadne, wskazujg na
subiektywizm kierownictwa jednostki, ktory
moze by¢ Zzrédtem ryzyka istotnego
znieksztatcenia spowodowanego oszustwem,
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Opis rodzaju ryzyka istotnego
znieksztalcenia

Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na
zidentyfikowane ryzyko

- przeprowadziliSmy retrospektywny przeglad
0sadow i zatozen przeprowadzonych przez
kierownictwo, ktére odnosza sie do znaczacych
wartosci szacunkowych odzwierciedlonych
w sprawozdaniach finansowych za ubiegty rok,

- ocenilismy, czy w przypadku znaczacych
transakcji niemieszczacych sie w ramach
zwyktego trybu dziatalno$ci gospodarczej
jednostki, badz tez tych, ktore z innych
wzgledow wydaja sie byé nietypowe w Swietle
wiedzy biegtego rewidenta na temat jednostki
i jej srodowiska oraz w $wietle innych informacji
uzyskanych w trakcie badania - uzasadnienie
gospodarcze dla tych transakcji (badz jego brak)
sugeruje, ze zawarto je w celu realizacji
oszukanczej sprawozdawczosci finansowej lub
zatajenia faktu zawtaszczenia majatku.

Ujmowanie przychoddw ~ ryzyko znieksztatcenia w wyniku nieprawidlowego ujecia rabatéw

retrospektywnych

W odpowiedzi na wymogi Krajowego
Standardy Rewizji Finansowej 240
dokonalismy oceny charakterystyki
sposobdw ujmowania przychoddéw

w Spoétce. W wyniku przeprowadzonej
analizy Deloitte przypisat ryzyko
zwigzane z potencjalng sposobnoscig
znieksztatcenia przychoddw, w tym
wynikajaca z oszustwa, do kalkulacji
oraz ujmowania powigzanych

ze sprzedaza rabatow
retrospektywnych dla klientow.

W szczegolnosci ryzyko zostato
przyporzadkowane do poprawnosci
kalkulacji wartosci rocznej rezerwy na
rabaty retrospektywne, w tym
poprawnosci przyjetych do kalkulacji
rezerwy szacunkéw obrotéw

z kontrahentami.

W ramach badania udokumentowalismy nasze
zrozumienie procesu udzielania rabatéw klientom oraz
poprawnos¢ zaprojektowania i wdrozenia kluczowych
czynnosci kontrolnych w tym zakresie.

Ponadto przeprowadziliSmy nastepujace procedury:

» przeanalizowaliSmy przyjete przez Spotke zasady
co do rozpoznawania przychodu,

« przeprowadziliémy analize rabatdéw, niezaleznie
szacujac ich wartos$¢ na podstawie danych
o sprzedazy,

o przeanalizowaliémy historyczne szacunki dokonane
przez kierownictwo,

o przeprowadzilismy analize miesieczna trendéw
i korelacji (przychody vs rabaty; przychody vs KWS),

o przeprowadzilismy analize rozliczenia rezerwy na
rabaty retrospektywne z bilansu otwarcia w badanym
okresie finansowym,

» dokonaliémy oceny wystawionych a niezaptaconych
faktur pod katem ujecia na nich rabatéw dla klientéw
po koncu badanego okresu.

Instrumenty pochodne - prawidlowos¢ wyceny, kompletnosé ujawnieri

Jak opisano w notach 34 oraz 35
informacji dodatkowej do sprawozdania
finansowego Spdtka zawiera istotng
ilos¢ transakcji zwigzanych

z walutowymi oraz towarowymi
instrumentami pochodnymi. Biorac pod
uwage znaczny wolumen zawieranych
transakcji oraz wysoki stopien

W ramach badania udokumentowali§my nasze
zrozumienie sposobu ujmowania transakcji oraz ich
wyceny oraz rachunkowosci zabezpieczen stosowanej
w ZT ,Kruszwica” S.A., wraz z oceng procesu
zarzadzania instrumentami pochodnymi

i zaimplementowanymi czynno$ciami kontrolnymi.
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Opis rodzaju ryzyka istotnego Procedury biegtego rewidenta w odpowiedzi na
znieksztatcenia zidentyfikowane ryzyko
ztozonosci wyceny do wartosci Odpowiadajac na zidentyfikowane ryzyko dodatkowo:

godziwej transakcji zwigzanymi

z instrumentami pochodnych, w tym

w ramach rachunkowosci zabezpieczen,
rozpoznajemy w tym zakresie ryzyko + dokonalismy oceny kompletnosci ujecia
istotnego znieksztatcenia sprawozdania instrumentoéw,

finansowego.

przeanalizowaliSmy przyjete przez Spotke metody
wyceny i ewidencji instrumentdw finansowych,

» na prébie transakcji przeanalizowalismy poprawnoéé
wyceny instrumentoéw finansowych, w tym
parametrow przyjetych do wyceny,

» na probie transakcji zabezpieczajacych ocenili$my,
czy parametry (m.in. waluta, data zapadalnosci)
odpowiadaja transakcjom zabezpieczanym.

Wszystkie wyzej opisane procedury audytowe zostaty
przeprowadzone z istotnym wsparciem i pod nadzorem
specjalistéw z zakresy wyceny instrumentéw
finansowych oraz rachunkowosci zabezpieczen.

Opinia
Naszym zdaniem zalgczone roczne sprawozdanie finansowe:

-  przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej jednostki na dzieri 31 grudnia
2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017
roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi
w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 Ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujagcymi jednostke przepisami prawa, w tym
rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzn. zm.) i postanowieniami statutu
jednostki.

Sprawozdanie na temat innych wymogow prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za sporzadzenie sprawozdania
z dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach byto wydanie opinii,
czy sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono
zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem byto
takze ztozenie oswiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas
badania sprawozdania finansowego stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne
znieksztatcenia oraz wskazanie na czym polega kazde takie istotne znieksztatcenie.
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Naszym zdaniem sprawozdanie z dziatalnosci zostato sporzadzone zgodnie z majacymi zastosowanie
przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w zatagczonym sprawozdaniu finansowym. Ponadto
o$wiadczamy, iz w swietle wiedzy o jednostce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania
finansowego, nie stwierdzili§my w sprawozdaniu z dziatalnoéci istotnych znieksztatcen.

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu fadu korporacyjnego

Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej sa odpowiedzialni za sporzadzenie oéwiadczenia
0 stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwiazku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym obowiazkiem zgodnie
z wymogami ustawy o biegtych rewidentach bylo wydanie opinii, czy emitent obowigzany do ztozenia
oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowiacego wyodrebniong cze$é sprawozdania
z dziatalnosci, zawart w tym oswiadczeniu informacje wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu
do okreslonych informacji wskazanych w tych przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sa one
zgodne z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu
finansowym.

Naszym zdaniem w os$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego jednostka zawarta informacje
okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzadzenia Ministra Finanséw z
dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r., poz. 133 z péin.
zm.) (,Rozporzadzenie”). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-f, h oraz lit. i tego
Rozporzadzenia lub Regulaminu zawarte w o$wiadczeniu o stosowaniu tadu korporacyjnego sg zgodne
z majacymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Informacja o sporzadzeniu sprawozdania na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami Ustawy o bieglych rewidentach informujemy, Ze jednostka zamiescita
w sprawozdaniu z dziatalnosci informacje o sporzadzeniu odrebnego sprawozdania na temat informacji
niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 9 Ustawy o rachunkowoéci oraz ze jednostka
sporzadzita takie odrebne sprawozdanie.

Nie wykonalismy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych odrebnego sprawozdania na temat
informacji niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. -
podmiotu wpisanego na liste firm audytorskich prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

SJ [ ron W
Pibtr Sokotowski

Kluczowy biegty rewident
nr ewidencyjny 9752

Warszawa, 16 marca 2018 roku



Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu przedktadam Panstwa lekturze sprawozdanie finansowe Zakiadéw
Ttuszczowych Kruszwica” S.A. (Spétka) za okres 12 miesigcy, koriczacy sie w dniu 31 grudnia
2017 roku.

Na wynik finansowy Spolki w 2017 roku w znacznej mierze wplyw miata sytuacja na krajowym
rynku nasion rzepaku i oleju surowego, produkcja zywca, a takze zmieniajgce sie trendy na
rynkach detalicznych, szczegéinie na rynku margaryn konsumenckich w Polsce.

W nastepstwie niskiej produkcji rzepaku w 2016 roku (ok. 2,2 min ton), w pierwszej polowie 2017
roku deficyt rynkowy nasion byt szczegdinie odczuwalny, dlatego w celu zabezpieczenia realizacji
zawartych kontraktéw sprzedazy Spotka positkowata sie importem nasion rzepaku z innych krajow
Unii Europejskiej. Pozwolito to na utrzymanie produkgji na wymaganym poziomie, jednak
dodatkowy koszt transportu importowanych nasion znacznie obnizyt poziom marz przetwérczych,
co miato negatywny wplyw na wynik osiagniety przez Spétke w pierwszej potowie roku.

Rok 2017, w cafej Europie byt okresem dalszego pogarszania si¢ koniunktury w branzy bio-
paliwowej, co w znacznym stopniu wplynelo na ograniczenie marz na przerobie rzepaku w calej
Unii Europejskiej.

Z perspektywy rynku polskiego, miniony rok przyniost poprawe na rynku oleju rzepakowego.
Dzigki niemal catkowitej eliminaciji naduzyé z tytulu podatku VAT, wzroslo zapotrzebowanie na olej
surowy ze strony przemystu bio-paliwowego, przy rownoczesnej poprawie struktury cen sprzedazy
oleju. Réwnoczesnie na rynku odczuwalna byta znaczna nadwyzka mocy rafinacyjnych, co istotnie
ograniczyto rentowno$¢ sprzedazy olejow rafinowanych luzem.

Pomimo stosunkowo wysokich zbioréw rzepaku w 2017 roku, na poziomie 2,7 min ton, podaz
nasion w drugiej potowie roku byla zbyt niska w stosunku do popytu, poniewaz ceny oferowane
przez przemyst, bazujgce na europejskich notowaniach gietdy MATIF, nie byty satysfakcjonujgce
dla sprzedajgcych, ktérzy wstrzymywali sie ze sprzedazg w oczekiwaniu na wzrost cen gietdowych
rzepaku. W zwigzku z tym, ograniczona podaz w drugiej polowie roku nie pozwolita Spoice w petni
zrealizowa¢ zamierzen zakupowych.

Pomimo wysokich wolumendéw sprzedazy oleju surowego i $ruty rzepakowej, trudna sytuacja na
rynku nasion nie pozwolita uzyska¢ oczekiwanych marz na przerobie rzepaku, w efekcie czego
segment Agri zamknat rok finansowy 2017 stratg na poziomie 13,6 min zfotych.

Na wynik segmentu produktow spozywczych w 2017 roku wplyw miata kombinacja réznych
czynnikow, wystepujgeych na rynkach poszczegolnych produktow.

Rynek olejow konfekcjonowanych nie ulegt istotnym zmianom ilosciowym przy wzroscie
wartosciowym o 8 procent, ktéry byt konsekwencjg wzrostu cen rynkowych oleju surowego.
Spoika sprzedata {acznie 110 tys. ton olejow butelkowanych, nieznaczne wiecej niz rok wczesniej,
realizujac jednak nizsze marze na sprzedazy.

Rynek margaryn konsumenckich odnotowat kolejne spadki, zaréwno wartosciowe jak i ilosciowe.
W rezultacie, wolumen sprzedazy margaryn konsumenckich Spotki w 2017 roku byt nizszy o ok. 9
procent w poréwnaniu z rokiem poprzednim, giéwnie z powodu spadku wolumenu sprzedazy
margaryn pod markami wiasnymi sieci handiowych. W 2017 roku zanotowano nieznaczny wzrost
udziatu produktow pod markami Spotki w rynku margaryn konsumenckich.

Na rynku produktéw profesjonalnych Spotka odniosta znaczace sukcesy. Wolumen sprzedazy
produktéw profesjonalnych na rynku krajowym wzrést o 14 procent w stosunku do roku ubiegtego,
przy réwnoczesnym wzroscie wolumenu sprzedazy na rynki eksportowe o ok. 9 procent.

W konsekwencji powyzszych czynnikéw, zysk operacyjny segmentu Food w 2017 roku osiggna}
poziom 65,7 min ziotych, w stosunku do 70,2 min ziotych w roku poprzedzajacym.



taczny zysk netto osiggniety przez Spétke w 2017 roku wynidst 40,7 min ztotych, dostarczajac
tym samym Akcjonariuszom zwrot na kapitatach na poziomie 6,3 procent.

Wzorem poprzednich lat, w 2017 roku Spétka koncentrowata sie na budowie wartosci wtasnych
marek strategicznych: Oleju Kujawskiego i Oliwiera - w olejach konfekcjonowanych, Smakowitej |
Slynnego MR - w margarynach konsumenckich, oraz marki Maestra - w margarynach
profesjonalnych. Inwestowali$my tez w dalszy rozwéj sprzedazy produktow profesjonalnych dla
gastronomii.

W 2017 roku Spotka realizowata szereg projektow badawczo-rozwojowych, wspipracujac
zaréwno z centrum Badan i Rozwoju Grupy Bunge w Budapeszcie, jak i z zewnetrznymi
jednostkami badawczymi.

W ubieglym roku kontynuowaliémy projekty edukacyjne, pro-srodowiskowe, a takze podnoszace
jakos¢ zycia lokalnych spoteczno$ci. Nasza kampania edukacyjna ,Poznaj sie na tluszczach”
dotarla za posrednictwem Facebooka do ponad 5 milionéw oséb. W ostatnich dwoch latach
kampanii ,Z Kujawskim pomagamy pszczotom” uczestnicy naszego programu stworzyli okoto 20
tysigcy miejsc przyjaznych pszczotom. W naszag akcje podpisywania Manifestu Gmin Przyjaznych
Pszczolom zaangazowato sie 80 samorzgdéw z calej Polski.

Po raz pierwszy przygotowali$my w tym roku ,Raport pozafinansowy” Spéiki, prezentujacy naszg
dziatalno$¢ i osiggnigcia na plaszczyznie spotecznej i Srodowiskowej.

Spogladajac w przyszto$é, uwazam, ze ze wzgledu na niskg dostepnos¢ nasion rzepaku na rynku
oraz niskie ceny olejéw i $ruty, pierwsza potowa 2018 roku bedzie dla branzy olejowej nietatwa,
Podobnie jak w 2017 roku, krajowi przetwércy beda zmuszeni uzupelniaé potrzeby surowcowe
nasionami z importu, co bedzie mialo negatywny wplyw na realizowane marze na przerobie
nasion rzepaku. Mniejszy, niz rok wczesniej, szacowany areal zasiewu rzepaku i przymrozki w
okresie lutego, rowniez nie daja podstaw do optymizmu co do wielkosci zbioréw nasion rzepaku w
2018 roku.

W segmencie Food, w 2018 roku Spétka nie przewiduje istotnych zmian na rynku olejow
konfekcjonowanych. Spadki rynku margaryn konsumenckich wedtug naszej oceny ulegajg
spowolnieniu. Natomiast rynek produktéw profesjonalnych pozostanie pod wplywem pozytywnych
trendéw widocznych w 2017 roku.

W tej sytuacji, w segmencie Agri, Spotka koncentrowaé si¢ bedzie na optymalnym, z perspektywy
dostepnosci surowca, wykorzystaniu zdolno$ci produkeyjnych i szukaniu sposobnosci dla poprawy
rentownosci, w zwigzku z krotkookresowymi wahaniami cen surowcéw na rynku. W segmencie
Food, w 2018 roku planujemy dalsze inwestycje w rozw¢j portfela produktowego, zacie$nienie
wspdipracy z wiodgcymi na rynku sieciami handlowymi, a takze rozwoj eksportu na rynki panstw
osciennych.

Korzystajgc z okazji, pragne w imieniu wlasnym i calego Zarzgdu, podziekowaé wszystkim
Akcjonariuszom za powierzone zaufanie, Radzie Nadzorczej za merytoryczne wsparcie i nadzor
nad dziatalnoscig Spotki, a konsumentom za lojalnosé w decyzjach zakupowych.,

Prezes Zarzadu

Wojciech Jachimezy
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Zaktady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczpe Jegnostkowﬁprawozdan_ie Figa_nsowg za 2017 rok

OSWIADCZENIE ZARZADU ZAKLADOW TLUSZCZOWYCH +KRUSZWICA” SPOLKA AKCYJNA

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. z 2014r. poz. 135,
z pazniejszymi zmianami do rozporzadzenia) par, 91 ust.1 pkt 51 6, Zarzgqd Zakladow Tluszezowych Kruszwica"
Spotka Akeyjna (dalej ,Spotka") w skladzie;

Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu

Wojciech Bauman — Czlonek Zarzadu
Marcin Brodowski - Czlonek Zarzadu
Jacek Michalak — Czionek Zarzadu
Piotr Piotrowski — Cztonek Zarzgdu
Dariusz Szymarnski — Czlonek Zarzadu
Tomasz Wika — Cztonek Zarzadu

os$wiadcza, ze:

wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Spotki oraz jej wynik finansowy, oraz ze roczne sprawozdanie z dzialalnosci Spotki zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiagnieé oraz sytuaciji Spofki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka; oraz

podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych, d konujacy badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze godmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spelniali warunki do wyrazenia bezsfronne;j niezaleznej opinii o badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i i

Podpisy Czlonkéw Zarzadu:

Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu

Wojciech Bauman — Czlonek Zarzadu

Marcin Brodowski — Cztonek Zarzadu

Jacek Michalak — Czlonek Zarzadu

Piotr Piotrowski — Czlonek Zarzadu

Dariusz Szymanski — Cztonek Zarzgdu

Tomasz Wika — Cztonek Zarzadu

Strona 3z 83



Zaktady Tiuszczowe ,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2017 rok

WYBRANE DANE FINANSOWE
(dane prezentowane sg w tysigcach Ziotych/Euro, z wyjatkiem danych dotyczacych liczby akcji oraz zysku na jedng akcje)

Za okres 12 miesigcy ~ Za okres 12 miesigcy  Za okres 12 miesigcy — Za okres 12 miesigcy

zakonczonych zakoriczonych zakoriczonych zakoriczonych
31/12/2017 31/12/2016 3171272017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000
Przychody ze sprzedazy
produktéw | towaréw 2 547 505 2 386 509 600 161 545 401
Zysk / (strata) operacyjny 52 148 81 252 12 285 18 569
Zysk / (strata) przed
opodatkowaniem 50 556 82 400 11 910 18 831
Zysk / (strata) netto 40 669 65 336 9581 14 932
llos¢ akgji (w szt.) 22 986 949 22 986 949 22 986 949 22 986 949
Zysk / (strata) na jedng
akoje zwykla (w PLN/EUR) L7 i 0,42 0,08
Przeptywy pieniezne netto
z dziatainos$ci operacyjnej BENEIS i SR, Sl
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci (17 575) (30 507) (4 140) (6972)
inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci finansowsj (66 290) (243 150) (15 643) (55 570)
Przeplywy pienigzne netto, (44 226) (94 472) (10 419) (21 590)
razem
Koniec okresu Konlec okresu Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000 EUR'000 EUR'000
Aktywa trwate 344 831 344 424 82 675 77 854
Aktywa obrotowe 612 518 653 342 146 855 147 681
Aktywa razem 957 349 997 766 229 531 225 535
Zobowigzania
dhugoterminowe 5 858 6933 1404 1567
Zobowigzania
krétkoterminowe 312196 337 833 74 851 76 364
Kapitat wiasny 639 295 653 000 153 275 147 604
Kapitat podstawowy 185 076 1865 076 44 373 41 835

Kursy EURO przyjete do przeliczania "wybranych danych finansowych™:

Poszczegoine pozycje aktywow | pasywéw ze sprawozdania z sytuacii finansowej Spotki na dziern 31 grudnia 2017 oraz
na dzien 31 grudnia 2016 zostaly przeliczone wedlug $redniego kursu NBP, obowigzujacego dla Euro w tych dniach.
Poszczegdlne pozycje ze sprawozdan z catkowitych dochodéw, ze zmian w kapitale wilasnym oraz z przeplywow
pienigznych przeliczono wedlug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng ze rednich kursow NBP, obowigzujgcych
na ostatni dzienl kazdego miesigca, objetego prezentowanym okresem.

Wyszczegoinienie kurséw walutowych uzylych do przeliczenia ,wybranych danych finansowych” zawierajg ponizsze
tabele:

Koniec okresu 31/12/2017 Koniec okresu 31/12/2016

Sprawozdanie z sytuacii finansowej 4,1709 4,4240

Za okres 12 miesigcy Za ckres 12 miesipcy

zakoriczony31/12/2017 zakoriczony 31/12/2016
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Sprawozdanie ze zmian w kapitale
wlasnym 4,2447 4,3757
Sprawozdanie z przeplywow
pienieznych
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Zaklady Tluszczowe , Kruszwica” S.A.
Roczne Jodnostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2017 rok

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

(dane prezentowane sq w tysigcach zlofych, z wyjqtikiem danych dotyczacych liczby akcji oraz zysku na jedng akaje)

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody

Przychody ze sprzedazy produktow
Przychody ze sprzedazy towaréw
Pozostale przychody operacyjne
Przychody ogétem

Koszty

Koszty wytworzenia sprzedanych produktow
Koszty sprzedanych towarow
Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

(Zyskl)/straty z wyceny niezreallzowanych instrumentow
pochodnych oraz niezrealizowanych réznic kursowych

(Zyski)/straty na sprzedazy $rodkow trwatych i inne koszty
zwigzane ze $rodkami trwatymi

Pozostale koszty operacyjne
Koszty og6tem

Zysk/(Strata) operacyjny

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk/(Strata) z dziatalno$ci kontynuowanej przed
opodatkowaniem

Podatek dochodowy
czeét biezgca
cze$¢ odroczona

Zyski(Strata) netto

Inne catkowite dochody, ktére zostana przeklasyfikowane
na zyski lub straty po spetnieniu okreslonych warunkéw,
w tym:

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Podatek dochodowy dotyczacy innych sktadnikéw
catkowitych dochodéw

Inne catkowite dochody, ktore nle zostang
przeklasyfikowane na zyski lub straty, w tym:

Zyski/ (straty) z wyceny aktuarialnej odpraw emerytalnych
i rentowych

Podatek dochodowy dotyczgcy innych skladnikéw
catkowitych dochodéw

Calkowite dochody ogétem

Podstawowy | rozwodniony zysk/(strata) na jednq akcje
Srednia wazona liczba akcjl zwykiych (w szt.)

Nota

1
11

12

Za okres 12 miesiecy

Za okres 12 miesigcy

zakoniczony 31/12/2017 zakoriczony 31/12/2016
PLN'000 PLN'000

2 344 814 2225619
202 691 160 830
14 388 24 874
2 561 893 2411 383
2 134 660 1977 191
180 343 143 734
146 686 143 196
33272 39 659
449 4 069
(2 438) 5 488
16 773 16 794
2 509 745 2330131
52 148 81 252
2198 4712
3790 3 564
50 556 82 400
9887 17 064
15 480 17 365
(5 593) (301)
o 40 669 65 336
(6) (105)
65
(6) (40)
421 264
(80) (50)
341 214
41004 65 510
1,77 2,84
22 986 949 22 986 949
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwale

Nieruchomoéci inwestycyjne

Wartos¢ firmy

Wartosci niematerlalne

Dtugoterminowe aktywa finansowe

Aktywa z tytulu podatku odroczonego
Dlugoterminowe rozllczenia miedzyokresowe
Dtugoterminowe nalezno$ci pozostate

Aktywa obrotowe

Rzeczowe aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy
Zapasy

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug

Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego
Naleznos$ci pozostaie

Krétkoterminowe aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapital podstawowy
Nadwyzka ze sprzedazy akeji
Kapitat rezerwowy

Zyski zatrzymane

Zobowigzania dlugoterminowe

Rezerwa z tytulu podatku odroczonego
Zobowigzantia z tytulu $wiadczen pracowniczych
Pozostale rezerwy

Zobowigzanla krétkoterminowe

Rezerwy

Krétkoterminowe kredyty i pozyczki

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytulu $wiadczefi pracowniczych
Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug

Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego
Pozostale zobowigzania krétkoterminowe

Pasywa razem

Nota

13
14
15
16
17
1
21
19

13
18
19
19
19
17
20
21

22
24
23
24

11
29
30

30
27

28
29

28
28
28

Koniec okresu Konlec okresu
31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
207 375 212 434
3 559 825
83 793 83 793
9245 12 485
28 644 28 647
11073 5 560
18 237
1124 443
344 831 344424
9 863 9958
278 957 356 932
94 543 96 207
59 304 6119
51574 22 087
117 144 161 370
1133 669
12518 - 653 342
957349 997766
185 076 185 076
245 401 245 401
141 382 130 420
67 436 92 103
B 639205 653 000
5188 5767
670 1166
5858 8933
1012 679
- 8022
72 585 29175
13 862 12 563
215914 279 166
2527 3867
6296 4 361
312196 337833
~ e57349 997766
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Zakflady Tluszczowe ,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2017 rok

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeplywy $rodkéw pienlgznych z dziatainoscl operacy|ne)
Zysk/(Strata) netto
Korekty razem
Amortyzacja
Zyskifstraty z tytutu wyceny instrumentéw pochodnych
Odsetki
Zyskifstrata na sprzedazy Iub likwidacji rzeczowych aktywdw
trwatych i wartosci niematerialnych
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowigzar krétkoterminowych,
Z wyjatkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu rozliczeh miedzyokresowych
Podatek dochodowy naliczony
Podatek dochodowy zaplacony
Pozostale korekty
Przeplywy pienigzne netto 2 dzialalnosci operacyjnej

Przeplywy érodkéw plenigznych z dzlalalno$cl Inwestycyjnej
Wplywy ze sprzedazy wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywéw trwatych
Nabycie warto$ci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych
Odsetki
(Udzielone)/sptacone pozyczki dtugoterminowe
Udzielone zaliczki na zakup $rodkdw trwatych
inne wptywy z aktywow finansowych

Przeplywy pieniezne netto z dzlalainosci inwestycyjne)

Przeptywy $rodkow pienleZnych z dziatalnoécl finansowej
(Udzielone) / sptacone pozyczki krétkoterminowe
Otrzymane / (splacone) pozyczki krotkoterminowe
Odsetki
Wyplacona dywidenda

Przeplywy pienl¢ine netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pienigzne netto, razem

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych

i Ich ekwiwalentow

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu
Srodki pienigzne | Ich ekwiwalenty na koniec okresu

Za okres 12 miesigcy
zakoriczony 31/12/2017

40 669
(921)
27 825
13910
1531

(2 441)

(742)
77975
(52 201)

(60 021)

(245)
0887
(16 820)
421

39 748

2609

(19 540)

2143

3
(2 790)

(17 575i
6

(8 000)
(3 696)
(54 709)
(66 399)

(44 226)

(44 226)

161 370
117 144

Za okres 12 miesiecy
zakoriczony 31/12/2016

65 336
113 858
29039
(2 506)
(1 403)

5488

159
(88 590)
6058

163 956

348

17 064
(16 019)
264

179 194

2045

(35 183)

4795

16

(2 243)
63

(30 507)

10

8 000

(3 370)
(247 799)

(243 159)

(94 472)
(94 472)

255 842
161 370
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Zakiady Ttuszczowe ,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawoz_danie Finansowe za 2017 rok

1. INFORMACJA DODATKOWA DO ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

INFORMACJE OGOLNE

Zakiady Tiuszczowe ,Kruszwica” Spétka Akcyjna (zwane dalej Spotka lub ZT ,Kruszwica” S.A.) prowadzg dziatalnos$¢
na terenie Poliski na podstawie wpisu do Rejestru Handlowego, w Dziale B, pod numerem 3698, na mocy
postanowienia Sadu Rejonowego w Bydgoszczy - VII| Wydziat Gospodarczy z dnia 21 grudnia 1995 roku.

W dniu 12 czerwca 2001 roku Spétka zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego w Sadzie Rejonowym w
Bydgoszczy, XIIl Wydziat KRS, pod numerem KRS 0000019414,

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spétki jest przetworstwo nasion oleistych, produkcja olejow butelkowanych,
produkcja margaryn i iuszczéw jadalnych. Spolka jest czeécig Grupy Bunge, $wiatowego lidera w przetworstwie
nasion oleistych i produkgji butelkowanych olejow roslinnych.

Akcje Spotki w ilosci 22.986.949 szt. znajdujg sig w publicznym obrocie i notowane sa na rynku podstawowym na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Skonsolidowane dane finansowe Grupy kapitatowej Kruszwica, obejmujacej Spolke oraz ZTK Property Management
Sp. Z 0.0. zostaly zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2017,

Sklad organdéw zarzadczych i nadzorujacych Spétki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego skiad organéw zarzadczych i nadzorujacych Spotki
jest nastepujacy:

Zarzad Spotki:
1. Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzadu
2. Wojciech Bauman - Cztonek Zarzadu
3. Marcin Brodowski — Czionek Zarzadu
4. Jacek Michalak - Cztonek Zarzadu
5. Piotr Piotrowski - Czionek Zarzadu
6. Dariusz Szymanski — Czlonek Zarzadu
7. Tomasz Wika — Czionek Zarzadu
Rada Nadzorcza:
1. Tommy Jensen - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
2. Vesselina Shaleva - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. George Allard - Czlonek Rady Nadzorczej
4. William Dujardin - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Roman Gémy - Cztonek Rady Nadzorczej
6. Stawomir Ludwikowski - Czlonek Rady Nadzorczej
7. Pierre Mauger - Czionek Rady Nadzorczej
8. Jerzy Rajski - Cztonek Rady Nadzorczej
9. Markus Walter Sieger - Czlonek Rady Nadzorczej
10. Mariusz Szeliga - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 23 stycznia 2017 roku Pan Andrzej Rozycki, w zwigzku z zakorczeniem wspolpracy z Grupg Bunge,
zrezygnowat z funkcji czionka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 1 marca 2018 roku, podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ZT ,Kruszwica” S.A.,
uprawniony akcjonariusz Koninklijke Bunge B.V. powotat w sktad Rady Nadzorczej Pana Pierre Maugera.
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2. PLATFORMA ZASTOSOWANYCH MSSF ORAZ STOSOWANE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Oswiadczenie o zgodnosci

Prezentowane Roczne Sprawozdanie Finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (MSR) 1 — Prezentacja sprawozdan finansowych oraz zgodnie z odpowiednimi Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), majacymi zastosowanie do rocznej sprawozdawczosci
finansowe|, zaakceptowanymi przez Radg Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (IASB) i Komitet ds.
Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczoéci Finansowe] (IFRIC), w ksztalcie zalwierdzonym przez Unie
Europejska i obowigzujacym na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Pod pojeciem MSSF mieszczg sie przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB):
Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowe;
Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci
Interpretacje opracowane przez Komitet ds. Interpretacii Migdzynarodowsj Sprawozdawczosci Finansowej
(IFRIC) lub przez istniejacy wezesniej Staty Komitet ds. Interpretacii (SKI), ktére zostaly przyjete przez IASB
Roczne sprawozdanie finansowe zawiera dane za nastepujace okresy:
- sprawozdanie z sytuacji finansowej na koniec biezacego roku obrotowego oraz sprawozdanie poréwnawcze
na konlec poprzedniego roku obrotowego,
- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za biezacy rok obrotowy wraz z poréwnawczym sprawozdaniem z
calkowitych dochodow za poprzedni rok obrotowy,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym przedstawiajgce zmiany w kapitale wlasnym za biezacy rok
obrotowy, wraz z poréwnawczym sprawozdaniem za poprzedni rok obrotowy,
sprawozdanie z przeplywow pienieznych za biezacy rok obrotowy wraz z poréwnawczym sprawozdaniem za
poprzedni rok obrotowy.

Zmiany do istniejacych standardéw zastosowane po raz pierwszy w sprawozdaniu finansowym Spélki za
2017 rok

Nastepujgce zmiany do Iistniejgcych standardéw wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci (RMSR) oraz zatwierdzone do stosowania w UE wchodzg w zycie po raz pierwszy w sprawozdaniu
finansowym Spotki za 2017 rok:

e Zmiany do MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeplywéw pienigznych” — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnieri ~
zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku (obowigzujgce w odniesieniu do okresow rocznych
rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie),

» Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” — Ujmowanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
od niezrealizowanych strat — zatwierdzone w UE w dniu 6 listopada 2017 roku (obowigzujace w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub pe tej dacie),

Wiw zmiany do istniejgcych standardow nie miaty istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Spolki za 2017
rok.

Nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw, jakie zostaly juz wydane przez RMSR i
zatwlerdzone przez UE, ale jeszcze nie weszly w 2ycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe, nastepujace nowe standardy oraz zmiany do standardéw zostaly
wydane przez RMSR i zatwierdzone do stosowania w UE przy czym nie weszly jeszcze w zycie:

* MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - zatwierdzony w UE w dniu 22 listopada 2016 roku (obowigzujacy w
odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

* MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” oraz zmiany do MSSF 15 , Data wejscia w zycie MSSF 15” -
zatwierdzony w UE w dniu 22 wrzesnia 2016 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie).

» MSSF 16 ,Leasing” - zatwierdzony w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpleczeniowse” — Zastosowanie MSSF 9 wInstrumenty finansowe"” wraz z
MSSF 4 ,Instrumenty ubezpieczeniowe” — zatwierdzone w UE w dniu 3 listopada 2017 roku (obowiazujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie lub w momencie
zastosowania MSSF 8 ,Instrumenty finansowe” po raz pierwszy),
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e Zmiany do MSSF 15 , Przychody z uméw z klientami” ~ Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z
klientami” — zatwierdzone w UE w dniu 31 pazdziernika 2017 roku {obowigzujace w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2018 roku Iub po tej dacie).

Spotica postanowita nie skorzystaé z mozliwosci wczeéniejszego zastosowania powyzszych nowych standardow oraz
zmian do istniejacych standardow.

Ponizej przedstawiono szczegdlowe analizy, przeprowadzone na dzieri zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego, standardow: MSSF 15 , Przychody z uméw z klientami*, MSSF 16 sLeasing" oraz MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe”, celem oceny potencjainego wplywu na sprawozdanie finansowe.

MSSF 15 ,,Przychody z uméw z klientami”

Spotka przeanalizowata warunki umoéw zawieranych z klientami pod katem 5-stopniowego modelu ujmowania
przychoddw:

1. Identyflkacja uméw z klientami. Sprawdzenie, Czy umowy spetniajg definicje kontraktu, czyli czy sa
spefnione krytetia dotyczace skutecznosci umowy, identyfikowalnosci praw kazdej ze stron kontraktu,
warunkow ptatnosci, tresci ekonomicznej oraz wynagrodzenia; przeanalizowanie uméw {gczonych oraz
zmian w umowach z klientami;

2. Identyfikacja zobowiazar do wykonania zawartych w kontrakcie. Analiza sprzedawanych débr i uslug,
migdzy innymi pod katem ich tgczenia lub odrebnosci w ramach pojedynczego kontraktu lub przekazywania
darmowych dadbr i ustug;

3. Ustalenie ceny transakcyjnej. Analiza wszystkich elementow wynagrodzenia naleznego klientom, miedzy
innymi: upustow, rabatow, zwrotow, wynagrodzenia niegotéwkowe i elementy finansowanla;

4. Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania §wiadczenia. Analiza przypisanych do
poszczegdinych zobowigzar Spotki kwot wynagrodzeri, kidre zgodnie z oczekiwaniami Spotki przystugujg
jej w zamlan za przekazanie przyrzeczonych towarow/ustug;

5. Speinienie zobowigzan do wykonania $wiadczenia. ldentyfikacja momentu realizacji zobowigzari
wynikajacych z umow klientami, sprawdzenie poprawnego ujmowania przychodow.

Na moment pierwszego zastosowania standardu Spotka przyjgla metode retrospekcji petnej, z wykorzystaniem
dopuszczonych uproszczen.

Dokonana analiza warunkéw uméw zawartych z klientami pozwala stwierdzi¢, ze zaslosowanie MSSF nr 15 nie ma
wplywu na ujecie przychodéw w sprawozdaniu finansowym za rok 2017 jak rowniez w najblizszych $rodrocznych
sprawozdaniach finansowych. Umowy z klientami, poza dostarczeniem lowarow, nie zawlerajg bowiem mozliwych do
wyodrgbnienia dodatkowych zobowigzan Spotki do przekazania uslugi lub innych towarow

Ujawnienia jakosciowe umow z klientami, zgodnie z paragrafami 110-128 standardu, bedg prezentowane po raz
pierwszy w sprawozdaniu finansowym za rok 2018.

MSSF 16 ,,Leasing”

Spotka przeanalizowala dotychczasowe umowy leasingowe, jak rowniez umowy najmu, dzierzawy i inne, pod katem
identyfikacji elementéw leasingu. Do identyfikacji Spotka zastosowala opisany w Slandardzie model kontroli:
leasingobiorca uzyskuje korzyéci ekonomiczne i decyduje o sposobie wykorzystania danego sktadnika aklywow,
natomiast dostawca nie ma prawa zamiany danego skiadnika aktywow a inny.

Spotka oszacowata jaki wplyw na niniejsze sprawozdanie finansowe mialoby zastosowanie Migdzynarodowego
Standardu Sprawezdawczosci Finansowe] nr 16 na dzieh 31 grudnia 2017 roku. Wyniki szacunkow przedstawia
ponizsza tabela,

Warto&¢ praw Zobowigzanie z

Przedmiot umowy leasingowej do korzystania P Koszt odsetkowy
_ " oo - ze skladnik); aktywow tytulu leasingu
Wieczyste uzytkowanie gruntow 4 316 4 269 161
Samochody osobowe 1712 1453 705
Wébzki widlowe 1275 1199 56
_Najem Biura w Warszawie - 2307 2257 - 100
9 609 9177 1022
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MSSF 9 ,Instrumenty finansowe"”

Data wdrozenia i przepisy przej$ciowe

MSSF 9 .Instrumenty finansowe” (,Standard”) obowigzuje w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie, z mozliwoscig wezeéniejszego zastosowania, Standard
ma zastosowanie retrospektywne, przy czym nie jest wymagane przeksztatcenie danych za okresy poprzedzajgce
okres pierwszego zastosowania. Przeksztaicenie danych jest dozwolone tylko w przypadku, gdy jest to mozliwe bez
wykorzystania wiedzy aktualnej, a przeksztalcone sprawozdanie finansowe odzwierciedla wszystkie wymogi MSSF 9.

Podsumowanie giéwnych zmian wprowadzanych przez Standard
MSSF 9 wprowadza nastepujace kategorie aktywow finansowych:

1. wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu,

2. wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, oraz.

3. wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Klasyfikacja jest dokonywana na moment poczatkowego ujecia i uzalezniona jest od przyjetego przez jednostke
modelu zarzadzania instrumentami finansowymi oraz charakterystyki umownych przeptywéw pienigznych z tych
instrumentow.

Dodatkowo, MSSF 9 wprowadza nowy model w zakresie ustalania odpiséw aktualizujacych instrumentow
finansowych— model oparty o oczekiwang strate.

W zakresie rachunkowosci zabezpieczeri Standard wprowadza rozszerzony zakres dopuszczonych powigzan
zabezpieczajgcych, zniesienie kryterium pomiaru efektywnosci, oraz ograniczenie zmiennosci rachunku wynikow.

Kluczowe zmiany w stosunku do MSR 39 to:

(i)  ujmowanie w innych catkowitych dochodach skutkéw zmian wiasnego ryzyka kredytowego w odniesieniu
do zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, oraz

(i) ujmowanie jednorazowo w wyniku finansowym skutkéw renegocjacji warunkéw uméw kredytowych ktore
nie skutkujg wytgczeniem zobowigzania z ksiag.

Wplyw MSSF 9 na Sprawozdania Finansowe Spétki — informacje ogéine

Na date niniejszego sprawozdania finansowego Spotka zakoriczyla prace nad oszacowaniem wplywu Standardu na
bilans otwarcia na dzier 1 stycznia 2018 r. Wyniki analizy przedstawiajg zaprezentowane w tabelach ponizsze dane
finansowe,

Spétka planuje zakoriczenie wdrozenia MSSF 9 w pierwszym potroczu 2018 r. Gléwne pozostate etapy prac to:
zmiany w politykach rachunkowos$ci i instrukcjach ksiggowych, dostosowanie systeméw ksiegowych
(ewidencyjnych) do nowych wymogéw, dostosowanie proceséw tak, aby zdarzenia gospodarcze byly rozpatrywane
pod katem wymogéw MSSF 9 na moment zawarcia transakcji, oraz opracowanie ujawnienn do sprawozdania
finansowego. Spétka planuje przedstawi¢ najwazniejsze ujawnienia wynikajace z wymogow MSSF 9 w $rédrocznym
sprawozdaniu finansowym na dzieri 31 marca 2018 .

Spotka podjgta decyzie o wdrozeniu Standardu z dniem 1 stycznia 2018 r. bez korygowania danych
poréwnawczych, co oznacza, ze dane za rok 2017 oraz 2018 nie bedg poréwnywalne, natomiast korekty zwigzane
z dostosowaniem do MSSF 9 zostang wprowadzone 1 stycznia 2018 r., z odniesieniem wplywu zmian na pozostate
catkowite dochody oraz zyski zatrzymane.

Na podstawie par 7.2.21 MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” Spétka podjeta decyzje o dalszym stosowaniu wymogow
dotyczgcych rachunkowosci zabezpieczen zawartych w MSR 39, zamiast wymogéw zawartych w rozdziale 6
Standardu.

Poréwnanie aktywéw i zobowigzari finansowych wg MSR 39 i MSSF 9 (na Bilans Otwarcia 2018 roku, w tys.
PLN)

Dla portfela naleznosci przeprowadzono:

()] oceng czy spetniony jest test klasyfikacyjny wg MSSF 9, tzw. test SPPI (tj. sprawdzenie czy ptatnosci
reprezentujg tylko splate kwoty kapitatu i odsetki),

(ii) ocene modelu biznesowego.

Na podstawie analizy warunkow umownych z kontrahentami uznano, iz test SPPI jest spetniony poniewaz platnosci
stanowig wylacznie splate kwoty gldwnej i odsetek
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W ramach analizy modelu biznesowego stwierdzono, ze wystepujg dwa modele zarzadzania:

(i) nalezno$ci utrzymywane w celu $ciaggniecia. Dotyczy to wszystkich kwot nalezno$ci, za wyjatkiem
naleznosci od klientéw objetych umowa faktoringowa;

(1)) nalezno$ci utrzymywane w ceiu sprzedazy — naleznosci zakwalifikowane do faktoringu. Naleznosci te
sg sprzedawane w ciggu kilku dni od ich powstania, na diugo przed terminem ich wymagalnosci.
Sprzedaz dotyczy 100% wartosci naleznosci od danego klienta. Przeniesienie tych naleznosci na
rzecz faktora spetnia kryteria do ich usunigcia z bilansu, gdyz bank nie ma zadnych roszczer: wobec

Spotki z tytutu niesplacenia lub opdznien w ptatnosci klienta.

Wplyw zmiany:
Kategoria wg MSR 39 Kategoria wg MSSF 9 zwiekszenie
MSR 39 MSSF 9 (zmniejszenie)
Naleznosci handlowe  Pozyczki i naleznosci Zamortyzowany koszt 83 958 83 885 -73
Wartoéci brutto Pozyczki i naleznosci Zamortyzowany koszt 87 717 87 717 -
Odpisy aktualizujgce  Pozyczki i naleznosci Zamortyzowany koszt -3759 -3 832 -73
Naleznosci ) .
) . . . Wartos¢ godziwa
zakwalifikowane do Pozyczki 1 naleznosci . ; 10 585 10 565 -20
faktoringu rozliczana przez wynik
) o - Wartoéé godziwa
Wartoéci brutto Pozyczki i naleznosci rozliczana przez wynik 10 585 10 565 -20
3 e . . X Wartoé¢ godziwa
Odpisy aktualizujace  Pozyczkii naleznosci rozliczana przez wynik
Pozyczki udzielone Pozyczki i naleznosci Zamortyzowany koszt 7 7
Wartosci brutto Pozyczki i naleznosci Zamortyzowany koszt 7 7
Odpisy aktualizujgce  Pozyczki i naleznosci Zamortyzowany koszt
Wyznaczone do wyceny w .
Instrumenty f e Warto$¢ godziwa
pochadne x;:izsc' godziwej przez rozliczana przez wynik Sl Skt =il S
Depozyt zabezp. Pozyczki i naleznosci Zamortyzowany koszt 57 956 57 956
Srodki pienigzne Pozyczkii naleznosci Zamortyzowany koszt 117 144 117 144
Aktywa finansowe 321 224 321 131 -93
Bilans Otwarcia 2018 roku Wptyw
) ) zmiany:
Kategoria wg MSR 39 Kategoria wg MSSF ¢ MSR 39 MSSE @ zwiekszenie
(zmniejszenie)
Zobowigzania Pozostate zobowigzania
handlowe finansowe Zamortyzowany koszt 2156914 215 914
Wyznaczone do wyceny w .
Instrumenty ; s Warto$¢ godziwa
pochodne w;:izsc' godziwej przez rozliczana przez wynik [ 421569
Zobowiazania o B 28499 288499 )

flnansowe

Bilans Otwarcia 2018 roku
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Wplyw wdrozenia MSSF 9 na kapitat wtasny (na Bilans Otwarcia 2018 roku, w tys. PLN)

Skumulowane .
pozostate calkowite Zyski
dochody

Kaplitat wiasny
zatrzymane razem

Przeklasyfikowanle pozyeji z wycenlanych w amortyzowanym
koszcle do wycenianych w warto$ci godziwe] dla:

Naleznosci - -20 -20
Pozyczki
Udzialy w innych jednostkach = . -

Korekta odpiséw aktualizujacych dla aktywéw wycenianych w
zamortyzowanym koszcie dla:

Naleznosci -73 -73
Pozyczki . : -

Przeliczenie zamortyzowanego koszlu dia zobowiazan finansowych

Korekty podatku odroczonego . 18 18
Razem - -76 -76

Szczegodlowy opis korekt oraz dane uzupelniajace
(i) korekty zwigzane z klasyfikacjg instrumentéw finansowych i wycena do warto$ci godziwej

Informacje o pozycjach wycenianych w wartoéci godziwej wedlug hierarchii przewidzianej przez MSSF 9 (na Bilans
Otwarcia 2018 roku, w tys. PLN)

Wycena do wartosci godziweyf (hierarchia)

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3
Naleznosci handlowe - 10 565
Instrumenty pochodne (aktywa) - 51574
Udziaty w innych jednostkach .
- 62 139 -

- instrumenty diuzne (naleznosci handlowe)

Spotka ma zawartg umowe faktoringu naleznosci od grupy kontrahentéw | regularnie korzysta z mozliwosci
faktoringu w celu polepszenia plynnosci. Przekazanie naleznosci do faktoringu skutkuje zaprzestaniem ich
ujmowania w sprawozdaniu finansowym zaréwno wg MSR 39 Jak i MSSF 9. W stosunku do naleznoéci (10.585 tys.
PLN), ktore na date bilansowg byly zakwalifikowane lecz jeszcze nie przekazane do faktoringu, uznano, ze nie
speiniajg one kryteriow modelu biznesowego ,utrzymywane w celu pozyskania przeptywow” ani ,utrzymywane w
celu pozyskania przeplywow oraz sprzedazy®, w zwiqzku z tym zostaly zaliczone do kategorii rezydualnej |
podlegaja wycenie do wartosci godziwej z ujeciem skutkéw wyceny w wyniku finansowym. W wyniku wyceny do
wartosci godziwej naleznosci te zostaly wycenione w wartosci 10.565 tys. PLN, a roznica w wysokosci 20 tys. PLN
(strata) zostanie odniesiona na zyski zatrzymane. Szczegély dotyczace wyceny zawarto w punkcie (b) ponize].

- instrumenty diuzne (udzielone pozyczki)

Spotka nie posiada portfela pozyczek udzielonych.

- instrumenty pochodne

Spétka w celu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowych zawiera walutowe kontrakty terminowe, natomiast w celu
zminimalizowania ryzyka w zakresie wahar cen surowca zawiera towarowe instrumenty pochodne.

Powyz2sze instrumenty pochodne klasyfikuje sie wg MSSF 9 do akiywow i zobowigzan finansowych wycenianych w
wartosci godziwej.

Wartoé¢ godziwg instrumentoéw pochodnych ustala sie w oparciu o biezace kursy walutowe (kontrakty walutowe) i o
biezace ceny produktow (kontrakty towarowe). Instrumenty pochodne stanowig aktywa finansowe wyceniane
wedtug wartoéci godziwej przez wynik finansowy, z wyjatkiem tych instrumentéw pochodnych, ktére sg wyznaczone
do rachunkowosci zabezpieczen.
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(i)  instrumenty finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie. Ustalenie odpisdw aktualizacyjnych
metodg oczekiwanych strat i korekta z tego tytutu.

Dotychczasowe zasady tworzenia odpisow aktualizacyjnych wymagaly od jednostki oceny czy wystapity obiektywne
przestanki utraty wartoéci i, w przypadku ich stwierdzenia, oszacowania odpisu aktualizujgcego w oparciu o
planowane przeplywy gotowkowe. MSSF 9 wymaga oszacowania oczekiwanej straty, niezaleznie od tego czy
wyslapily przestanki do stworzenia takiego odpisu.

Standard przewiduje 3 stopniowa klasyfikacje aktywéw finansowych pod katem ich utraty wartosci: Stopien 1 - salda
dia ktérych nie nastapito znaczace zwigkszenie ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia i dla ktérych
ustala sie oczekiwang stratg w oparciu o prawdopodobieristwo niewyptacalnosci w horyzoncie 12 miesiecy, Stopien
2 — salda, dla ktorych nastgpilo znaczgce zwigkszenie ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia i dla
ktorych ustala sig oczekiwana strate w oparciu o prawdopodobieristwo niewyplacalnosci w ciagu catego okresu
kredytowania, Stopien 3 - salda ze stwierdzong utratg wartosc,

W odniesieniu do naleznosci handlowych, ktére nie zawieraja istotnego elementu finansowania, Standard wymaga
zastosowania uproszczonego podejécia | wyceny odpisu na bazie oczekiwanych strat kredytowych za caly okres
zycia instrumentu. Spélka zaklasyfikowata naleznosci handlowe do Stopnia 2, za wyjatkiem naleznosci w stosunku
do ktérych stwierdzono utrate wartosci — te naleznoéci zaliczono do Stopnia 3.

Klasyfikacja do poszczegélnych Stopni oraz ustalenie odpisow i poréwnanie ich do odpisébw zgodnych z MSR 39
zawarto w tabeli ponizej.

Wycena w zamortyzowanym koszcie, klasyfikacja pod wzgledem utraty wartosci (na Bilans Otwarcia 2018 roku, w

tys. PLN)
Stopiers 1 Stopier 2 Stopien 3 Razem

Wartos$¢ brutto (MSSF 9)
Naleznosci handlowe - 83 804 3913 87 717
Pozyczki udzielone 7 - - 7
Depozyty 57 956 . - 57 956
Srodki pieniezne 117 144 - - 117 144
175 107 83804 3913 262 824

Odpisy aktualizujace (MSSF 9)
Naleznoéci handlowe - -247 -3 5685 -3 832
Pozyczki udzielone -

Srodki pieniezne z : -
- -247 -3 585

3832

Wartos¢ bilansowa (MSSF 9) 175 107 83 557 328 258 992

Porownanie wielkosci odpisow aktualizujacych wartosé naleznosci handlowych wg MSSF 9 i MSR 39 (na Bilans
Otwarcia 2018 roku, w tys. PLN)

Stopieri 1 Stopieri 2 Stopien 3 Razem

Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznoéci handlowych

wg MSR 39 32 3727 3759
Zwiekszenie/(Zmniejszenie) - 215 -142 73

Odpis aktualizujacy warto$é nalezno$ci handlowych

wg MSSF 9 - 247 3585 3832

odpis aktualizacyjny na naleznosci handlowe

Dotychczasowe zasady rachunkowosci oraz informacje na temat ryzyka kredytowego, naleznosci
przeterminowanych i odpiséw na naleznosci handlowe zawarto w Nocie 19. Dla naleznosci handlowych (za
wyjatkiem tych, ktére sg analizowane indywidualnie jako nieobstugiwane), przeprowadzono analize portfelowy i
zastosowano uproszczong matryce odpisow w poszczegbinych przedziatach wiekowych, na podstawie
oczekiwanych strat kredytowych w calym okresie zycia naleznoscl. Analizy dokonano odrebnie dla naleznosci od
klientéw nalezgcych do wyszczegolnionych grup w oparciu o zalozone prawdopodobieristwo strat kredytowych,
skarygowane o rzeczywiste straty kredytowe na podstawie danych historycznych za lata 2015-2017.
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W rezultacie, dla naleznosci handlowych, kire sa nieprzeterminowane oraz przeterminowane ponizej 90 dni, odpis
zwigkszy si¢ z kwoty 32 tys. PLN do kwoty 247 tys. PLN, ti. o 215 tys. PLN, natomiast dla naleznosci
przeterminowanych powyzej 90 dni odpis zmniejszyt si¢ z kwoty 193 tys. PLN do 51 tys. PLN, tj. 0 142 tys. PLN.
tgczna korekia zwigkszajaca odpis o 73 tys. PLN zostanie przypisana do zyskéw zatrzymanych (strata). W
stosunku do naleznosci nieobstugiwanych, analizowanych indywidualnie, pozostawiono odpis w wysokosci 100%
wartosci, na niezmienionym poziomie (3.534 tys. PLN).

- odpis aktualizacyjny na udzielone pozyczki, $rodki pieniezne oraz depozyty zabezpieczajace

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, w pozycji Pozostale naleznosci Spotka wykazala depozyt stanowigcy
zabezpieczenie wykonania zawieranych instrumentow pochodnych. Saldo na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosi
57.956 tys. PLN; bank JP Morgan,

Odpisy z tytutu utraty wartosci ustalono indywiduainie na podstawie zewnetrznych ratingéw bankéw oraz publicznie
dostepne informacje dotyczace wskaznikéw niewypeinienia zobowigzania dla danego ratingu (dostepne ze stron
agencji ratingowych).

Odstapiono od tworzenia odpisu ze wzgledu na nigistotnosé.

Na dziert 31 grudnia 2017 roku, Spotka wykazata wobec Koninklijke Bunge B.V. saldo $rodkéw pienieznych wraz z
naliczonymi odsetkami, prezentowanego w sprawozdaniu jako sradki pieniezne, w wysoko$ci 117.144 tys. PLN.

Spolka przeprowadzita szacunek odpiséw na $rodki pienigzne, w oparciu o prawdopodobieristwo niewyptacalnosci
w okresie umownym, ktory jest krétszy niz 3 miesigce. Prawdopodobieristwo to ustalono na podstawie analizy
historycznych strat kiedytowych. W poprzednich okresach sprawozdawczych nie wystapily straly badz jakiekolwiek
opéznienia w dostepie do tej pozycji aktywdw.

Odstgpiono od tworzenia odpisu ze wzgledu na nieistotnos¢.

(i} Wplyw korekt opisanych w punktach (a)-(b) na podatek odroczony

Podatek odroczony od korekt opisanych powyzej zostanie przypisany, odpowiednio w zyskach zatrzymanych i
pozostatych catkowitych dochodach.

Nowe standardy oraz zmiany do Istniejacych standardéw wydane przez RMSR, ale jeszcze niezatwlerdzone
do stosowania w UE

MSSF w ksztaicie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w Znaczacy sposob od regulacji wydanych przez
Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem ponizszych nowych standardow, zmian
do standardéw oraz nowej interpretacji, ktére wedtug stanu na dzien 16 marca 2018 roku nie zostaly jeszcze
zatwierdzone do stosowania w UE.

e MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (obowiazujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2016 roku lub po tej dacie) — Komisja Europejska postanowita nie rozpoczynac
procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania
ostatecznej wersji MSSF 14,

*  MSSF 17 ,,Umowy ubezpieczeniowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie
1 stycznia 2021 roku lub po tej dacie),

* Zmiany do MSSF 2 ,Platnosci na bazie akcji” - Klasyflkacja oraz wycena platnosci na bazie akgiji
(obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

» Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” - Charakterystyka opcji przedptaty z ujemng kompensatg
(obowigzujgcy w odniesieniu do okres6w rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

¢ Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe" oraz MSR 28 sInwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzigciach” — Sprzedaz lub wniesienie aktywow pomiedzy inwestorem
a jego jednostkg stowarzyszong lub wsp6inym przedsiewzigciem oraz pozniejsze zmiany (data wejscia w Zycie
zmian zostata odroczona do momentu zakoriczenia prac badawczych nad metoda praw wtasnosci),

» Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspéinych przedsigwzieciach” -
Dlugoterminowe udzialy w jednostkach stowarzyszonych i wspéinych przedsiewzieciach (obowigzujace w
adniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie).

¢ Zmiany do MSR 40 ,Nieruchomoséci inwestycyjne” — Przeniesienia nieruchomodci inwestycyjnych
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),
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» Zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016)" — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 1, MSSF 12 oraz MSR 28) ukierunkowane
glownie na rozwigzywanie niezgodnosci i uscislenie stownictwa (zmiany do MSSF 12 obowigzuja w odniesieniu
do okres6w rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub po tej dacie, a zmiany do MSSF 1§ MSR 28
obowigzujg w odniesieniu do okresbw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (cyki 2015-2017)" — dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF (MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 oraz MSR 23)
ukierunkowane gtownie na rozwigzywanie niezgodnosci i uécislenie stownictwa (obowiazujg w odniesieniu do
okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie),

* Interpretacja KIMSF 22 ,Transakcje w walutach obeych i platnosci zaliczkowe” (obowigzujaca
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie),

¢ Interpretacja KIMSF 23 ,Niepewno$¢ w zakresie rozliczania podatku dochodowego” (obowigzujaca
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub po tej dacie).

Wedlug szacunkow Spotki, w/w nowe standardy oraz zmiany do istniejacych standardéw, nie miatyby istotnego
wplywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez Spolke na dziefi bilansowy.

Jednoczesnie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowos$é zabezpieczer portfela
aktywow i zobowigzar finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE

Wedlug szacunkow Spotki, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela aktywow Iub zobowigzan
finansowych wediug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” nie miatoby istotnego wplywu na
sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete do stosowania na dzien bilansowy.

Podstawa sporzadzenia sprawozdania flnansowego

Sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, za wyjatkiem wyceny
instrumentdw pochodnych oraz pozycji zabezpieczanych, ujetych w ramach rachunkowosci zabezpieczen, ktére
sg wyceniane wediug wartoci godziwe;j.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dzialalnosci gospodarczej przez
Spotke w okresie najblizszych 12 miesigcy po dniu bilansowym. Zarzad Spéiki uwaza, iz nie istnieje Zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci w tym okresie.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych, Polski ztoty jest walutg funkcjonalng Spdtki, w
ktorej denominowane sq operacje gospodarcze. Dane liczbowe podane sg w tysigcach ztotych, stosujac zasade,
iz kwoty wynoszace mnigj niz 500 PLN pomija sie, a kwoty wynoszgce 500 PLN i wiecej podwyzsza sie do
petnego tysigca zlotych. W przypadku prezentowania danych w innych walutach lub jednostkach, stosowna
informacja Jest podana.

Podstawowe osady rachunkowe oraz podstawy szacowania niepewnosci

W procesie stosowania zasad rachunkowosci obowiazujgcych w Spolce, zarzgd musi dokonywaé 0sgdow,
szacunkéw i przyjmowac zatozenia dotyczace wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan, ktérej nie da sie
okresli¢ wykorzystujgc dostepne zroédia. Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia opierajg sie o doswiadczenia
historyczne i inne czynniki uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegaé od przyjetych wartosci
szacunkowych. Szacunki, jak i przyjete zalozenia, podlegaja biezacej weryfikacji. Zmiane wartosci
szacunkowych ujmuje si¢ w okresie, w ktérym nastgpita weryfikacja, jesli dotyczy ona wylacznie tego okresu lub
w okresie biezacym i okresach przyszlych, jesli zmiana dotyczy réwniez okreséw przysziych.

Ponizej oméwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysziosci i inne kluczowe 2rédia niepewnosci
wystepujgce na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczace| korekty wartosci bilansowych
aktywéw i zobowigzan w nastepnym okresie sprawozdawczym, jak rownieZ przedstawiono zagadnienia, dla
ktorych najwigksze znaczenie, oprocz szacunkéw ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa.

Utrata warto$ci aktywow (z wylgczeniem wartosci firmy)

Corocznie Spétka analizuje, czy nie wystapily przestanki utraty wartosci aktywow trwalych, bedace podstawa do
przeprowadzenia testu na utrate ich wartosci. Na koniec 2017 roku Spotka nie stwierdzila istnienia przesianek
wskazujacych na koniecznosé przeprowadzenia testu na utratg wartosci. Zidentyfikowane w 2017 roku utraty
wartosci poszczegoinych aktywdw zostaty ujete w ksiegach Spétki.

Stawki amortyzacyjne

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci skiadnikéw rzeczowego i niematerialnego majatku trwatego. Spétka corocznie dokonuje weryfikagji
przyjetych okresow ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezacych szacunkéw kierownictwa.
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Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu odpraw emerytalno — rentowych oraz nagrod jubileuszowych zostaly oszacowane przez
akluariusza metodami aktuarialnymi. Przyjete do wyceny zalozenia zostaty przedstawione w nocie ,Swiadczenia
pracownicze”.

Wycena rezerwy na rekultywacje terenu opiera si¢ na najlepszych szacunkach kierownictwa opartych na
obecnym poziomie kosztéw, konlecznych do poniesienia w celu przywrocenia wartoscl uzytkowych i
przyrodniczych zanieczyszczonych gruntdéw, Zarzad nie przewiduje znacznege zwigkszenia poziomu tych
kosztow w przyszlosci, ktore mogloby w sposéb znaczacy wplyngé na zmiane wartosci tej rezerwy.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Spotka rozpoznaje skiadnik aktywéw z tytulu podatku odroczonego bazujgc na zatoZeniu, ze w przysziosci
zostanie osiagniety zysk podatkowy (dochad) pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych
wynikow podatkowych w przyszio&ci mogloby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Wartos$é firmy

Wartosc firmy prezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyceniona jest wedlug kosztu nabycia
pomniejszonego o skumulowany odpis z tytutu utraty warto$ci. Spotka corocznie testuje wartoéc firmy. Opis
przyjetych zasad przeprowadzonego testu w 2017 roku znajduje sie w nocie nr 15. Przeprowadzone
dotychczasowe testy warto$ci firmy nie wykazaty koniecznosci dokonania odpisu aktualizujacego.

Zasady rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spétke przedstawione zostaly ponizej.
Potgczenia jednostek gospodarczych

Przejecie bedgcych poza kontrolg spotki jednostek i wyodrebnionych czesci dzialalnosci rozlicza sie metoda
nabycia. Koszt polgczenia wycenia sie w zagregowanej wartoéci godziwej (na dziefi dokonania zaptaty)
przekazanych aklywow, poniesionych lub przejetych zobowigzan oraz  Instrumentow kapitatowych
wyemitowanych przez jednostke dominujacg w zamian za przejecie kontroli nad jednostkg przejmowang, Dajace
sig zidentyfikowac aktywa, zobowigzania | zobowigzania warunkowe jednostki przejmowanej speiniajace warunki
ujecia zgodnie z MSSF 3 ,Polaczenie jednostek gospodarczych” ujmuje sie w wartosci godziwej na dzien
przejecia, z wyjatkiem aktywéw trwatych (lub grup do zbycia) sklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy
w wartoéci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Udzialy mniejszo$ciowe w jednostce przejmowanej sg poczgtkowo wyceniane jako proporcja (udziat) udziatow
mniejszosciowych w wartoéci godziwej netto ujetych aktywodw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych lub w
warto$ci godziwej na dzier: nabycia.

Udzialy wtasne w przejmowanych jednostkach wyceniane sg wedtug kosztu ustalonego jako wartosé godziwa na
dzien nabycia.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystapienia na dzien przejecia nadwyzki sumy przekazanej
platnosci, wartosci udziatéw niesprawujgcych kontroli i wartosci godziwej uprzednio posiadanych udziatow w
jednostce nabywanej nad udziatem Spolki w wartosci godziwej netto dajacych sie zidentyfikowaé aktywow,
zobowigzar i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych na dzier przejecia.

W przypadku wystapienia wartosci ujemnej, Spotka dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegoinych skiadnikow nabywanych aktywow netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal wartosé
jest ujemna ujmuje sie jg niezwlocznie w wyniku finansowym.

Warto$¢ firmy ujmuje sig poczatkowo jako skiadnik aktyw6w po koszcie, a nastepnie wycenia wedtug kosztu
pomniejszonego o skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celow testowania utraty wartosci warto$é firmy, przejeta w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych,
zostaje przypisana do poszczegdinych osrodkow lub zespotow osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne
jednostki przejmujacej, ktdre zgodnie z oczekiwaniami powinny odniesé korzysci z synergii bedacych efektem
polgczenia, bez wzgledu na to, czy zostaty do nich przypisane takze inne sktadniki aktywow lub zobowigzar

jednostki przejmowane;j.
Kazdy osrodek lub zespoi osrodkéw, do ktorego zostata przypisana wartoéé firmy, powinien:

1) odpowiada¢ najnizszemu poziomowi, na ktorym warto$é firmy jest monitorowana na wewnetrzne
potrzeby zarzadcze, oraz
2) nie by¢ wiekszy niz segment operacyjny.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspoinej kontroli przypadajaca na nig cze$é wartoéci firmy
uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytulu zbycia.
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W pewnych okolicznosciach wartosci godziwe ujmowanych aktywow i zobowigzan mozna na dzien polgczenia
ujac Jedynie tymczasowo (prowizorycznie). W takim przypadku Spolka rozlicza nabycie stosujac ustalone
lymczasowe wartosci. Wszelkie ewentualne korekty lych wartoéci sq ustalane w ciggu 12 miesiecy od dnia
nabycia | uimowane z mocg wsteczna na dzier nabycia.

Spolka testuje wartos¢ firmy pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czeéciej, jesli mozna wiarygodnie
przypuszczac, ze ulrata wartosci wystapila. Jesli w wyniku teslu okaze sie, ze warloéé odzyskiwalna jednostki
generujgcej przeplywy pieniezne jesl mniejsza od jej wartosci bilansowej, odpis z tytulu utraty wartosci firmy
alokuje sie najpierw do kwoty bilansowe] wartosei firmy, a nastepnie do pozostalych aktywow, proporcjonalnie do
ich wartosci bilansowej. Strata z tytulu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwrdceniu w
nastgpnym okresie.

Aktywa trwale przeznaczone do zbycla

Aktywa trwate (i grupy aktywow netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia
wyceniane sg po nizszej z dwach wartosci: wartosci bilansowej lub wartoéci godziwej pomniejszonych o koszty
zwigzane ze sprzedazg.

Aklywa trwate i grupy aklywéw netto klasyfikowane sq jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich wartosé bilansowa
bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego cigglego uzytkowania.
Warunek ten uznaje sig za spelniony wylacznie wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo
prawdopodobne, a skiadnik aktywow (lub grupa aktywow netto przeznaczonych do zbycia) jest dostgpny w
swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy. Zaklasyfikowanie skladnika aktywow jako
przeznaczonego do zbycia zaklada zamiar kierownictwa Spétki do zakoriczenia transakgji sprzedazy w ciagu
roku od momentu zmiany klasyfikac|i,

Przychody z dziatalnosci

Spotka nie wyodrebnia segmentow geograficznych w swoje] dziatalnosci. Dzialalno$é produkeyjna zlokalizowana
jest w dwoch zakladach: w Kruszwicy i Brzegu, Zdecydowana wiekszoéé sprzedazy (90%) kierowana est na
rynek krajowy (struktura terytorialna sprzedazy produktow i struktura produktowa — patrz: nota nr 3 ,Przychody
ze sprzedazy"),

Ujmowanie przychodow

Przychody ze sprzedazy ujmowane sq w warloéci godziwej zaplat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg
naleznoscl netto (bez podatku VAT) za produkty, towary | usiugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci
gospodarcze], po pomniejszeniu o rabaty wyplacone lub odroczone w zaplacie oraz o wartos¢ uslug, o
charakterze promocyjnym lub logistycznym, swiadczonych na rzecz Spolki przez jej klientow. Zdecydowana
wiekszo$¢ rabatow jest udzielana w stosunku do wartosci lub ilosci sprzedazy.

Przychody z lytulu umow o $wiadczenie uslug ujmuje sie poprzez odniesienie do stopnia zaawansowania
realizacji danej umowy. Przychody z uméw rozliczanych na podstawie faktycznego naktadu czasu | pracy ujmuje
sig wedtug stawek umownych, w oparciu o przepracowane roboczogodziny i poniesione koszty bezposrednie,

Przychody z tytutu wynajmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sg metodg liniowg przez okres wynajmu.

Koszty wytworzenia wyrobdw gotowych obejmuija:

a) koszty materiatdw wycenionych w cenie ewidencyjnej skorygowane o odchylenia, 1j.
e Koszty surowcow,
»  Koszty opakowar bezposrednich i posrednich (kartondw) wyrobdw gotowych,
e Koszty pozostatych materialéw bezposrednio wykorzystywanych do produkcji (tj. energia, chemikalia,
materialy pomocnicze),
b) czeé¢ kosztow statych o charakierze posrednio produkcyjnym (koszty wydziatowe), odpowiadajgcych
poziomowi tych kosztéw przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkeyjnych.

Koszty Sprzedazy
Koszty sprzedazy obejmujg wydatki ponoszone w zwigzku z realizacja sprzedazy. Zalicza sie do nich:

Koszty bezposrednie sprzedazy
e Koszty transportu,
Koszty przetadunkow,
Koszty sktadowania,
Koszty wynagrodzen agentéw,
Prowizje od sprzedazy.

Koszty posrednie sprzedazy
e Koszty personelu zewnetrznego,
¢ Koszty biura obstugi klienta
»  Koszty promogji i reklamy,
e Pozostate koszty zwigzane z obstugg kanatu sprzedazy.
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Koszty Ogdinego Zarzadu

Koszty Ogélnego Zarzadu obejmujg pozostale koszty stale, ponoszone w ramach dziatalnosci operacyjnej
spotki, ktore nie sg przypisane do kosztéw wytworzenia oraz do kosztow sprzedazy. Zalicza sig do nich:

» Wynagrodzenia wraz z ubezpieczeniami oraz inne koszty ponoszone na pracownikéw nie bezposrednio
produkcyjnych,
Koszty usiug menedzerskich,
Czynsze za wynajem lokali, urzadzen i samochodéw,
Uslugi informatyczne,
Usfugi doradztwa, prawne,
Koszty transportu niedotyczacego sprzedazy,
Amortyzacja $rodkdw trwalych niewykorzystywanych bezposrednio w procesie produkcii,
Ubezpieczenia samochodéw i nieruchomosci,
e Inne koszty stale.
Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne
korzysci oraz ryzyko wynikajgce z bycia wilascicielem na leasingobiorce. Wszystkie pozostate rodzaje leasingu
sg traktowane jako leasing operacyjny.

Na dzien bilansowy Spétka nie jest strong istotnych uméw spetniajgcych kryteria leasingu finansowego.

Platnosci z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone na wynik finansowy przy zastosowaniu metody liniowej w
okresie wynikajacym z umowy. Platnosci warunkowe z tytulu leasingu operacyjnego ujmuje sie w kosztach w
okresie ich poniesienia.

W przypadku wystapienia specjalnych zachet motywujacych do zawarcia umowy leasingu operacyjnego, ujmuje
si¢ je jako zobowigzania. Zagregowane korzysci z tytutu takich zachet ujmuje sie jako pomnigjszenie kosztow
wynajmu metodg liniows,

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski zloty (PLN) sg ujmowane w ksiegach peo érednim kursie
NBP, oglaszanym w dniu poprzedzajgcym realizacje transakcjl. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pienigzne
denominowane w walutach obcych sq przeliczane wedlug $redniego kursu Europejskiego Banku Centralnego,
obowigziljacego na ten dzien. Aktywa i pasywa niepieniezne wyceniane w wartosci godziwej i denominowane w
walutach obcych wycenia sie wedlug kursu obowigzujacego w dniu ustalenia wartosci godziwej.

Zyski i straty wynikle zprzeliczenia walut ujmowane sg w wyniku za wyjgtkiem wyceny instrumentéw
finansowych wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen, w przypadku ktérych zmiany warto$ci godziwej, po
spetnieniu kryteriow efektywnosci zabezpieczenie, odnosi sie bezpoérednio na kapitat wlasny lub na zmiane
wartosci godziwej pozycji zabezpieczanej (zob. ponizej zasady rachunkowosci stosowane w odniesieniu do
pochodnych instrumentéw finansowych)

Koszty finansowania zewnetrznego

Spotka kapitalizuje istotne koszty finansowania zewnetrznego, przyporzadkowane dostosowywanym skfadnikom

aktywow.

Koszt odsetek liczony jest na bazie $redniorocznego kosztu finansowania dziatalnosci Spoétki i wartosci
zaangazowanych srodkow pienigznych na zakup dostosowywanych aktywow.

Spotka nie kapitalizuje koszéw finansowania zewnetrznego zapaséw nasion 1zepaku, przyjmujac, ze aktywa te
stuzg do produkcji wyrobow gotowych w duzych ilosciach w sposéb powtarzalny.

W 2017 i 2016 roku nie wystgpowaly koszty finansowania zewnetrznego podlegajgce aktywowaniu.

Zysk na dziatalnosci gospodarcze]

Zysk na dziatalnosci gospodarczej (operacyjnef) kalkulowany jest przed uwzglednieniem kosztéw i przychodéw
finansowych,

Podatki

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego sktadajg sie: podatek dochodowy biezgey (CIT) oraz podatek
dochodowy odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie dochodu (zysku podatkowego) danego roku
obrotowego. Dochéd (strata podatkowa) rozni sie od ksiegowego zysku (straty) brutto w zwigzku z wytgczeniem
przychodéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztow slanowigeych koszty uzyskania przychoddw w latach
nastepnych lub poprzednich oraz pozycji przychodéwikosztow, ktére nigdy nie bedg podlegaly opodatkowaniu/
nie bedg kosztem podatkowym. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane woparciu o stawki podatkows
obowigzujace w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansows jako podatek podlegajacy zaptacie lub zwrotowl w
przysziosci. Podstawg naliczenia podatku odroczonego jest warto$é réznic przejéciowych pomiedzy warto$ciami
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bilansowymi aktywéw i pasywéw a odpowiadajgcymi im wartosciami podatkowymi, wykarzystywanymi do
wyliczenia podstawy podatku biezgcego.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszyslkich dodatnich réznic przej$ciowych podlegajacych
opodatkowaniu, natomiast aktywa z tytulu podatku odroczonego sg rozpoznawane do wysokoéci, w jakiej jest
prawdopodobne, e bedzie mozna pomniejszy¢ przyszle dochody (zyski podatkowe) o rozpoznane ujemne
roznice przejsciowe.

Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci
firmy lub z tytulu pierwotnego ujgcia innego skiadnika aklywéw lub zobowigzania w transakcjl, ktéra nie ma
wplywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegaowy.

Wartos¢ skfadnika aktywow z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy.
W przypadku gdy spodziewane przyszle dochody nie bedg wystarczajace dla realizacji sktadnika aktywow lub
jego czgscl, nastepuje odpis aktywa podatkowego.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢ w momencie, gdy
pozycja aklywow zostanie zrealizowana lub zobowiazanie stanie si¢ wymagalne, zgodnie ze stanem prawnym,
istniejgcym na dzien bilansowy.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, wykazujac je per saldo w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako aktywa
lub zobowigzania,

Spalka dokonuje kompensaty naleznosci z zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku dochodowego, jezeli ma
tytut prawny do przeprowadzenia takiej kompensaty oraz ma mozliwosci zaptaty podatku lub uzyskania zwrotu
podatku w kwocie netto.

W przypadku polgczenia jednostek gospodarczych, konsekwencje podatkowe uwzglednia sie przy obliczaniu
wartosci firmy lub okreslaniu wartoéci udziatu jednostki przejmujgcej w wartosci godziwej netto dajgcych sie
zidentyfikowaé aktywow, zobowigzari i zobowigzar warunkowych jednostk przejmowanej przewyzszajgacej koszt
przejecia.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa lrwale prezentowane sa w sprawozdaniu z sytuacjl finansowej w warlosci kosztu
historycznego (cena nabycia) pomnigjszonego o dokonane skumulowane umorzenie oraz zakumulowane odplsy
aktualizujace z tytulu utraty wartosci narastajaco. W sklad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci
skladowych maszyn i urzadzen w momencie poniesienia, jedli spelnione sg kryleria ich ujmowania.

Warto$¢ oprogramowania operacyjnego komputerow zwigksza ich wartos¢ | wykazywana jest tacznie w
$rodkach trwalych w grupie pozostate srodki trwate.

Srodki trwate w budowie prezentowane sa w sprawozdaniu z sytuacji finansowe| wg ceny nabycia lub kosztu
wytwarzenia, powigkszonego o istotne koszty finansowania zewnglrznego | pomniejszonego o odpisy z tytutu
utraty wartosci, Wartos¢ srodkow trwalych w budowie zawiera rowniez kwoty udzielonych zaliczek na poczet
budowy Srodkow trwalych.

Prawa wieczystego uzytkowania gruntow wykazane s pozabilansowo jako zobowlgzanie z tytutu leasingu
operacyjnego, z wyjatkiem nabytych praw wieczystego uzylkowania, kidre stanowig pozycje bilansowg oraz
podlegajg umorzeniu przez przewidywany okres ich uzylkowania, nie diuzszy niz okres przysfuglwania tych
praw.

Srodki trwate, z pominigciem gruntéw oraz $rodkéw trwalych w budowie, amortyzuje si¢ metodg liniowa przez
przewidywany okres ich uzytkowania. Amortyzacje rozpoczyna si¢ w momencie rozpoczecia uzytkowania srodka
trwalego.

Dana pozycja aktywow trwatych moze zostaé usunigta ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy nie 83
spodziewane zadne ekonomiczne korzyéci wynikajgce z uzytkowania lub sprzedazy takiego skladnika aktywow.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazyllikwidacji lub zaprzestania uzylkowania Srodkow trwalych sg prezentowane
w sprawozdaniu z calkowilych dochadach w pozycji (Zyski) / straty na sprzedazy $rodkdw trwatych i inne koszty
zwigzane ze srodkami trwalymi i sg ujmowane w okresie, w ktorym dokonano takiego wyksiegowania.

Wartoé¢ koricowa i okres uzytkowania skiadnikéw aktywow trwatych podlega weryfikacii, | ewentualnej korekcie,
na koniec kazdego roku obrotowego.

Zyski lub straty ze sprzedazyllikwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowego majatku trwatego
okresla si¢ jako réznice migdzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig bilansowg tych pozycji i ujmuje sie je w
sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.
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Nieruchomoséci inwestycyjne

Za nieruchomosci inwestycyjne Spolka uznaje nieruchomosci, ktére traktowane sg jako zrodto przychodow z
tytutu ich wynajmu lub jest utrzymywana w posiadaniu, ze wzgledu na potencjalny przyrost jej wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg na dzien bilansowy w cenie nabycia pomniejszonej o skumulowana
na dzien bilansowy amortyzacijg oraz odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne podiegaja amortyzacji przez okres ekonomicznej uzytecznoéci przy zastosowaniu
metody liniowej.

Spétka wybrata dla wyceny nieruchomosci inwestycyjnych model wyceny oparty na cenie nabycia. Na koniec
kazdego roku Spétka dokonuje oceny przestanek utraty wartosci i weryfikacji okresu uzytkowania i w razie
koniecznoici dokonuje koniecznych korekt.

Nieruchomosci inwestycyjne usuwane sq z bilansu w przypadku ich zbycia lub likwidaciji lub w przypadku statego
wycofania danej nieruchomosci z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszie korzy$ci z jej sprzedazy.
Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z likwidacji lub sprzedazy nieruchomosci inwestycyinej sa ujmowane w
wyniku w okresie, w ktérym zdarzenie to miato miejsce.

Wartosci niemateriaine
Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.

Wartosci niematerialne przejete przy polaczeniu jednostek gospodarczych identyfikuje sie i ujmuje odrebnie od
wartosci firmy, jesli spelniajg one definicje wartosci niematerialnych. Cena habycia takich aktywow jest réwna ich
wartosci godziwej na dzier potaczenia.

Po poczatkowym ujeciu wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
pomniejszonym o umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Wartosci niematerialne sq amortyzowane przez okres uzytkowania metodg liniowg oraz poddawane testom na
utratg wartosci kazdorazowo, gdy zaistniejg przeslanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres amortyzacii jest
weryfikowany na koniec kazdego roku obrotowego.

Znaki towarowe i prawa autorskie ujmowane s3 w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej o dokonane
umorzenie przy uzyciu metody liniowej przez okres ich uzytkowania.

Oprogramowanie komputerowe prezentowane jest 1gcznie z wartoscia komputeréw w rzeczowych aktywach
trwatych.

Utrata warto$ci rzeczowego majatku trwalego i wartosci niematerialnych, oprécz wartosci firmy

Na koniec rocznego okresu sprawozdawczego, za ktéry Spotka sporzadza pelne sprawozdanie finansowe,
Spotka dokonuje przegladu wartosci rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych w celu
stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. W przypadku wystapienia takich
przestanek, szacowana jest warto$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywéw, w celu ustalenia potencjalnego
odpisu z tego lytulu. W sytuacji, gdy sktadnik aktywéw nie generuje przeptywow pienieznych, ktére sgq w
znacznym stopniu niezaleznymi od przeplywow generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dia
grupy aktywow generujacych przeplywy pieniezne, do ktérej nalezy dany skiladnik aktywow.

Wartos¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto§¢ godziwa pomniejszona o
koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezgcej szacunku przysztych
przeptywdw pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta uwzgledniajacej aktualng rynkowg
warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiggowej netto sktadnika aktywow (lub grupy aktywow),
wartos¢ ksiggowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalnej. Strata z tytulu utraty wartosci jest ujmowana
jako koszt w okresie, w ktérym wystapita.

W momencie gdy utrata wartoéci ulega odwroceniu, wartos¢ netto skladnika aktywéw (lub grupy aktywow)
zwigkszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego
skladnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata rozpoznana w poprzednich latach.
Odwrocenie utraty wartosci ujmowane jest w pozostatych przychodach.

Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika
aktywow jest korygowany w sposdb, ktory pozwala w ciagu pozostatego okresu uzytkowania tego skiadnika
dokonywat¢ systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartosé
kornicowa.

Zapasy

Spolka wycenia materialy i towary wedltug cen nabycia. Cene nabycia stanowi cena zakupu bez podlegajacemu
odliczeniu podatku od towaréw i ustug, obnizona o rabaty, opusty i inne zmniejszenia, a powiekszona o clo oraz
koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem materiatu do stanu zdatnego do uzywania, tj.
koszty transportu do miejsca docelowego, koszty zatadunku i wyladunku, koszty ubezpieczenia materiatu
podczas transportu,
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Wartos¢ zapaséw obejmuje réwniez korekie z tytuly wyceny zapasu, jako pozycji zabezpieczanej, do wartosci
godziwej, w ramach stosowania rachunkowosci zabezpieczen.

Wyroby gotowe wyceniane sa wediug kosztu wytworzenia, natomiast produkty uboczne w cenie sprzedazy netto.

Na koszty wytworzenta skladajg sie koszty materiatow, lj. surowcow, opakowan, koszty pozostalych materialow
bezposrednio wykorzystywanych do produkcji (. energia, chemikalia, materialy pomocnicze) oraz czesé
kosztow stalych o charakterze bezposrednio i ogdlnoprodukeyjnym, edpowiadajacych poziomowi tych kosztow
przy normalnym wykorzystaniu zdolnoéci produkeyjnych.

Aktywa finansowe

Spotka kwalifikuje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii:

- aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej poprzez wynik finansowy,

- inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci

- pozyczki i naleznosci.

- aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Klasyfikacja do okreslonej kategorii zalezy od charakteru i przeznaczenia aktywow finansowych, a okresla sie jg
w momencie poczatkowego ujecia.

Aktywa finansowe wyceniane w wartoéci qodziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii Spotka kwalifikuje instrumenty pochodne (kontrakty forward, futures lub swap) oraz kontrakty
zakupu (surowcdw) z wbudowanym instrumentem finansowym, wyceniane wedlug wartosei godziwe] przez
wynik finansowy, za wyjatkiem tych, ktdre spetniaja kryteria efektywnosci za bezpieczenia w ramach stosowanegj
rachunkowosci zabezpieczen. Wartos¢ godziwa ww. instrumentéw finansowych znajdujacych sie w portfelu
Spolki ustala sie w oparciu o kursy walutowe Europejskiego Banku Centralnego oraz ceny rynkowe aktualne na
dzien bilansowy lub moment rozliczenia instrumentu pochodnego.

Pozyezki | naleznoscl

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug, pozyczki i pozostale naleznosci o statych lub nienegocjowalnych warunkach
ptatnosci niebedace przedmiotem obrotu na aktywnym rynku klasyfikuje si¢ jako ,pozyczki i naleznosci",

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug nie sg instrumentem generujgcym odsetki i wyceniane sa w ksiegach w
wartosci nomiinalnej (wymagajacej zaplaty) skorygowanej o odpowlednie odpisy aktuafizujgce wartosé
naleznosci watpliwych,

Udzielone pozyczki ujmowane sg wediug zamortyzowanego koszitu ustalonego z zastosowaniem efektywnej
stopy procentowej, z wyjatkiem przypadkéw kiedy wartos¢é nominalna jest zblizona do wartosci
zamortyzowanego kosztu, wéwczas aktywa te prezentuje sie w bilansie w kwocie wymagajgcej zaptaty na dzien
bilansowy.

Dochod odsetkowy ujmuje sie przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej z wyjatkiem naleznosci
krotkoterminowych, gdzie ujecie odsetek bytoby nieistotne.

W latach 2016-2017 Sp6lka nie posiadata instrumentow finansowych kwalifikowanych do inwestyciji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci, oraz do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,

Inwestycie w jednostkach zaleznych, jednostkach wspétkontrolowanych i jednostkach slowarzyszonych

Spétka sporzadzajac jednostkowe sprawozdanie finansowe, inwestycje w jednostkach zaleznych, jednostkach
wspotkontrolowanych i jednostkach stowarzyszonych ujmuje, zgodnie z MSR 27, w cenie nabycia.

Utrata warto$ci aklywow finansowych

Aktywa finansowe, oprocz lych wycenianych w wartosci godziwe| poprzez wynik finansowy, ocenia sie pod
wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe lracg warto&¢, gdy islniejg obiektywne
przestanki, ze zdarzenia, kiére wystapily po poczatkowym ujeciu danego sktadnika aklywow wplynely
niekorzystnie na zwiazane z nim szacunkowe przyszle przeplywy pieniezne.

Warto$¢ bilansowq sktadnika aktywéw finansowych pomniejsza si¢ 0 odpis aktualizacyjny z tytutu utraty
wartosci.

Spoétka tworzy odpisy aktualizujace na naleznoéci przeterminowane wedtug nastepujacej reguty:

Naleznosci przeterminowane ‘ Wysokosé odpisu (w %)

(w dniach)
. o8B0 | s0
90+_ _ B \ 100
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Spotka tworzy rowniez odpisy aktualizujgce na:

- niepokryte gwarancjami lub ubezpieczeniem:

* naleznosci skierowane na droge postepowania sadowego,

° naleznoéci od diuznikéw w stosunku, do ktérych zostalo wszczete postgpowanie uktadowe [ub
ugody bankowe;,

* naleznosci od dituznikéw postawionych w stan likwidaciji lub w stan upadiosci,

naleznosci od diuznika skreslonego z ewidencii dziatalnosci gospodarczej,

* naleznosci w przypadku $mierci diuznika,

- naleznosci od dluznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogloszenie upadtosci, jezeli majgtek diuznika nie
wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania upadiosciowego — w petnej wysokosci naleznosci,

- naleznoSci stanowigce rownowarto$é kwot podwyzszajacych naleznoéé w stosunku do ktérych uprzednio

dokonano odpisu aktualizujacego — w wysokosé calosci tych kwot do czasu ich otrzymania lub odpisania
jako niesciggalne,

- odsetki za zwloke w zaplacie naleznosci — w wysokosci 100 % naliczonych.

Zmiany wartosci odpisdw ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Do sktadnikow srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow zaliczane sq $rodki pienigzne na rachunkach bankowych
oraz inne krétkoterminowe inwestycje o wysokiej plynnosci, takie jak obligacje, papiery diuzne, etc.

Zobowiazanla finansowe

Zobowigzania finansowe Spéika klasyfikuje do nastepujacych kategorii:
- zobowigzania finansowe wyceniane w warto$ci godziwej poprzez wynik finansowy,
- pozostate zobowigzania (w tym pozyczki i kredyty)

Zobowigzania finansowe i instrumenty kapitalowe sg klasyfikowane w zaleznosci od ich tresci ekonomicznej
wynikajgcej z zawartych umow.

Spotka zaprzestaje ujmowania zobowigzan finansowych wylacznie wowczas, gdy zostang wykonane,
uniewaznione Jub gdy wygasng.

Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwe] poprzez wynik finansowy

Do tej kalegorii Spalka kwalifikuje instrumenty pochodne (kontrakty forward, futures lub swap) oraz kontrakly
zakupu (surowcéw) z wbudowanym instrumentem finansowym, wyceniane wedlug wartosci godziwej przez
wynik finansowy, za wyjatkiem tych, ktére spelniaja kryteria efeklywnosci zabezpieczenia w ramach stosowanej
rachunkowosci zabezpieczen. Wartost godziwa ww. instrumentow finansowych znajdujacych sie w portfelu
Spolki ustala si¢ w oparciu o kursy walutowe oraz ceny rynkowe aktualne na dzief bilansowy lub moment
rozliczenia instrumentu pochodnego,

Pozostate zobowiazania finansowe

Kredyly i pozyczki ujmowane sz w wartosci uzyskanych wplywow pomniejszanych o koszty bezposrednie
pozyskania $rodkow. Koszly finansowe, iacznie z prowizjami platnymi w momencie splaty lub umorzenia oraz
kosztami bezpoérednimi zaciggniecia kredytow, ujmowane sa w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przy
zastosowaniu melody efeklywnej stopy procentowej i zwiekszajg wartosé ksiegowg instrumentu z
uwzglednieniem splat dokonanych w biezacym okresie, za wyjatkiem przypadkow, kiedy wartosé nominalna
zobowigzania jest zblizona do wartosci zamortyzowanego kosztu; wowczas takie Zobowigzania prezentuje sie w
bilansie w kwocie wymagajace] zaplaty na dzier bilansowy.

Kredyty w rachunku biezgcym oraz kredyty o nieokreslonym okresie sptaty wyceniane sg wedlug wartosci
wymagajgcej zaptaty na dzien bilansowy tj. wraz z odsetkami naleznymi na dzien bilansowy.

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug nie sg instrumentem odsetkowym i wykazywane sg w sprawozdaniu z
sytuaciji finansowej w warto$ci nominalnej.

Instrumenty pochodne

Spotka wykorzystuje instrumenty pochodne dla zabezpieczenia dwaoch istotnych rodzajow ryzyka wystepujgcych
w toku prowadzonej dziatalnosci — ryzyka kursowego oraz ryzyka zmian cen towaréw. Dla zabezpieczenia przed
ryzykiem kursowym przyszlych przeplywow pienieznych zwigzanych z zakupami | sprzedazg, wyrazonych |ub
denominowanych w walutach obcych, jak réwniez sald naleznosci i zobowigzan, wykorzystywane sg walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Dla ograniczenia wplywu zmienno$ci cen towarow na wynik finansowy Spétka
stosuje kontrakty towarowe typu futures,

Spotka nie wykorzystuje instrumentow pochodnych dla celéw spekulacyjnych.
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Wykorzystywane przez spétke instrumenty pochodne zaliczane sq do grupy aktywéw lub zobowigzan
finansowych wycenianych wedlug wartoéci godziwej przez wynik finansowy, za wyjatkiem tych, ktore speiniajg
kryleria efektywnosci zabezpieczenia w ramach slosowanej rachunkowosci zabezpieczer:. Spotka ujmuje
instrumenty pochodne na dzien zawarcia w wartosci godziwej, ktora jest rowna zero, a nastepnie wycenia je na
dzien rozliczenia, nie pézZniej jednak niz na dziet bilansowy, w wartosci godziwej, bez pomniejszania o
ewentualne koszty transakgjl.

Wartos¢ godziwa walutowych kontraktéw forward jest ustalana poprzez odniesienie do aktualnych kurséw
terminowych, natomiast wartos¢ godziwg kontraktéw towarowych ustala sie poprzez odniesienie do biezgcych
cen towaréw. W wyniku wyceny kontraktu terminowego do wartosci godziwej moga powstac aktywa lub
zobowigzania finansowe. Aktywa finansowe stanowia dodatnia wycene do warto$ci godziwej instrumentu,
natomiast ujemna wartos¢ godziwa instrumentu starowi zobowigzanie finansowe. Oszacowane w len sposéb
wartosci aktywow lub zobowigzar finansowych stanowig wartosci mozliwe do uzyskania lub konieczne do
zaplaty na dzien bilansowy.

Zyski i straty z tytulu zmian wartosci godziwe] instrumentéw pochodnych, za wyjgtkiem tych, ktére stanowig
pozycje zabezpieczajgce w rachunkowosci zabezpieczen przeplywow pienigznych, sg bezposrednio odnoszone
do rachunku zyskow i strat okresu, w ktorym powstaly.

Aktywa finansowe sa wylaczane z bilansu, gdy wygasly prawa do przeplywow pienigznych z okreslonego
skiadnika aktywow, natomiast zobowigzanie finansowe jest usuwane z bilansu, gdy wygasa, tj. kiedy obowigzek
okreslony w umowie zostat wypelniony, umorzony lub wygast.

Instrumenty pochodne wbudowane w inne instrumenty finansowe lub umowy nie bedace instrumentami
finansowymi traktowane sg jako oddzielne instrumenty pochodne, jezeli charakier whudowanego instrumentu
oraz ryzyka z nim zwigzane nie sg Scisle powigzane z charakterem umowy zasadnicze] i ryzykami z niegj
wynikajgcymi i jezeli umowy zasadnicze nie sg wyceniane wedlug wartosci godziwej, ktorej zmiany sg ujmowane
w rachunku wynikow,

Rachunkowosd¢ zabezpieczer
Spotka stosuje rachunkowos¢ zabezpieczenia wartosci godziwej.

Przy rozpoczeciu powigzania zabezpieczajacego Spélka dokumentuje relacje miedzy instrumentem
zabezpieczajacym a pozycjq zabezpieczang oraz cele zarzadzania ryzykiem, a takze strategie realizacji réznych
transakeji zabezpieczajgcych.

Z dniem 20 stycznia 2016 roku Spétka zaprzestata wyznaczaé walutowe instrumenty zabezpieczajgce do
rachunkowosci zabezpieczen, ze wzgledu na brak istotnych fluktuagii wyniku finansowego tytutem zmian w
kursach walut oraz wysokie naklady pracy, niewspotmiemne wobec osigganych korzy&ci, na przygotowanie
dokumentacji niezbednej do stosowania rachunkowosci zabezpieczajace;.

Zabezpieczenia wartosci qodziwej

Zabezpieczenie ryzyka cen towarow zwigzanych zarowno z istniejacymi w bilansie stanami zapaséw nasion
rzepaku jak i z uprawdopodobnionymi przyszlymi zobowigzaniami wynikajacymi z zawartych kontraktéw na
zakup nasion, kwalifikowane jest jako zabezpieczenie wartosci godziwe;.

Spotka zawiera kontrakty zabezpieczajace typu futures w celu ograniczenia ryzyka zmian wartoSci godziwej
surowcow. Celem transakcji zabezpieczajacych jest dostosowanie wartosci zakupionego rzepaku w mozliwie
duzym stopniu do ceny rynkowej, jaka bedzie sie ksztaltowaé na rynku w okreslonym czasie w przyszlosci.

Stosowane instrumenty zabezpieczajace prowadza do osiggniecia wysokiej kompensaty pomiedzy zmiang
wartosci pozycji zabezpieczanej (zapas nasion rzepaku lub firm commitment — kontraktéw na dostawy rzepaku z
okreslong ceng zakupu) oraz instrumentu zabezpieczajacego. Stosowane zabezpieczenie przekiada sie na
dopasowanie warlo$ci zapasu, nabylego po ustalonej wezeséniej cenie stale], do cen rynkowych.

Spotka wdrozyta rachunkowosc zabezpieczen z wykorzystaniem opisanych powyzej instrumentow pochodnych,
wyznaczonych na zabezpieczenie warto$ci godziwej okreslonych pozycji zapaséw, ktére sg zrodiem ryzyka
towarowego. Zabezpieczenie warlosci godziwej jest to ograniczenie zagrozenia wplywu na wynik finansowy
zmian warto$cl godziwej ujetego w bilansie sktadnika aktywow lub zobowigzan wynikajacych z okreslonego
ryzyka lub uprawdopodobnionych przysztych zobowigzar.

Zmiany wartodci godziwej instrumentéw pochodnych wyznaczonych jako zabezpieczenie wartosci godziwej
ujmowane sa, rownolegle ze zmianami wartodci godziwej pozycji zabezpieczanej, w wyniku finansowym.

Spotka  przestaje stosowa¢ rachunkowos¢ zabezpieczen, jezeli nastapi rozwigzanie powigzania
zabezpieczajacego, instrument zabezpieczajacy wygasa, zostaje sprzedany, zakonczony lub zrealizowany, lub
nie spetnia kryteriow rachunkowosci zabezpieczen.

Rezerwy

Rezerwy tworzy sig w przypadku wystgpienia w jednosice biezgcych zobowigzan (prawnych lub zwyczajowo
oczekiwanych), bedacych konsekwencjg zdarzen z przesziogci, kldrych koniecznosé uregulowania (wyplyw ze
Spolki srodkow zawierajgcych korzysci ekonomiczne) przez Spotke jest prawdopodobna, a wielkosé tych
zobowigzan moze by¢ wiarygodnie wyceniona.
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Ujmowana wartos¢ rezerwy odzwierciedla mozliwie najdokiadniejszy szacunek kwoly wymagane] do rozliczenia
biezacego zobowigzania na dzier bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewnoéci zwigzanej z tym
zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metodg szacunkowych przeplywow pienieznych koniecznych do
rozliczenia biezgcego zobowigzania, jej warto$¢ bilansowa odpowiada wartosci biezgcej tych przeptywow.

Restrukturyzacja

Rezenwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Spotka opracowata szczegOlowy i formalny
plan restrukturyzacji i ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom zamiar jego realizacji lub jego glowne
zaftozenia. Wycena rezerwy restrukturyzacyjnej obejmuje wylacznie bezposrednie koszty restrukturyzacji, czyli
kwoty niezbedne do przeprowadzenia restrukturyzacii i nie zwigzane z biezacq dziatalnoscig Spoiki.

Koszly dwiadczen emerylalnych i rentowych

Rezerwa z tytutu $wiadczen emerytalnych i rentowych prezentowana w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
pozycji Zobowigzania z tytulu éwiadczen pracowniczych wyceniana jest w wartosci godziwej zobowigzan z tytutu
przyszlych Swiadczen emerylainych | rentowych. Zobowigzanie to kalkulowane jest metodami aktuarialnymi.

Zyski i straty aktuarialne sg ujmowane w kapitale rezerwowym Spotki.

3. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | TOWAROW

Przychody ze sprzedazy Spolki prezentujg sie nastepujaco:

Za okres 12 miesigcy

Za okres 12 miesigcy

zakoticzony 31/12/2017 zakonczony 31/12/2016 Zmiana %
PLN'000 PLN'00O PLN'000
Przychody ze sprzeday produktow
Oleje luzem 785 141 756 553 3,8%
Sruta rzepakowa 404 467 392 203 3,1%
Oleje konfekcjonowane 521088 486 428 7.1%
Margaryny konsumenckie 299 878 310 228 -3,3%
Margaryny profesjonalne 108 880 105 413 3,3%
Tiuszcze cukiernicze 210 957 162 927 29,5%
Pozostate 14 393 11 867 21,3%
Sprzedaz produktéw 2 344 814 2 225 619 5,4%
Przychody ze sprzedazy towarow
Oleje luzem 86 900 58 569 48,4%
Sruta rzepakowa 474 1249 -62,0%
Oleje konfekcjonowane 29288 22 156 32,2%
Margaryny konsumenckie 79 315 74 419 6,6%
Nasiona rzepaku 769 1670 -64,0%
Pozostate - - 5 945 o 2 827 110,3%
Sprzedaz towaréow 202 691 160 890 26,0%
Sprzedat razem o 2 547 505 - 2 386 509 6,7%
Struktura terytorialna sprzedazy produktéw i towarow;
Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesigcy .
zakoriczony 31/12/2017 zakoriczony 31/12/2016 Zmiana %
PLN'000 PLN'000 PLN'000

Przychody ze sprzedazy produktéw
Kra) 2099 995 1999 729 5,0%
Eksport 244 819 B 225 890 _ BA%
Sprzedaz produktéw 2 344 814 2225619 5,4%
Przychody ze sprzedazy towardw
Kra 185 731 146 338 26,9%
Eksport 16 960 14 552 16,5%
Sprzeda? towarow 202 691 160 890 26,0%
Sprzeda# razem T 2547 505 2386509 E,?% '
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Struktura przychodéw Spétki nie ulegta istotnym zmianom w stosunku do roku ubiegtego.

Gtownymi kategoriami sprzedazowymi sg produkty masowe, czyli oleje luzem (surowe i rafinowane) oraz $ruta
rzepakowa (47%), produkty konsumenckie, czyli oleje konfekcjonowane i margaryny konsumenckie (32%) oraz
produkty profesjonalne i thuszcze cukiernicze (13%).

W 2017 roku, wraz ze wzrostem wolumendw sprzedazy (+4,8%) w stosunku do roku 2016, wzrosta warto$é
sprzedazy ogolem (+6,7%), gtéwnie w wyniku wyzszych cen sprzedazy gtéwnych grup produktow Spétki,

4. SEGMENTY OPERACYJNE
Rozpoznane Segmenty Operacyjne

Zidentyfikowane i ujawnione w ramach dzialalnosci operacyjnej Spétki segmenty operacyjne sq pochodna podziatow
dokonywanych dla wewnetrznych celow zarzadczych Spotki, jak i dia potrzeb konsolidacji z grupg Bunge. Spéika
rozpoznata dwa podstawowe segmenty dziatalno$ci:

- Segment Produktéw Masowych (Agri)
- Segment Produktéw Spozywczych (Food)
Segment Produktow Masowych (Agri) obejmuje dziatalnosé:

- w zakresie przerobu nasion rzepaku - dziatalno$¢ od zakupu nasion do sprzedazy rzepakowego oleju
surowego/odszlamionego, $ruty rzepakowej, ewentualnie odsprzedazy nasion rzepaku do podmiotow
zewnegtrznych lub do segmentu Food

- w zakresie pozostalych olejéw - dzialalno§¢ od zakupu od stron trzecich pozostatych olejéw (réwniez
rzepakowego) w stanie surowym lub rafinowanym, do sprzedazy ich do podmiotéw zewnetrznych lub do
segmentu Food.

Segment Produktéw Spozywczych (Food) - obejmuje dziatalnosé od zakupu od segmentu Agri olejow surowych i
rafinowanych, pochodzacych z zakupu od stron trzecich, do sprzedazy do stron trzecich: olejéw rafinowanych, olejow
butelkowanych, margaryn konsumenckich i profesjonalnych, tuszczéw cukierniczych. Segment Food nie dokonuje
transakcji sprzedazy do segmentu Agri.

Ustaienle wielko$ci, wartoéci i kosztu obrotéw wewnetrznych pomiedzy segmentaml

Tak zdefiniowana dziatalno$¢ segmentow powoduje koniecznoéé realizacji obrotu wewnetrznego pomiedzy nimi, w
zakresie sprzedazy z segmentu Agri do segmentu Food oleju rzepakowego surowego.

Wolumen obrotéw wewnetrznych, okreslany na kazdy dzieri bilansowy, kalkulowany jest jako ekwiwalent predukcji
sprzedanej, tj. jako ilo$¢ oleju rzepakowego surowego potrzebnego do wyprodukowania ilosci wyrobéw gotowych
segmentu Food, sprzedanej w danym okresie sprawozdawczym.

Ceny realizacji sprzedazy miedzy segmentami (ceny transferowe) oleju rzepakowego surowego sg cenami
rynkowymi, okreslonymi na podstawie notowan gieldowych ustalanych na r62ne okresy obowigzywania dla roznych
asortymentow wyrobéw gotowych segmentu Food.

Dla rzepakowego oleju rafinowanego sprzedanego do stron trzecich, cena sprzedazy z segmentu Agri do segmentu
Food ustalana jest poprzez odjecie od rzeczywistej ceny realizacji sprzedazy do stron trzecich, statej premii
rafinacyjnej, ustalonej na dany okres na bazie rynkowych premii rafinacyjnych (réznica pomiedzy rynkowa cena oleju
rafinowanego a ceng oleju surowego).

Koszt wiasny sprzedanych wyrobow/surowcéw w ramach obrotu miedzy segmentami ustalany jest w wysokosci:

dla sprzedazy oleju rzepakowego surowego z produkgji wiasnej — w wysokosci biezacej ceny standardowej
nasion rzepaku, korygowanej o aktualne uzyski produkcyjne i cene sprzedazy $ruty rzepakowe
(podstawowy produkt ubaczny przy produkcji oleju surowego,

- dla sprzedazy pozostatych surowcow — w wysokosci historycznych kosztéw nabycia.

Podziat pozostalych elementéw czesci operacyjne] rachunku wynikéw

Koszty produkcji — koszly bezposrednio produkcyjne (wydziatow produkcyjnych) alokowane sa do segmentow
zgodnie z alokacjg rodzajow produkowanych produktow; koszty posrednio produkcyjne (wydzialy pomocnicze i
administracja zakiadéw produkcyjnych) alokowane sg do segmentow na podstawie ustalonych na dany rok obrotowy
statych wspolczynnikéw alokaciji okresionych na bazie planowanego zaangazowania poszczegélnych dziatéw w
produkcje dla poszczegéinych segmentow.

Koszty sprzedazy alokowane sg do segmentdéw analogicznie jak sama sprzedaz. Wszystkie koszty zwiazane z
transakcjami sprzedazy dotyczgce produktéw i towaréw kwalifikowanych do segmentu Agri sg przypisywane temu
segmentowi. Analogicznie, wszystkie koszty sprzedazy zwigzane z transakcjami sprzedazy produktéw i towarow
kwalifikowanych do segmentu Food sa przypisywane do segmentu Food.
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Koszty ogdlnego zarzadu podlegajg podzialowi na zasadzie przypisania poszczegdinych dziatéw operacyjnych do
danego segmentu. Kryterium przypisania stanowi rodzaj wykonywanych zadah w ramach danego dziatu. Koszty
dziatow ogolno-administracyjnych, zarzadzajacych obiema sferami dziatalnosci, przypisane sj do obydwu
segmentow w proporcji 1/1.

Réznice kursowe:
Roznice powstale na instrumentach finansowych alokowane sa do segmentu Agri w zakresie:
calo$¢ niezrealizowanych wynikow na instrumentach pochodnych,
czesé zrealizowanych wynikéw na instrumentach pochodnych zwigzana z realizacjg zabezpieczen
dotyczacych dziatalno$ci segmentu Agri i dia ktdrych prowadzona jest rachunkowoéé zabezpieczen,
calos¢ zrealizowanych roznic kursowych na instrumentach pochodnych nie ujetych w rachunkowosci
zabezpieczen.
Czesc zrealizowanych wynikéw na transakcjach zabezpieczajacych, ujetych w ramach rachunkowosci zabezpieczen,
dotyczacych zabezpieczenia wartosci wplywow ze sprzedazy oleju rafinowanego luzem alokowana jest do segmentu
Produktéw Spozywczych.
Pozostate roznice kursowe (powstate na wycenie pozycji bitansowych lub wynikajace z realizacji zaptat i otrzymanych
ptatnosciach w walucie obcej) alokowane sq do segmentu Agri. Spotka alokuje do poszczeg6inych segmentéw
pozycje ze sprawozdania z catkowitych dochodéw tylko do poziomu zysku operacyjnego.

Podziat Bilansu

Zapasy
Kryterium podziatu zapasow jest zbiezne z kryteriami stosowanymi przy wyrdznieniu obrotéw segmentu, co pozwala

na szczegotows identyfikacje zapasow przyporzadkowanych do danego segmentu.

Rozrachunki z dostawcami/klientami

Zarowno dostawcy, jak i klienci, zostali przyporzgdkowani do danego segmentu na podstawie kryterium rodzaju,
odpowiednio, nabywanego materialu/towaru, sprzedawanego produktu/towaru. Umozliwia to identyfikacje wszystkich
zobowiazari/naleznosci dla danego segmentu. Przeglad poprawnosci tych alokacii dokonywany jest raz w roku.

Srodki trwale
Kryteriurn alokacji srodkéw trwatych do segmentow jest, analogicznie jak dia alokacji kosztéw, przypisanie
poszczegbinych dziatow operacyjnych do danego segmentu.

Srodki trwate w budowie
Wszelkie zwigkszenia wartosci majatku trwalego w ramach segmentu Agri dokonywane s3 wylgcznie w momencie
przyjecia $rodka trwatego do uzywania. Calo$¢ naktadow na $rodki trwate w budowie wykazywana jest w ramach
segmentu Food.

Wartosci niematerialne
Alokacja wartosci niematerialnych do poszczegoinych segmentow oparta jest na szczegolowej identyfikacji tych

aktywdw do danego segmentu.

Wartos¢ firmy
Wartos¢ firmy powstala w wyniku potgczenia, kiére mialo miejsce 13 grudnia 2006 roku. Wartosé firmy zostala

wyliczona w oparciu o wartos¢ godziwg aktywow netto poszczegoinych przejetych spolek.

Spotka przypisata wartosé firmy do obydwu wyodrebnionych segmentéw, kidre odpowiadajg definicji najnizszemu
poziomowi, na ktérym warto$¢ firmy jest monitorowana na wewnetrzne potrzeby zarzadcze. Alokacja wartosci firmy
do obydwu segmentow zostala dokonana wg struktury segmentowej nadwyzki przekazanych platnosci nad udziatem
Spotki w wartosci godziwej netto dajacych sig zidentyfikowac aktywow i zobowiazan jednostek przejmowanych na
dzien przejecia.

Warto$¢ firmy zostata nastepujaco przypisana do segmentéw:

Segment Agri Segment Food Razem
Wartos¢ firmy (PLN'00O) 28.544 55.249 83.793
Wartos¢ firmy (%) 34,1% 65,9% 100%

Zadluzenie
Zadtuzenie alokowane jest do segmentow wg struktury aktywow netto.

Pozostale pozycje bilansowe

Wszelkie nieuwzglgdnione w ramach podstawowego rozdzialu elementy bilansu s3 a priori przyporzadkowywane do
segmentu Food. Wigze sig to z zaloZzeniem, iz w ramach tego segmentu wykazywane sg wszelkie rozliczenia ze
stronami trzecimi, nie bedace konsekwencja takich operacji jak sprzedaz i zakupy
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Podstawowe miary | kryteria oceny wynikow dziatalnosci segmentéw biznesowych

Spotka stosuje dwie zasadnicze miary dla oceny swoich segmentéw biznesowych:

- Wynik operacyjny (EBIT), rozumiany
kosztami/przychodami finansowymi
- Zwrot na aktywach netto (RONA)

jako

zysk operacyjny, tj,

przed opodatkowaniem i

Zwrot na aktywach netto ustalany jest wytacznie wobec aktywow pracujacych, czyli po eliminacji z majatku trwatego
wartosci srodkow trwalych w budowie. Jest to istotne zatozenie, gdyz w ten sposab eliminowany jest fakt
wykazywania w ramach segmentu Food naktadéw, ktdre ostatecznie czesciowo zwiekszg rowniez wartosé majatku

trwatego segmentu Agri.

Ponizej przedstawione zostaly podstawowe informacje finansowe dotyczace segmentdw operacyjnych.

Aktywa i zobowiazania segmentow

AGRI FOOD RAZEM
Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesigcy miesigcy miesigcy miesigcy miesiecy miesigcy
zakoriczony zakoticzony zakoticzony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Aktywa
Aktywa trwale 130 739 125 804 214 092 218 620 344 831 344 424
Aktywa obrotowe 347 476 342 519 265 042 310 823 612 518 653 342
Aktywa ogétem 478 215 468 323 479 134 529 443 957 349 997 766
Zobowigzania
dlugoterminowe 1804 2213 4 054 4720 5858 6933
Zobowiazania
krétkoterminowe
(bez kredytow i 170 415 188 264 141 781 141 547 312 196 329 811
pozyczek)
Zobowiazania ogdlem
(bez kredytow | 172 219 190 477 145 835 146 267 318 054 336 744
pozyczek)
Aktywa netto (aktywa -
ogélem pomniejszone
o zobowigzania 305 996 277 846 333299 383176 639 295 661 022
ogolem, bez kredytéw
i pozyczek) N
Zadtuzenie R 3366 4656 & YY)
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Przychody ze sprzedazy gidwnych produktow i usiug (bez transakcji miedzysegmentowych)

AGRI FOOD RAZEM
Zaokres 12 Zaokres 12 Za okres 12 Zaokres 12 Zaokres 12 Za okres 12
miesiecy miesigcy miesigcy miesigcy miesiecy miesi¢cy
zakonczony  zakonczony  zakoriczony — zakoriczony zakoriczony  zakoriczony
31/12/2017 31/12/2016  31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
PLN'000Q PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Przychody ze sprzedazy
produktow
Oleje luzem 478 305 456 023 306 836 300 530 785141 756 553
Sruta rzepakowa 404 467 392 203 : - 404 467 392 203
Oleje konfekcjonowane - 521 098 486 428 521098 486 428
Margaryny konsumenckie 299 878 310 228 299 878 310 228
Margaryny profesjonalne 108 880 105 413 108 880 105 413
Tiuszeze cukiernicze - - 210 957 162 927 210 957 162 927
Pozostate 1769 2398 12624 9 469 14 393 11 867
Sprzedaz produktéw 884 541 850 624 1460 273 1374 995 2344814 2225619
Przychody ze sprzedazy
towarow
Oleje luzem 83 261 57 965 3639 604 86 900 58 569
Sruta rzepakowa 474 1249 : g 474 1249
Oleje konfekcjonowane - 29288 22 156 29 288 22 156
Margaryny konsumenckie - - 79 315 74 419 79 315 74 419
Nasiona rzepaku 769 1670 - 769 1670
Pozostate . - 5945 2 827 5945 2827
Sprzedaz towaréw 84 504 60 884 118 187 100 006 202 691 160 890
Sprzeda# razem 969 045 911508 1578 480 1475001 2547 505 2386 509
Zwrot na aktywach netto
AGRI FOOD RAZEM
Za okres 12 Za okres 12 Zackres 12 Zaokres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesiecy miesiecy miesiecy miesigcy miesigcy miesigcy
zakoriczony  zakoriczony zakonczony  zakoriczony  zakoriczony zakoticzony
31/12/2017  31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN000
$radni stan aktywow 459 134 403 544 488 965 564 598 948 099 968 142
Sredni stan zobowigzari
(bez kredytow i pozyczek) 181 348 122 153 146 052 127 145 327 400 249 298
$redni stan aktywéw netto 277 786 281 391 342913 437 453 620 699 718 844
Zysk/(Strata) operacy|ny (13 597) 11 068 65 745 70 184 52 148 81252
Podatek dochodowy
(od zysku operacyjnego) 2583 (2 103) (12 492) (13 335) (9 908) (15 437)
Zysk/(Strata) operacyjny B B arg e A -
pomniejszony o podatek (11 014) 8 965 53 253 _56 849 B 42 240 ) —GSﬁ
Zwrot na aktywach netto - -_4-.-0% i 3,2% o 15,5% - 13,0% B.B_% o 9,2%

Informacje o wiodgcych klientach

W Spoétce nie wystgpuje koncentracja przychodow ze sprzedazy do zewnetrznego pojedynczego klienta, ktére

stanowityby co najmniej 10 procent tgcznych przychodéw Spétki w prezentowanym okresie.
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5. KOSZTY WEDLUG RODZAJU

Amortyzacja

Zuzycie materialéw i energli
Ustugi obce

Podatki i optaty
Wynagrodzenla
Ubezpieczenia spoleczne
Inne koszty pracownicze

Pozostate koszty rodzajowe (delegacje, koszty
utrzymania oblektow socjalnych | Inne)

Razem koszty rodzajowe

Zmiana stanu zapasoéw, produktow i rozliczen
migdzyokresowych

Koszty sprzedazy

Koszty ogéinego zarzadu

Koszty wytworzenia sprzedanych produktéw

6. POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYJNE

Sprzedaz ustug

Nalezne kary umowne

Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego naleznosci
Odszkodowanle z tyt. awarii

Nadptata sktadki wypadkowej ZUS

Nadplata podatku od nieruchomosci za lata 2010-2015

Rozwigzanie rezerw z lat ubiegtych

Sprzedaz certyfikatéw energetycznych PMEF

Rozwigzanie rezerwy na wieczyste uzytkowanie gruntéw w
Warszawle

Odpis aktuallzujacy warto$¢ zapasow

Pozostale przychody

Za okres 12 miesigcy

23 okres 12 miesiecy

zakoriczony 31/12/2017 zakoriczony 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
27 607 28812
2050671 1869477
155 091 159 909
5820 7 452
67 024 65 069
11018 11 380
5483 7264
2238 2611
2 324 952 2151974
(10 334) 8072
(146 686) (143 196)
- (33272) ~ (39659)

2134 660 1977 191

Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesigcy

zakoriczony 31/12/2017 zakoriczony 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
12 052 9939
549 739
3658
560
1064
1696
527
- 6283
679
- 247
581 688
14 388 24 874
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7.

POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE

Koszt sprzedanych usiug

Koszty kontraktu produkcyjnego na oleje jadalne
Koszty sprzedazy certyfikatéw energetycznych
Odpis aktualizujgcy warto$é naleznosci

Qdpis aktualizujgcy warto$é zapaséw

Nadplata sktadki wypadkowej ZUS

Odsetkl od zobowigzan podatkowych VAT

(import oleju stonecznikowego)

Likwidacja opakowan

Koszty sprzedazy zakupionych materiaiéw
Rezerwa na sprawy sporne

Rezerwa na koszty zwigzane z naruszeniem praw
autorskich

Rezerwa na wieczyste uzytkowanie gruntow
Rozliczenie nadptaty podatku od nieruchomosci
Koszty awarli - Raflneria

Koszty utrzymania - zlikwidowany zaklad w Gdarsku
Koszty utrzymanla wynajmowanych budynkéw
Podatki i optaty dot. wynajmowanych budynkow
Uslugi doradztwa prawnego - dot. zwrotu podatku od
nieruchomosci

Koszty projektéw

Darowlzny

Inne koszty

PRZYCHODY | KOSZTY FINANSOWE

Przychody finansowe

Otrzymane odsetki za zwioke

Otrzymane odsetki od udzielonych pozyczek
Odsetki od $rodkow pienleznych, lokaty

Koszty flnansowe

Koszty odsetek - kredyty i pozyczki
Zaplacone odsetki za zwioke
Koszty faktoringu

Za okres 12 miesigcy
zakoriczonych 31/12/2017

PLN'000
7853
219

123
262

235
215

400
681
1696

1545
882
1114

221
1327
16773

Zg okres 12 miesigcy
zakoriczony 31/12/2017

PLN'000

45

2152

2198

392
29

3 369
3790

Za okres 12 miesigcy
zakoficzonych 31/12/2016

PLN'000
5752
219
1377
1674

585
1091

393
381
50

705
1463
227

142

782

465

1488
16794

Za okres 12 miesigcy
zakonczony 31/12/2016

PLN'000

67

4639
4712

305
41
3218
3564
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9. ZYSKI(STRATY) Z TYTULU WYCENY NIEZREALIZOWANYCH INSTRUMENTOW POCHODNYCH |
NIEZREALIZOWANYCH ROZNIC KURSOWYCH

Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesigcy

Zakanczony zakoriczony 31/12/2016
PLN'00O PLN‘000
Niezrealizowany wynik na walutowych Instrumentach pochodnych
- zyski 23033 13637
- straty 37484 9321
Nlezrealizowany wynik na towarowych instrumentach pochodnych
poza rachunkowoscia zabezpieczer
- zyski 44 747 1261
- straty 1780 19 646
Niezrealizowany wynlk na towarowych instrumentach
zabezpieczajacych ujetych w rachunkowosci zabezpleczen
- zyski . 7026
- straty 33 320 44
Rozliczone zyski/straty na towarowych instrumentach pochodnych
ujetych w rachunkowosci zabezpieczen, zabezpieczajacych
niezrealizowane pozycje zabezpieczane *
- zyski 323
~ straty 95 3713
Niezrealizowany wynik na pozycji zabezpleczanej ujety jako korekta
zapasow
- zyski 91 3894
- straty - 800
Réznice kursowe niezrealizowane
- zyski 5406 6164
- straty ' 1047 2850
(449) (4 069)

* niezrealizowane pozycje zabezpieczane — pozycje nadal ujete w aktywach Spéiki (zapasy)

10.  WYNIK NA SPRZEDAZY SRODKOW TRWALYCH I INNE KOSZTY ZWIAZANE ZE SRODKAMI
TRWALYMI ORAZ WARTOSCIAMI NIEMATERIALNYMI

Za okres 12 miesigcy Za okres 12 mieslecy
zakoriczony 31/12/2017 zakoriczony 31/12/2016
PLN'000 PLN'000

Koszty likwidacji i demontazu (3 646) (801)
(Zysk) / strata na sprzedazy 2 609 1283
Odpls/(odwrécenie.odpisu) z tytulu utraty wartosci Srodkdw trwatych 3475 (5 970)

1 warto$ci niematerialnych -
2438 (5 488)
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11.

PODATEK DOCHODOWY

Za okres 12 miesigecy

zakoriczony 31/12/2017
PLN'000

Podatek dochodowy ujety w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddw
Podatek biezacy:
Podatek dochodowy biezgcy 15 465
Korekty lat ubiegtych 15
Razem podatek biezacy 15480
Podatek odroczony:
Podatek dochodowy odroczony (5 593)
Korekta lat ubiegtych
Razem podatek odroczony (5 593)
Razem podatek dochodowy 9 887

Za okres 12 miesigcy
zakoriczony 31/12/2016

PLN'000

17 503

~ (138)
17 365
(301)

(301)

17 064

Podatek dochodowy zostal skalkulowany wg obowigzujacej w 2017 roku stawki 19% (rok 2016: 19%).

Uzgodnlenie efektywne} stawkl podatkowej

Uzgodnlienle efektywne| stawkl podatkowe)

Zysk (strata) brutto
Ustawowa stawka podatkowa (sredniowazona)
Podatek wedtug ustawowe] stawk|

Efekt podatkowy réznic pomigdzy zyskiem / strata przed opodatkowaniem
a podstawa opodatkowania

Zmiana aktywa z tyt. podatku odroczonego ujeta w wyniku flnansowym
Wykorzystanie strat podatkowych z poprzednich okreséw

Rozpoznanie aktywa na podatek odroczonego od strat podatkowych z
poprzedniego okresu

Ujecie korekty w podatku biezacym i odroczonym z poprzedniego okresu
Obciazenie podatkowe wykazane w rachunku zyskéw | strat

Biezacy podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy

Efektywna stawka podatkowa

Za okres 12
miesigcy
zakoriczony
31/12/2017

PLN'000

50 556
19,00%
9 606

5650

{5 593)

224

0 867

15 480
(5 503)

' 19,56%

Za okres 12
miesigcy
zakoriczony
31/12/2016

PLN'000

82400

19,00%
15963

1841

(301)

(138)
17 064

17 365
(301)
20,71%
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Zmiana stanu (rezerwy)/aktywa netto z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesigcy
zakoriczony 31/12/2017  zakoniczony 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
Stan na poczatek okresu 5 560 5244
Podatek odroczony ujety w rachunku zyskéw 1 strat 5593 301
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach (z tytutu ) 65
stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen)
Podatek odroczony ufety w innych caikowitych dochodach (z tytulu (80) (50)
wyceny aktuarialnej odpraw emerytalnych i rentowych)
Podatek odroczony ujety w innych catkowitych dochodach z tytutu
korekty konsolidacyjnej niezrealizowanych marz transakecyjnych
11073 5 560

Odroczony podatek dochodowy na dzieni 31 grudnia 2017 wynika z nastepujacych pozyciji:

Korekty 2016r, Koniec okresu Koniec Obc(i:})z;enie Obc(ii])z;enie

Obciazenie (+) /
31/12/2016 po okresu uznanie (-)  uznanie (-)

uznanie (-)
wyniku korektach 3171272017 wyniku kapitalu

Konjec
okresu
31/12/2016

PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'00O0O PLN'000

Rezerwy z tytutu

odroczonego podatku

dochodowego,

z tytutu:

Roznicy wartosci bilansowych i

podatkowych majatku trwalego 7352 (307) 7 045 6 480 (565)
Naliczone,
nieotrzymane/niezaptacone
odsetki od depozytéw |
faktoringu

Razem rezerwy z tytutu
odroczonego podatku 7 352 (307) 7 045 6 480 (565) -
dochodowego: ]

Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego,

z tytutu:

Aktualizacji wartosci godziwej
kontraktow walutowych - 760 760 3975 3215

instrumentow finansowych

Odpisow aktualizujgcych

wartos¢ naleznoéci 36 36 58 22
niesciagalnych

Rezerw 1924 332 2 256 1849 (327) (80)
Biernych rozliczen

migdzyokresowych kosztow i

pozostatych kosztow 10 054 107 10 161 11 533 1372
odroczonych w czasie

Naliczone,

nieotrzymane/niezaptacone

odsetki od depozytow i e i 38 4
faktoringu

Pozostate 104 (2) 98 101 3
Zaokraglenia - . (1)
Razem aktywa z tytutu

odroczonego podatku 12912 433 13 345 17 553 4288 (80)
dochodowego:

Obciazenie/korzy$é z tytutu
odroczonego podatku 5697 5286 (80)
dochodowego

Per saldo
Rezerwy z tytutu podatku .
Aktywa z tytutu podatku 11073
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Odroczony podatek dochodowy na dzier 31 grudnia 2016 wynika z nastepujacych pozycji:

Obciazenie Obciazenie

Kg;)}e;g/glgfgu (+)/uznanle  (+)/ uznanie
{(-) wyniku (-) kapitatu
PLN'000 PLN'000 PLN'000
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego, z tytutu:
Réznicy wartesci bitansowych i podatkowych maijatiu trwatego 7 352 (1 955)
Naliczone, nieotrzymane/niezaptacone odsetki od depozytéw i faktoringu (3)
Aktualizacjl warto$ci godziwej kontraktéw walutowych - instrumentéw
finansowych
Razem rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 7 352 {1 958)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, z tytutu:
Aktualizacji warto$ci godziwej kontraktéw walutowych - instrumentéw
finansowych 760 12086 (65)
Odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci nieéciggalnych 36 622
Rezerw 1924 (74) 50
Blern.ych rozliczeri miedzyokresowych kosztow i pozostatych kosztéw 10 054 (487)
odroczonych w czasie
Naliczone, nieotrzymane/niezaptacone odsetki od depozytow i faktoringu 34 (34)
Pozostate 104 424
Razem aktywa z tytutu odroczonege podatku dochodowego: 12912 1657 (15)
Obclazenielkorzysé z tytutu odroczonego podatku dochodowego (301) (15)
Per saldo
Rezerwy z tytutu podatku .
Aktywa z tytutu podatku 5 560

Spotka nie posiada niewykorzystanych ulg podatkowych, mozliwych do odliczenia w przysziosci.
Spotka nie posiada zobowigzar podatkowych od dodatnich roznic przejéciowych, zwigzanych z inwestycjami
w jednostki zalezne, oddzialy, jednostki stowarzyszone czy w udziaty we wspoinych przedsigwzigciach.

12.  ZYSK PRZYPADAJACY NA JEDNA AKCE

Wyliczenie zysku na jedng akcjg zostato oparte na nastepujacych informacjach:

Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesigcy
zakoriczonych 31/12/2017 zakoriczonych 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
Zyski
Zysk netto dla celéw wyliczenia zysku na jedng akcje 40 669 65 336
Liczba wyemitowanych akgji
Srednia wazona liczba akgji wykazana dla potrzeb
wyliczenia warto$ci zysku zwyklego na jedna akcje £2/S861080 22958 949
Zysk na akc)e
Zysk przypadajgcy na jedng akcje 1,77 2,84

W Spolce nie wystepuje zjawisko rozwodnienia zysku.
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13. RZECZOWE AKTYWA TRWALE
Grunty, budynkii Srodki trwate w Maszyny i Pozostale srodki R
budowle budowie urzgdzenia trwafe L
_ PLN0OOO  PLN'OOO PLNOOO  PLN'000  PLN'0O0
WARTOSC POCZATKOWA
Na dzien 1/1/2016 199 109 16 574 305 303 24 974 545 960
Zwigkszenia 2979 41 794 11 870 535 57178
Zmniejszenia (113) (16 317) (612) (353) (17 395)
Zmniejszenia - przeznaczenie
do sprzedazy 75 826 82 983
Reklasyfikacje -
Na dzien 31/12/2016 202 050 42 051 317 387 25238 586 726
Na dzief 1/1/2017 202 050 42 051 317 387 25238 586 726
Zwiekszenia 16 195 22 251 30 546 693 69685
Zmniejszenia (1577) (47 434) (6 620) (1298) (56 929)
Reklasyfikacje B (3884) - 4 (4) (3884)
Na dzien 31/12/2017 212 784 16 868 3 317 24 629 595 598
UMORZENIE | UTRATA
WARTOSCI
Na dzier 1/1/2016 91 026 241770 18 843 351 639
Amortyzacja za okres 8952 14 946 1408 25306
Utrata wartosci 95 27 122
Zmniejszenia z tytutu likwidacji
lub sprzedaty (113) (612) (353) (1078)
Zmniejszenia - przeznaczenie
do sprzedazy 30 491 25 546
Reklasyfikacje _ - - ]
Na dzien 31/12/2016 99 895 - 256 690 19 950 376 535
Na dzienh 1/1/2017 99 895 - 256 690 19950 376535
Amortyzacja za okres 8 593 14 581 1214 24388
Utrata wartosci
Zmniejszenia z tytutu likwidacji
|ubrgpirzedaiy (15386) (6 589) (1297) (9422)
Reklasyfikacje - {953) 4 (4)  (953)
Na dzierh 31/12/2017 105 999 - 264 686 19 863 390 548
WARTOSC NETTO
Na dzieri 31/12/2016 102 155 42 051 60 697 5288 210 191
Udzielone zaliczki 2243 2243
212434
Na dzien 31/12/2017 106 785 16 868 76 631 4766 205050
Udzielone zaliczki 2325 2325
207 375

Okres uzytkowania srodkéw trwatych w Spélce zostat okreslony nastepujaco:

Budynki — od 25 do 40 [at
Maszyny i urzadzenia — od 3 do 20 lat
Pozostale $rodki trwale — od 4 do 12 lat.

Srodki trwale amortyzowane sg metodg liniowa. Rzeczowe aktywa trwale nie s objete ograniczeniami

dotyczacymi tytulu prawnego Spoétki.
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Spotka dokonuje corocznej oceny ekonomicznego zuzycia $rodkow trwatych dla celéw bilansowych, celem
weryfikacji ewidencyjnego odzwierciedlenia osigganych przez Spéike korzyéci ekonomicznych z tegoz majatku.

W przypadkach gdy Spdtka nie przewiduje osiggniecia przysztych korzysci ekonomicznych z dalszego
uzytkowania sktadnikéw rzeczowego majatku trwalego, dokonuje odpis6w z tytulu utraty wartosci.
RZECZOWE AKTYWA TRWALE DOSTEPNE DO SPRZEDAZY

Decyzjg Zarzadu Spotki w listopadzie 2014 roku, rzeczowe aktywa trwate znajdujgce sie w nieczynnym zakladzie
produkcyjnym w Gdarisku zakwalifikowane zostaly jako dostepne do sprzedazy.

Grunty, budynki | budowla Maszyny i urzadzenia Pozostate frodki trwate Razem

PLN'000 PLN'000 PLN'000 ~ PLN'OOO
Na dzier 01/01/2016 12723 3321 56 16100
Zwigkszenia -
Umorzenie i utrata wartosci . (4 914) (4 914)
Sprzedaz i likwidacja - (791) - (791)
Reklasyfikacje : (437) R < 14
Na dzier 31/12/2016 12723 (2 821) 56 9958
Na dzien 01/01/2017 12723 (2 821) 56 9958
Zwigkszenia : - -
Umorzenie i utrata wartosci 3476 - 3476
Sprzedaz i likwidacja (3571) _ - (3571)
Na dzier 31/12/2017 12723 (2 916) - 56 9863

14,  NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE

PLN'000
WARTOSC POCZATKOWA
Na dzieri 1/1/2016 1637
Zwiekszenia .
Zmniejszenia :
Na dzieri 31/12/2016 1637
Na dzien 1/1/2017 1637
Zwiekszenia :
Zmniejszenia -
Rekiasyfikacje - 3885
Na dzien 31/12/2017 5522
UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI
Na dziert 1/1/2016 747
Amortyzacja za okres 65
Zmniejszenia .
Na dzien 31/12/2016 812
Na dzien 1/1/2017 812
Amortyzacja za okres 197
Zmniejszenia i
Reklasyfikacje 954
Na dzien 31/12/2017 1963
WARTOSC NETTO
Na dzien 31/12/2016 825
Na dzieri 31/12/2017 3559
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15.

Informacie o przychodach oraz o naleznych wplywach z tytutu wynajmu nieruchomoséci inwestycyjnych
znajduja sie w nocie nr 31 ,Leasing operacyjny”.

Nieruchomosci amortyzowane sg metoda liniows. Przyjgte stawki amortyzacji sq nastepujgce:
- budynki - 2,5%
- budowle — 4%
urzadzenia techniczne - 8,5%
- maszyny i urzadzenia pozostate — 4%.

Spolka nie dokonala wyceny wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych wymaganych przez MSR 40,
ze wzgledu na malg istotnosé tej pozycji w aktywach ogélem Spotki. Koszty oszacowania wartosci godziwe]
bylyby niewspélmiernie wysokie w stosunku do korzysci plyngcych z tego dla sprawozdania finansowego,

WARTOSC FIRMY
Wartosc firmy powstata w wyniku polgczenia z ,Ewico” sp. z 0.0., ZPT Olvit sp. z 0.0. i Olvit-pro sp. z o0.0.,

ktore miato miejsce 13 grudnia 2006 roku, Wartosci firmy zostata wyliczona w oparciu 0 warto§¢ godziwa
aktywow netto poszczegdinych przejetych spotek.

PLN000

Stan na dzieri 31 grudnia 2016
Cena przejecia 277 218
Koszty przejecia 311
Warto$¢ godziwa aktywow przejetych (193 736)

83793
Stan na dzieh 31 grudnia 2017
Cena przejecia 277218
Koszty przejecia 311
Wartos¢ godziwa aktywow przejetych - (193 736)

83793

Wartos¢ firmy pierwotnie nie byta przypisana do zadnego segmentu dziatalnosci Spotki. W 2009 roku, w
zwigzku ze zmiang MSR nr 36, Spéika przypisata wartos¢ firmy do obydwu wyodrebnionych segmentow,
ktére odpowiadajg definicli najnizszemu poziomowi, na ktérym wartosé firmy jest monitorowana na
wewnelrzne potrzeby zarzgdeze. Alokacja wartosci firmy do obydwu segmentéw zostata dokonana wg
struktury segmenlowe| nadwyzki przekazanych platno$ci nad udziatem Spotki w wartosci godziwe] netto
dajacych sie zidentyfikowat aktywow i zobowigzah jednostek przejmowanych na dzien przejecia.
Szczegoltowy opis alokacji wartoéci firmy w Spatce ujety zostat w nocie nr 4 Segmenty operacyjne.

Testowanie utraty warto$ci ,wartosci firmy”.
Na koniec 2017 roku Spotka przeprowadzita testy wartosci firmy dla obydwu segmentéw pod katem utraty
wartosci. Testy nie wykazaty koniecznosci dokonania odpiséw aktualizujgcych.

Testy przeprowadzone zostaly metodg dyskontowania wolnych przeptywow gotéwkowych, z przyjeciem
nastepujacych zalozer:

- b-letni okres prognozy (2018- 2022,

- Trzy scenariusze testu: optymistyczny, realistyczny i pesymistyczny; Prawdopodobienstwo realizacji
scenariuszy zatozono, odpowiednio: 15%, 70%, 15%.

- W scenariuszu realistycznym spadajgce wolumeny i marze na przerobie nasion rzepaku od 2021 roku,
Stale wolumeny i marze na oleju rafinowanym i margarynach

Scenariusz optymistyczny zakiada wyzsze marze brutto na $rednim poziomie 12%. Scenariusz
pesymistyczny, odpowiednio spadek o 18%

~  Sredni wazony koszt kapitalu (WACC) - 6,60% (po opodatkowaniu);
- Stopa wzrostu — 0%;

Kluczowe zatoZenia do wyceny wartosci odzyskiwalnej segmentow dziatalnosci Spotki zostaty przyjete do
przedmiotowych testéw na racjonalnych zatozeniach, odzwierciedlajgcych jak najwladciwszg ocene
kierownictwa Spoélki odnosnie caloksztaftu warunkéw gospodarczych, spodziewanych podczas pozostatego
okresu uzytkowania sktadnikow aktywaw
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W ocenie kierownictwa Spotki brak jest uzasadnienia do zmian zalozen, w wyniku ktérych warto$é
odzyskiwalna przedmiotowych skladnikéw aktywow bytaby ponizej ich warto$ci bilansowej.

16. WARTOSCI NIEMATERIALNE

Znaki towarowe Prawa autorskie Inne prawa Razem

PLN'00O PLN'000 PLN'000 PLN'000
WARTOSC POCZATKOWA
Na dzien 1/1/2018 34 446 622 8 866 43 934
Zwiekszenia 37 37
Zmnigjszenia z tytutu likwidaciji (1183) (140) (1333)
Reklasyfikacje : _ - -
Na dzien 31/12/2016 33253 519 8 866 42 638
Na dzien 1/1/2017 33253 519 8 866 42 638
Zwigkszenia -
Zmniejszenla z tytutu likwidacji i
Reklasyfikacje - - 17 _ -
Na dzieri 31/12/2017 33 253 519 8 866 42 638
UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI
Na dzien 1/1/2016 20 434 483 6 891 27 808
Amortyzacja za okres 2 557 38 1073 3668
Utrata wartosci - =
Zmniejszenia z tytutu likwidacji (1 193) (130) - (1323)
Reklasyfikacje - -
Na dzier 31/12/2016 21798 391 7 964 30 153
Na dzien 1/1/2017 21798 391 7 964 30 153
Amortyzacja za okres 2310 3 899 3240
Utrata wartosci - - - .
Zmniejszenia z tytulu likwidagji
Reklasyfikacje B : _ - -
Na dzien 31/12/2017 24108 422 8 863 33393
WARTOSC NETTO
Na dzieri 31/12/2016 11 455 128 902 12 485
Na dzieri 31/12/2017 9 145 97 3 9 245

Wszystkie aktywa niematerialne majq okreslone okresy uzytkowania i sg amortyzowane metoda liniowa.
Amortyzacja aktywéw niemateriainych jest ujeta w nastepujacych pozycjach sprawozdania z catkowitych
dochoddow:

a)koszty sprzedazy,

b)koszty ogéinego zarzadu,

W pozycji wartosci niematerialne Spotka wykazala znaki towarowe przejetych marek w ramach potaczenia z
Zakladami Tluszczowymi w Warszawie w lutym 2009 roku.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku dwie gtéwne pozycje wechodzace w skiad znakow towarowych to
znak ,Smakowita” o wartosci bilansowej netto 4.211 lys. PLN oraz pozostalym okresie amortyzacji
wynoszacym 4 lat, oraz znak towarowy ,Maslo Roslinne" o wartosci bilansowej netto 4.803 tys. PLN | okresie
amortyzacji 4 lat,
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17. AKTYWA FINANSOWE

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000

Wartoét’: godziwa niezrealizowanych towarowych 28 516 8287
instrumentéw pochodnych
Udzielone pozyczki 7 17
Akgcje i udzialy 28 637 28 637
Aktywa finansowe razem 80 218 50 734
w podziale na okresy: o
- krotkoterminowe 51574 22 087
- dlugoterminowe 28 644 28 647

80218 50734

Wartos¢ godziwg instrumentéw pochodnych ustala sie w oparciu o biezace kursy walutowe (kontrakty
walutowe) i o biezace ceny produktow (kontrakty towarowe). Instrumenty pochodne stanowig aktywa
finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy, z wyjatkiem tych instrumentéw
pochodnych, ktére sa wyznaczone do rachunkowosci zabezpieczen. W przypadku tych ostatnich efektywna
czes¢ zmiany warto$ci godziwej ujgta jest w kapitale rezerwowym z aktualizacji wyceny lub koryguje wartosé
pozycji zabezpieczanej (patrz réwniez noty ,Walutowe instrumenty pochodne” i ,Towarowe instrumenty
pochodne”).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wartoé¢ godziwa instrumentéw pochodnych posiadanych przez Spotke
wykazywala aktywa na kwote 51.574 tys. PLN i zobowiazania o wartoéci 72.585 tys. PLN (31/12/2016:
aktywa 22.080 tys. PLN, zobowigzania 29.175 tys. PLN). Zobowigzania finansowe — patrz: nota
~Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania”.

Pozyczki udzielone wykazane sg w wartosciach wymagajacych zaptaty, ktére nie rézniq sie znaczaco od ich
skorygowanych cen nabycla.

W pozycji ,Akcje | udzialy” Spotka wykazata udziaty w nastepujacych podmiotach zaleznych:

ZTK Property Management spétka z ograniczong odpowiedzlalnoscia z siedzibg w Warszawie, ul. 17
stycznia 45 B, wpisana do rejestru przedsigbiorcow KRS pod numerem 0000485163 (,ZTK Property
Management”)

W dniu 1 kwietnia 2014 roku Spétka nabyta 100 udziatow w kapitale zaktadowym Burgos sp. z 0.0. za cene
11 tys. PLN. Na dzien przejgcia udzialow w Burgos sp. z 0.0., Spotka rozpoznata wartos¢ firmy w wysokosci
6 tys. PLN, jednakze ze wzgledu na nieistotno$¢ powyzszej kwoty, odniesiono jg bezposrednio w koszty
okresu sprawozdawczego.

W dniu 11 listopada 2014 roku Spolka nabyta 1.898 udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym Burgos
sp. 2 0.0. Za cene 95 tys. PLN.

W dniu 10 grudnia 2014 roku Burgos sp. z 0.0. zmienita nazwe na ZTK Property Management spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig,

W dniu 28 pazdziernika 2015 roku Spotka nabyta dwa udziaty w kapitale zaktadowym spotki ZTK Property
Management o wartoéci nominalnej 50,00 zt kazdy i o taczne] wartosci nominalnej 100,00 zt. W wyniku
powyzszej transakcji Spotka jest jedynym wspdlnikiem ZTK Property Management, posiadajacym 100%
udziatow w kapitale zaktadowym spotki.

W dniu 28 pazdziernika 2015 roku pomigdzy Spéitka, jako zbywca, a ZTK Property Management, jako
nabywca, zawarta zostata umowa przeniesienia udziatéw tytutlem wniesienia wkiadu niepienieznego na
pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego ZTK Property Management (,Umowa"). Zgodnie z Umowa, w
zamian za udzialy objete przez Spétke w podwyzszonym kapitale zaktadowym ZTK Property Management,
Spélka przeniosta na rzecz ZTK Property Management 1.207.042 udziatéw w kapitale zaktadowym spotki
pod firma Mauresa Consulting spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia w likwidacji (,Mauresa Consulting”),
o wartosci nominainej 50,00 z¢ kazdy i o tacznej wartoéci nominalnej 60.352.100,00 zt, stanowigcych 100%
udzialow w kapitale zakladowym Mauresa Consulting, uprawniajgcych do 100% gloséw na Zgromadzeniu
Wspolnikow Mauresa Consulting (,Udziaty Mauresa Consulting”).
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Warto$¢ Udziatéw Mauresa Consulting ustalona zostala na kwote 75.317.000,00 zi. W zamian za
przeniesienie Udzialow Mauresa Consulting, Spolka objela w kapitale zakltadowym ZTK Property
Management udziaty o wartosci nominalnej odpowiadajgce] wartosci Udzialéw Mauresa Consulting.

ZTK PM jest spétkq w petni zalezng od Spolki (Spotka jest jedynym wspéinikiem ZTK PM).
Na dzier bilansowy 31 grudnia 2017 roku posiadane przez Spolke udzialy ZTK Property Management
wykazujg warto$¢ ksiegowg 28.637 tys. PLN.

18. ZAPASY

Wartoé¢ zapaséw Spolki przedstawia sie nastepujaco:

Koniec okresu Konlec okresu
31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN00O
Materiaty i surowce 164 181 260 405
Pétprodukty i wyroby gotowe 110 937 93 339
Towary 3839 3188
Zapasy ogdlem, po uwzglednieniu odpiséw z tytutu 278 957 ' 356 932

utraty wartosci

Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$é zapaséw do poziomu cen sprzedazy netto

Stan na poczgtek okresu 942 1278
Utworzenie odpisu na: 2705 4670
- materialy pomocnicze i opakowania 526 58
- $rute rzepakowg 392 1332
- wyroby gotowe 1787 3280
Wykorzystanie odpisu z tytulu: 2461 5006
- likwidacji lub sprzedazy wyrobow gotowych 1780 3857
- zuzycia czeéci zamiennych 22

- likwidacji materiatéw pomocniczych i opakowarn 80 58
- aktualizacji wyceny sruty rzepakowej 579 1091
Stan na koniec okresu 1186 942

19. NALEZNOSC! Z TYTULU DOSTAW | USLtUG | POZOSTALE NALEZNOSCI

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostate naleznoéci sg nieoprocentowane. Sredni okres
kredytowania odblorcow, liczony relacjg naleznosci i przychodéw ze sprzedazy przemnozong przez 365 dni,
wynosi 14 dni. Spotka nalicza odsetki kame od naleznosci przeterminowanych po dokonaniu osgdu
stusznosci naliczenia odsetek wobec konkretnych klientéw, biorac pod uwage dotychczasowa wspolprace,
ilos¢ dni zwloki, przyczyny mogace powodowaé opdznienia w platnosciach oraz plany dotyczace dalszych
kontaktéw z danymi klientami,

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2017 31/12/2016

~ PLNOOO PLN'000
Nalgznoém z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw 14 680 12 722
powiazanych
Nalez.no.f,m Z tytutu dostaw i ustug od pozostatych 79 863 83 485
podmiotow
Naleznosci z tytulu biezgcego podatku dochodowego -
Pozostate naleznosci 60 428 6562
- krétkoterminowe 59 304 6119
- dlugoterminowe 1124 443

154 971 102 769
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Opis transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawiony znajduje sig w nocie nr 33 ,Transakcje z
padmiotami powigzanymi”.

Naleznosci zalegte na dzieri bilansowy, zgodnie z politykg rachunkowosci Spétki, zostaly objete odpisem
aktualizujgcym z tytulu utraty wartosci, za wyjgtkiem kwot pokrytych gwarancjami lub zabezpieczeniem.

Oszacowana warto$¢ odpiséw aktualizujacych od naleznosci handlowych uznanych za niesciggalne na dzien
31 grudnia 2017 wynosi 3.758 tys. PLN (na dzien 31 grudnia 2016: 3.636 tys. PLN).

Zarzad Spotki uwaza, ze warto$c ksiggowa netto naleznosci jest zblizona do ich wartosci godziwej.

Zmiana stanu odpisow aktualizujgcych warto$¢ naleznosci przedstawia sig nastepujgco:

Koniec okrasu Koniec okresu
31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000

Stan na poczatek okresu 3636 7598
Utworzenle odpisu na: 196 99
naleznosci z tytutu dostaw i ustug 123 -
odsetki za zwloke 73 15
naleznoéci dochodzone na drodze sadowej, w postepowaniu ) 80
upadiosciowym i ukladowym

koszty sadowe 4
Wykorzystanie odpisu z tytulu zaplaty: 59 66
odsetek 54 60
naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej, w postepowaniu 5 6
upadioéciowym i ukladowym

naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych

Wykorzystanie odpisu z tytutu umorzenia: 14 3995
odsetek 14 314
naleznoéci dochodzonych na drodze sadowej, w postepowaniu ) 5
upadtosciowym i uktadowym

rozwigzania rezerwy na naleznosci z tyt. dostaw i ustug z 2015r, - 3676

3759 3636

W 2017 roku Spolka nie dokonata zadnych odpiséw utraty wartosci dla przychodéw z aktywow finansowych.

W dniu 14 grudnia 2011 roku, Spélka zawarla umowe faktoringowg z Pekao FAKTORING Sp. z 0.0, z
siedzibg w Lublinie, ul. Lubartowska 74 A (dalej, odpowiednio: ,Umowa" i ,Faktor”).

Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy, z opcjg przediuzenia o kolejne 12 miesigcy. Jako
zabezpieczenie wykonania postanowieri Umowy Spétka zobowigzata sie do wystawienia weksla in blanco
wraz z deklaracjq wekslowg oraz do dokonania cesji praw z polisy ubezpieczeniowej zawarte] z Coface
Austria Kreditversicherung AG Oddziat w Polsce. Fakiorowi przystuguje wynagrodzenie nie odbiegajgce od
wysokosci wynagrodzen wystepujacych na rynku ustug faktoringowych, obejmujacych prowizje operacyjne i
koszt finansowania oparty o rynkowe stopy procentowe plus uzgodniona marza.

Na podstawie aneksu nr 13 z dnia 23 listopada 2017 roku, maksymalny limit zaangazowania Faktora w
finansowanie Spotki zostat ustalony na kwote 195.000.000 PLN, do wykorzystanla w okresie do 31 stycznia
2018 roku.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku Spétka pozostawata strong w/w umowy faktoringowe;.

Warlo§¢ naleznosci wykazana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spolki nie obejmuje wierzytelnosci
objetych faktoringiem petnym (bez regresu ryzyka do zbywey). Na dziert bilansowy 31 grudnia 2017 roku,
lgczna warto$c sprzedanych wierzytelno$ci wyniosta 163,480 tys. PLN, z czego w walucie PLN: 161.843 tys.
PLN i w walucie EUR: 392 tys., 1]. 1.637 tys. PLN. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku, lgczna wantosé
sprzedanych wierzytelnosci wyniosta 158.582 tys. PLN, z czego w walucie PLN: 156,358 tys. PLN | w walucie
EUR: 504 tys., {j. 2.224 tys. PLN.
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20.

21,

22,

SRODK! PIENIEZNE | ICH EKWIWALENTY
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, posiadane przez Spolke na dzieri bilansowy, to $rodki pienigzne
zgromadzone na biezgacych rachunkach bankowych.
Warto$¢ ksiegowa $rodkéw pienigznych odpowiada ich wartoéci godziwej

Koniec okresu Koniec okresu

31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
Srodki pieniezne w kasie : s
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 117 144 161 370
Krétkoterminowe depozyty bankowe
Srodki pieniezne w drodze
Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow 117 144 161 370

pienigznych razem

ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

Koniec okresu Koniec okresu

31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
Dilugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe R
roz]iczenie kosztéw zakupu kontraktu na sprzedaz 18 237
olejow -
18 237

Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
ubezpieczenia majgtkowe 35 5
uslugi informatyczne 146
roz_liczenie kosztow zakupu kontraktu na sprzedaz 219 219
olejow
ubezpieczenie nalezno$ci 642 350
pozostate N 95

1133 669

KAPITAL PODSTAWOWY
Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
Kapitat akcyjny wyemitowany i optacony:
22.986.949 akcji zwyklych o wartosci nominalnej 171 942 171 942
7,48 zlt kazda
Korekta hiperinflacyjna 13134 13134
185 076 185076

Kapitat podstawowy razem

Ze wzgledu na hiperinflacjg istniejaca w Polsce do korica 1996 roku, w Spéfce przeszacowaniu ulegt kapitat
wiasny za 1996 rok tj. za okres od kiedy Spétka byla spotka akcyjng (przeksztaicenie w spotke kapitatowg
nastapito 21 grudnia 1995 roku) do korica 1996 roku. Przeszacowanie jest dokonane stopg inflacji za 1996
rok, wynoszacg 19,9%. Efekt przeliczenia kapitatu wskaznikami inflacji zostat ujety w niepodzielonym wyniku
finansowym lat ubiegtych. Warto$¢ kapitalu podstawowego na 31 grudnia 1996 w bilansie spotki wynosila
66.000 tys. PLN, warto$¢ po przeszacowaniu 79.134 tys. PLN, co oznacza wzrost wartoéci o kwote 13.134
tys. PLN.
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Kapital zaktadowy Spélki, na dzier bilansowy 31,12.2017 roku wynosi 171.942 tys. PLN i dzieli sie na
22.986.949 akcji o wartosci nominalnej 7,48 PLN kazda, Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyklymi,
bez zadnego uprzywilejowania co do uczestnictwa w podziale zysku. Kazda akcja daje prawo do jednego
glosu, co daje tacznie 22.986.949 gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

Glownym akcjonariuszem Spolki jest podmiol prawa holenderskiego — Koninklijke Bunge Besloten
Vennootschap (KBBV) z siedzibg w Rotterdamie, Holandia, ktéry posiada (na podstawie zaswiadczenia na
WZA w dniu 11,06.2014r.) bezposrednio 14.763.313 akgiji, co stanowi 64,22% jej kapitalu zaktadowego oraz
tyle samo uprawnieri do wykonywania 64,22% gloséw na WZ. Podmiotem dominujacym w stosunku do
KBBV, posiadajgcym 100% akcjl | gloséw na walnym zgromadzeniu, jest Bunge Europe S.A. z siedzibg w
Luksemburgu, Podmiotem dominujgeym wobec Bunge Europe S.A., posiadajacym bezposrednio i posrednio
100% akeji i gloséw na walnym zgromadzeniu, jest Bunge Ltd. z siedzibg na Bermudach i gtéwnym biurem w
White Plains, w stanie Nowy York, w Stanach Zjednoczonych.

Kolejnym znaczgeym akcjonariuszem Spotki jest Windstorm Trading & Investments Limited , spétka zalezna
od Pana Jerzego Staraka, zawigzana na Cyprze z siedziba rejestrowg Thasou 3, DADLAW House, P.C.
1520 Nikozfa, Cypr, ktéra posiada (na podstawie zaswiadczenia na WZA w dniu 11.06.2014r.) 5.805.485
akejl, stanowigeych 25,26% kapitatu zakladowego Spolki | uprawniajacych do wykonywania 25,26% glosow
na WZA.

W dniu 30 sierpnia 2016 roku Spatka otrzymala zawiadomienie od ALTUS Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. (dalej: ALTUS TFI S.A.), dzlatajacego w imieniu funduszy inwestycyjnych zarzadzanych
przez ALTUS TFI 8.A., zgodnie z ktorym, fundusze zarzadzane przez ALTUS TF) S.A. przekroczyly prog 5%
glosow w ogoinej liczbie glosow w ZT "Kruszwica" S.A.

Fundusze inwestycyjne zarzadzane przez ALTUS TFI S.A. posiadajg (na podstawie zaswiadczenia na WZA)
lacznie 1.170,714 akcji Spolki, stanowigcych 5,09% kapitalu zakladowego Spdlki, uprawniajgcych do
wykonywania 1.170.714 glosow w Spolce, co stanowi 5,09% w ogolnej liczbie glosow w Spolce.

KAPITALY REZERWOWE

Konlec okresu Koniec okresu
31/1_2/2017 31/12/2016
PLNOOO  PLN'000
Kaplital rezerwowy przeznaczony na wyplate 141 835 131 208
dywidendy
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny instrumentéw ) 6
zabezpieczajacych
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny aktuarialnej
) (453) (794)
odpraw emarytalnych i rentowych - ) T
Kapitaly rezerwowe razem 141 382 130 420

Spotka tworzy kapitat rezerwowy przeznaczony na wyplate dywidendy. W 2017 roku kapitat rezerwowy zostat
zwigkszony o kwotg 10.627 tys. PLN z podziatu zysku za 2016 rok. W 2016 roku kapitat rezerwowy zostat
zwiekszony o kwotg 47.402 tys. PLN z podziatu zysku za 2015 rok.

W dniu 24 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ZT ,Kruszwica" S.A. upowaznilo Zarzad
Spatki do wykorzystania kapitalu rezerwowego utworzonego z zysku na wyplate zaliczki na poczet
przewidywane| dywidendy za rok obrotowy 2016 (dalej ,Zaliczka Dywidendowa”).

W dniu 09 grudnia 2016 roku nastapita wyptata Zaliczki Dywidendowej akcjonariuszom Spotki w igcznej
wysokosci 199 986 456,30 zI, poprzez obnizenie kapitatu rezerwowego Spolki.

Ponadto Spolka tworzy kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny, na ktérym gromadzona jest efektywna czesé
zmiany warto$ci godziwej instrumentéw  pochodnych (walutowych) wyznaczonych do rachunkowoscl
zabezpieczen oraz kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny aktuarialnej odpraw emerytalnych i rentowych.

Kapitat rezerwowy przeznaczony na wyptate dywidendy podlega podziatowi.

Kapitaty rezerwowe z aktualizacji wyceny nie podlegajg podziatowi
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24,

25.

26.

POZOSTALE KAPITALY

Pozostate kapitaty obejmujg wynik roku biezacego oraz kapitat zapasowy

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2017 31/12/2016
~ PLN'000 ~ PLN'000
Kapitat zapasowy 271 352 271 352
Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych 816 816
Zysk roku biezacego 40 669 65 336
Pozostale kapitaly razem 312837 337 504

Na kapitat zapasowy sktadaja sie:
- zatrzymane zyski lat ublegtych w kwocie 25.951 tys. PLN,

nadwyzka ceny sprzedazy wyemitowanych akcji ponad ich wartosé nominaing (agio emisyjne) w
kwocie 245.401 tys. PLN, ktora uwzglednia koszty emisji akgji.

Agio emisyjne nie podlega podzialowi.
Zysk roku biezacego podiega podziatowi.

ZARZADZANIE KAPITALEM

Zarzadzanie kapitatlem ma na celu zapewnienie zdolnosci Spolki do zabezpieczenia dziatalnosci operacyjnej,
utrzymanie ratingu kredytowego oraz zapewnienie stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu akcjonariuszy

W ramach polityki zarzadzania kapitatern Spétka stosuje zasade utrzymania wielkoéci kapitatu wtasnego w
wartosci pokrywajgcej wartos¢ aktywow trwatych.

Spoétka monitoruje poziom i strukture kapitatu analizujac nastepujgce wskazniki:
1. Zwrot na kapitale wtasnym (ROE)
2. Wskaznik udziatu kapitatu wiasnego w finansowaniu majatku

Spolka nie podlega zewnetrznym wymogom kapitatowym

DYWIDENDY

Decyzjg WZA Spolki z dnia 7 czerwca 2017 roku, zysk netto za rok obrotowy 2016 w wysokosci 65.336 tys.
PLN zostal przeznaczony na wyptate dywidendy w kwocie 54.709 tys. PLN oraz na kapitat rezerwowy w
kwocie 10.627 tys. PLN.

Dzien\ ustalenia prawa do dywidendy przypadat na 21 lipca 2017 roku, a wyplata dywidendy nastgpita w dniu
9 sierpnia 2017 roku,

Rok Zysk Wyplacona dywidenda za rok Wyplacona dywidenda na jedng Data wyplaty
obrotowy netto obrotowy akcje dywidendy
PLN'000 PLN'000
2015 85 215 47 813 2,08 09/08/2016
Zaliczka dywidendowa 199 986 8,70 09/12/2016
2016 65 336 54 709 2,38 09/08/2017

W dniu 08 grudnia 2016 roku, po speinieniu sie warunkéw okreslonych w uchwale Zarzadu Spolki z dnia 28
pazdziernika 2016 roku w sprawie warunkowej wyptaty zaliczki na poczet przewidywane] dywidendy za rok
obrotowy 2016, nastapila wyplata dla akcjonariuszy Spolki zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za
rok obrotowy 2016 (dalej ,Zaliczka Dywidendowa”). Kwota przeznaczona na wyptate Zaliczki Dywidendowej
wyniosla 8,70 zt na 1 akcje oraz lacznie 199 986 456,30 zt na wszystkie akcje. Do Zaliczki Dywidendowej
byli uprawnieni akcjonariusze posiadajacy akcje Spotki w dniu 2 grudnia 2016 roku.
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Szczegolowe informacje na temat Zaliczki Dywidendowej Spotka przekazata do publicznej wiadomosci w
formie raportéw biezgcych nr 16/2016, 19/2016 i 21/2016.

KREDYTY | POZYCZKI

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2017 31/12/2016
~ PINOOO PLN'000

Kredyty w rachunku biezgcym
Kredyty bankowe
Pozyczki - 8022

8022
W podziale na terminy platnosci:
Ptatne na zadanie lub w okresie do 1 roku 8022

Warto$¢ bilansowa pozyczek odpowiada ich wartosci nominalnej wraz odsetkami naleznymi na dzien
bilansowy. W ocenie zarzadu, warto$¢ bilansowa pozyczek nie odbiega od ich wartosci godziwej.

Srednia wazona oprocentowania kredytow i pozyczek zaciggnietych przez Spoétke:

Za okres 12 miesigey Za vkres 12 miesigcy
zakoticzony 31/12/2017 zakoriczony 31/12/2016
% ' %
Kredyty bankowe 0,00 0,00
Pozyczki 0,00 3,22

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku Spétka posiadata nastepujgce kredyty i pozyczki:

Umowa pozyczki (,,Revolving credit facility agreement”) z dnia 7 lipca 2014 roku zawarta z Bunge
Finance B.V, z siedzibg w Rotterdamie, Holandia. Na podstawie tej umowy Bunge Finance udzielita
Spolce pozyczki krotkoterminowej w kwocie 350 MLN USD z przeznaczeniem na finansowanie kapitatu
obrotowego Spotki, przy czym Spétka ma mozliwosé uzyskania pozyczki w walucie innej niz USD,
Pozyczka jest oprocentowana na poziomie stawki Libor lub, w przypadku waluty innej niz USD, na
poziomie wlasciwej migdzybankowej stopy procentowej, powiekszonej o0 marze. Termin umowy pozyczk|
uzgodniony zostat na okres do 1 roku. Umowa pozyczki bedzie automatycznie przediuzona na okres
trzech miesiecy, o ile strony umowy pisemnie nie wypowiedzg warunkéw umowy w terminie 30 dni przed
uptywem terminu waznosci umowy. Spolka korzysta z klauzuli automatycznego przediuzenia umowy,

Na podstawie umowy zarzgdzania rachunkiem z dnla 5 czerwca 2014 roku, wprowadzane zostaty
rozliczenia z tytulu umowy pozyczki z czestolliwoécig dzienng. Dodatnie salda zamknigcia giéwnych
rachunkéw bankowych Spotki podlegajq automatycznemu procesowi transferu na rachunek bankowy
pozyczkodawcy celem redukcji zadtuzenia na koniec tego samego dnia. Stuzy to zmniejszeniu kosztéw
finansowych jak réwniez pozwala bardziej efektywnie wykorzysta¢ posiadane zasoby pieni¢zne. W
przypadku nadwyzki wyplywéw nad wplywami, saldo rachunkéw gtoéwnych Spotki staje sie
automatycznie kwotq ciagnienia, zwiekszajgcego zaangazowanie Spotki z tytutu pozyczki. W okresach
poprzedzajacych skup nasion rzepaku, kiedy Spétka posiada najmniejsze w skali roku wielkosci kapitatu
obrotowego, na podstawie tej samej umowy oraz Umowy Depozytowej, Spotka ma mozliwosc
dokonywania lokat w USD Ilub innych walutach oprocentowanych wg stawki LIBOR lub innej stawki
referencyjnej dla danej waluty, obnizonej o marze banku.

W zwigzku z przejgciem spotki Bunge Finance B.V. przez spotke Koninklijke Bunge B.V., majgcym
mielsce w dniu 01.01.2016 roku strong w/w umowy pozyczki jest spotka Koninklijke Bunge B.V., z
siedzibg w Rotterdamie, Holandia.

Na dzieri 31.12.2017 roku Spotka nie miala zadluzenia z tytutu w/iw pozyczki, natomiast depozyt §rodkow
pienigznych wraz z naleznymi odsetkami wyniést 117.144 tys. PLN.
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Wartosc¢ gwarangji udzielonych Spéice na dzier bilansowy:

Nazwa banku Siedziba  Numer gwarancji Kwota udzielone] gwarancji Termin waznosci

PLN Waluta
Bank Handlowy w Warszawie S.A Warszawa GK15-1050009 782 250,00 20/05/2018
Bank Handlowy w Warszawie S.A Warszawa GK15-1820020 264 207,00 PLN 20/05/2018

Razem 1 046 457,00

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystapity przypadki naruszenia splat kapitatu, wyptaty

odsetek lub innych warunkéw uméw kredytowych.

28. ZOBOWIAZANIA Z TYTULU DOSTAW | USLUG | POZOSTALE ZOBOWIAZANIA (krotkoterminowe)

Konlec okresu

31/12/2017
PLN'000

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug wobec jednostek 33332
powigzanych
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug wobec pozostatych 182 582
jednostek
Zobowigzania finansowe 72 585
Zobowigzanie z tytutu biezgcego podatku dochodowego 2527
Pozostate zobowigzania 6 296

297 322

Koniec okresu
31/12/2016

PLN'000

36 896

242 270

29175
3 867

4 361
316 569

Na saldo zobowigzan sktadajg sie glownie zobowigzania handlowe. Sredni termin ptatnosci zobowigzan
handlowych, liczony relacjg zobowigzan handlowych i wartoécig sprzedazy produktow i towardw, wynosi 35
dni. Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug jak i pozostate zobowigzania sg hieoprocentowane.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi znajduje sie w nocie nr

powigzanymi",

33 ,Transakcje z podmiotami

Zobowigzania finansowe dotycza odroczonych strat z wycenionych do wartosci godziwej walutowych i

towarowych instrumentéw pochodnych.

Informacje na temat zobowigzan finansowych znajduje sie w notach nr 34 ,Walutowe instrumenty pochodne”

i nr 35 ,Towarowe instrumenty pochodne”.

Zobowigzania finansowe wycenione sq w warlo$ci godziwej, W ocenie zarzadu, wartogé ksiegowa

pozostatych kategorii zobowigzan jest zblizona do ich wartoéci godziwej.

29. SWIADCZENIA PRACOWNICZE

Struktura zatrudnienla

W tabeli ponizej przedstawiono informacje o zatrudnieniu (z uwzglgdnieniem zarzadu):

Liczba pracownikdéw na konlec
okresu 31/12/2017

Podstawowe grupy pracownikow

Pracownicy podstawowych 290

dziatow produkcyjnych

Pracownicy stuzb handlowych, 240

marketingu i logistyki

Pracownicy administracyjno- 172

techniczni

Pozostali pracownicy dziatow 160

pomocniczych -
862

Liczba pracownikéw na koniec

okresu 31/12/2016

313
244
173

163
893
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Koszty zatrudnienia

Spotka poniosta nastepujace koszty zatrudnienia:

Wynagrodzenia

Skiadki na ubezpieczenia spoteczne
Odprawy pracownicze, emerytalne i

rentowe
Inne $wiadczenia pracownicze

Za okres 12 miesigcy
zakoriczony 31/12/2017

65 758
11018

1266

5 483
83 525

Za okres 12 miesigcy
zakoriczony 31/12/2016

63 811
11 380

1258
7264
83 713

Inne swiadczenia pracownicze obejmujg koszty szkolen, positkéw regeneracyjnych i innych $wiadczen na
rzecz pracownikéw, nagrody jubileuszowe oraz rezerwy z tytutu niewykorzystanych urlopow,

Zobowigzania z tytulu $wiadczen pracowniczych

Odprawy

Wynagrodzenia i Odprawy Nagrody
. . Urlopy emerytaine, . Razem
ubezp:eczenla rentowe pracownicze roczne

PLN'OOO  PLN'OOO  PLN'OOO  PLN'O0  PLN'GO0  PLN'OOO
Na dzien
01/01/2016 4043 2988 5 696 157 10 247 23136
Utworzenie 4079 3120 204 6 569 13 972
Rozwigzanie 4049 2993 80 11656 18778
Na dzier ,
31/12/2016 - 4078. o 3115 - 5900 77 5160__ 18 330
Na dzien
01/01/2017 4078 3115 5900 77 5160 18 330
Utworzenie 3888 3522 132 356 6276 14 174
Rozwigzanie 4079 3515 700 - 5160 13 454
Na dzieri N B
31/12/2017 B _3 887 3121_ ) 533_2_ B 433 6 276 __19(_]2
W podziale na terminy wymagalnosci:

Koniec ckresu Koniec okresu
31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 B PLN'000
do 1 roku 13 862 12 563
powyzej 1 roku 5218 5767
19 050 18 330

Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych i rentowych sa szacowane metodami aktuarialnymi. Ostatnig
wycene aktuarialng wartosci biezacej przyszlych zobowigzan przeprowadzono na dzien 31 grudnia 2017.
Podstawowe zalozenia przyjete przez aktuariusza do oszacowania zobowigzar Spotki na dzieri bilansowy sg

nastepujace:

- stopa dyskontowa — 3,25 %,
- stopa wzrostu wynagrodzen — 4,00 %,

Wartos¢ zobowigzari z tytulu odpraw emerytalno —rentowych Spétki na dzieh 31 grudnia 2017 roku wynosi
5.332 tys. PLN (na dzieti 31 grudnia 2016 roku: 5.900 tys. PLN).
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Zyski aktuarialne, w wysokosci 421 tys. PLN, odniesione zostaly na kapitat z aktualizaci wyceny.
Skapitalizowane zyski aktuarialne zostaty pomniejszone o odroczony podatek dochodowy w wysokosci 80

tys. PLN.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku wartos¢ kapitalu rezerwowego z aktualizacji wyceny rezerw na
odprawy emerytalno-rentowe wynosita 453 tys. PLN (na dzier 31 grudnia 2016 roku: 794 tys. PLN).

Uzgodnienie bilansu otwarcia z bilansem zamkniecia dla poszczegolnych pozycji $wiadczen pracowniczych,

oszacowanych aktuarialnie

Zobowigzanie na poczatek roku 2017
Koszty biezgcego zatrudnienia
Koszty odsetek

Wynagrodzenia wyplacone

Straty aktuarialine

Zobowigzanie na koniec roku 2017

Zobowigzanie na poczatek roku 2016
Koszty biezacego zatrudnienia
Koszty odsetek

Wynagrodzenia wyptacone

Straty aktuarialne

Zobowigzanie na koniec roku 2016

PLN '000
Odprawy emerytaine
i rentowe
5900
370
174
(716)
(396)

PLN ‘000
Odprawy emerylaine
i rentowe
5695
376
156
(1086)
(220)

§900

Wartos¢ biezgca zobowigzan z tytutu pozostatych $wiadczer pracowniczych, t. z tytutu niewykorzystanych
urlopdw, wynagrodzen i nagréd rocznych zostala oszacowana w kwotach niezdyskontowanych, naleznych

pracownikom Spotki, wg stanu z dnia bilansowego.

30. REZERWY

Stan na poczatek okresu
Utworzenie rezerwy w ciggu roku
Rozwigzanie rezerwy w ciggu roku
Stan na koniec okresu

Rezerwy powyzej 1 roku:
- rezerwa na rekultywacje gruntow
- pozostate rezerwy

Rezerwy do 1 roku:
- pozostale rezerwy

Razem rezerwy

Koniac okresu
31/12/2017

PLN'000

Koniec okresu
31/12/2016

PLN'000

2160

315
1845

600
566
1166

679

1845

Na dzien 31 grudnia 2017 | 2016 roku, Spotka wykazata dlugoterminowg rezerwe na rekultywacje
posiadanych gruntéw w zlikwidowanym zakladzie w Gdarisku w wysokosci 600 tys. PLN, w zwigzku z
mozliwymi do poniesienia kosztami przywrécenia do stanu pisrwotnego zanieczyszczonych w toku
dziatalnosci gospodarczej gruntbw oraz rezerwy na sprawy pracownicze w wysokosci 30 tys. PLN i ustugi

obce 40 tys. PLN.
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31.

Rezerwa na rekultywacje gruntu w Warszawie zostata zaprezentowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
w pozycji Dlugoterminowa aktywa finansowe, jako integraina czeé¢ wartosci udziatow w spétce ZTK Property
Management (nota nr 17).

LEASING OPERACYJNY
Spoika jako leasingobiorca

Na dzier bilansowy Spotka posiada szereg umoéw najmu samochodéw osobowych i wozkow widtowych.
Zdecydowana wigkszo§¢ samochodow jest uzywana przez przedstawicieli handlowych. Spétka klasyfikuje
najem samochodéw i wozkow widtowych jako leasing operacyjny. Okres najmu samochodéw wynosi 3 lata, a
wdizkow widtowych od 3 do 5 Iat.

Ponadto, w ramach uzytkowania wieczystego Spotka uzytkuje grunty, najmowane od Skarbu Paristwa, ktére
nie stanowig aktywéw wykazywanych w bilansie, z wyjatkiem praw wieczystego uzytkowania gruntéw
nabytych w ramach pofaczenia od spotek przejetych. Te ostatnie ujete sq w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w pozycji Rzeczowe aktywa trwate | podlegaja amortyzacji przez okres przystugiwania praw do
ich uzytkowania.

Spbtka jest rowniez najemca pomieszczen biurowych, zlokalizowanych w Warszawie, w kiérym prowadzona
jest dziatalnos¢ Biur Marketingu i Sprzedazy. W 2016 roku czas trwania umowy zostat wydtuzony do 2021
roku.

Ponizej wartos¢ oplat poniesionych w 2017 roku z tytulu wieczystego uzytkowania gruntéw, z tytutu najmu
samochodow osobowych i wézkoéw widlowych oraz najmu pomieszczen biurowych, ujete w sprawozdaniu z
calkowitych dochoddw biezacego okresu:

Konlec okresu 31/12/2017 Koniec okresu 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
- najem sampchodéw osobowych 5 140 5099
i wozkow widtowych
- prawa wieczystego uzytkowania gruntow 485 490
- najem pomieszczett biurowych - 1018 776
6 643 6 365

Na dzien bilansowy {gczna kwota przyszlych opfat (optata leasingowa oraz oplata serwisowa) z tytulu umow
leaslngu operacyjnego samochodéw osobowych oraz wézkéw widlowych w okresie niepodiegajacym
wypowiedzeniu, w podziale na terminy platnosci, przedstawia sie nastepujgco:

Koniec okresu 31/12/2017 Koniec okresu 31/12/2016
PLN'000 ' PLN'000
w okresie do roku 2 903 4047
w okresie od 2 do 5 |at 2374 2 467
powyzej § lat s
5277 6 514

Pozostaly okres przystugiwania praw do uzytkowanych gruntéw wynosi od 72 do 78 lat. Na dzier 31 grudnia
2017 roku warto$¢ nominalna przyszlych zobowigzan z tego tytutu wynosi 16.259 tys. PLN, co w podziale na
terminy platnosci, przedstawia sie nastepujgco:

Koniec okresu 31/12/2017 Koniec okresu 31/12/2016

PLN'000 PLN'000
w okresie do roku 436 490
w okresie od 2 do 5 lat 888 889
powyzej 5 lat - 14 935 16 107
16 259 16 486
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Na dzien bilansowy tgczna kwota przysziych oplat z tytutu najmu pomieszczen biurowych w okresie nie
podlegajacym wypowiedzeniu, w podziale na terminy ptatnosci, przedstawia sig nastepujgco:

Koniec okresu 31/12/2017 Koniec okresu 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
w okresie do roku 959 805
w okresle od 2 do 5 lat 2477 2723
powyzej 5 lat .
3436 3528

Spdlka jako leasingodawca

Spoka (Wynajmujacy) posiada kilka uméw najmu niewykorzystywanych nieruchomosci produkcyjnych i
biurowych wraz z ich wyposazeniem, wchodzacych w sklad nieruchomosci inwestycyjnych (Sprawozdanie z
sytuacji finansowej, poz. Nieruchomosci inwestycyjne). Przychéd z tytutu najmu tychze nieruchomosci w
2017 roku wyniost 934 tys. PLN (31.12.2016: 1.006 tys. PLN).

Na dzien bilansowy warto$¢ nominaina naleznosci Spolki z tytulu umdw leasingu operacyjnego w okresie
niepodlegajacym wypowiedzeniu przedstawiata sie nastepujgco (w podziale na terminy ptatnosci):

Koniec okresu 31/12/2017 Koniec okresu 31/12/2016
PLN'000 ~ PLN00O
w okresie do roku 237 227
w okresie od 2 do 5 lat -
powyzej 5 lat i =
237 227

32. PLANOWANE TRANSAKCJE

Na koniec 2017 roku Grupa posiadata zawarte i niezrealizowane kontrakty zakupu nasion rzepaku, olejow
jadalnych i $ruty rzepakowej oraz sprzedazy olejow jadalnych, ruty rzepakowej, produktéw ubocznych oraz
produktow konsumenckich (oleje butelkowane i margaryny). Realizacja zawartych kontraktéw zaplanowana
jest na 2018 rok. Wartoé¢ i strukture zawartych kontraktow przedstawia ponizsza tabela (dla kontraktow
wyrazonych w walutach obcych przyjeto sredni kurs NBP z dnia 31 grudnia 2017 roku):

2018

PLN'000
ZAKUPY
Oleje luzem 157 301
Nasiona rzepaku 35 315
Sruta rzepakowa 3268
RAZEM ZAKUPY N 195 884
SPRZEDAZ
Oleje luzem 188 509
Sruta rzepakowa 167 442
Qleje butelkowane 83 740
Margaryny konsumenckie 35 758
Margaryny i tluszcze profesjonalne 70 054
Inne produkty uboczne 560
RAZEM SPRZEDAZ 546063
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33.

TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Podmiotami powigzanymi ze Spéikq sa;:

- Spotki z Grupy Bunge

- Akpol Spedycja Miedzynarodowa sp. z 0.0. - osobowo powigzana ze Spotka poprzez zone jednego z
cztonkow Rady Nadzorczej Spotki, ktora jest wiekszosciowym wspolnikiem Akpol Sp. z 0.0.,

- Spotka Wodno-Sciekowa z siedzibg w Kruszwicy - spotka prawa wodnego, prowadzaca dziatalnosé w
zakresie odprowadzania i oczyszczania $ciekéw. Spétka ma 1/5 praw glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki Wodno-Sciekowej

Zdecydowana wigkszo$¢ transakcji z podmiotami powigzanymi byla transakcjami zawartymi przez Spolke z
podmiotami z Grupy Bunge. Grupa Bunge stosuje polityke realizacji kontraktow wewnatrzgrupowych w
cenach transferowych, na poziomie cen rynkowych. Wszystkie transakcie z podmiotami powigzanymi
realizowane sg w formie zaplaty gotowkowej lub kompensat naleznosci i zobowigzan.

Zgodnie z MSR 24, dokonujgc opisu tych transakeji Spotka ma na celu zapewnienie doslgpu do Informacii
niezbednych do zwrécenia uwagi na prawdopodobienstwo, ze na syluacje finansowa hgdz zysk lub strate
moze wptywaé fakt istnienia podmiotéw powiazanych oraz przedstawionych transakeji, nierozliczonych sald
naleznosci lub zobowigzar pomigdzy takimi podmiotami. Na dzien bilansowy Spolka nie posiada rezerw na
naleznosci watpliwe zwigzane z wysokoscig nierozliczonych sald oraz nie poniosta w ciggu okresu
sprawozdawczego zadnych kosztow z tytulu naleznosci niesciggainych Iub watpliwych, naleznych od
podmiotow powigzanych. Spolka nie zabezpiecza transakeji z podmiotami powigzanymi i rozlicza je poprzez
wzajemng zaptalg. Na dzieri bilansowy Spolka nie otrzymata oraz nie udzielita zadnych gwarancji z tytutu
nierozliczonych sald.,

Ponizsze tabele przedstawiajg lgczne w skali 2017 roku kwoty transakcji zawartych z podmiotami
powigzanymi.

Transakcje zakupu i sprzedazy produktéw, towardw i ustug z podmiotami powlazanymi

Sprzedaz produktéw i towaréw Sprzedaz ustug Zakup towardw i ustug
Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12 Za okres 12
miesiecy miesigcy miesigcy miesigey miesigcy miesigcy
zakoniczony zakoticzony zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'00O PLN'000
Jednostki z Grupy
Bunge
Bunge Agribusiness 78
Singapore
Bunge Asia Singapore 207 - ‘
Bunge Austria 60 517 36 291
Bunge CIS LLC Russia 1679
Bunge China 1
Bunge Finlandia Raisio 320 424 143 135 - 33
Bunge Francja SAS 2 442 1 1 20
Bunge Global
Agribusiness NY 2 &5
Bunge Global Innovation 966
Bunge
Handelsgessllschaft 141 122 122 443 22 838 4131
Bunge Iberica Hiszpania 5320 32268 2 124
Bunge Istanbut . 222 417 343
Bunge ltalia 4017 1
Bunge Management 704 662
Services Inc, (USA)
Bunge Polska 29 228 20212 4 451 2379 107 791 105 468
Bunge Romania 118 98 258 23 259 14 956
Bunge SA Szwajcaria 3647 3114 51 251 10 963
Bunge Shanghali 381 - - . -
Bunge Zrt. Hungary 139 - 1233 363 57 288 45 680
Koninklijke Bunge BV 1711 1952 2 211 221
15

Mauresa Sp. z 0.0.
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Natura Margarin KFT

Hungary 35 279 14

Walter Rau

Lebensmittelwerke 62 95 8 . 1483 1859
Gmbh Nlemcy

Walter Rau NEUSSER - 11

Warsaw Mathematicat

Instilute (Polska) 48 S
ZTK Property

Management Sp. z 0.0. 108 72 605

Warszawa

Jednostki powlazane

pozostate

Akpol Sp. z 0.0. (Polska) - - 135 467

Spéika Wodno-
Sciekowa Kruszwica - 1356 1522

221 687

8835

11 536

304 793

186 781 178072

Rozrachunki z podmiotaml powlgzanymi

Zobowigzania wobec podmiotéw

Naleznosci od podmiotéw powigzanych powlgzanych

Za okres 12 miesigcy ~ Za okres 12 miesigcy ~ Za okres 12 mieslgcy ~ Za okres 12 miesiecy

2zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Jednostki z Grupy Bunge
Bunge Austria . 10 027 2119
Bunge Sanwei OII&FAT Co. 1
Ltd (Chiny}
Bunge Finlandia Raisio 10 15
B$nge Global Agribusiness 52 a8
Bunge Global Innovation NY - 967 -
Bunge Handelsgesallschaft 8768 6 758 3395 5631
Bunge Istanbut Turcja 71 366 :
Bunge ltalia 793 - .
Bunge Polska 3679 3638 7 422 14 751
Bunge Romanla 88 18 2701 -
Bunge SA Szwajcarla 564 496 8 302 9843
Bunge Shanghai 202 - -
Bunge Zrt. Hungary 239 44 1165 4 296
Koninklijke Bunge BV
Holandia 117 303 161 656
Natura Margarin KFT _ 29
Hungary
Walter Rau
Lebensmittelwerke Gmbh 20
Niemcy
ZTK Property Management
Sp. z 0.0. Warszawa 1£9 g 171 cloe2
Jednostkl powlazane
pozostate
Akpol Sp. z 0.0.
Spétka Wodno-Sciskowa
Kruszwica ) ) i 256

131 915 174 092 33332 44 918
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Przychody i koszty finansowe w ramach transakejl z podmiotami powigzanymi
Przychody finansowe Koszty finansowe

Za okres 12 miesigcy ~ Za okres 12 miesigcy ~ Za okres 12 miesigcy  Za okres 12 miesigcy

zakoriczony zakoriczony zakoriczony zakoriczony
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Odsetki naliczone/nalezne
Koninklijke Bunge B.V. 2152 4 640 275 68
ZTK Property
Management Sp. z 0.0, E—E o - 62 o _1_95
- 2152 4 640 337 263
Odsetki - o - B
zaptacone/otrzymane
Koninkiljke Bunge B.V. 2142 4790 246 65
ZTK Property
Management Sp. z 0.0. o - - o 81 ) - __173__
2 14? 4790 330_ 238

Wynik operaciji na instrumentach pochodnych w ramach transakeji z podmiotami powigzanymi

Zyski na instrumentach pochodnych Straty na instrumentach pochodnych
Za olres 12 miesigcy Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesigcy  Za okres 12 miesigcy
zakottezony zakoriczony zakorticzony zakoriczony
31122017 31/12/2016 3171272017 31/12/2016
PLN'000C PLN'000 PLN'000 PLN'000
Koninklijke Bunge B.V. 92 819 83 342 109 084 84 283
Bunge Handelsgesellschaft 11 900 6126 15 063 12 272
Bunge SA - 130
Bunge Zrt. 66
Bunge ltalia 30 .
104 815 89 468 124 277 96 555

W pozyuji zyski / straty na instrumentach pochodnych prezentowane 5q zardwno zrealizowane zyski / straty, jak i
niazrealizowany wynik z wyceny walutowych i towarowych inslrumentéw pochodnych,

Transakcje z Bunge Austria GmbH
W prezentowanych okresach Spotka importowata z Bunge Austria GmbH olej rafinowany slonecznikowy oraz
odszlamiony olej rzepakowy.

Transakcje z Bunge Asla Singapore
W 2017 roku Spétka realizowala sprzedaz do Bunge Asia Singapore olejow konfekcjonowanych.

Transakcje z Bunge CIS LLC Russia
W 2017 roku Spétka realizowala sprzedaz do Bunge CIS LLC Russia butelkowanych olejéw z dodatkiem zidt.

Transakcje z Bunge Finland Raisio

W prezentowanych okresach Spolka realizowata sprzedaz butelkowanych olejéw z dodatkiem ziél. Ponadto
Spotka abcigzyla Bunge Finland Raisio kosztami ustug agencyjnych.

Transakcje z Bunge Francja SAS
W 2017 roku Spétka dokonywala na rzecz Bunge Francja SAS sprzedazy $ruty rzepakowej.

Transakcje z Bunge Global Agribusiness NY

W prezentowanych okresach Spétka obcigzyla Bunge Global Agribusiness kosztami zarzadzania platformami
technologicznymi hurtownil danych oraz analizy globalnych rynkéw agrobiznesu.
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Transakcje z Bunge Handelsgesellschaft mbH (Niemcy)

Spolka zawarta z Bunge Handelsgesellschaft mbH szereg uméw dotyczacych sprzedazy $ruty rzepakowej oraz
surowego oleju rzepakowego. Czeé¢ z tych transakcji miata na celu zabezpieczenie Spotki przed zmiang cen
surowcow i produktow, wobec czego ostateczne rozliczenie tych kontraktéw odbywa sie bez fizycznej realizacii
dostaw, poprzez wymiane $rodkow pienieznych stanowiacych réznice pomigdzy cena Zakontraktowang a ceng
rynkowa z dnia rozliczenia transakcji (tzw. transakcje wash-out). Niezrealizowane transakcje majace charakter
zabezpieczajgcy zostaly na dzieh bilansowy wycenione wedtug warto$ci godziwej, a wyniki tej wyceny, wraz ze
zrealizowanymi transakcjami zabezpieczajacymi i z podobnymi transakcjami zawartymi z innymi podmiotami,
zostaty zaprezentowane w nocie nr 11 ,Towarowe instrumenty pochodne”.

Zaréwno Spotka jak i Bunge Handelsgesellschaft mbH w ramach realizacji wzajemnych dostaw towaréw
korzystajg z uslug transportowych (ladowych lub morskich). W przypadku zamawiania ustug transportowych
przez strone, na ktorej zgodnie z kontraktem nie cigzy tego rodzaju koszt, strana ta obcigza druga strone umowy
pontesionymi kosztami transportu.

Ponadto, Bunge Handelsgesellschaft mbH refakturuje na Spétke koszty zwigzane z frachtem statkow.

Transakcje z Bunge lIberica (Hiszpania)

Bunge Iberica S.A. zajmuje sie handlem zbozem, nasion oraz zywnoécig zwierzecg. W prezentowanych okresach
Spétka dokonywala sprzedazy $ruty rzepakowej do Bunge Iberica. Ponadto w 2016 roku Spéika obcigzyta Bunge
Iberica kosztami frachtu.

Transakcje z Bunge Istanbut
W prezentowanych okresach Spétka obcigzyta Bunge Istanbut kosztami uslug w zakresie marketingu, a w 2016
roku dokonywala réwniez sprzedazy butelkowanych olejow z dodatkiem ziot.

Transakcje z Bunge ltalia
W 2017 roku Spotka realizowata sprzedaz éruty rzepakowej luzem.

Transakcje z Bunge Management Services Inc. (USA)
W prezentowanych okresach Spolka obcigzyla Bunge Management Services kosztami projektu optymalizacji |
standaryzagiji proceséw biznesowych,

Transakcje z Bunge Polska Kruszwlca

W dniu 10 czerwca 2016 roku miato miejsce potgczenie spétek Bunge Polska sp. 0.0. z siedzibg w Karczewie ze
spotka Bunge Trade Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Kruszwicy (BTP). Potgczenie nastapilo w trybie art. 492 1 pkt 1
ksh, poprzez przeniesienia catego majatku spotki przejmowanej - Bunge Polska sp. z 0.0. na spotke przejmujgcs -
Bunge Trade Polska sp. z 0.0. (faczenie poprzez przejecie).

W zwigzku z powyzszym, z dniem potaczenia BTP wstapita we wszystkie prawa i obowigzki spéiki Bunge Polska
sp. z 0.0. z siedzibg w Karczewie.

W wyniku potgczenia nastapita zmiana firmy spolki przejmujacej i obecnie dziata ana pod nazwa Bunge Polska
sp. Z 0.0. z siedzibg w Kruszwicy.

W prezentowanych okresach, Spétka sprzedawata do Bunge Polska rafinowany olej rzepakowy, lecytyne
spozywczg oraz tluszcze rafinowane przeestryfikowane.

W dniu 1 wrzes$nia 2010 roku Spotka zawarta z Bunge Polska pakiet uméw — umowe dystrybucji, umowe
wspolpracy w okresie przejéciowym, umowe marketingowg oraz umowe licencji i dalszej sublicencji (facznie
~umowy licencyjne”). Na mecy w/w uméw nastapita integracja dziatalnosci handlowej, dystrybucyjnej i
marketingowej Bunge Polska i Spotki w zakresie sprzedazy produktow Bunge Polska. Po zakoriczeniu okresu
przejsciowego, w ktérym Bunge Polska realizowata zawarte ze swoimi klientami umowy dostaw, Spétka stata sie
wytgcznym dystrybutorermn produktow Bunge Polska, Warto$¢ zrealizowanych przez Spétke zakupdéw, w 2017
roku, wyniosta 64,084 tys. PLN (w 2016 roku: 56.892 tys. PLN).

W prezentowanym okresie spolki realizowaly umowe, w ramach ktérej Bunge Polska $wiadczyta Spéice ustugi w
zakresie produkcji margaryn, na bazie powierzonych surowcow oraz zwigzane z tym ustugi logistyczne. Wartos¢
zrealizowanych ustug w 2017 roku wyniosta 40.946 tys. PLN (w 2016 roku: 42.882 tys. PLN).

Spotke i Bunge Trade Polska Sp. z 0.0. taczy umowa z dnia 20 czerwca 2013 roku, zawarta na czas
nieoznaczony, na $wiadczenie na rzecz BTP ustug dotyczacych prowadzenia jej przedsiebiorstwa w zakresie
wynikajacym z przedmiotu jej dziatalnosci, w nastepujacych dziedzinach: (1) sprawowanie funkcji zarzgdczych; (1)
organizacja zakupow i sprzedaZy oraz badanie rynku, (lI) koordynacja i optymalizacja Systeméw Zapewnienia
Jakosci, (V) rachunkowo$¢ i podaitki, (V) kontrola wewnetrzna oraz operacje bankowe, (VI) spedycja, (VH)
obstuga transakcji sprzedazy i zakupu, (VIIl) obstuga prawna, (IX) zarzadzanie personelem, (X) Administracja,
(XI) BHP, (XII) ochrona $rodowiska, (XIl) Zarzgdzanie projektami inwestycyjnymi.

W ramach wynagrodzenia naleznego Spoice, BTP jest zobowigzana réwniez do zwrotu kosztow zwigzanych z
realizacjg umowy.

Ponadto, na podstawie umowy najmu z dnia 10 lutego 2005 roku, Spélka $wiadczy na rzecz BTP ustugi najmu
pomieszczen biurowych.

W dniu 17 stycznia 2014 roku, Spétka zawarta z Bunge Trade Polska Sp. z 0.0. umowe o $wiadczenie ustug
informatycznych na rzecz BTP. Natomiast BTP §wiadczy na rzecz Spétki ustugi zatadunku towaréw na statki w
swoim terminalu portowym w Swinoujsciu.
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Transakcje z Bunge Romania

W prezentowanych okresach, Spétka sprzedawata do Bunge Romania oleje konfekcjonowane oraz dokonywala
zakupow nasiona rzepaku.

Ponadto Spétka refakturuje na Bunge Romania koszty uslug zarzadzania segmentem Food w centralnej Europie,
$wiadczonych przez menegerow Spotki,

Transakcje z Bunge S.A. (Szwajcaria)

Spotka obcigza Bunge SA za uczestnictwo swoich pracownikéw w pracach Swiadczonych na rzecz innych
podmiotow z Grupy Bunge, w ramach projektow koordynowanych przez Bunge SA. Prace te mialy charakter
ustug konsultacyjnych i dotyczyly przede wszystkim udziatu w audycie wewnetrznym Grupy, implementacii
programu SAP oraz udziatu w réznych projektach na rzecz podmiotow z Grupy.

Spotka jest strong umowy o $wiadczenie ustug menedzerskich z Bunge SA, ktéra od stycznia 2004 roku petni w
Grupie Bunge rolg podmiotu odpowiedzialnego za udzielenie wszystkim jej podmiotom wsparcia dla rozwijania ich
dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje to uslugi doradcze, szkoleniowe i konsultacyjne z zakresu: (i) optymalizacji
procesow produkeii; (i) inwestycji; (iii) badan i rozwoju; (iv) ubezpleczer; (v) finanséw; (vi) marketingu; (vii)
informatyki (IT); (viii) zarzadzania zasobam| ludzkimi; (ix) prawa i podatkéw oraz (%) optymalizaciji procesu
zakupow,

W zakresie badar! i rozwoju ustugi wykonywane sg przez giéwne centrum badawcze zlokalizowane na Wegrzech
jak réwniez lokalne centra badawcze w Finlandii i Niemczech. Centra badawcze te funkcjonujgce na zasadzie
cost-share center. W przypadku tych ustug zadaniem Bunge SA jest koordynowanie dziatalnosci ustugowej
wykonywanej przez pracownikéw ww. centrow badawczych oraz centrum badawczego Spoiki, zlokalizowanego w
Kruszwicy. Okreslone koszty centrow badawczo-rozwojowych sq alokowane wedtug ustalonego klucza na
poszczegdlne jednostki Grupy Bunge.

W zakresie ustug informatyki Spotka ponosi oplaty zwigzane z dostgpem i utrzymaniem sieci informatycznej
Grupy Bunge, partycypuje w kosztach licencji na uzytkowany software (Lotus Notes, programy antyspamowe i
antywirusowe) oraz w kosztach projektow koordynowanych centralnie, ukierunkowanych na rozwoj
oprogramowania biznesowegoe oraz zapewnienie bezpieczerstwa jego funkcjonowania.

Bunge SA prowadzi polityke, zgodnie z ktorg czes¢ umow ubezpieczer zawierana jest dla calej Grupy Bunge,
dzigki czemu uzyskiwany jest efekt skali. W ramach tej dziatalnasci Spotka korzysta miedzy innymi z
ubezpieczenia od ryzyk zwigzanych z transportem towaréw, uzytkowaniem $rodowiska, zobowiazaniami tytutem
sprzedanych produktéw. Koszty ubezpieczen podlegajg refakturowaniu na poszczegolne spotki Grupy Bunge
Bunge SA obcigza Spélke rowniez kosztami audytu p.pozarowege realizowanego, w ramach zawartej centralnie
przez Bunge SA umowy, przez firme Global Risk Consultants.

Transakcje z Bunge Shanghai
W 2017 roku Spéika realizowala sprzedaz do Bunge Shanghai olejéw konfekcjonowanych oraz olejow luzem,

Transakcje z Bunge Zrt. (Wegry)

W prezentowanych okresach Spotka dokonywata zakupéw z Bunge Zrt. butelkowanych olejow stonecznikowych,
przeznaczonych do sprzedazy w krajach Battyckich (Litwa, totwa, Estonia) oraz rafinowanego oleju
stonecznikowego luzem.

W prezentowanych okresach Spotka ujeta réwniez sprzedaz usiug realizowanych przez lokalne biuro badar i
rozwoju na rzecz podmiotéw w ramach Grupy Bunge. Warto$¢ ustug, ktérymi Spétka obcigzyta Bunge Zrt.
(Wegry) wyniosta 489 tys. PLN (w 2016 roku — 343 tys. PLN).

Ponadto Spotka refakturuje na Bunge Wegry koszty ustug zarzgdzania segmentem Food w centralnej Europie,
$wiadczonych przez menegerow Spotki.

Transakcje z Koninklllke Bunge BV (Holandia)

W zwigzku z przejeciem spotki Bunge Finance B.V. przez spétke Koninklijke Bunge B.V., majacym miejsce w dniu
01.01,2016 roku, transakcje typu forward i swap, zabezpieczajace ryzyko walutowe przysziych przeplywow
pienigznych, zwigzanych z istniejgcymi w bilansie saldami zobowigzan lub naleznosci badz z planowanymi
transakcjami czy uprawdopodobnionymi przysztymi zobowigzaniami, Spétka zawiera z Koninklijke Bunge B.V.

Od 01.01.2016 roku Koninkljke Bunge B.V. jest rowniez strong umowy pozyczki (-Revolving credit facility
agreement”). Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka wykazata wobec Koninklijke Bunge B.V. saldo depozytu
wraz z naliczonymi odsetkami, prezentowanego w sprawozdaniu jako $rodki pienigzne, w wysoko$ci 117.144 tys.

PLN.

W 2017 roku Spotka poniosta koszty zwigzane z zarzgdzaniem rachunkiem biezgcym w zakresie transakgji
wewnatrzgrupowych w wysokosci 211 tys. PLN.

W prezentowanych okresach sprawozdawczych, Spotka dokonywata sprzedazy do Koninklijke Bunge B.V.
lecytyny rzepakows;.

Transakcje z Natura Margarin KFT (Wegry)
W prezentowanych okresach Spotka dokonywata sprzedazy do Natura Margarin KFT ttuszczédw cukierniczych

luzem.

Transakcje z Walter Rau Lebensmittelwerke GmbH & Co KG (Nlemcy)
W prezentowanych okresach Spotka dokonywata sprzedazy do Walter Rau Lebensmittelwerke GmbH & Co KG
tluszczéw cukierniczych luzem
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W prezentowanych okresach, Spélka importowata z Walter Rau Lebensmittelwerke GmbH & Co KG margaryny
kubkowe z dodatkiem zi6t.

Transakcje z Walter Rau NEUSSER (Niemcy)
W 2017 roku Spotka obcigzyta Walter Rau NEUSSER kosztami testow margaryny.

Transakcje z Warsaw Mathematical Institute Sp. z 0.0. (Polska)
W prezentowanych okresach Spotka poniosta koszty wynajmu biura od spéiki Warsaw Mathematical Institute.

Transakcje z ZTK Property Management Sp. z 0.0. (Polska)

W dniu 30 czerwca 2017 roku Spétka Spotka zawarla z ZTK Property Management:
* umowe Swiadczenia ustug informatycznych,
* umowe Swiadczenia uslug zarzagdzania nieruchomosciami,

* umowe Swiadczenia uslug, w zakresie wynikajacym z przedmiotu dziafalnosci ZTK Property
Management, w nastepujacych dziedzinach: rachunkowosé i podatki, konlrola wewnetrzna i operacje
bankowe, zarzadzanie personelem, administracja, obstuga transakcji zakupu i sprzedazy.

Powyzsze umowy zawarte zostaty na czas nieokreslony.

W dniu 21 sierpnia 2017 roku Spoétka zawarla z ZTK Property Management umowe podnajmu powierzchni
biurowej. Na podstawie powyzszej umowy, w ramach czynszu, Spolce przysluguje niewylgczne prawo
korzystania z powierzchni biurowych | miejsc parkingowych. Na powierzchni tej swojg siedzibe majg wszystkie
komdrki organizacyjne Spotki zlokalizowane w Warszawie. Umowa zostal zawarta na czas okreslony do dnia 1
sierpnia 2011 roku.

W dniu 21 sierpnia 2017 roku Spélka zawarta z ZTK Property Management umowe $wiadczenia ustug. Na
podstawie powyzszej umowy, ZTK Property Management zobowigzala sie $wiadczy¢ na rzecz Spotki uslugi
zwigzane z prowadzeniem i obstugg biura w Warszawie. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, z
zastrzezeniem ze powy?sza umowa wygasa wraz z wygasnieciem Umowy podnajmu.

W dniu 27 wrzesénia 2017 roku Spotka zawarla z ZTK Property Management umowe $wiadczenia ustug
zwigzanych z prowadzeniem i obslugg Biura Zarzadu w Kruszwicy.

W 2016 roku spélka ZTK Property Management udzielila Spoice krotkoterminowej pozyczki golowkowe] w
wysokos$ci 8.000 tys. PLN. Wg stanu na dzier 31 grudnia 2017 roku, pozyczka zostata calkowicie sptacona wraz
z naleznymi odsetkami,

Transakcje z Akpol Spedycja Miedzynarodowa Sp. z o.o0. (Polska)

Akpol Spedycja Migdzynarodowa Sp. z 0.0. $wiadczy na rzecz Spotki uslugi spedycyjne, polegajgce na
magazynowaniu towarow przed wysylka/po odbiorze w porcie (dotyczy sprzedazy Sruly rzepakowej i nasion
rzepaku na eksport oraz zakupéow $ruty sojowej), organizacji przetadunku w porcie (zaladunek, wyladunek
towardw), przygotowywania dokumentaciji wysylkowe|, organizacji odpraw celnych oraz organizacji kontroli
jakosci w porcie zaladunku.

Transakcje ze Spotka Wodno-Sciekowg (Polska)
Spotka Wodno-Sciekowa w Kruszwicy obcigza Spétke kosztami zagospodarowania odpadéw poprodukcyjnych.
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34. WALUTOWE INSTRUMENTY POCHODNE

Ze wzgledu na fakt, iz ceny sprzedazy oleju surowego, oleju rafinowanego i $ruty rzepakowej sa determinowane
przez ceny rynkowe ustalane na rynku europejskim i kwotowane w euro, jak réwnie koszl glownego surowca do
produkeji margaryn — oleju palmowego i jego pochodnych zalezy od cen na gietdach swiatowych, ustalanych w
dolarze amerykanskim, Spotka narazona jest na ryzyko kursowe zwigzane ze zmianami kurséw wiw walut.

W celu zabezpieczenia sig przed tym ryzykiem, Spdlka zawiera walutowe terminowe kontrakty typu forward na
spizedaz lub zakup walut. Spélka nie wykorzystuje instrumentow pochodnych dla celéw spekulacyjnych,
zawierajgc ransakcje zabezpieczajace wylgcznie w powigzaniu do zawarlych kontraktow zakupu surowcow lub
kontraktow sprzedazy produklow lub ekspozycji netto na dang walute. Celem Spotki, w zakresie zawierania
zabezpieczajgeych kontraktow walutowych, jest zabezpieczenie przed ryzykiem kursowym przysziych przeplywow
pienieznych zwigzanych z zakupami surowcow oraz z kontraktami sprzedazy produkiow, ktorych ceny sg
denominowane w walutach obcych (Euro, Dolar Amerykariski), jak rowniez sald naleznosci | zobowigzarn
wynikajacych z realizacji tych kontraktéw,

W zakresie w jakim bylo to mozliwe, Spotka do 20 stycznia 2016 roku wyznaczata zawarte walutowe kontrakty
typu forward do rachunkowosci zabezpieczen, co pozwalalo na odnoszenie efektywnej czgsci wyceny kontraktow
do wartosci godziwej na kapital rezerwowy, do czasu realizacji pozycji zabezpieczanej. Wieksza jednak czesé
zabezpieczajgcych instrumentow pochodnych zawartych przez Spolke nie spefniata wszystkich kryteriow ujecia w
rachunkowoéci zabezpieczen, zgodnie ze standardaml MSRIMSSF, badz byla usuwana z rachunkowosci
zabezpieczen wskutek zmian warunkéw pozycji zabezpieczanej skutkujacej utratg efektywnosci zabezpieczenia.
Fakt ten powodowal, Zze rezultaly wyceny czesci instrumentéw pochodnych nieujetych w rachunkowosci
zabezpieczen badz nieskuteczna czesé wyceny instrumentow zabezpieczajacych, byly odnoszone na wynik
finansowy Spoélki danego okresu,

Z dniem 20 stycznia 2016 roku Spélka zaprzestata wyznacza¢ walutowe instrumenty zabezpieczajgce do
rachunkowosci zabezpieczen, ze wzgledu na brak istotnych fluktuacii wyniku finansowego tytutem zmian w
kursach walut oraz wysokie naklady pracy, niewspéimierne wobec osigganych korzysci, na przygotowanie
dokumentacji niezbgdnej do stosowania rachunkowoséci zabezpieczajace;.

Spotka nie korzysta z innych walutowych instrumentéw pochodnych poza kontraktami forward i transakcjami
swap, wykorzystywanymi wylgcznie do celéw zabezpieczania ekspozycji walutowych. Celem transakcji swap jest
zmiana terminow zapadalnosci kontraktéw forward lub, sporadycznie, konwersja walut w tym kontrakcie.

Warto$¢ godziwa instrumentow pochodnych ujmowana jest w bilansie do czasu realizacji instrumentu jako aktywa
finansowe (dodatnia wycena) lub zobowigzania finansowe (ujemna wycena) w korespondencji z kapitalem
rezerwowym - w przypadku efeklywnej wyceny instrumentéw pochodnych wyznaczonych do rachunkowosci
zabezpieczen, badz - na wynik finansowy (pozycja: zyskifstraty z tytutu rdznic kursowych w zestawieniu
calkowitych dochodow) - w przypadku wszystkich pozostalych instrumentéw pochodnych wycenianych w wartoéci
godziwej przez wynik finansowy,

Opisane instrumenty pochodne niewyznaczone do rachunkowosci zabezpieczenn Spotka klasyfikuje jako
przeznaczone do obrotu.

Zgodnie z 3-poziomowgq hierarchia warto$ci godziwej, opartej na istotnosci i obiektywnosci danych wej$ciowych
do jej wyceny, Spolka klasyfikuje wyceng warto$ci godziwej walutowych instrumentow pochodnych do Poziomu 2.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie poréwnywalnym w Spoétce nie mialy miejsca przesunigcia pomiedzy
poziomami hierarchii wartoéci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych.

Do pomiaru warto$ci godziwej walutowych instrumentow pochodnych wykaorzystywane sa nastepujace dane
wejsciowe;

1. ekspozycje walutowe, bedace kontraktami wyrazonymi w walucie obcej, z okreslonym terminem
zapadalnosci;

2. kursy wymiany walut spot, czyli kursy dokonania rozliczenia zawieranej transakcji w formie dostarczenia
walut na dwa dni robocze po zawarciu transakcji, po kursie ustalonym w dniu zawarcia:

3. punkty forward, bedace roznicq miedzy kursem terminowym a kursem spot, z uwzglgdnieniem terminu
zapadalnosci kontraktu walutowego. Punkty forward odzwierciedlajg dysparytet stop procentowych
pomiedzy roznymi walutami.

Wartos¢ godziwa walutowych instrumentéw finansowych ustalana jest na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego (miesigc kalendarzowy) na bazie réznic kurséw walut z dnia zawarcia kontraktu | z dnia korica
miesiaca:

1. dla kontraktow wyznaczonych do rachunkowosci zabezpieczen — réznica pomigdzy kursami spot
ujmowana jest na kapitale a réznica wynikajaca z punktéw forward w rachunku wyniku.

2. dla kontraktéw poza rachunkowosciq zabezpieczen — réznica pomiedzy kursami terminowymi,

Warto$¢ godziwa nalezno$ci, zobowigzah oraz kredytéw i pozyczek nie odbiega istotnie od ich wartosci
bilansowej, zaprezentowanej w Sprawozdaniu z sytuacji finansowej, ze wzgledu na ich krétkoterminowy charakter
i zawarcie ich na warunkach handlowych.
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Walutowe transakcje terminowe typu forward i swap, Spotka zawiera za posrednictwem Koninklijke Bunge B.V.,
wyspecjalizowanej jednostki w ramach Grupy Bunge, wobec powyzszego w ocenie Spétki, szacowane ryzyko
kredytowe jest nieznaczne.

Wartos¢ godziwa sklasyfikowanych walutowych instrumentéw pochodnych jest nastepujaca:

Na dziert 31.12.2017r. Na dzieri 31.12.2016r.
Kategoria Poziom 1 Poziom 2 Poziom 1 Poziom 2
Aktywa finansowe i zobowigzania - (14.427) - 4.309
finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy
Hedge accounting - : (1)

Spotka nie posiada nastgpujacych kategorii instrumentow finansowych
- Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci,
- Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
- Skiadniki aktywéw finansowych wyznaczone jako wyceniane w wartoci godziwej przez wynik
finansowy przy poczatkowym ujeciu,
- Sktadniki zobowiazan finansowych wyznaczone jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy przy poczatkowym ujeciu.

Warto$é nominalna niezrealizowanych walutowych instrumentéw pochodnych
(wartoSci netto instrumentdw zaprezentowane sq jako réznice wartosci kontraktow zakupu i sprzedazy walut)

Koniec okresu 31/12/2017

EUR'000 UsD'000 PLN'000
Instrumenty ujete w rachunkowosci zabezpieczeri:
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward
Kontrakty swap
ZAKUP WALUTY
Kontrakty forward
Kontrakty swap
Wartos¢ netto - . -
Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward 223 924 223 957 756
Kontrakty swap 24 487 _2§ 103 374
248 411 2486 1061 130
ZAKUP WALUTY
Kontrakty forward 361 781 5344 1567 137
Kontrakty swap 9916 2100 49 525
371697 7444 1616 662
Wartos¢ netto 123 286 7198 555 532
Razem wartos¢ netto 123286 7198 555 532
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Koniac okresu 31/12/2016

EUR'000 USD'000 PLN'000
Instrumenty ujete w rachunkowosécl
zabezpieczen:
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward 23 100
Kontrakty swap 434 120 2 381
434 143 2481
ZAKUP WALUTY |
Kontrakty forward 118 497
Kontrakty swap 108 483
226 980
Wartoé¢ netto (208) (143) {1 501)
Instrumenty poza rachunkowoscia
zabezpieczen
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward 18 498 3155 902 516
Kontrakty swap 200 628 83 81 320
219128 3238 983 836
ZAKUP WALUTY - '
Kontrakty forward 205 844 6 068 931 728
Kontrakty swap 6 627 1 500 35685
o 212471 7568 967 413
Wartos¢ netto (6 655) 4330 (16423
Razem wartos¢é netto 6863 4187 (17 924)

Zyskilstraty z tytutu wyceny do wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych ujete w kapitale

rezerwowym
; Obclgzenie/uznanie kapitalu w
Konigc okresu Konlec okresu :
okresie 12 mleslecy zakoriczonym
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017
PLN'000 PLN'000 PLN'000O

QOdroczone zyski 42 (42)

Odroczone straty (43) . - 43
i B (1) 1

Zrealizowane zyski 32 (32)

Zrealizowane straty (26) 26

. 6 {6)
- . — B )
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Zyski/straty z tytutu wyceny do wartosci godziwej walutowych instrumentéw pochodnych ujete w wyniku

finansowym

Za okres 12 miesigcy

Za okres 12 miesigcy

zakoriczony 31/12/2017 zakonczony 31/12/2016
PLN'000 PLN'000

Odroczone zyski 23 058 13 637
Odroczone straty (37 509) (9 321)
(14 451) 4316

Zrealizowane zyski 56 008 59 425
Zrealizowane straty (62 152) (61 132)
(6 144) (1707)

Wplyw na wynik finansowy kontraktéw niewyznaczonych do
rachunkowosci zabezpieczen oraz kontraktéw niespeiniajacych (20 595) 2 609
kryterium efektywnos$ci zabezpieczenr

Niezrealizowane straty z tytutu wyceny walutowych instrumentéw pochodnych na dziert bilansowy zostajg w
nastepnych okresach pokryte symetrycznym wzrostem przychodow ze sprzedazy, w momencie realizacji
kontrakiow sprzedazy, dla ktérych zabezpieczeniem byty wspomniane kontrakty walutowe.

W konsekwencji stosowanej polityki rachunkowosci zabezpieczen, zrealizowane roznice kursowe powstate jako
efekt realizacji kontraktu zabezpieczajgcego, korygujg wartosci stosownych pozycji sprzedazy lub zapaséw
(i ostatecznie kosztu wlasnego sprzedazy), co skutkuje czesciows (nie wszystkie transakcje zabezpieczajgce byly
wyznaczane do rachunkowo$ci zabezpieczen) eliminacjg wplywu zmian kursow walut na prezentowane w
sprawozdaniu finansowym Spétki wartosci sprzedazy i marzy na sprzedazy.

Efektywna czes¢ zrealizowanych walutowych instrumentow pochodnych ujeta jako korekta wartosci
pozycji zabezpieczanych

Za okres 12 miesiecy Za okres 12 miesiecy
zakoriczony 31/12/2017 zakoriczony 31/12/2016
PLN'00O PLN'000
Zakupy
Zrealizowane zyski . 2952
Zrealizowane straty (232)
2720
Sprzedaz
Zreallzowane zyski 27 124
Zrealizowane straty (8) (3 684)
19 (3 560)
19 (840)
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Wartos¢ godziwa walutowych instrumentéw pochodnych na dzien bilansowy

Instrumenty ujete w rachunkowosci zabezpleczer

Aktywa finansowe
Zobowigzania finansowe

Instrumenty poza rachunkowoscig zabezpleczen

Aktywa finansowe
Zobowigzania finansowe

31.12.2017

Instrumenty poza
rachunkowo$cla zabezpleczen

SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2018
Kontrakty forward - |l kw. 2018
Kontrakty forward - Il kw, 2018
Kontrakty forward - 1V kw. 2018
Kontrakty forward - | kw. 2019
Kontrakty forward - It kw. 2019
KUPNO WALUTY

Kontrakty forward - | kw. 2018
Kontrakty forward - Il kw. 2018
Kontrakty forward - Il kw, 2018
Kontrakty forward - 1V kw. 2018
Kontrakty forward - | kw. 2019
Kontrakty forward - [l kw. 2019
Kontrakty forward - Il kw. 2019

WARTOSC NETTO

RAZEM WARTOS$E NETTO

Koniec okresu 31/12/2017

PLN'000

Koniec okresu 31/12/2016
PLN'000

42

(43)

o W]

23 058 13750

(37 485) (9 441)

(14 427) 4 309

(14 427) 4 308

Terminy realizacji walutowych instrumentéw pochodnych w ujeciu kwartainym wedlug stanu na dzieri
Wartos¢ godziwa Warto$¢ godziwa
Wartos¢ nominalna wpfywajgca na wplywajgca na
kapitaly wynik
EUR'000 USD'000 PLN'000 PLN'000 PLN'000

182 379 246 776 372 15 598
43 058 185 268 4920
14 594 63 101 1662
6 609 28 695 710
1762 - 7 655 167
9 _ 39 1

248 411 246 1061130 23 058
202 027 6 206 887 260 (24 004)
136 622 582 047 (9 851)
21 066 - 90 844 (2121)
10 659 1238 50 746 (1370)
1252 5457 (135)
62 268 (3)

9 40 (1)

371 607 7 444 1616 662 (37 485)
123 286 7198 556 532 (14 427)
123 286 7198 555 532 (14 427)
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Terminy realizacji walutowych instrumentéw pochodnych w ujgciu kwartalnym wedtug stanu
na dziert 31.12.2016

Wartqéé Wartos¢
Wartoéé nominaina wpﬁ:f;;ﬁi na ngev‘z%wéi na
kapitaly wynik
EUR'000 USD 000 PLN'000 PLN'000 PLN'000
Instrumenty ujete w rachunkowosci
zabezpieczeni
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward ~ | kw. 2017 434 143 2 481 (37)
434 143 - 2481 (37)
KUPNO WALUTY R -
Kontrakty forward - 1 kw. 2017 226 - 980 36 7
228 . - es0 % (17
WARTOSC NETTO (208) (143) (1 501) (0 (12)
Instrumenty poza rachunkowoscia
zabezpieczeri
SPRZEDAZ WALUTY
Kontrakty forward - | kw. 2017 133 686 1 805 597 919 (96)
Kontrakty forward - Il kw, 2017 40 924 645 183 658 = (737)
Kontrakty forward - It kw. 2017 38 533 411 173 852 . 290
Kontrakty forward - IV kw. 2017 5743 377 27 305 - 10
Kontrakty forward - | kw. 2018 238 - 1101 24
219 125 3238 983835 : (509)
KUPNO WALUTY o o N h
Kontrakty forward - [ kw. 2017 134 652 6334 618 893 227
Kontrakty forward - Il kw. 2017 51344 1234 230277 2685
Kontrakty forward - Il kw. 2017 24 922 > 111 331 (171)
Kontrakty forward - 1V kw. 2017 1388 - 6171 47
Kontrakty forward - | kw. 2018 165 - 741 1)
- 21247 - 7568 - 967413 . 4831
WARTOSC NETTO (6 654) 4330 (16 422) 4322
RAZEM WARTOSC NETTO (6 862) 4187 (17 923) (1) 4310

Spotka oczekuje, ze wszystkie planowane transakcie, w odniesieniu do ktérych zostala zastosowana

rachunkowosé zabezpieczen, zostang zrealizowane.
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35. TOWAROWE INSTRUMENTY POCHODNE

Kolejnym istotnym rodzajem ryzyka rynkowego, na jakie jest narazona Spotka w toku prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej, Jesl ryzyko cen fowarow, Ekspozycja Spolki na ryzyko towarowe powstaje przede wszystkim w
wyniku zakupu nasion rzepaku w okresie zbioréw, ktory przypada na miesigce lipiec oraz sierpien. Spotka w tym
czasie skupuje ok. 30% calego rocznego zapotrzebowania na nasiona rzepaku. Nasiona rzepaku sg Kupowane
po cenach bazujgeych na aktualnych kwotowaniach tego towaru, ustalanych zgodnie z regulacjami MATIF. W
zwigzku z sezonowoscig procesu zakupu nasion rzepaku, najwiekszy poziom zapasu utrzymywany jest w okresie
lipiec — sierpier, a nastepnie zapas systematycznie spada wraz z wykorzystaniem tego surowca do produkcji
oleju rzepakowego oraz $ruty rzepakowej, jako produktu ubocznego. Od momentu zakupu towaru Spolka
narazona jest na ryzyko zmiany wartosci zapasow w wyniku zmian rynkowych cen nasion rzepaku. Pozostale
zapotrzebowanie na nasiona pokrywane jest przez zakupy, zawierane w ciqgu catego roku, w terminach
uwzgledniajgcych zapotrzebowania na ten surowiec i biezacq sytuacje rynkowa. Zawierane umowy to zaréwno
kontrakty z dostawa natychmiastowa, jak i terminows (dostawa za kilka miesiecy od momentu podpisania
kontraktu lub roztozona na kilka miesiecy wprzéd). Ceny w kontraktach zakupu s3 stale i ustalone w walucie EUR
na podstawie notowari z rynku MATIF. Ryzyko towarowe Spéiki ustaje w momencie zawarcia transakeji
sprzedazy produktéw przerobu nasion rzepaku (olej rzepakowy i $ruta) po slalej cenie, zapewniajgca okreslong
marze operacyjna.

W 2017 roku Spétka zawierala umowy z dostawcami nasion rzepaku, ktére mialy charakter towarowych
instrumentow pochodnych. Zawierane umowy to kontrakty z dostawg terminowg, w ktorych w dniu zawarcia
kontraktu ustalana jest cena wstepna na podstawie notowan z rynku MATIF. Dostawcy rzepaku majg okreslony
czas, aby ustali¢ ostateczng cene, ktora réwniez jest ustalana na podstawie notowan z rynku MATIF.

W celu zabezpieczenia ryzyka cenowego Spotka zawiera kontrakty zabezpieczajgce typu futures, w momencie
gdy Spotka sprzeda wyroby gotowe wyprodukowane z nasion rzepaku (kontrakty z ceng wstgpng). Celem Spoiki
w zakresie zarzadzania ryzykiem towarowym jest ograniczenie zmiennoéci marzy operacyjnej i zwiekszenie
prawdopodobieristwa jej wygenerowania poprzez zmniejszanie wplywu na wynik zmian cen towaréw oraz
utrzymanie ekspozycji towarowej w limitach okreslonych przez Grupe Bunge. Spoltka w realizacji swoich celéw
nadrzednych stara sig unika¢ nadmiernego ryzyka zwiazanego ze zmiang wartosci rynkowej zapasdw nasion
rzepaku. Powyzsze zmiany wynikajg z wahan cen towaréw kwotowanych na rynkach towarowych. Flukiuacja cen
W okresie od zakupu nasion do momentu sprzedazy produktow skutkuje z kolei zmiennoscig wielkosci marzy
mozliwej do zrealizowania przez Spolke. Celem Spotki jest zabezpieczenie poziomu kosztéw zakupu nasion
rzepaku, ktore sa nabywane po cenie zmiennej, przy jednoczesnym znanym poziomie cen sprzedazy olejéw
i sruty rzepakowej. Instrumenty pochodne zabezpieczaja Spotke przed wzrostem ceny rynkowej nasion rzepaku
i tym samym ograniczaja wplyw ryzyka ich zmiany na generowane wyniki finansowe.

Spotka aktywnie zarzadza ryzykiem cen towardw wplywajgoym na warlosc rynkowg zapasu nasion rzepaku, a w
konsekwencji na realizowang przez Spotke marze operacyjng. W tym celu Spéika stosuje techniki ograniczania
ryzyka oparte o hedging naturalny oraz Instrumenty pochodne. W przypadku zabezpieczenia zapasow nasion
rzepaku, Spolka stara sig dostosowywaé profil ryzyka wynikajacy z tej ekspozycji w sposob gwarantujacy
osiggnigcie efektu kompensaty ceny zakupu tych towaréw w odniesieniu do aktualnej ich ceny rynkowej w
przysziosci. W przypadku zakupu lowaru po stalej cenie strategla zabezpieczajgca polega wiec na zawarciu
transakcji pochodnej, w ktérej dokonuje sig sprzedazy tego wolumenu pe ustalonej statej cenie i jej odkupieniu po
cenie, jaka bedzie obowigzywa¢ w okreslonym momencie w przyszlosci. Nie oznacza to jednak, ze Spotka
uzyska w kontrakcie pochodnym takg samg cene stala, jak przy zakupie pozycji fizycznej. Wynika to m.in. z
innych, aktualnych na moment zawierania transakcji zabezpieczajacej, warunkdw rynkowych, w tym réwniez
biezgcej struktury cen terminowych, Efektem tej transakcji ma by¢ bowiem dostosowanie ceny zakupu zZapasu w
mozliwie duzym stopniu do ceny rynkowej, jaka bedzie sie ksztaltowat na rynku w okreslonym czasie w
przysziosci. Transakcje zabezpieczajgce mogg byé zawierane przed fizycznym przyjeciem lowaru na zapas,
jezeli Spolka ma podpisang umowe zakupu nasion rzepaku, w ktorej ustalona jest stala cena zakupu, ilosé
zakupionych nasion, termin dostawy oraz dodatkowe zapisy, zobowigzujgce jg do wywigzania sie z umownych
postanowien. W powyzszym przypadku moze ona stanowié, tzw. uprawdopodobnione przyszie zobowiazanie
(firm commitment). Réwniez w takiej sytuacji Spolka slosuje strategie zlozone z instrumentéw pochodnych w celu
ograniczenia zmiennodci przyszlej marzy. Powyzsze dziatania, w ocenie Spéiki, prowadzg do osiggniecia
wysokiej kompensaly pomiedzy zmiang wartosci pozycji zabezpieczanej (zapas nasion rzepaku Iub firm
commitment) oraz instrumentu zabezpieczajacego. Stosowane zabezpieczenie przeklada sie na dopasowanie
warto$ci zapasu, nabytego po ustalonej wezeéniej cenie statej, do cen rynkowych. Spétka nie zawiera transakcji o
charakterze spekulacyjnym. W zwigzku z powyzszym, w celu ograniczenia niedopasowania, przekfadajacego sie
na zmiennos¢ prezentowanych wynikéw ksiegowych, Spotka stosuje rachunkowo$é zabezpieczen opisanych
powyzej instrumentéw pochodnych (zwanych dalej towarowymi instrumentami pochodnymi), wyznaczonych na
zabezpieczenie wartosci godziwej nasion rzepaku, ktore sg zrédiem ryzyka towarowego. Zabezpieczenie wartosci
godziwej jest to ograniczenie zagrozenia wplywu na wynik finansowy zmian wartosci godziwej ujetego w bilansie
skiadnika aktywow lub zobowigzan wynikajacych z okre$lonego ryzyka lub uprawdopodobnionych przysziych
zobowigzan.

W 2017 roku towarows instrumenty pochodne Spétka zawierata z Bunge Handelsgesellschaft mbH lub na swoj
rachunek oraz za posrednictwem brokera JP Morgan Securities LCC, na gieldzie towarowej Euronext. Wobec
powyzszego w ocenie Spalki, szacowane ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Spétka, jest nieznaczne.
Zgodnie z 3-poziomowa hierarchig wartosci godziwej, opartej na istotnosci danych wejsciowych do jej wyceny,
Spotka klasyfikuje wyceng wartosci godziwej towarowych instrumentéw pochodnych do:
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- Poziomu 2 - kontrakty zawierane z Bunge Handelsgeselischaft,
- Poziomu 1 - kontrakty towarowe zawierane na gieldzie towarowej Euronext, kontrakty towarowe z dostawcami
rzepaku
Do. 'pgmiaru wartoéci godziwej towarowych instrumentow pochodnych wykorzystywane sg nastepujace dane
wejsciowe:
1. ceny terminowe na gieldzie towarowej MATIF Rapeseed
2, ceny terminowe na rynku pozagietdowym (OTC):
a. FOB Lower Rhine,
b. FOB Dutch Mill
c. FOB 6-Ports, oraz

d. MATIF
Spéika nie dokonala w 2017 roku zmiany sposobu (metody) ustalania warto$ci godziwej towarowych
instrumentéw pochodnych.
Warlos¢ godziwa towarowych instrumentéw finansowych ustalana jest na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego (miesigc kalendarzowy) na bazie réznic cen terminowych z dnia zawarcia kontraktu i z korca
miesigca, z uwzglednieniem dal zapadalnosci kontraktow.

Warlo$¢ godziwa sklasyfikowanych towarowych instrumentéw pochodnych jest nastepujgca:
Na dzier 31.12.2017r. Na dzieri 31.12.2016r.

Kategoria Poziom 1 Poziom 2 Pozlom 1 Poziom 2

Aktywa finansowe i zohowigzania
finansowe wyceniane w wartosci (33.320) 26,737 6.448 (18.386)
godziwej przez wynik finansowy

Hedge accounting - - 534

Zyskilstraty z tytutu wyceny do wartosci godziwej towarowych instrumentéw pochodnych ujete w wyniku
finansowym

zakoriczony zakoriczony
31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'00O

Odroczone zyski 44 764 8287
Odroczone straty (356 117) (19691)
9647 (11 404)
Zrsalizowane zyski 22 048 27 064
Zrealizowane straty (24 127) - @21172)
(2 079) 5892

Za okres 12 miesigcy

Za okres 12 miesiecy

Pozycje zrealizowanych zyskow/strat w okresie 2017 roku zawierajg strate w wysokosci 95 tys. PLN,
zaprezentowany w nocie nr 9 jako rozliczone zyski/straty na towarowych instrumentach pochodnych
zabezpieczajgcych niezrealizowane pozycje zabezpieczane (w okresie 2016 roku: strata 3.390 tys. PLN).
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Wartos$¢ godziwa towarowych instrumentéw pochodnych na dzieri bilansowy

Instrumenty ujete w rachunkowosci zabezpleczen

Aktywa flnansowe
Zobowigzania finansowe

Instrumenty poza rachunkowoscia zabezpieczeri

Aktywa finansowe
Zobowigzanla finansowe

Zyskiistraty z tytutu wyceny do wartosci godziwe) pozycji zabezpieczanych ujete jako korekta wartosci

zapasow

Odroczone zyski
Odroczone straty

Terminy realizacji towarowych instrumentéw pochadnych w ujeciu kwartalnym (sprzedaz) / zakup

Instrumenty ujgte w rachunkowosci zabezpieczen

kontrakty futures - | kw. 2018

kontrakty futures - Il kw. 2018
kontrakty futures - Il kw. 2018
kontrakty futures - 1V kw. 2018

Instrumenty poza rachunkowoscla zabezpleczen

kontrakty futures - | kw. 2018
kontrakty futures - 1l kw, 2018
kontrakty futures - Ill kw. 2018
kontrakty futures - IV kw. 2018
kontrakty futures - 1 kw. 2019

WARTOSC NETTO

Konlec okresu Koniec okresu
31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
534
534
28516 7753
(35 099) B ) (19 691)
(6 583) (11 938)
(6 583) o (11 404)
Za okres 12 miesigcy Za okres 12 miesigcy,
zakoriczony 31/12/2017 zakoriczony 31/12/2016
PLN'000 PLN'000
91 3 894
- - _(800)
91 3094
Koniec okresu 31/12/2017
Warto$¢ nominalna Wartosé godziwa
USD'000 EUR'000 PLN'000 PLN'000
33430 138 969 (10 413)
98 846 410 905 5528
. 11 395 47 368 (1 068)
1238 5980 29 148 (729)
(482) (2 003) 99
1238 149169 624 387 ~ (6583)
1238 149169 624387  (6583)
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Konfec okresu 31/12/2016

Warto$c nominalna Wartosé godziwa
EUR 000 PLN'000O PLN'000
Instrumenty ujete w rachunkowosci zabezpieczeri
kontrakty futures - Il kw. 2017 (4627) (20 389) 534
- ~ 4e2r) (20389) 53
Instrumenty poza rachunkowoécla zabezpieczen
kontrakty futures - | kw. 2017 1234 (3 218) (9 023) (16 921)
kontrakty futures - |l kw. 2017 1234 17 244 81143 5 006
kontrakty futures - Il kw. 2017 - (11 367) (50 085) (231)
kontrakty futures - IV kw. 2017 - (3 906) (17 213) 191
kontrakty futures - | kw. 2018 - (239) (1 055) 17
2468 (1486) 3767 (11938)
WARTOSC NETTO 2468 (6 113)  (16622)  (11404)
Kontrakty zabezpieczajace wg rodzajéw sprzedawanych towaréw:
Tys. Ton
Zakup netto nasion rzepaku 418,6
Zakup netto oleju rzepakowego 17,3
Sprzedaz netto $ruty rzepakowej 11,4
Zakup netto oleju stonecznikowego 1,5

38.  DZIALALNOSC FINANSOWA W SPRAWOZDANIU Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W sprawozdaniu z przeptywow pienigznych, Spotka ujawnia nastepujace zmiany zobowigzan.:

1. splata pozyczki wobec pozyczkodawey —ZTK PM .....ooveeeiviiiceiineiine, (-) 8.000 tys. PLN;
2. zaplata odsetek tytulem factoringu............ccoooooee i (-) 3.344 tys. PLN;
3. zaptata odsetek (waluta PLN, USD i EUR) tytutem pozyczek ..................... (-) 352 tys. PLN;
4. splata pozyczki 0d pozyczkobiOrCY ..............oovviieerieeeieie e (+) 6 tys. PLN,;
5. wyptata dywidendy ... . (-)54.709 tys. PLN

Zaplata odsetek w walucie obcej wyniosta:
1. 13 tys. EUR, ujete w walucie funkcjonalnej w wartosci 56 tys. PLN;
2. Stys. USD, ujete w walucie funkcjonalnej w wartoéci 17 tys. PLN

Poza skutkami zmian kurséw walutowych w odniesieniu do odsetek splacanych w walutach obcych, ktore sg

nieistotne, wszystkie zmiany zaprezentowane w dziatainoéci finansowej mialy charakter stricte zwigzany z
przeptywami pienigznymi, tj. nie zawieraly zmian wynikajacych z operacji o charakterze bezgotowkowym.
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37.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

A. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia produkeyjna i handlowa
Ryzyko zwigzane z podaia i cena nasion rzepaku

Spotka nabywa rocznie okolo 25-30% krajowych zbioréw nasion rzepaku, ktéry jest podstawowym surowcem
do produkcji. Zgodnie z systemem rozliczen, przy uslalaniu ceny skupu rzepaku oferowanej polskim
producentom konieczne jest uwzglednienie $wiatowych cen rzepaku oraz innych nasion roslin oleistych i
olejow roslinnych. Surowce te notowane sg na miedzynarodowych gieldach towarowych,

Przepisy prawne na szczeblu ogélnoeuropejskim, jak i polskim, nakazujgce wypetnienie wymogow
dotyczgcych stopniowego wzrostu wykorzystania biopaliw w ogolnym bilansie paliw energetycznych, skutkujg
zwiekszonym popytem na rzepak w kraju i za granica. Majac na uwadze fakt odraniczonej arealem
powierzchni zasiewdéw, zwigkszony popyt moze doprowadzi¢ do zwigkszonej presji cenowej na nasiona
rzepaku, co moze mie¢ wptyw na przyszly wynik finansowy Spotki.

W celu zabezpieczenia przed nieprzewidywalnymi zmianami cen nasion rzepaku Spoétka stara sie prowadzi¢
polityke dywersyfikacji dostaw, w wyniku ktorej rzepak moze byé dostarczany rowniez z zagranicy, w tym
przede wszystkim z terenéw Czech | Litwy. Nie ma jednakze pewnoéci, Ze wspomniane dziatania pozwolg na
catkowile wyeliminowanie ryzyka wzrostu cen rzepaku, bedacego najwazniejszym  surowcem
wykorzystywanym przez Spoltke w produkcji.

Spotka przeprowadzita analize wrazliwosci towarowych instrumentéw pochodnych, zaréwno tych
zakwalifikowanych do rachunkowosci zabezpieczer, jak i tych poza rachunkowoécia zabezpieczen. Na dzien
31 grudnia 2017 roku zysk netto Spatki bylby nizszy/wyzszy o 50.228 tys. PLN, w rezultacie spadku/wzrostu
cen towardw o 10%, przy wszystkich innych zmiennych na stalym poziomie.

Ryzyka zwigzane z sytuacjami nadzwyczajnymi

Z uwagi na fakt, iz podstawa dzialalnosci Spotki jest przetworstwo plodéw ralnych, naturalnym elementem
ryzyka dla jego dziatalno$ci jest ewentualny okresowy brak dostepnosci surowca w zwigzku z
wymarznieciem, suszg, ulewami lub gradobiciem. Ponadto zaden z zakladéw produkcyjnych Spokki nie
dysponuje dostateczng nadwyzka zdolnosci produkcyjnych dla podtrzymania ciaglosci produkgcji i
zapewnienia odpowlednich stanéw magazynowych produklow gotowych w przypadku jakichkolwiek
nieprzewidywalnych zdarzeri bedacych poza kontrolg Spotki.

Tym niemniej, w celu ograniczenia potencjalnych skutkéw wystapienia tego typu zdarzen, Spéika czyni
starania w kwestii ich zapobiegania lub dostatecznie wczesnej identyfikacji. Dla przyktadu, w celu mozliwie
szybkiego rozpoznania nizszych niz przewidywano zbioréw rzepaku, pracownicy stuzb agrotechnicznych
Spotki monitorujg na biezaco u producentow, z ktérymi zawarto umowy kontraktacyjne na dostawe surowca,
stan plantacji rzepaku w trakcie jego wegetacji oraz tuz przed zbiorami.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem skupu nasion rzepaku

Elementem charakterystycznym polskiego rynku zakupu rzepaku jest jego krétki czasokres realizacji. Zakup
nasion odbywa sig w znacznej czesci w okresie zbiorow lub tuz po nich (lipiec, sierpien). Fakt ten sprawia, iz
w tym okresie istnieje potrzeba zabezpieczenia odpowiednio wysokiego poziomu finansowania dla
sprawnego przeprowadzenia skupu.

W chwili obecnej Spétka korzysta wylacznie z pozyczek, w ramach wielostronnej umowy pedmiotéw z grupy
Bunge. Rodzi {0 ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami umowy pozyczki, w ramach polityki wzajemnego
kredytowania podmiotéw z Grupy Bunge, co oznacza, ze wszelkie tego typu zmiany mogg negatywnie
wptynac na dziatalnoscé | wynik finansowy Spélki.

Ryzyko zwiazane z pozyskiwaniem pozostatych surowcéw.

Oleje pochodzenia tropikalnego sg drugim po rzepaku waznym surowcem wykorzystywanym w produkcji
przez Spotke. W biezgcym roku Spélka zaopatrywata si¢ w oleje rafinowane pochodzenia tropikalnego
gldwnie w Niemczech oraz Holandii. Spétka, w celu uniknigcia krétkoterminowych wahan cenowych oraz
ryzyka braku dostgpnosci surowca, zawiera kontrakty z dostawcami na okreslony termin dostawy,
zapewniajgc sobie dostawy na dluzszy okres (zwykle 2-9 miesiecy).O ile ryzyko zachwiania ciaglosci dostaw
jest bardzo ograniczone ze wzgledu na zapisy kontraktowe, o tyle Spotka nie jest w stanie zagwarantowag,
ze prowadzona polityka zakupowa wyeliminuje calkowicie ryzyko zmian cen surowca, co w konsekwencji
moze mie¢ negatywny wplyw na jej dzialalnos¢ i wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z globalnym oraz spekulacyjnym charakterem rynkéw surowcowych

Od wielu lat Spéika identyfikuje wysokie ryzyko zwigzane ze spekulacjami na rynkach surowcowych, ktore
prowadzg do coraz wigkszych i czestszych wahari cen surowcéw. Jedna z przyczyn takiego Zjawiska jest
rosnaca w skali globalnej pozycja surowcowych funduszy inwestycyjnych, w tym funduszy inwestujgcych w
zboza, oleje rodlinne i nasiona oleiste, w agalnych obrotach gtéwnych $wiatowych gietd towarowych. Z uwagi
na to, ze w wiekszosci uméw handlowych cena za skupowany rzepak oparta jest o biezace notowania na
gietdzie MATIF, znaczne wahania cen surowca na gietdach towarowych zaburzaja rzeczywisty obraz sytuacji
popytowo-podazowej na surowcowych, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do podejmowania przez Spoike
blgdnych decyzji biznesowych.
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Globalizacja rynkéw surowcowych powoduje iz ceny roznych surowcéw (rowniez tych, ktdre nie sg
przedmiolem obrotu Spolki), wywierajg coraz wiekszy wplyw na ceny nasion rzepaku notowanych na gieldzie
MATIF, co rowniez moze powodowaé podejmowanie blednych decyzji zakupowo-sprzedazowych oraz z
zakresu zarzadzania ryzykiem towarowym.

Ryzyko zwiazane z kadra menedzerska i kluczowymi pracownikami

Ze wzgledu na zaawansowany technicznie proces produkcji, skalg i wysoce konkurencyjng nature rynkéw
dziatania Spolki, dla jego prawidlowego funkcjonowania niezbedna jest wysoko wykwalifikowana kadra
menedzerska oraz doswiadczony personel techniczny. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktorej czesé
kluczowych kadr przejdzie do podmiotéw konkurencyjnych, co w efekeie mogtloby prowadzié¢ do pogorszenia
wynikow finansowych. Spotka dostrzega to ryzyko i podejmuje dziatania zapobiegawcze, w szczegdinosc
poprzez utworzenie systemu planowania rezerw kadrowych dla stanowisk wyzszego szczebla kierowniczego.

System ten opiera sig na corocznej ocenie osiagnieé i potencjalu poszczegdlnych wybranych pracownikow i
delegowaniu ich na tej podstawie do uczestnictwa w programach szkoleniowych. Opisany system ma na celu
zapewnienie mozliwosci zastgpowarnia pracownikow wyzszego szczebla kierowniczego w ramach wlasnych
zasobow kadrowych. Ponadto Spétka prowadzi polityke réznicowania poziomow wynagrodzen w zaleznosci
od specyfiki rynku pracy, co pozwala zminimalizowaé ryzyko odptywu kadr $redniego i wyzszego szczebla
oraz tworzy atrakcyjne programy rozwoju zawodowego w ramach globalnej organizacji Bunge.

Ryzyko dotyczace wzrostu cen energil

Malejace Swiatowe zasoby surowcow energetycznych oraz rosngcy na nie popyt negatywnie wplywajg na
sytuacje gospodarczg i geopolityczng w wielu regionach éwiata. Ograniczona dostgpnosc do paliw
kopalnianych oraz zi6z gazu staje sie coraz czesciej podstawg konfliktéw politycznych | militarnych.
Alternatywg dla kurczgcych sig zasobow kopalnianych stajg sie takie odnawialne Zrodta energii jak energia
sloneczna, wietizna oraz energia termalna ziemi. Jednakze, ze wzgledu na koszt inwestycji, ich udzial w
bilansie energetycznym — pomimo wzrostu — jest nadal marginalny.

Gwaltowne wzrosty cen ropy powodujg znaczne wzrosty cen pozostalych nosnikéw energii, w tym w
szczegodlnosci gazu ziemnego i oleju opalowego, ktére na co dzierh wykorzystywane sg przez Spétke do
produkcji pary technologicznej dla zasilania proceséw produkeyjnych.

W celu minimalizacji wspomnianego ryzyka Spolka realizuje na blezgco (poprzez dziatania techniczne i
organizacyjne) zadania majgce na celu z jednej strony zmniejszenie kosztow produkcji energii, z drugiej
ograniczenie jej jednostkowego wykorzystania na kazda tone wytworzonego produktu finalnego.

Jednakze, dalszy wzrost cen surowcéw energetycznych, w szczegolnoéci gazu ziemnego i wegla
kamiennego, a co za tym idzie wzrost cen energii moze mie¢ negatywny wplyw na przyszte wyniki finansowe
Spolki.

Ryzyko zwiazane z ochrong $rodowiska

Dziatalnosc¢ Spotki moze oddziatywaé negatywnie na $rodowisko, mimo iz jest ona prowadzona na podstawie
pozwoleri wymaganych przez przepisy prawa. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze normy ochrony Srodowiska,
w szczegolnoSci warunki eksploatowania instalacji ustalone w odpowiednim pozwoleniu zintegrowanym,
zostang naruszone przez dzialainosc zakladow Spélki. Ewentualne przekroczenia mogg stanowi¢ podstawe
odpowiedzialnoéci odszkodowawczej Spétki za szkody w $rodowisku, a ponadto, w okreslonych
okolicznosciach, podstawe do wydania przez wiasciwego Wojewodzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska
decyzji o wstrzymaniu uzytkowania instalacji powodujacej naruszenie.

Spotka prowadzi szeroko zakrojone dziatania zmierzajgce do ograniczenia wplywu jej dziatalnosci na
srodowisko. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze podjete dziatania okazg sig niewyslarczajace dla catkowitego
wyeliminowania ryzyka przekroczenia norm ochrony $rodowiska przez dzialalnosé zaktadow Spotki.

B. Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w jakim Spétka prowadzi dziatalno$é
Ryzyko zwiazane z og6ing sytuacja makroekonomiczna

Czynnikiem mogacym mie¢ wptyw na dziatalnoéé Spoiki jest uzaleznienie warunkow funkcjonowania Spéiki
od sytuacji gospodarczej w kraju | na éwiecie. Najwazniejszymi elementami niezaleznymi od Spotki
zwigzanymi z ogélng syluacja makroekonomiczng sq m.in.. wahania poziomu PKB, inflacja, wzrost stop
procentowych, migracje ekonomiczne Polakéw zwigzane z nowymi rynkami pracy oraz ogélny stan polskiej
gospodarki. Niesprzyjajgce zmiany wskaznikéw makroekonomicznych oraz nie do korica przewidywalne
tendencje gospodarczego rozwoju Polski moggq mieé negatywny wplyw na poziom przyszitych przychodow
oraz zyskow Spatki.

Czynnik ten zyskuje na znaczeniu z uwagi na trwajgce wahania na Swiatowym rynku finansowym. Mogg one
spowodowac trudnosci w dostepie do finansowania dziatalnosci Spaiki za pomocg kredytu bankowego oraz
podwyzszy¢ koszty kredytu. W efekcie Spétka moze mieé trudnosci w sfinansowaniu skupu rzepaku w
planowanej wielkosci, co z kolei moze niekorzystnie wplyngé na jego wyniki finansowe.
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Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Rynek skupu i przetwérstwa nasion rzepaku w roku 2017 pozostawat wysoce konkurencyjnym, gtownie ze
wzgledu na niewspdlmiernie wysokie moce przerobowe zakladéw przetwérczych, zarowno w Polsce, jak |
krajach sasiadujgcych, w stosunku do wysokosci produkcji rzepaku w regionie. Taka syluacja rynkowa ma
niewatpliwie negatywny wplyw na mozliwe do uzyskania marze na tloczeniu nasion. Dzialania konkurenciji
glownie z krajow osciennych na polskim rynku rzepaku, Spolka rownowazyla wyzsza ceng oraz zakupem
naslon z importu.

Ryzyko zwigzane z malejacym rynkiem ttuszczéw roslinnych

Po okresie spadku na rynku krajowym wietkoSci spozycia tuszczéw roslinnych przeznaczonych dla
konsumentow, w ostatnich latach nastgpita stabilizacja spozycia tych produktéw, W zakresie oleju
rzepakowego spozycie wynosi okolo 5 kg na osobe, co plasuje Polske na srednim poziomie europejskim.
Spolka prowadzi kampanie edukacyjng dotyczaca zmiany percepcji oleju rzepakowego wsrod konsumentow
w celu polepszenia jego wizerunku i poinformowaniu o wartosciach zywieniowych i zdrowotnych tego oleju.
W perspektywie nastepnych 3-5 lat Spélka nie przewiduje powaznych zmian na rynku olejow butelkowanych.
W zakresie margaryn | miksow rynek utrzymuje tendencje spadkowa poziomu spozycia w ujeciu ilosciowym.
W 2017 roku spadek ten wyhamowal | szacowany byl na ok, 2%, w stosunku do roku ubieglego. Duzo nizszy
spadek kategorii margaryn i miksow w poréwnaniu z rokiem ubieglym spowodowany byl wysokimi cenami
masta, ktérych cena dosé¢ mocno wzrastata juz od maja 2017 roku.

Spolka przewiduje spowolnienie spadku konsumpcji margaryn w nastepnych miesigcach, a nastepnie
ustabilizowanie sig konsumpcji lub nawet powolny wzrost.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepiséw prawa i ich interpretacii

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepisow moga rodzic¢ dla Spétki potencjalne ryzyko,
iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sige nieaktualne, a jego kondycja
finansowa ulegnie pogorszeniu. Regulacjami tymi sa, w szczegdinosci, przepisy prawa handlowego, przepisy
podatkowe, przepisy regulujgce dzialalnosé gospodarcza — w tym Zwigzane z ochrong Srodowiska, przepisy
prawa pracy i ubezpieczeli spolecznych czy prawa z zakresu papieréw wartosciowych. Ryzyko takie
stwarzajg takze dokonywane przez sady i inne organy interpretacje dotyczace zastosowania przepiséw, ktdre
s czesto niejednoznaczne i rozbiezne. Przepisy prawa polskiego podlegajg dodatkowo cigglym zmianom
zwigzanym z harmonizacjg prawa polskiego z prawem europejskim.

Zmiany te mogq ponadto implikowaé problemy wynikajace z niejednolitego stosowania i wyktadni prawa,
ktora obecnie jest dokonywana nie tylko przez krajowe sady i organy administracji publicznej, ale takze przez
sgdy wspolnotowe.

W praktyce sady polskie rzadko stosujg ustawodawstwo wspéinotowe. Mimo iz z formalnego punktu widzenia
orzeczenia Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci sg wigzace tylko dla stron postgpowania i nie majg
mocy precedensu, orzecznictwo sadéw polskich powinno jednak pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem
wspdlnotowym. Orzeczenia Trybunalu traktowane sg jako istotne Zrodio prawa, szczegélnie w sytuacjach,
gdy przepisy traktatowe, rozporzadzenia badz decyzje nie dajg sie jednoznacznie interpretowaé. W
niektorych przypadkach moze prowadzi¢ to do wzruszenia orzeczenia sadu polskiego jako wydanego na
podstawie przepisu sprzecznego z prawem unijnym.

Z powyzszych powoddw system prawa polskiego cechuje brak spdjncsci, jednolitosci i stabilnosci, co w
sposob istotny ogranicza przewidywalnosé i zdolno$é planowania w zakresie podejmowanych przez Zarzad
Spélki decyzji gospodarczych i biznesowych. Moze to mieé istotny wplyw na otoczenie prawne dziatalnosci
Spolki i na jego wyniki finansowe, powodujac z jednej strony zwigkszenie kosztéow dziatalnosci Spélkki, a z
drugiej opozniajgc osiaganie przychodéw w danych grupach produktowych lub znacznie je ograniczajac.

Ryzyko zwiazane z polityka podatkows

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami skiadajacych si¢ na jego ksztalt przepisow,
ktore nie zostaly sformutowane w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykladni. W
szczegolnosci, przyjecie przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedacej
podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Spélke, moze mieé istotny negatywny wptyw na jej
dziatalnose, sytuacje finansows, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

Jednoczesnie, interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zardwno praktyka organdw
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. Powoduje to, ze w
przypadku polskiej spélki zachodzi wigksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spdiki
dziatajacej w bardziej stabilnych systemach podatkowych.
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Na dziatalnoé¢ Spoiki negatywny wplyw moze mie¢ réwniez wysoki stopieri sformalizowania regulaciji
podatkowych w zakresie przedmiotu dziatalnodci Spotki oraz rygorystyczne i czesto niejasne przepisy, ktore
wprowadzajg niepewnos¢ w zakresie efektow podatkowych podejmowanych decyzji gospodarczych i
obnizajg sprawno$¢ dziatania, co moze prowadzié do utraty konkurencyjnosci.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredylowe oznacza ryzyko niedopelnienia przez kontrahenta zobowigzari wobec Spdlki, co moze
narazi¢ Spalke na slraty finansowe. W celu zabezpieczenia sig przed tym ryzykiem Spditka ubezpiecza swoje
wierzytelnosci. Ubezpieczeniu podlega prawie cala warlo$é udzielonego kredytu kupieckiego, z wyjatkiem
sytuacji gdy na pokrycie wierzytelnosci Spolka posiada zabezpieczenia majatkowe. W przypadku, gdy
ubezpieczyciel odméwi ubezpieczenia wierzytelnosci od okreslonego kontrahenta, wéwezas Spdtka wymaga
dokonania przedplaty. Wysoko$¢ naleznosci jest na biezgco monitorowana, a realizacja zamowien do klienta
odbywa si¢ tylko w ramach przyznanych limitow kredytowych oraz pod warunkiem braku naleznosci
przeterminowanych. W przypadku wystgpienia naleznosc przeterminowanych nastepuje, zgodnie z
obowigzujacymi  wewnetrznymi  procedurami, wstrzymanie sprzedazy | uruchamiana jest windykacja
naleznosci. Proces windykacjl naleznosci jest wspomagany przez wyspecjalizowane w tym zakresie
instytucje.

W ocenie zarzadu w Spétce nie wystepuje istotne ryzyko kredytowe

Wartosci bilansowe aktywow finansowych netto reprezentujg maksymalng ekspozycje kredytowa, ktora na
dzien bilansowy wyniosta:

Koniec okresu Koniec okrasu
31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 PLN'000

lnstrumgnty pgchpdne wyceniane wedtug 51 575 22037
wartosci godziwej przez wynik finansowy
Instrumenty pochodne wyznaczone 42
do rachunkowosci zabezpieczen
Srodki pienigzne 117 144 161 370
Pozyczki | naleznosci 153 847 102 326

322 566 285775

Znaczng czgs¢ kontraktéw, stanowigcych instrumenty pochodne, Spotka zawiera z podmiotami z Grupy
Bunge, w zwigzku z czym ryzyko kredytowe zwigzane z tymi aktywami finansowymi Spétka ocenia jako
bardzo niskie.

Stopient koncentracji ryzyka kredytowego z tytutu 5 najwigkszych naleznosci od klientow przedstawia sie

nastepujgco:
Koniec okresu Konfec okresu
31/12/2017 31/12/2016
_ PLNOOO PLNOOO
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 94 543 96 207
Naleznosci od 5 najwiekszych klientéw 34 381 34613
Stopien koncentracji ryzyka kredytowego 36% 36%

W ocenie zarzadu w Spolce nie wystepuje istotny stopiett koncentracji a ryzyka kredytowego.
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Ryzyko kredytowe — analiza wiekowania.

Klasyfikacja naleznosci handlowych wedlug diugosci przeterminowania przedstawia sie nastepujgco:

Wartos¢ brutto Utrata wartosci
Koniec okresu Konlec okresu Koniec okresu Konlec okresu
31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016

PLN'OO0  PLNOOO  PLN'00O ~ PLNO0O

Bez przeterminowania 59 825 73 400 .
Przeterminowane 1-30 dni 32876 21007 4 6
Przeterminowane 31-120 dni 1764 4762 78 3209
Przeterminowane 120-360 dni 95 349 38 107
Przeterminowane powyzej roku 3742 325 3639 - 314
98 302 99843 3759 3636

Ryzyko utraty ptynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosci zakiada utrzymywanie odpowiedniego poziomu $rodkow
pienieznych, dostepnos¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie pozyskanych instrumentéw kredytowych
oraz zdolno$¢ do zamykania pozycji rynkowych. Spolka uwaza, Ze obecny stan Srodkéw pienieznych,
dostgpnos¢ finansowania oraz $rodki wygenerowane z dziatalnoéci operacyjnej powinny byé wystarczajgce
na sfinansowanie biezacych potrzeb Spotki. Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka dysponowata rodkami
pienigznymi w wysokosci 117.144 tys. PLN.

Spétka nie ma problemoéw z dostgpnoscig finansowania biezace] dziatalnosci dzieki odnawialnej pozyczce
krétkoterminowej z Koninklijke Bunge B.V. (podmiot powigzany w ramach grupy BUNGE) o wartosci do 350
min USD. Szczegélowy opis zawartej umowy pozyczki krétkoterminowej zawarty zostat w nocie nr 27
"Kredyty i pozyczki”.

Umowne terminy wymagalnosci dla zobowiazan finansowych wg stanu na 31 grudnia 2017 roku

umowne terminy wymagainoéci do korica okresu Wartosc

Zobowigzania finansowe
4z8a 0 Sprawozdawczego bilansowa

3 3 m-cy 3-12 m-cy 1-3 lat 3-5 lat powyzej 5 lat

Zobowigzania z tyt. dostaw i

uslug 215914 - . - : 215 914
Kredyty i pozyczki zaciaggniete
Pochodne instrumenty walutowe 24 004 13342 139 - 37 485
Pochodne instrumenty 13 260 21 840 ) 35 100
towarowe
Pozostate zobowigzania 6296 _ _ 6 296
finansowe

259 474 35182 139 - - 294 795

Umowne terminy wymagalnosci dia zobowigzan finansowych wg stanu na 31 grudnla 2016 roku

Zobowigzania finansowe umowne terminy wymagaino$ci do korica okresu sprawozdawczego bﬁiﬁﬁﬁa
do 3 m-cy 3-12 m-cy 1-3 lat 3-5 lat Ipa?wy"zej 5

Zobowiagzania z tyt. dostaw i 279 166 . . 279 166
ustug
Kredyty i pozyczki zaciggniete 8022 : - - 8022
Pochodne instrumenty 5 784 3 699 1 - : 0484
walutowe
Pochodne instrumenty 703 18 989 ] . . 19 691
towarowe
Pozostate zobowigzania 4361 ' - . - 4 361
finansowe

290 014 30 709 1 - - 320 724
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Ryzyko utraty plynnosci — analiza wiekowania,
Klasyfikacja zobowigzar handlowych wedtug diugosci przeterminowania przedstawia sie nastepujaco:
Wartosé brutto

Koniec okresu Koniec okresu
31/12/2017 31/12/2016
PLN'000 . PNooo
Bez przeterminowania 200 984 194 118
Przeterminowane 1-30 dni 14 487 84 454
Przeterminowane 31-120 dni 194 406
Przeterminowane 120-360 dni 26
Przeterminowane powyzej roku 223 188
215914 N 279 166

Ryzyko walutowe

Spotka istotng czes¢ obrotow realizuje z podmiotami zagranicznymi lub w ramach kontrakiéw opartych na
kursach surowcow notowanych na gietdach zagranicznych. Obroty te sg gtéwnym czynnikiem powodujacym
narazenie na ryzyko kursowe. Spotka na biezaco analizuje ryzyko kursowe poprzez identyfikacje wszystkich
pozycji w aktywach i pasywach, oraz pozycji pozabliansowych, denominowanych w walutach obcych. W celu
zminimalizowania ryzyka kursowego Spotka korzysta z ftransakcji na rynku walutowym (kontrakty typu
FORWARD). Zgodnie z przyjgta polityka wewnetrzng Spélka nie powinna mie¢ niezabezpieczone pozycji
walutowej powyzej uprzednio przyjetego progu istotnosci.

Zaréwno naleznoéci jak i zobowigzania z tytulu dostaw wyrazone sg w walutach obcych, ti. weuro i w
dolarach USA, w funtach brytyjskich | koronach czeskich.

Struktura walutowa naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw na dzieri 31 grudnia 2017 roku przedstawia sie
nastepujgco:

PLN EUR usp GBP 74 Razem
(PLN'000) (EUR'000) (USD'000) (GBP'000) (PLN'000)  (PLN'000)

Naleznos$ci z tytulu 62 712 28 839 2992 ) 94 543
dostaw
Zobowigzania z 200 787 12 640 2 487 : 215914

tytutu dostaw

Struktura walutowa naleznosci i zobowigzan z tytulu dostaw na dzien 31 grudnia 2016 roku

PLN EUR usD GBP cz Razem
(PLN'000)  (EUR'000)  (USD'000)  (GBP'000)  (PLN'O00)  (PLN'000)

Naleznosciz tytulu ., 610 31 071 3526 : 96 207
dostaw
Zobowiazania 214 257 62170 2718 13 8 279 166

z tytutu dostaw

Spotka przeprowadzita analize wrazliwosci aktywéw i zobowigzan finansowych wyrazonych w walutach
abeych w celu zbadania jaki mialyby wplyw na sprawozdanie finansowe Spolki zmiany kurséw walut obcych,
Na dzient 31 grudnia 2017 roku zysk netto Spéiki bytby nizszy/wyzszy o 42.641 tys. PLN, gdyby waluta
funkcjonalna jaka jest dla Spélki PLN ostabita/wzmocnita sie 0 10% w stosunku do walut obcych (USD, EUR,
), przy wszystkich innych zmiennych na statym poziomie.

Szczegolowe dane liczbowe z przeprowadzonej analizy wrazliwoéci aktywdw i zobowigzan finansowych
Spotki na zmienno$¢ kurséw walut obcych przedstawia ponizsza tabela pt. ,Analiza wrazliwosci aktywéw i
zobowigzan finansowych Spotki”
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Ryzyko stop procentowych

Specyfikg dziatalno&ci Spotki jest potrzeba finansowania skupu nasion rzepaku w oparciu o0 zewnetrzne
zrodia finansowania. Oznacza to koniecznosé zaciagnigeia znacznych kwot kredytow/pozyczek w okresie
kampanii skupowej.

Oprocentowanie kredytéw/pozyczek jest oparte o biezace stopy rynkowe (m.in. WIBOR). Ewentualny wzrost
stop procentowych spowoduje wyzsze koszty finansowe, co moze wplynac w sposdb negatywny na osiagane
przez Spolke wyniki finansowe.

Z przeprowadzonej analizy wrazliwosci aktywow i zobowigzan finansowych Spolki narazonych na ryzyko stop
procentowych wynika, iz na dzien 31 grudnia 2017 roku zysk netto Spolki bylby nizszy/wyZszy o 91 tys. PLN,
gdyby rynkowe stopy procentowe w PLN byly o 25 punktow bazowych wyzsze/nizsze, a rynkowe slopy
procentowe w USD i EUR byly o 60 punktéw bazowych wyzszelnizsze, przy wszystkich innych zmiennych na
stalym poziomie. Byloby to gléwnie rezultatem wyzszych/nizszych kosztéw z lytulu odsetek od kredytow
wyrazonych w PLN o zmiennym oprocentowaniu,

Ponizsza tabela przedstawia wyniki analizy wrazliwosci aktywow i zobowigzarn finansowych Spoiki
istniejacych w bilansie na dzien 31 grudnia 2017 roku.
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Zakfady Ttuszczowe ,Kruszwica” S.A.

B_O_czng Jeﬂrosrkgwe Spr§uiozdainie_ Finansowe za 2017 rok

38.

ZMIANA ZOBOWIAZAN WARUNKOWYCH LUB AKTYWOW WARUNKOWYCH

Na dzier 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku Spdtka wykazala nastepujgce zobowigzania warunkowe:;

Weksel dla Pekao FAKTORING Sp. z 0.0.

W dniu 14 grudnia 2011 roku Spéika zawarla umowe faktoringowg z Pekao FAKTORING Sp. z 0.0., z siedzibg w
Lublinie, ul. Lubartowska 74 A (dalej, odpowiednio: ,Umowa” i .Faktor”).

Umowa zostata zawarta na okres 12 miesiecy, z opcjg przediuzenia o kolejnych 12 miesigcy. Na dzien bilansowy
31 grudnia 2017 roku 1 31 grudnia 2016 roku Spétka byla strong wiw umowy.

Jako zabezpieczenie wykonania postanowieri Umowy, Spétka zobowigzata sie do wystawienia weksla in blanco
wraz z deklaracjg wekslowq oraz do dokonania cesji praw z polisy ubezpieczeniowej zawartej z Coface Austria
Kreditversicherung AG Oddzial w Polsce Faktorowi przystuguje wynagrodzenie nie odbiegajgce od wysokosci
wynagrodzen wystepujacych na rynku uslug faktoringowych, obejmujacych prowizje operacyjne i koszt
finansowania oparty o rynkowe stopy procentowe plus uzgodniona marza,

Na podstawie aneksu nr 13 z dnia 23 listopada 2017 roku, maksymalny limit zaangazowania Faktora w
finansowanie Spoiki zostat zwigkszony do kwoty 195.000.000 PLN w okresie do 31 stycznia 2018 roku.

Porgczenie dla ZTK Property Management sp. z o.o.

W dniu 17 listopada 2016 roku Spétka udzielita poreczenia za potencjaine zobowigzania reprywalyzacyjne spoiki
ZTK Property Management sp. z 0.0, (podmiot zalezny Spotki), wynikajace z umow sprzedazy nieruchomosai,
polozonych w Warszawie, przy ul. Radzyminskiej, do tacznej maksymalne] wartosci 5,5 min PLN, Poreczenie
zostato udzielone do dnia 31 grudnia 2022 roku,

W dniu 11 sierpnia 2017 roku Spdtka udzielita poregczenia spdtce zaleznej ZTK Property Management sp. z o.0.
do kwoty 600 tys. PLN, za wywigzanie sie spolki zaleznej ze zobowigzan wynikajgcych z Umowy najmu
pomieszczen biurowych w Warszawie, Poreczenie jest skuteczne w okresie obowigzywania Umowy najmu,
zawartej na czas okreslony do dnia 1 sierpnia 2021 roku lub do terminu jej rozwigzania.

Potencjalne zobowigzanie podatkowe wobec US

W 20186 roku zakonczona zostala kontrola rozliczen podatkowych Spolki z tytulu podatku dochodowego od osdb
prawnych za rok 2012, prowadzona przez Urzad Kontroli Skarbowej (UKS) w Bydgoszczy.

W wyniku przeprowadzonej kontroli, UKS wydat decyzjg, ze Spotka zanizyla przychody (dochody) ze sprzedazy
Sruty rzepakowej na rzecz podmiotow powigzanych o kwotg 5,3 min PLN (potencjalna zaleglos¢ podatkowa w
wysokosci 1,0 min PLN).

W opinii Spotki, ceny sprzedazy $ruty rzepakowej na rzecz podmiotow powigzanych stosowane w 2012 r. mialy
charakter rynkowy, a stanowisko przyjete przez UKS jest nieuzasadnione, gdyz opiera sie na analizie
porownywalnoéci cen, ktora zostala przeprowadzona wadliwie | w sprzeczno$ci z obowigzujgcymi przepisami
prawa. W zwiazku z powyzszym Spétka wniosta odwolanie od decyzji UKS.
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Zaktady Tluszczowe ,,Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2017 rok

39.

WYNAGRODZENIA, NAGRODY | INNE KORZYSCI OTRZYMANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE SPOLKE

Zarzad
Wynagrodzenia wyplacone i nalezne cztonkom Zarzadu Spétki za okres 12 miesigcy 2017 i 2016 roku

J Nazwisko i imle

Funkcja

Jachimczyk Wojciech

Prezes Zarzadu

za okres 12 m-cy 2017r.

za okres 12 m-cy 2016r.

1.073.820,05 PLN

1.205.647,83 PLN

Bauman Wojclech Czilonek Zal_'zadu 1.055.412,86 PLN 1.170.180,66 PLN
Brodowski Marc_i_n R Czlonek Zarzadu | 445.600,00 PLN 486.935,00 PLI\-J_
Michalal_(_.,laiek Czlonek Zarzgdu 82_15?89.73 PLN 837.35&81 PLN
fiotrowski Piotr Czlonek Zarzgdu 403.5&,39 PLN 454.203,4§ PLK

Czionek Zarzadu 668.992,72 PLN

871.433,43 PLN

Szymanski Dariusz 734.150,07 PLN

951.152,17 PLN

Czlonek Zarzadu

Wika Tomasz

Rada Nadzorcza

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ZT ,Kruszwica” S.A. uchwalg numer 34/2013 z dnia 20 czerwca 2013 roku
ustalilo wynagrodzenie dla Panow Jerzego Rajskiego i Stawomira Ludwikowskiego w wysokosci 3.940,00 EUR
brutto za kazdy kwartat peinienia funkcji czionka Rady Nadzorczej Spoiki, dla kazdej z osob. Ustalono, iz
pozostali czionkowle Rady Nadzorczej peinig swoje obowiazki w Radzie Nadzorczej bez wynagrodzenia ze
Spotki.

W 2017 roku, z tytulu petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej Spolki, Pan Jerzy Rajski otrzymat wynagrodzenie w
kwocie 67.642,31 PLN i Pan Stawomir Ludwikowski w kwocie 67.642,31 PLN.

40. ZOBOWIAZANIA WYNIKAJACE Z EMERYTUR | SWIADCZEN O PODOBNYM CHARAKTERZE.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2017 roku Spétka nie miata zobowiazar wynikajacych z emerytur i $wiadczen o
podobnym charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych czionkéw organow
administrujgcych oraz zobowigzar zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami.

41. ZDARZENIA PO DACIE BILANSU

W dniu 15 stycznia 2018 roku, Zarzad Morskiego Portu Gdansk S.A. z siedzibg w Gdansku skorzystat z
ustawowego prawa pierwszenstwa nabycia od ZT ,Kruszwica” S.A. prawa wieczystego uzytkowania
nieruchomoéci potozonej w Gdansku za cene brutto 11,651 tys. zi.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku prawa wieczystego uzytkowania nieruchomos$ci w Gdansku wraz z
zabudowaniami, Spotka zaprezentowala w sprawozdaniu z sytuacji finansowe] Spolki w pozycji ,Rzeczowe
aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy’ w wartosci netto 9.863 tys. PLN. Ponadto, w pozycji Rezerwy,
Spotka wykazywata rezerwe w wysokosci 600 tys. PLN na potencjalne koszty rekultywacji gruntéw w zaktadzie
w Gdansku.
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Zaktady Tluszczowe , Kruszwica” S.A.
Roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok 2017 - -

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone i zatwierdzone w dniu 16/marca 2018 roku.

Podpisy wszystkich czionkéw Zarzadu:

Wojciech Jachimeczyk — Prezes Zarzadu

Wojciech Bauman — Czlonek Zarzadu

Marcin Brodowski — Czlonek Zarzadu

Jacek Michalak — Cztonek Zarzadu

Piotr Piotrowskl — Cztonek Zarzadu

Dariusz Szymariski — Cztonek Zarzgdu

Tomasz Wika — Cztonek Zarzadu
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Zakfady Tluszczowe , Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku )

1 PRODUKTY | TOWARY SPRZEDAWANE PRZEZ SPOLKE

(okredlenie wartoSciowe | ilosciowe oraz udziat poszczegoinych produktéw, towaréw i uslug (jezeli sq istotne) albo ich grup w
sprzedazy Spotki ogélem, a takze zmiany w tym zakresie)

Informacje o produktach, towarach i ustugach Spoiki.

Zaklady Tluszczowe ,Kruszwica" S.A. (zwane dalej Spotka lub ZT Kruszwica” S.A.) sg zinteg rowanym pionowo
producentem wyrobow na bazie tluszczow roslinnych. Dziatalno$é podstawowa Spolki obejmuje: ekstrakcje oleju
z nasion rzepaku, rafinacje (oczyszczanie) olejow roélinnych pochodzagcych z produkcji wiasnej oraz z zakupu,
przetwdrstwo olejow i tluszczéw rodlinnych w celu zmiany ich wlasciwosci fizyko-chemicznych (utwardzanie,
estryfikacja) oraz produkcjg margaryn, ttuszczéw i olejow roslinnych. Spotka sprzedaje wyroby pochodzace z
kazdego etapu ich przetworzenia oraz prowadzi sprzedaz powstajacych w procesie przerobu produktow
ubocznych i towaréw zakupionych u innych wytwéreéw.

Opis podstawowych produktéow wytwarzanych przez Spétke:

Oleje konfekcjonowane butelkowane ocleje roslinne sprzedawane w  opakowaniach
jednostkowych o pojemnosci nie przekraczajgcej 10 1., przeznaczone
dla odbiorcow indywidualnych (konsumentow).

Margaryny konsumenckie jadalne emulsje tluszczowo-wodne o zawartosci thuszczu 20-82%,
przeznaczone do uzycia w gospodarstwach domowych, opakowane
w folie lub w plastikowe kubki, o wadze do 1 kg.

Margaryny profesjonalne emulsje tluszczowe o zawarto$ci tuszczu 60-83%, przeznaczone do
dalszego przetwarzania w przemysle cukierniczym | piekarskim,
konfekcjonowane w piyty lub bloki o wadze 10-20 kg.

Tluszcze profesjonalne tluszcze 100%-owe (rafinowane, frakcjonowane, przeestryfikowane,
uwodornione | ich mieszaniny) o zréznicowanych cechach i
aplikacjach, dedykowane giéwnie do przemysitu: spozywczego,
cukierniczego i mleczarskiego, dostarczane luzem w cystemach lub
blokach o masie 10-20 kg.

Oleje surowe | rafinowane oleje roslinne (giownie olej rzepakowy), réznigce sie stopniem
oczyszczenia, sprzedawane luzem dla  producentéw  bio-

komponentéw oraz przemysiu spozywczego.

Sruta rzepakowa produkt uboczny powstajacy w procesie przerobu nasion roslin
oleistych, stanowigcy komponent do produkcji pasz. Odbiorcami $ruty
rzepakowej na rynku krajowym sg glownie producenci pasz oraz
gospodarstwa hodowlane, a na rynkach zagranicznych gtéwnie firmy
handlowe.
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Zaklady Tiuszczowe , Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie Zarzqdu 2 dziatalnosci
za rok za@czony 31 grudnia 2017 roku

Analiza wynikéw sprzedazy w 2017 roku

2017 Zmiana w stosuqku do roku
poprzedniego
- ' Udziat w o
B | tys.PLN | tys. ton | wolumenie| tys. PLN __tys. ton
Oleje surowe i rafinowane o 872 042 248 24% 56 920 2
Sruta rzepakowa - 404 940 491 48% 11488 32
Nasiona rzepaku - 769 0 0% -902 -1
Oleje konfekcjonowane - 550 386 110 1% 41 802 4
Margaryny konsumenckie 379193 72 % -5 454 -7
| Margaryny profesjonalne 108 881 28 3% | 3 468 0
Tluszcze profesjonalne | 210957 47| 5% 48 030 9
| Pozostate - 20336 | 24 2% 5 641 8
Razem Sprzedaz 2 547 504 1021  100% 160 995 47 |
L— e
W tym sprzeda? krajowa produktéw
| Oleje surowe i raflnowane 740 077 | 211 21% 16 924 -8
Sruta rzepakowa 330 839 403 39% 2932 16
Oleje konfekcjonowane 473 095 94 9% 40 687 3
Margaryny konsumenckie 271 514 56 5% -5 952 -5
Margaryny profesjonalne 92772 23 2% 1987 0
Tiuszcze profesjonalne 179086 41 4% 41193 o
Pozostale o 12 613 23 2% 2 485 8
| Razem Sprzedai Krajowa 2 099 995 850 83% 100 267 - 22
W tym eksport produktéw - | N
Oleje surowe i rafinowane 45 065 13 1% | 11665 3
Sruta rzepakowa - 73628 88 9% 9332 16
Oleje konfekejonowane 48 003 9 1% -6 017 -1
| Margaryny konsumenckie 28 364 8 1% - -4 398 -1
Margaryny profesjonalne 16 109 4 0% 1481 0
Tiuszcze profesjonalne - 31871 7 1% 6 837 1
Pozasiate o 1778 o 0% 28 0
Razem Sprzeda eksportowa 244 819 130 13% | 18 928 18
W tym sprzedaz towaréw - _|
| Oleje surowe i rafinowane 86900| 25| 2% 28 331 6
Sruta rzepakowa 473 1 0% -776 -1
Nasiona rzepaku 769 0 0% -902 -1
 Oleje konfekcjonowane 29 288 N 1% 7132 3 2
| Margaryny konsumenckie 79 315 8 1% 4 896 0
Pozostale 5 945 1 0% 3118 0
Razem Sprzedaz towaréw 202 690 M 4% 41 799 6
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Oleje konfekcjonowane

W 2017 roku Spotka sprzedala facznie 110 tys. ton olejéw konfekcjonowanych, okoto 3% wigcsj niz w roku
ubiegtym. Warto$¢ sprzedazy ofejéw konfekcjonowanych w 2017 wzrosla o 8%. Powodem wzrostu byt wiekszy
wolumen oraz wzrost érednich cen sprzedazy, glownie w pierwszej polowie 2017 roku, spowodowany sytuacjg
surowcowq na rynkach zaréwno polskim jak i europejskim, gdzie z powodu zmniejszonej podazy, ceny oleju
rzepakowego wzrosly.

Udziat ilosciowy Spolki w rynku olejéw konfekcjonowanych w 2017 roku wynidst 34,3%, w poréwnaniu z 33,4% w
2016 roku (wzrost 0 0,9 p.p.).

W kategorii olejéw konfekcjonowanych Spétka kontynuowala dziatania wzmacniajace pozycje rynkowg dwdch
marek:

a) Kujawski - wzmacnianie wartosci mark| poprzez:

» nowg kampanie reklamowg w TV,

> rozwoj sprzedazy oferty premium marki Kujawski — oleje z ziotami, oleje tloczone na zimno — poprzez
rozwdj dystrybucii, dziatania w punktach detalicznych, kampanie on-line,

»  kontynuacje kampanii spoteczno$ciowej (CSR) - Z Kujawskim Pomagamy Pszczotom, ktérej celem
byta edukacja konsumentéw na temat sposobu ochrony pszczét,

> wzmacnianie obecnosci marki w internecie, w szczegélnosci:

- rozwdj 1 promocje aplikacji FOODER, (strona www.fooder.pl oraz aplikacja mobilna),
umozliwiajgcej stworzenie indywidualnej ksigzki kucharskiej, poprzez dodawanie
przepiséw kulinarnych z réznych zrodet,

- rozwdj portalu kulinamego marki Kujawskl.

Marka Kujawski jest najsilniejszgq marka w kategorii olejowej (wg IPSOS; listopad 2017).

b) Oliwier — budowa pozycii rynkowe] marki poprzez:

> budowanie $wiadomosci konsumenckiej i kontekstu kulinamego poprzez obecno$é w programach TV
i sponsoring,

> dziatania skierowane na klientéw handlowych w celu zwigkszenia dostepnoséci oleju Oliwier na
potkach sklepowych.

W 2017 roku Spétka rozszerzata sprzedaz produktéow opracowanych na rynek polski, na inne rynki europejskie
oraz azjatyckle.

Spétka kontynuowata uczestnictwo w programie ,Pokochaj Olej rzepakowy”, prowadzonym przez Polskie
Stowarzyszenie Producentéw Olejéw, w ktorym Spotka ma status czlonka wspierajgcego. Druga edycja
programu ruszyta w potowie 2015 roku. Program trwa 3 lata i jest prowadzony na rynkach polskim i stowackim.
Celem programu jest budowanie $wiadomosci konsumenckiej na temat wiasciwosci zywieniowych i zdrowotnych
oleju rzepakowego.

Powotujac si¢ na dane instytutu badawczego ACNielsen (ACN), w okresie od listopada 2016 roku do listopada
2017 roku, rynek olejow konfekcjonowanych (wraz z oliwami) w Polsce nie ulegt istotnej zmianie pod wzgledem
ilosciowym, zwiekszyt sie natomiast o ok. 7% pod wzgledem wartoéciowym, w odniesieniu do poréwnywalnego
poprzedniego okresu. Wzrost wartosci rynku byt zwigzany ze wzrostem cen detalicznych, wywolanym wzrostem
cen surowca na Swiecie. Udziat Spotki w krajowym rynku olejéw konfekcjonowanych w 2017 roku ksztattowat sie
na poziomie 34% (dane za ACN, ilosciowo) i wzrdst o 1 punkt procentowy w poréwnaniu do roku 2016.

Margaryny konsumenckie

W 2017 roku Spotka sprzedata fgcznie 72 tys. ton margaryn konsumenckich, 7 tys. ton mnigj niz w roku
ubiegiym. Okolo 87% calkowitej sprzedazy produktow i towaréw w tym segmencie trafito na rynek krajowy.
Eksport produktow wyniost 8,4 tys. ton. Gtownymi rynkami zbytu dia sprzedazy eksportowej byty: Gruzja, Wegry,
Stowacja, Macedonia i kraje battyckie

Portfolio margaryn konsumenckich Spofki, oprécz marek wiasnych oraz tzw. Privet Label (marki kluczowych sieci
handlowych), obejmuje réwniez marki nalezace do siostrzanej spdtki Bunge Polska sp. z 0. o. (,Bunge Polska"),
na mocy zawartej w 2010 roku umowy o wspotpracy, w ramach ktorej nastgpita integracia dziatalnosci
handlowej, dystrybucyjnej i marketingowe] obydwu spélek w zakresie sprzedazy produktéw Bunge Polska,
Gtéwnymi markami Bunge Polska dystrybuowanymi przez Spétke sg Optima, Masmix, Pyszny Duet oraz
Finuu.

Udzial ilosciowy Spolki w rynku margaryn konsumenckich w 2017 roku wyniést 27,1%, w porownaniu z 26,3% w
2016 roku (wzrost 0 0,8 p.p.).
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Glowna przyczyng spadku sprzedazy margaryn konsumenckich bylo znaczne zmniejszenie sie rynku margaryn i
miksoéw roslinnych oraz istotny spadek znaczenia marek prywatnych.

Strategia Spolki w segmencie margaryn konsumenckich opierala sie w gtéwnej mierze na kontynuacfi rozwoju
dwéch marek margarynowych z segmentu mainstream: Smakowita | Stynne MR oraz dwéch marek z segmenlu
premium: Optima | Finuu.,

W efekcie kontynuacji budowania wartosci tych produkiow, Spotka zrewitalizowala cate portfolio marki
Smakowita: ulepszyta receptury, wskazujgc na korzystne atrybuty produktowe (kwasy tluszczowe Omega 3, brak
konserwantow, witaminy) oraz znaczgco zmienita projekty opakowar,

Marka Stynne MR jest najbardziej dynamicznie rosnaca marka na rynku. W 2017 roku obchodzita 45 urodziny.
Byla to okazja do wzmocnienia komunikacji z konsumentem — zmianie ulegta szata graficzna opakowania.
Przeprowadzilismy kilka konkurséw, promocji konsumenckich dedykowanych do klientéw sieci handlowych.

W 2017 roku kontynuowalismy rozwodj segmentu margaryn prozdrowotnych. Wzrasta sprzedaz margaryny
Optima Cardio Potas +, ktora byla wspierana kampanig telewizyjng. Pod koniec 2017 wprowadzili$my na rynek
margaryne Optima D i K.

Spétka koncentrowata sig réwniez na rozwoju marki Finuu, ktéra jest odpowiedzig na rosngce potrzeby
konsumentow zwigzane z zakupem zywnosci naturalnej, jak najmniej przetworzonej.

W roku 2017 Spotka sprzedawata takze produkty typu marki wiasne dla kluczowych sieci handlowych w Polsce i
Za granicg.

Na krajowym rynku margaryn i mikséw roslinnych mozna wyodrebnié trzy segmenty, dla ktorych kluczowym
kryterium podziatu jest cena:

a) segmenl Premium, do ktorego nalezg marki; Optima, Finuu

Optima -~ margaryny funkcjonalne (prozdrowotne, obnizajace poziom cholesterolu, utrzymujgce prawidtowe
cisnienie kiwi), takie jak Optima Cardio | Optima Cardio Potas+ oraz produkty profilaktyczne Optima
Omega 3, Optima DHA, Optima D i K. Marce Optima towarzyszyta nowa odstona kampanii marketingowej
realizowana w telewizji, internecie i materialach POS, aktywnie wspierana przez akcje trade-marketingowe,

Finuu — to pierwszy w portfelu margaryn miks masta i naturainych olejow: rzepakowego i cameliny, dzieki
czemu faczy w sobie jakoé¢ masta i bogactwo kwasow tuszczowych Omega3. W roku 2017 marka Finuu
byta silnie reklamowana w internecie i na materiatach POS oraz obecna byta w licznych promacjach
handlowych.

b) segment Mainstream, w ktérym Spétka oferuje konsumentowi m.in. takie marki jak: Smakowita, Stynne
MR, Pyszny Duet oraz margaryny kostkowe ,Z Kruszwicy". Dziatania marketingowe w tym segmencie
koncentrowaly sig gléwnie na rozwoju marki Smakowita, ktéra jest wiodaca marka w portfelu produktowym
Spotki. W 2017 r. kontynuowana byta kampania reklamowa promujgca atrybuty produktowe (Omega3,
witaminy, brak konserwantow). Catoé¢ tych dziatan zostala wzmocniona w punktach sprzedazy licznymi
promocjami handlowymi. Dynamicznie roénie marka Stynne MR - nie tylko zyskujac dystrybucje w kanale
dyskontowym, ale rowniez rozwija sie w hiper | supermarketach.

¢) seamenl Economy, oferujgcy produkty, dla ktérych kluczowym kryterium wyboru jest cena. W segmencie
tym Spolka dostarczata na rynek m.in. takie margaryny jak Ola, Ewa, Marcysia.

Z perspektywy zastosowania margaryn konsumenckich, krajowy rynek margaryn i mikséw dzieli sie na dwie
kategorie:

a) produkty do smarowania pieczywa (w kubkach), w ramach kiérego Spétka oferowata m.in. takie marki jak:
Smakowita, Optima, Masmix, Slynne MR, Pyszny Duet, Finuu, Naturima, Ekstra Pomorski, Ola,
Marcysia, Ewa;

b) margaryny do celdw kulinarnych (w kostkach), przeznaczone gtéwnie do wypieku ciast, smazenia
i gotowania. Spétka oferowala konsumentom m.in. takie marki jak Paima z Kruszwicy, Mleczna z
Kruszwicy oraz Zwykia z Kruszwicy.

W opinii instytutu badawczego ACN, w skumulowanym okresie od pazdziernika 2016 roku do listopada 2017
roku, rynek margaryn i mikséw konsumenckich w Polsce zmalat o okolo 2% pod wzgledem ilodciowym i wzrost o
5% pod wzgledem wartosciowym, w stosunku do pordwnywalnego okresu poprzedniego. taczny udziat marek
ZT ,Kruszwica” S.A. i Bunge Polska sp. z 0. 0. (ZT ,Kruszwica” jest wytgcznym dystrybutorem produktéw tej
spolki) w rynku margaryn i mikséw, w okresie pazdziernik 2016 — listopad 2017, wyni6st okolo 27,2% (ACN,
dane w ujgciu wolumenowym). Nasza pozycja rynkowa ulegta poprawie ¢ 0,7 pp w poréwnaniu z analogicznym
okresam w roku ubieglym.

Margaryny i Tluszcze Profesjonalne

W roku 2017 Spétka dostarczyta na rynek krajowy 75 tys. ton margaryn i tuszczéw dla profesjonalnych
odbiorcow i byt to wynik o ponad 13% wyzszy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Sprzedaz eksportowa wyniosta
prawie 11 tys. ton (+22%)
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Wynik ten jest efektem duzej akitywnosci marketingowej i handlowej, utrzymania wysokiej jakosci produktéw i
rozwoju nowych receptur, zgodnie z globalnymi trendami zywieniowymi i oczekiwaniem odbiorcow.

Spotka kontynuuje proces umacniania pozycji lidera na rynku margaryn profesjonalnych w sektorze rzemiosta
cukiemiczego, rozwijajac program dedykowany $rodowisku cukierniczo-piekarskiemu — Akademia Mistrza,
Spotka aktywnie buduje pozycje i rozwija sprzedaz w kanale HoReCa (hotele, restauracje, catering),
uzupetniajac w roku 2017 oferte specjalistyczng tluszczéw do smazenia o 2 nowe pozycje dla restauratorow.

Oleje surowe i rafinowane

W roku 2017 Spélka sprzedata tacznie 248,1 tys. ton olejéw surowych i rafinowanych, tj. 2 tys. ton wiecej niz w
roku 2016, z czego sprzedaz eksporfowa wzrosta o 3 tys. ton, a krajowa spadia o 1 tys. ton. Wzrost sprzedazy
byt gtéwnie wynikiem wyzszego przerobu nasion w roku 2017, z czego tylko niewielka cze$¢ oleju trafita na rynek
w postaci surowej lub rafinowanej luzem. Znaczna czes¢ oleju zostala natomiast sprzedana w postaci produktow
konsumenckich. W dalszym ciagu zdecydowana wigkszo$é olejéw surowych i rafinowanych kierowana jest do
odbiorcéw na rynku krajowym.

Krajowy popyt na oleje rafinowane oraz surowe pozostawat w roku 2017 na niezmienionym poziomie.

Sruta Rzepakowa

Warto$¢ sprzedazy $ruty rzepakowej w 2017 roku wyniosta 491,04 tys. ton i byta wyzsza o 32 tys. ton w
stosunku do wartosci sprzedazy w roku 2016. Wzrost wartoéci sprzedazy $ruty rzepakowej spowodowany byt
przede wszystkim znacznie wyzszym przerobem nasion rzepaku w 2017 roku.

2. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU | ZRODLACH ZAOPATRZENIA

Rynki zbytu

{podzial na rynki krajowe i zagraniczne, okrelenie uzaleznienia od jednego Jub wigcej odbiorcow, nazwy (firmy), udziat w
sprzedazy, formalne powigzania ze Spélkq odbiorcéw, kidrych indywidualny udzial oslaga co najmniej 10 % przychodéw ze
sprzedazy ogélem)

Produkty Konsumenckie

W 2017 roku Spotka realizowala sprzedaz olejow | margaryn konsumenckich na rynku krajowym poprzez
wszystkie istotne kanaly dystrybucii, zaréwno posrednie (dystrybutorzy) jak i bezposrednie (sieci handlowe).

Sprzedaz olejéw konfekcjonowanych (wraz z markami wtasnymi dostarczanymi do sieci handlowych)
prowadzona byta w wigkszosci w kanale nowoczesnym. Oleje Spotki w 2017 byly dostepne w ponad 95%
sklepow w Polsce. Wg AC Nielsen, najbardziej dostepng marka byl Olej Kujawski.

Spotka prowadzita rowniez sprzedaz olejow konfekcjonowanych na rynkach totwy, Litwy i Estonii oraz lzraela,
oferujac produkty pod markami wiasnymi i markami innych firm grupy Bunge w Europie.

Produkty Profesjonalne

Sprzedaz margaryn i tluszczow profesjonalnych na terenie Polski prowadzona byta poprzez sie¢ okolo 65
wyspecjalizowanych dystrybuloréw, dostarczajgcych produkty do zakiadéw cukierniczych i piekarni, araz matych
i Srednich zakladéw przetworstwa spozywczego (38 dystrybutoréw).Sprzedaz na rynek HoReCa odbywa sie¢ za
posrednictwem 25 dystrybutorow,

Sprzedaz produktéw profesjonalnych dla duzych odbiorcéw branzy spozywczej realizowana byla bezposrednio
ze Spotki.

Eksport margaryn i pozostalych uszczéw profesjonalnych realizowany byt wspolnym kanatem dystrybugji, z
dostawg do okolo 40 klientéw na terenie Europy. W roku 2017 Spétka zintensyfikowala dziatania na rynkach:
Czech, Slowacji \Wegier, Bulgarii, Rumunii i Krajow Nadbaltyckich.

ZT Kruszwica przejeta kontrole nad sprzedaza produktow profesjonalnych (B2B) w regionie Europa Centralna i
Wschodnia.
Oleje surowe | rafinowane rzepakowe

W 2017 roku oleje surowe byty dostarczane przede wszystkim do krajowych producentéw biokomponentow.
Niewielka iloé¢ oleju surowego zostata sprzedana do Niemiec.

W 2017 roku Spotka utrzymala wiodacq pozycje dostawcy oleju dla rodzimego przemystu biopaliw.

Zdecydowana wigkszo$¢ olejow rafinowanych luzem trafiata na rynek polski, na ktérym gtéwnymi odbiorcami
byly duze zaktady przemysiu spozywczego. W niewielkich iloéciach oleje rafinowane eksportowane byly na Litwe
oraz totwe.
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Sruta Rzepakowa

Pomimo stabilnego krajowego popytu na $rute rzepakowa, Spotka zdotala uzyska¢ wzrost wartosci sprzedazy na
tym rynku. W roku 2017 Spétka w dalszym ciggu zwigkszala dywersyfikacie kierunkow sprzedazy poprzez
sprzedaz na rynek czeski oraz wioski. Glownymi kierunkami eksportu pozostaty rynki Niemiec, Danii oraz
Szwegdiji.

Gtownym krajowym odbiorca $ruty rzepakowej w 2017 roku byt przemyst paszowy.

Zrédia zaopatrzenia

{informacfe o Zrédlach zaopalizenia w malerialy do produkgji, w towary i ustugi z okresleniem uzaleznienia od jednego lub
wigcej dostawcow, nazwy (firmy), udzist w zaopatrzeniu, formalne powigzania ze Spéikq dostawcdw, ktdryeh indywidualny
udziat osigga co najmnief 10 % przychodéw ze sprzedazy ogdlen)

Rzepak

Podstawowym surowcem w procesie produkgji olejow, margaryn i tluszczéw roslinnych sg nasiona rzepaku,
ktore Spotka nabywala na podstawie umow sprzedazy zawieranych z producentami rzepaku, grupami
producenckimi oraz firmami handlowymi. W 2017 roku nasiona skupowane byly na terenie calej Polski. W
uzupetnieniu krajowego skupu w 2017 roku Spétka kupowata réwniez nasiona z Austrii, Czech, Litwy, Rumunii,
Wegier i Stowagiji .

Inne Oleje roslinne

Oleje roslinne pochodzenia tropikalnego s podstawowym surowcem przy produkcji margaryn i tuszczéw
oferowanych przez Spélke.

W 2017 roku Spélka zaopatrywata sie glownie w oleje rafinowane pochodzenia tropikalnego, takie jak olej
palmowy rafinowany, stearyna i oleina palmowa, olej kokosowy oraz olej z ziaren palmy, kidre nabywano w
europejskich rafineriach na terenie Holandii i Niemiec. ZT Kruszwica® S.A. importowala réwniez ole]
stonecznikowy, gléwnie z Ukrainy, Wegier i Austrii.

3. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Podobnie jak w latach poprzednich, w roku 2017, w ramach prowadzonej dzialalnosci badawczo-rozwojowej,
Spolka korzystala z dodwiadezert Centrum Badari | Rozwoju Grupy Bunge w Budapeszcie. Prace projekiowe
dotyczyly szeroko rozumianego rozwoju produktow kensumenckich i profesjonalnych. Realizacje prac w kazdym
ze w wspomnianych obszarow nadzorowaly ponizsze struklury organizacyjne w Spolce:

Dziat R&D, B2C oraz Dziat Aplikacji i Wsparcia Technicznego B2B prowadzit projekty badawczo-rozwojowe
obejmujgce m.in. nowe produkty, modyfikacje istniejgcych produktow, uslugi, serwis oraz wsparcie techniczno-
technologiczne zaréwno na rzecz Spéiki jak i innych podmiotow w Grupie Bunge,

Prowadzone dziatania badawczo — rozwojowe dotyczyly:

a) Projektéw zarbwno NPD (New Product Development) jak i RENO (modyfikacja/ ulepszenie biezgcych
produktow w celu dodania nowej wartosci do produktu lub/i redukeji kosztow)., Zespoly projektowe sg
interdyscyplinarne, ziozone z lokalnych lub/ | europejskich zasobow ludzkich.

Portfel projektow 2017:
»  portfel projektéw segmentu margarynowego (B2C): 15 projektow,
> portfel projektow kategorii olejowej (B2C): 16 projektow,
>  portfel projektow kategorii B2B: 8 projektow.

b) Wspolpracy z firma Bunge Polska sp. z 0. 0. w zakresie szeroka rozumianych zagadnien inzynieryjno —
procesowych, w tym:

»  modyfikacji receptur do przyjetych rozwigzar technicznych,

> weryfikacji rozwigzan techniczno — technologicznych, procesu produkcyjnego (gtéwnie optymalizacja
procesu tloczenia olejéw na zimno (olej Iniany, olej stonecznikowy),

> specyfikacja lecytyny,
» monitorowania produkcii.

¢) Harmonizacji produkeji produktéw konsumenckich, modyfikacji i optymalizacji receptur oraz opakowan w
celu poprawy efektu ekonomicznego w obszarze grupy.

d) Wspolpracy z sieciami dyskontowymi w obszarze istniejgcych i nowych produktéw oraz opakowan.
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e) Wspolpracy w badaniach panelu ekspertow sensorycznych dla nowych projektow (badania
przechowalnicze, profilowanie smakowitosci, réznicowanie sensoryczne  produktéw, identyfikacja
kluczowych atrybutéw sensorycznych w produktach i wiele innych).

Ponadto, wzorem lat ubieglych, w roku 2017 w ramach biezgcej dzialalnosci Spélka wspolpracowalta z uznanymi
zewngtrznymi jednostkami oraz o$rodkami badawczymi, m.in. z: Instytutem Biotechnologii Przemysiu Rolno-
Spozywczego Oddzial Przetwérstwa Tluszczow Warsrzawa, Politechnikg Gdarnska, Uniwersytetem Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Roslin w Poznaniu, Instytutem Rozrodu Zwierzat i
Badan PAN w Olsztynie, Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu, Szkotg Gtowng Gospodarstwa Wiejskiego.
Dodatkowo w roku 2017 zostaly zidentyfikowane | poréwnane jednostki naukowe (Uniwersytety, Politechniki,
jednostki badawcze) pod wzgledem zasobow Iudzkich, infrastruktury badawczej oraz innowacyjnych badan, w
celu poszukiwania nowych inspiracji i szukaniu nowych partneréw naukowych do wspélpracy z biznesem.

Spotka w 2017 roku kontynuowala projekty B2B w zakresie tworzenia optymalnych receptur, ukierunkowanych
na produkty niskotransowe, nieuwodornione, niepalmowe oraz tzw. "Clean label", jak réwniez wprowadzenia
nowych produktow i opakowan, a takze wsparcia technicznego i technologicznego dla wybranych kluczowych
klientow Spétki. W 2017 roku Spotka réwniez intensyfikowata prace zwigzane z rozwojem rynku eksportowego.

Projekty B2B 2017 roku obejmowaty:

a) wdroZenie produktow opartych na certyfikowanych surowcach,

b) rozwdj grupy margaryn przemystowych dedykowanych dla duzych klientow krajowych,
¢) przygotowanie produktéw przeznaczonych na eksport,

d) oleje tloczone na zimno.
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4. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Podstawowe wielkosci ekonomiczne
2017 2016 Zmiana

| - PLN'000 % |
Sprzedaz wolumen (tys. Ton) 1021 975 46 5%
Przychody ze sprzedazy produktow i towarow 2 547 505 2 386 509 160 996 7%
Koszty wytworzenia produktdw i koszty sprzed.

towardw 2315003 2120925 194 078 9%
Koszty sprzedazy 146 686 143 196 3490 2%
Koszty ogolnego zarzadu 33272 39 659 -6 387 -16%
(Zyski)/straty z tytutu instrum. pochodnych i réznic

kursowych 449 4 069 -3 620 -89%
Zysk brutto ze sprzedazy 232502 265 584 -33 082 -12%
Marza brutto na sprzedazy 91% 11,1% -2,0%

Zysk z kontynuowanej dziatalnosci operacyjnej 52 148 81 252 -29 104 -36%
% sprzedazy 2,0% 3,4% -1,4%

EBITDA ) 79 973 110 291 -30 318

% sprzedazy 3.1% 4,6% -1,5%

Zysk przed opodatkowaniem 50 556 82 400 -31 844 -39%
Rentownos¢ brutlo sprzedazy 2,0% 3,5% -1,5%

Zysk netto 40 669 65 336 -24 667 -38%
Rentownosc¢ netto sprzedazy 1,6% 2,7% -1,1%

Przeptywy pienigzne netto z dzialalnoéci operacyjnej 39748 179 194 -139 446

Aktywa trwate na koniec okresu 344 831 344 424 407 0%
Aktywa obrotowe na koniec okresu 612 518 653 342 -40 824 -
Kapitaly wtasne na koniec okresu 639 295 653 000 -13 705

Sredni kapitat pracujacy % 310 210 469 107 -158 897

dni sprzedazy ¥ 44 72 -27

Kredyty i pozyczki na koniec okresu ¥ 0 8022 -8022

ROA® 4.2% 6,7% -2,5%

ROE @ 6,3% 9,0% 2,7%

Legenda:
(1) Zysk z kontynuowanej dziatalnoéci operacyjnej + Amortyzacja
(2) Sredni stan na podstawie danych kwartalnych Aktywow obrotowych—Zobowigzania krétkotemminowe + Zobowigzania
krotkoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek
(3) Sredni kapitat pracujacy / przychody ze sprzedazy produktow i towaréw *365 dni
(4) Zobowigzania krotkoterminowe z tytulu kredytéw i pozyczek + Diugoterminowe kredyty i pozyczki
(5) Zysk netto/ Sredni stan aktywéw (bilans otwarcia, bilans zamknigcia)
(8) Zysk netto /Sredni stan kapitaléw wlasnych (bilans otwarcia, bilans zamknigcia)
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Wartoé¢ przychodow ze sprzedazy produktéw i towaréw w 2017 roku, w poréwnaniu do roku ubieglego, wzrosta
0 161,0 min PLN (+7%). Powodem tej zmiany by} gtéwnie wzrost cen sprzedazy olejow surowych i rafinowanych,
olejow konfekcjonowanych oraz ttuszczéw profesjonalnych, ktory tgcznie spowodowat wzrost wartoéci sprzedazy
0 150,2 min PLN.

Spadek wartosci sprzedazy zanotowaly natomiast margaryny konsumenckie (-1%). W catym 2017 roku Spoika
zdotala sprzeda¢ 1.021 tys. ton swoich produktow, czyli 0 5% wiecej niz w roku ubiegtym.

Wraz ze wzrostem warto$ci sprzedazy wzrosta taczna wartos¢ kosztu wytworzenia sprzedanych produktow i
kosztu sprzedanych towaréw (+9%), co w rezultacie pozwolito Spétce osiagnaé zysk brutto ze sprzedazy na
poziomie 232,5 min PLN, a marze brutto na poziomie 9,1% (rok 2016 odpowiednio: 265,6 min PLN i 11,1%).
Nieproporcjonalny wzrost kosztow wytworzenia produktéw oraz kosztow sprzedanych towar6w w stosunku do
wzrostu przychodow ze sprzedazy wynika z faktu, ze wzrost cen surowcéw (gidwnie nasion rzepaku) nie zostat
skompensowany wyzszymi cenami produktow.,.

Koszty sprzedazy w 2017 roku wyniosty 146,7 min PLN i byly na zblizonym poziomie w stosunku do kosztow
sprzedazy z roku 2016 (wzrost o 2%). Nieznaczny spadek zanotowaly koszty ogéinego zarzadu, z kwoty 39,7
min PLN do 33,3 min PLN.

W okresie sprawozdawczym 2017 roku Spétka wykazata strate na niezrealizowanych waiutowych i towarowych
instrumentach pochodnych oraz niezrealizowanych réznicach kursowych w wysokoéci 0,4 min PLN (w 2016 roku
4,1 min PLN straty). Wynik ten obejmuje 4,4 min PLN zysku na niezrealizowanych réznicach kursowych (w 2016
roku zysk 3,3 min PLN), 9,6 min PLN zysku na towarowych instrumentach zabezpieczajacych i pozydji
zabezpieczanej (w 2016 roku strata 11,7 min PLN) oraz 14,4 min PLN straty na walutowych instrumentach
zabezpieczajacych (w 2016 roku zysk 4,3 min PLN).

Opis celow stosowania instrumentéw zabezpieczajgcych oraz sposéb ich ewidencji zaprezentowano w Notach
Nr 34 i 35 Sprawozdania Finansowego.

Zysk z dziatalnosct operacyjnej w 2017 roku uksztattowat sie na poziomie 52,1 min PLN i byt 0 29,1 min PLN
nizszy (-36%) w stosunku do zysku z dzialalnosci operacyjnej za 2016 rok. Analoglcznie, obnizeniu ulegt
wskaznik EBITDA z poziomu 110,3 min PLN do 80,0 min PLN. Tym samym obnizeniu ulegla relacja tego
wskaznika do przychod6w ze sprzedazy o 1,5 punktu procentowego (z 4,6% w 2016 roku do 3,1% w 2017 roku),

Istotny wplyw na wynik finansowy roku 2017 miata wycena instrumentéw zabezpieczajgcych ryzyko towarowe.
Na koniec roku 2017, z tego tytutu zostaly ujete w wyniku finansowym straty w wysokosci 30,2 min PLN.

Straty te bedg skompensowane w roku nastepnym, w momencie realizacji zabezpieczonych ww. instrumentami
kontraktow rzeczywistych (firm commitments) na olej i $rutg, ktdre to kontrakty, zgodnie z MSR, nie podlegaja
wycenie do wartosci godziwej na koniec 2017 roku.

Srednie zadluzenie w roku 2017 i 2016 wyniosto odpowiednio 14,8 min PLN i 8,0 min PLN. Zmiana ta jest
wynikiem zarowno zmian w strukturze kapitatu pracujgcego tj. spadek wartosci wolnych érodkow pienigznych, jak
rowniez spadku poziomu $redniego kapitatu pracujacego (-34%).

Na wynik finansowy roku 2016 wptyw mialy nastepujgce jednorazowe zdarzenia::
a) sprzedaz biatych certyfikatow — zysk w wysokosci 5,5 min PLN;

b) zwrot podatku od nieruchomosci — zysk w wysokoéci 1,5 min PLN;

¢) zwrot skdadki na ubezpieczenie wypadkowe - zysk w wysokoséci 0,5 min PLN;
d) odpis na aktywa dostgpne do sprzedazy — strata w wysokosci 4,5 min PLN,

W 2017 roku Spotka dokonata czesciowej restrukturyzacii stanowisk w obszarze przemystowym i sprzedazowym.,
Liczba pracownikéw objetych restrukturyzacja w 2017 roku wyniosta 10 oséb. Ltaczne koszty restrukturyzacji w
2017 roku wyniosty 638 tys. PLN,

Przeplywy pienigzne w dziatalno$ci operacyjnej w 2017 roku wykazujg dodatnig wartosé 39,7 min PLN. (2016:

179,2 min PLN).
Warto$¢ przeptywow pienieznych w dzialalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym 2017 roku ksztattowana
byta gtéwnie przez nastepujace zdarzenia:

a) spadek wartosci zapasow o 78 min PLN dotyczy glownie nasion rzepaku; spadek spowodowany nizsza
ceng rzepaku, w porownaniu do poprzedniego roku, co poskutkowalo nizszg podaza,

b) spadek wartoci zobowigzan krotkoterminowych (z wyjatkiem pozyczek i kredytéw) o 60,0 min PLN,

¢) wypracowanie zysku netto w wysokosci 40,7 min PLN,

d) wazrost wartoéci naleznosci o 52,2 min PLN.

W ramach pozostatych dziatalnosci, inwestycyjnej i finansowej, Spétka wykazata ujemne przeptywy $rodkéw
pienigznych w wysokosci odpowlednio 17,6 min PLN i 66,4 min PLN. Przeptywy te sg wynikiem glownie,
odpowlednio, zakupéw inwestycyjnych (19,5 min PLN) oraz wyptaty dywidendy (54,7 min PLN).
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Dodatni strumien pienigzny z dziatalnosci operacyjnej nie zdofat pokryé ujemnych sald pozostatych dziatalnosci,
w rezultacie czego na dzien bilansowy Spotka wykazata ujemne przeptywy pieniezne netto w wysokosci 44,2 min
PLN, tj. 0 50,2 min PLN wyzsze niz na koniec 2016 roku.

Wartoé¢ majatku trwatego Spétki na koniec 2017 roku byta na zblizonym poziomie co na koniec 2016 roku
(wzrost 0 400 tys. PLN).

Aktywa obrotowe Spétki na koniec roku 2017 osiggnely wartosé 612,5 min PLN i byly nizsze, w relacji do kornca

roku 2016, o 40,8 min PLN. Gléwne zmiany warto$ciowe w strukturze aktywow obrotowych dotyczg zapasow
(spadek o 78 min PLN) oraz $rodkéw pienieznych (spadek o 44,2 min PLN),

Wskaznik rentownoéci aktywow Spotki w 2017 roku, w relacji do roku ubieglego, obnizyl sie o 2,5 punktu
procentowego, do poziomu 4,2%, natormiast wskaznik rentownoéci kapitalu zanotowal spadsek o 2,7 punktu
procentowego, do poziomu 6,3%.

W sprawozdaniu finansowym Spétki za 2017 roku nie nastapity istotne zmiany w poszczegblnych kategoriach
warto$ci aktywow i pasywow, ktore wynikatyby ze zdarzen innych jak opisane powyze;.

W najblizszym okresie Spétka nie przewiduje istotnych zmian w aktywach i pasywach, innych niz te, ktore
wynikajg z biezacej dziatalnosci.

W 2017 roku Spétka terminowo regulowala wiasne zobowigzania i realizowata zamierzone przedsiewziecia.

5. POWIAZANIA ORGANIZACYJNE LUB KAPITALOWE SPOLKI

(Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami oraz okreslenie gidwiych inwestycji
krajowych | zagranicznych (papiery wartodciowe, instrumenty finansowe, warto$ci niematecialne i prawne oraz nieruchomosei),
w tym inwestycji kapitatowych dokonanyeh poza gripg kapitalows oraz opis metod ich finansowania)

Na dzien 31 grudnia 2017 roku gtownym akcjonariuszem Spétki pozostawat podmiot prawa holenderskiego -
Koninklijke Bunge Besloten Vennootschap (dalej ,KBBV") z siedzibg w Rotterdamie, w Holandii. KBBV posiada
bezposrednio 14.763.313 akcji Spotki, co stanowi 64,22% jej kapitatu zakladowego. Akcje te dajg prawo do
wykonywania 64,22% gtoséw na walnym zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki. Podmiotem dominujgcym w
stosunku do KBBV, posiadajgcym 100% akcji i gloséw na walnym zgromadzeniu KBBV, jest firma Bunge Europe
S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Padmiotem dominujgcym wobec Bunge Europe S.A. jest firma Bunge Limited z
siedzibg w Stanach Zjednoczonych (White Plains, w stanie Nowy Jork). Od 2001 roku akcje Bunge Limited sg
notowane na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Nowym Jorku.

Grupa Bunge prowadzi dzialainos¢ w ponad 40 krajach $wiata, zatrudniajac ponad 33 tysigce pracownikow.,
Zakres biznesu Grupy obsejmuje m.in.

a) zakup nasion oleistych i zbéz;

b} przetwérstwo nasion oleistych w celu pozyskania oleju dla branzy spozywczej i biopaliwowej oraz $ruty dla
branzy paszowej;

¢) produkcje olejéw konfekcjonowanych, majonezu, margaryn oraz innych produktow konsumenckich:
d) produkcje pasz dla zwierzat;

e) handel zbozem i nasionami oleistymi;

f)  przetworstwo nasion pszenicy oraz kukurydzy dla przemystu spozywczego i browarniczego;

g) przetworstwo trzciny cukrowej i biomasy na cele energetyczne; oraz

h) sprzedaz nawozow dla producentéw rolnych.

Szczegolowe informacje na temat transakcji Spétki z podmiotami powigzanymi zostaty szczegbtowo opisane w
Nocie Nr 33 w Sprawozdaniu Finansowym ZT ,Kruszwica” S.A. za rok 2017
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6. TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ SPOLKE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

(Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spélke z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe,
wraz z ich kwotamj oraz informacjami okreslajgcymi charakter tych transekcji)

W 2017 roku Spétka nie zawierata transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach, ktére odbiegatyby od
rynkowych.

7. ZNACZACE UMOWY DLA DZIALALNOSC| SPOLKI

(Informacje o umowach znaczgcych dla dziatalnosci Spotki, w tym znanych Spdice umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspoinikami) oraz umowach ubezpieczenia, wspbipracy lub kooperaci)

Na potrzeby niniejszej sekcji, jako kryterium uznania umowy za znaczgcq przyjeto:

a) wartos¢ powyzej 10% przychodéw nello ze sprzedazy produktow i lowaréw w roku obrotowym 2017, {].
2548 min PLN - dla uméw handlowych (zakupu surowcow, materialow oraz sprzedazy produktéw i
lowarow) zawieranych w ramach regularej dzialalnosci Spotki;

b) warto$¢ powyzej 10% kapitalow wiasnych, wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 - dia pozostatych typow
umoéw. Kapital wiasny Spotki na koniec grudnia 2017 roku wynosit 639,3 min PLN.

Wg powyzszych kryteriow Spotka nie zawarla znaczacych uméw w 2017 roku.

8. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW |
POZYCZEK

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku Spétka nie miata zadtuzenia z tytutu kredytow.

Umowa z Koninklijke Bunge B.V.

W dniu 7 lipca 2014 roku zawarta zostata Umowa pozyczki krotkoterminowej (,Revolving credit facility
agreement”) pomigdzy Spotkg (pozyczkobiorca) i Bunge Finance B.V., z siedzibg w Rotterdamie, Holandia
(pozyczkodaweg).

Umowa przewiduje maksymalny poziom zadtuzenia o réwnowartoéci 350 min USD, przy czym pozyczka moze
byé udzielana w walutach: PLN, USD i EUR. Pozyczka jes! oprocentowana na poziomie wiasciwej
migdzybankowej stopy procentowej, powiekszonej o marze. Termin umowy pozyczki uzgodniony zostal na okres
do korica 2014 roku, przy czym Umowa bedzie automatycznie przediuzona na okres trzech miesigcy, o ile strony
umowy pisemnie nie wypowiedzq warunkow umowy w terminie 30 dni przed uplywem terminu waznosci UIMowy.
Spotka korzysta z klauzuli automatycznego przediuzenia Umowy.

Zaciggnigcie pozyczki ma na celu sfinansowanie biezace] dzialalnosci operacyjnej Spolki, gléwnie skupu nasion
rzepaku, podstawowego surowca do produkgfi olejow jadalnych.

W 2017 roku oprocentowanie pozyczki oparte byto giownie w oparciu o stawke WIBOR powigkszong o marze.
Srednie efektywne oprocentowanie pozyczki wynioslo okoto 3,7% rocznie.

Wszelkie rozliczenia w ramach umowy pozyczki dokonywane sq z czestotliwosclg dzienng. Salda zamknigcia
gtéwnych rachunkow bankowych Spétki podlegaja automatycznemu procesowi transferu na rachunek bankowy
Bunge Finance B.V. celem redukeji zadtuzenia na koniec tego samego dnia. Sluzy to zmniejszeniu kosztow
finansowych | pozwala w sposéb bardziej efektywny korzysta¢ z posiadanych zasob6w pienieznych, W
przypadku nadwyzki wyplat nad wplywami debetowe saldo rachunkéw gtownych Spétki staje sie automatycznie
kwotg ciagnienia zwigkszajacego zaangazowanie Spoiki z tytulu pozyczki.

W zwigzku z przejeciem spolki Bunge Finance B.V. przez spotke Koninklijke Bunge B.V., majgcym miejsce w
dniu 01.01.2016 roku strong w/w umowy pozyczki jest spotka Koninklijke Bunge B.V., z siedzibg w Rotterdamie,
Holandia.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spéika nie miala zadtuzenia z tytutu pozyczki z Koninklijke Bunge B.V.

Umowa z ZTK Property Management sp. z 0. o.

W dniu 29 marca 2016 rok zostata zawarta umowa pozyczki krotkoterminowej pomigdzy Spoika
(pozyczkobiorca) | ZTK Property Management sp. z o. o., podmiot zalezny od Spolki (pozyczkodawca) na kwote
8 min PLN.

Pozyczka jest oprocentowana na poziomie zmiennej stopy WIBOR dia depozytow trzymiesiecznych,
powigkszonej o marze. Srednie oprocentowanie pozyczki wyniosto 3,22% rocznie.

Pozyczka zostata sptacona 31 marca 2017 roku.
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Zobowigzania z tylulu pozyczek,

] Kwota pozyczki l Zadtuzenie
Po%yczkodawca Siedziba wg umowy o na 31.12.2017
termin
[ — [ = dane w tys. waluta sptaty | tys. PLN
Koninklijke Bunge | g tterdam, Holandia 350 000 USD 01 032018 0
B.V. lub ekwiwalent
ZTK Property
Management sp. 2 0. 0. Warszawa 8 000 PLN | 31.03.2017 0

9. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

(Informacje o udzielonych pozyczkach, ze szczegbinym uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym
Spéki, z podaniem co najmniej ich kwoly, rodzaju i wysokosci slopy procentowsj, waluty i terminu wymagalnosci)

Na dzieri 31 grudnia 2017 roku Spotka nie miata naleznoséci z tytutu udzielonych pozyczek.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

W 2017 roku na zlecenie Spélki banki wspotpracujgce wystawity nastepujace gwarancje bankowe:

Numer Kwota udzielonej gwaranc]jl Tormin
Nazwa banku Sledziba gwarancji waznosci
Kwota Waluta
Bank Handlowy w Warszawie S.A.| Warszawa GK15-1050009 782.250,00 PLN 20.05.2018
Bank Handlowy w Warszawie S.A.| Warszawa GK15-1820020 264 207.00 PLN 20.05.2018

Gwarancja GK15-1050009 i GK15-1820020 wystawiona zostata na rzecz Agencji Rezerw Materiatowych.

W dniu 17 listopada 2016 roku Spotka udzielita porgczenia za potencjalne zobowigzania reprywatyzacyjne spoiki
ZTK Property Management sp. z 0.0. (podmiot zalezny Spétki), wynikajace z umowy sprzedazy nieruchomosci,
potozonych w Warszawie, przy ul. Radzyminskiej, do tgcznej maksymalnej wartoéci 5,5 min PLN, zawartej przez
spdtke ZTK Property Management. Poreczenie zostato udzielone do dnia 31 grudnia 2022 roku.

W dniu 11 sierpnia 2017 roku Spolka udzielita poreczenia spoice zaleznej ZTK Property Management sp. z 0.0.
do kwoty 600 tys. PLN, za wywiazanie si¢ spolki zaleznej ze zobowigzan wynikajacych z Umowy najmu
pomieszczen biurowych w Warszawie. Poreczenie jest skuteczne w okresie obowigzywania Umowy najmu,
zawartej na czas okreslony do dnia 1 sierpnia 2021 roku lub do terminu jej rozwiazania.

11 WPLYWY Z EMISJI

(Opis wykorzystania przez Spolke wptywow z emisji do chwili sporzqdzenia sprawozdania z dziafaino$ci)

W 2017 roku nie miata miejsca emisja akgeji ZT ,Kruszwica” S.A.

12. OBJASNIENIE ROZNI(; POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

W 2017 roku Spétka nie publikowata prognoz finansowych.

13. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA

Czynniki ryzyka oraz zagrozenia zostaty opisane w Sprawozdaniu Finansowym Spotki za rok 2017 w Nocie Nr
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14. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI, OKRESLENIE EWENTUALNYCH ZAGROZEN

(Ocena dolyczqca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnigtych zobowigzali, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialar, jakie Spéika podjeta lub zamierza podjgé w celu
przeciwdzlatania tym zagrozeniom)

Zrodia finansowania dziatalno$ci Spdtki

X 2017-12-31 2016-12-31 Zmiana
Zrédto
tys. PLN % tys. PLN % tys. PLN p-p.

Kapitaty wiasne 639 295 66,78% 653 000 65,45% -13 705 1,33
Zobowigzania dlugoterminowe 5858 0,61% 6 933 0,69% -1 075 -0,08
Kredyty i pozyczki :
krétkoterminowe 0 0,00% 8022 0.80% 8 022 -0,8
Zobowigzania krétkoterminowe 312 196 32,61% 329 811 33,05% -17 615 -0,44
Razem 957 349 100% 997 766 100% 40 417

W strukturze 2rodet finansowania dziatalnosci Spotki w 2017 roku, w poréwnaniu do roku ubiegtego, kapitaty
wlasne w 67% stanowily zrédio finansowania dziatainosci Spétki (2016 rok: 65%). Zobowigzania diugoterminowe
nie wykazaly istotnych zmian w tym zakresie. W 2016 roku Spotka wykazywata zobowiazanie krotkoterminowe z
tyt. pozyczki od ZTK Property Management sp. z o. o. (podmiot zalezny) w wysokosci 8 min PLN, ktére zostalo
sptacone w 2017 roku. Zobowigzania krétkoterminowe w 33% stanowily zrodio finansowania dzialalnosci Spoiki
(zblizony poziom w poréwnaniu do 2016 roku). W 2017 roku struktura zrédel finansowania Spotki nie zmienita sie
istotnle w poréwnaniu z 2016 rokiem,

Spotka w 2017 roku finansowala swoj kapitat pracujacy wiasnymi srodkami pienieznymi i zobowigzaniami.

Podobnie jak w latach ubieglych, prezentowane w bilansie naleznosci z tytulu dostaw nie obejmujg
wierzytelnosci objetych faktoringiem petnym (bez regresu ryzyka do zbywoy). Wartoéé tych wierzytelnosci na
koniec 2017 roku wyniosta 163 min PLN i byla wyzsza, w stosunku do korica roku 2016, o 4 min PLN. Dzigki
faktoringowi, jako Zrédiu finansowania dziatalnosci, Spotka poprawia swojg plynnosé finansowg oraz redukuje
ryzyko kupieckie.

Spotka posiada peing zdoino$¢ do wywigzywania sie ze swoich zobowigzan. Wszelkie zobowigzania, zaréwno w
stosunku do dostawcow, podmiotéw powigzanych, bankéw jak i zobowigzania publiczno-prawne Spotka
regulowata terminowo. Brak jest przestanek, ktére moglyby wskazywac¢ na istnienie zagrozen w tym zakresie.

15. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYCJI
KAPITALOWYCH

(Ocena mozliwodci realizacji zamierzent inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wislkosci
posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tef dziatalnosci)

Kiuczowym elementem strategii inwestycyjnej Spétki w roku 2017 byta optymalizacja infrastruktury produkcyjnej
w segmencie wyrobéw konsumenckich oraz przerobu nasion. Realizowane projekty inwestycyjne byly
ukierunkowane gtéwnie na utrzymanie i poprawe niezawodnoéci technicznej oraz redukcje kosztéw wytwarzania.
Nieodigcznym celem inwestycji bylo tez spelnienie nowych wymogéw legislacyjnych oraz poprawa stanu
bezpieczerstwa pracy i ochrony srodowiska. W 2017 roku nakfady inwestycje w majatek trwaty, z wytgczeniem
inwestycji kapitalowych w Spotce, zamknely sie wartoscig 22,12 min PLN.

Przedmiotem realizowanych inwestycji byty m.in.:
a) w Zakladzie w Brzegu:

» modemizacja uktadu tloczenia poprzez wymiang pras §limakowych oraz demontaz prazni pionowych
i montaz nowych w ukladzie poziomym z wymagang infrastruktura,

montaz nowe;j linii nalewu oleju kokosowego,
» wymiana wagl kolejowej,

> wprowadzenie nowego systemu {gcznoéci radiowej poprzez zastosowanie przeno$nych
radiotelefonéw,

b) w Zakladzie w Kobylnikach:
» montaZz nowej sprezarki powietrza firmy AERZEN,
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> wykonanie, dostawa i montaz elementow automatyki, elektryki i mechaniki w celu realizacji projektu
oszczednosci energii w kottowni gazowej,

» rozbudowa systemu sterowania procesem Delta w Rafinerii,

» modermizacja linii neutralizacji oleju w celu zredukowania zuzycia kwasu fosforowego i tugu oraz
Zmniejszenia strat olejowych i poprawy jakoéci oleju,

> optymalizacja wykorzystania energii w systemach technicznych budynkéw poprzez modemizagje i
wymiang urzadzen na bardziej wydajne i energooszczedne,

» modemizacja instalacji estryfikacji pod katem redukcji szkodliwych substandji dla poprawy jakosci
oleju.

W kolejnych latach Spétka planuje przede wszystkim inwestycje modernizacyjne i odtworzeniowe w ramach
posiadanego rzeczowego majatku trwatego, bez udziatu istotnych bezposrednich inwestycii kapitatowych w
innych podmiotach.

Plany inwestycyjne finansowane beda w pierwszej kolejnosci $rodkami wiasnymi (z zyskow lat ubiegtych) oraz z
dokonywanych odpiséw umorzeniowych. Niezaleznie od $rodkéw wiasnych, Spétka dysponuje mozliwoscig
pozyskiwania dodatkowych funduszy ze Zrodet zewnetrznych w ramach niewykorzystanych limitow uméw
pozyczkowo-kredytowych. Jednakze, Zrodta te mogg stanowit wytacznie dorazny sposéb pokrywania wydatkow
inwestycyjnych. Strategia Spotki jest bowiem rownowazenie bilansu poprzez pokrywanie dtugoterminowych
aktywow adekwatng wielkoscig kapitaléw wiasnych i/lub diugoterminowych zobowigzan. Na chwile obecng
rownowaga ta jest zachowana i brak jest przestanek wskazujacych na ryzyko jej istotnego naruszenia.

16. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPRLYW NA WYNIK Z DZIALALNOSCI
W 2017 ROKU Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH
ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W strukturze przychodéw ze sprzedazy produktéw i towarow Spoétki w 2017 roku nie adnotowano istotnych
zmian w stosunku do roku ubiegtego, za wyjatkiem wzrostu wolumenéw margaryn i tluszczéw profesjonalnych, o
ponad 13%. Spadek wolumenow sprzedazy olejéw surowych i rafinowanych zostat zniwelowany wzrostem cen
sprzedazy tych wyrobow. W rezultacie, warto$¢ sprzedazy produktéw i towaréw byta o 161 min PLN wyzsza niz
w roku poprzednim.

Czynnikiem istotnie wplywajacym na wynik z dziatalnosci operacyjnej Spoki s3 zbiory nasion rzepaku w Polsce
oraz krajach osciennych. lloé¢ zebranych plonow determinuje ceng zakupu surowca a tym samym ma znaczacy
wplyw na ksztaltowanie si¢ poziomu realizowanej marzy na sprzedazy, przede wszystkim wyrobow
konsumenckich.

Wynik finansowy pierwszej polowy roku 2017 byt odzwierciedleniem niskie] produkcji rzepaku z 2016 roku (ok.
2,2 min ton). W wyniku deficytu nasion na polskim rynku, Spétka dominujgca wdrozyla program importu nasion z
innych krajéw Unii Europejskiej. Dodatkowy koszt zwigzany z logistyka nasion, nie pozostat bez wplywu na
wygenerowane przez Grupe marze w pierwszej potowie 2017 roku.

W drugiej polowie roku 2017, zbiory nasion rzepaku (2,7 min ton), wskutek niekorzystnych warunkéw
pogodowych podczas i tuz po zniwach, byly nizsze niz oczekiwano. Wplynelo to na decyzje sprzedazowe
producentow, ktérzy oczekujac wyzszych cen wstrzymywali sie ze sprzedaza tego surowea do pierwszej potowy
roku 2018. Tym samym, niska podaz nasion rzepaku spowodowata, ze Grupa nie zrealizowata swoich
zamierzeni zakupowych.

Spotka nadal wykonuje postanowienia umow zawartych we wrzeéniu 2010 roku z Bunge Polska sp. z 0. o.
(producent margaryn konsumenckich), na mocy ktérych nastgpita integracja dziatalnosci handlowej,
dystrybucyjnej i marketingowej (umowy konsolidaciji sprzedazy). W 2012 roku Spélka przejeta wszystkie umowy
sprzedazy produktéw Bunge Polska, stajac sie tym samym jedynym dystrybutorem produktéw tej spotki.

W prowadzonej dziatalnosci Spotka wykorzystuje instrumenty pochodne, ktérych celem jest zabezpieczenie
dwdch kluczowych, z perspektywy biznesu, rodzajéw ryzyka: kursu wymiany walut oraz wahania cen surowcow
na rynkach miedzynarodowych. Dla zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym przysztych przeplywow
pienieznych zwigzanych z zakupami i sprzedaza, wyrazonych lub denominowanych w walutach obcych, jak
rowniez sald naleznosci i zobowigzan, stosowane sg walutowe kontrakty terminowe typu Forward. Dla
ograniczenia ryzyka zmiany cen surowcow, tym samym zapewnienia realizacji planowanych marz, Spotka
zawiera terminowe kontrakty towarowe zabezpieczajgce ww. ekspozycje.

W 2017 roku Spétka zawierata umowy z dostawcami nasion rzepaku, ktére mialy charakter towarowych
instrumentéw pochodnych, gdzie instrumentem bazowym byly ceny gieldowe notowati z rynku MATIF.
Dostawcy, w ramach ustalonego w umowie okresu, majg prawo wyboru dnia notowan rynku MATIF, ustalajac
tym samym ostateczng cene sprzedazy nasion.

Dzigki powyzszym instrumentorn Spétka niweluje wptyw wahania cen produktéw i surowcéw oraz kursow walut
Spotka nie odnotowata innych czynnikéw i nietypowych zdarzen, ktére miatyby istotny wplyw na osiagniete przez
nig wyniki finansowe w okresie sprawozdawczym 2017.
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17 CHARAKTERYSTYKA CZYNNI}(C')W ISTOTNYCH DLA ROZWOJU SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY
ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

(Charakterystyka zewngtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju oraz opis perspeklyw rozwoju dziatainosci
Spélki co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za kiéry sporzadzono sprawozdanie
finansowe, z uwzglgdnieniem elementéw strategii rynkowey)

Najbardziej istotne czynniki determinujgce rozwoj oraz wyniki finansowe Spoki to:
a) koszt surowcéw — nasion rzepaku i olejéw tropikalnych,
b) dostepnosé nasion rzepaku,
¢) ceny sprzedazy oleju rzepakowego luzem,
d) kompensacja wzrostu cen surowca wyzszymi cenami produktow finalnych,
e) ceny sprzedazy $ruty rzepakowej,
f) wolumen sprzedazy produkciji podstawowe;,
g) kursy walut,

Ceny zakupu glownych surowcow wykorzystywanych przez Spotke sg cenami okreslanymi na $wiatowych
gieldach towarowych. W przypadku produktow masowych Spotki (oleje luzem i $ruta rzepakowa) ich ceny
sprzedazy sg $cisle skorelowane z cenami surowcéw, co w efekcie pozwala w znacznym stopniu kompensowaé
wzrosty cen tych surowcoéw. W przypadku produktéw konsumenckich i profesjonalnych wrazliwo$é ich cen
sprzedazy na zmiang cen surowcéw na rynkach $wiatowych jest zdecydowanie mniejsza. Skutkuje to
opbznieniem kompensaty wyzszych kosztéw surowca wyzszymi cenami sprzedazy produktéw finalnych.
Spowodowane jest to ograniczong zdolnoScig konsumentéw dla akceptacji podwyzek cen detalicznych
nabywanych przez nich produktéw. W przypadku natomlast spadku cen surowca, Spétka ma mozliwosé
zdyskontowania efektu mniejszej wrazliwosci cen sprzedazy wyrobéw na zmiane cen surowcéw. Przewiduje sie,
ze glbwnym czynnikami determinujgcymi wyniki finansowe Spétki w kolejnych latach beda: cena oraz
dostgpnos$¢ nasion rzepaku z przyszlych zbioréw oraz zmiany cen olejow tropikalnych.

Istotnym czynnikiem majacym istotny wplyw na ksztattowanie sie przysztych wynikow Spétki sg kursy walutowe.
Umacnianie lub ostabianie sie ztotego adekwatnie poprawia lub pogarsza konkurencyjnosé produktow wiasnych
Spotki na rynkach zagranicznych. Poniewaz ceny gtéwnych surowcéw ustalane sg na globalnych rynkach
towarowych, efekt jakichkolwiek zmian w cenach potegowany jest dodatkowymi mozliwymi wahaniami kurséw
walut. Zatozywszy, ze zmiany w cenach produkiow konfekcjonowanych oferowanych przez Spotke na rynku
krajowym nie ulegaja dynamicznym i znacznym zmianom, brak mozliwie szybkiej reakcji na biezgce wahania
kursow walut i zwigzane z tym korekty cen produktéw finalnych stanowia dla Spotki istotne ryzyko.

Ze wzgledu na istotnie zmniejszajace sie w ostatnich latach zapotrzebowanie na zewnetrzne $rodki finansowe,
coraz mniejsze znaczenie na wyniki finansowe Spotki majg elementy polityki monetarne;.

Spétka konsekwentnie dazy do minimalizacji wtasnego kapitalu obrotowego, gtéwnie w celu ograniczenia
zapotrzebowania na zewnetrzne zrodia finansowania, a tym samym do poprawy wskaznikéw efektywnoéci oraz
dochodowo$ci, a takze do zmniejszenia ekspozycji na wahania stop procentowych na rynku miedzybankowym.

18, ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI

W 2017 roku nie wystapity zmiany

19. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Spotka nie zawarta z osobami zarzadzajacymi umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnagiji
lub zwolnienia z zajmowansgo stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu pofgczenia Spolki przez przejecie.

20. WYNAGRODZENIA, NAGRODY | INNE KORZYSCI OTRZYMANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE SPOLKE

(Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na
kapitale Spéiki, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych
(w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z
osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke w przedsigbiorstwie Spétki, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one
zaliczane w koszly, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w przypadku gdy Spéika Jest jednostkq dominujgca lub znaczqcy
inwestor - oddzieinie informacje o wartosci wynagrodzert i nagrdd otrzymanych z tytutu pelnienia funkeji we wiladzach

~ Strona17z 20



Zaktady Ttuszczowe ,,Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dzialaino$ci
za rok zakoticzony 31 grudnia 2017 roku

Jednostek podporzadkowanych; jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym - obowigzek
uznaje sie za spelniony poprzez wskazanie migjsca ich zamieszczenia w sprawozdaniu finansowym)

Wynagrodzenia, nagrody oraz inne korzysci otrzymane przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace Spotke zostaty
zaprezentowane w Sprawozdaniu Finansowym ZT ,Kruszwica” S.A. za 2017 rok w nocie 38.

21. INFORMACJE O LACZNEJ LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI SPOLKI ORAZ
AKCJI 1 UDZIALOW W JEDNOSTKACH POWIAZANYCH SPOLKI, BEDACYCH W POSIADANIU 0SOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORU.JACYCH SPOLKI

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke, wedlug stanu na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania do publicznej wiadomosci, cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki nie posiadali akcji ZT
Kruszwica” S.A. oraz udziatéw jednostce powigzanej ZTK Property Management Sp. z o. o.

22. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZLOSCI
NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY LUB OBLIGATORIUSZY

(Informacje o znanych Spéfce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym) w wyniku ktérych mogg w przysziosci
nastgpic zmiany w proporcjach posladanych akcjf przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy)

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spélke, wediug stanu na dzieh przekazania niniejszego
sprawozdania, Spéice nie sa znane umowy, w wyniku ktérych mogq w przyszioci nastapic Zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

23. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH

Spotka nie posiada programow akcji pracowniczych.

24, WSKAZANIE POSTEPOWA_N TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

(Z uwzglpdnieniem informacji w zakresie: (i) postepowania dotyczacego zobowigzari albo wierzytelnosci Spéiki lub jednostki od
nief zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Spotki, (if) dwu lub wigcej postepowari dotyczacych
zobowigzar oraz wierzytelnosci, ktdrych fgczna wartosé stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wlasnych Spéiki.)

W 2017 roku nie wystepowaly tego typu postepowania.

25. NABYCIE AKCJI WLASNYCH
(informacje o nabyciu udzialdéw (akcji) wlasnych, a w szczegéinosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze

wskazaniem, jakq cze$¢ kapitatu zekladowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udzialéw (akaji) w
przypadku ich zbycia)

W 2017 roku Spétka nie nabywata akgcji wtasnych.

26. INFORMACJE O POSIADANYCH PRZEZ SPOLKE ZAKLADACH

W 2017 roku Spélka prowadzila dziatalnos¢ produkeyjng w dwdch lokalizacjach na terenie kraju:

a) w zakiadzie produkcyjnym w Kobylnikach, k/Kruszwicy:

b) w zaktadzie produkcyjnym w Brzegu.

Zaklad Produkcyjny w Kobyinikach prowadzit dzialalnosci w zakresie: przetwérstwa nasion rzepaku, rafinacji i
rozlewu olejéw roslinnych, produkcji margaryn i ttuszczéw profesjonalnych i komponentow margarynowych.

Zaklad Produkeyjny w Brzegu prowadzit dziatalnosci w zakresie: przetworstwa nasion rzepaku, rafinacji i rozlewu
olejow roslinnych.
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27 INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA ORAZ PRZYJETYCH
PRZEZ SPOLKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM

{Informacje o instrumentach finansowych w zakresie;

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakibceri przeplywéw srodkéw pienig2nych oraz utraty ptynnosci finansowej,
na jakie narazona jest jednostia;

b) przyjetych przez Spéike celach i melodach zarzgdzania ryzykiem finansowym, facznie z metodami zabezpieczenia
istotnych rodzajéw planowanych transakefi, dla ktdrych stosowana jest rachunkowosd rabezpieczer).

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka oraz przyjetych przez Spolke celach i metodach
zarzgdzania ryzykiem finansowym zostaly opisane w Notach Nr 34 i 35 Sprawozdania Finansowego Spoiki za
rok 2017

28. INFORMACJE O UMOWACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOLKE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

a) Data zawarcia przez Spolke umowy, z podmiolem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie
badania lub przeglgdu sprawozdania finansowego lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okres, na jaki
zostala zawarta ta umowa.

Umowa o przeglad potrocznego skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego za okres 6
miesigcy, zakoriczony 30 czerwca 2017 roku, zostala zawarta z Deloitle Polska Sp. z 0, 0. Sp. k. z siedzibg w
Warszawie, w dniu 18 maja 2017 roku. Zakres przegladu obejmuje jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie
sporzgdzone zgodnie z MSSF/MSR.

Umowa o badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 12
miesigcy, zakoriczony 31 grudnia 2017 roku, zostala zawarta z Delolite Polska Sp. z 0. 0. Sp. k. z sledzibg w
Warszawie, w dniu 19 maja 2017 roku. Zakres badania obejmuje petne sprawozdanie jednostkowe i
skonsolidowane, sporzadzone zgodnie z MSSF/MSR.

Umowa o badanie pakietu konsolidacyjnego, sporzadzonego zgodnie ze standardami rachunkowosci
obowigzujgcymi w Stanach Zjednoczonych (US GAAP) oraz zasadami obowigzujacymi w Grupie Bunge, za
okres 12 miesigcy, zakonezony 31 grudnia 2017 roku, zostala zawarla z Deloitle Polska Sp. zo. 0. Sp. k. z
siedzibg w Warszawie, w dniu 5 stycznia 2018 roku.

b) tgczna wysoko$¢é wynagrodzenia, wynikajgeego z umowy z podimiotem uprawnionym do badania sprawezdan
finansowych, naleznego lub wyplaconego z {ytulu bedania | przegladu sprawozdania finansowego orez, jezeli spotka
sporzadza skonsolidowane sprawczdanie finansowe, z tytuf badania | preegladu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, dotyczgcego danego roku obrotowego.

taczne nalezne wynagrodzenie za przeglad skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego za
pierwsze poirocze 2017 roku zostalo ustalone w wysokosci stanowiacej rownowartosé 20.000 EUR.

taczne wynagrodzenie za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz pakietu
konsolidacyjnego za rok 2017, zostalo ustalone w wysokosci stanowiacej réwnowartosé 154.138 EUR.

Zgodnie z ww. umowami, Spétka zobowigzana jest ponadto do pokrycia wszelkich kosztéw poniesionych przez
Badajacego w zwiazku z realizacjag uméw, tj. podroze, noclegi, telefony, etc.

¢) Pozostala tgczna wysokodc wynagrodzenia, wynikajacego z umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdar
finansowych lub skonsolidowanych sprawozdart finansowych, naleznego lub wyplaconego z innych tytuléw niz okreslone
wlit. b, dotyczgcego danego roku obrotowego.

W 2017 roku nie wystapito wynagrodzenie nalezne z innych tytutéw niz okreslone w literze b.

d)  Informacje okresfone w lit. b i c dla poprzedniego roku obrotowego.

Nalezne wynagrodzenie za przeglad jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego spofki
dominujgcej za pierwsze péltrocze 2016 roku zostato ustalone w wysokoscl stanowigcej rownowarto$¢ 20.000
UR.

taczne wynagrodzenie za badanie jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego spotki
dominujgce], sprawozdania jednostkowego spdlki zaleznej oraz pakietu konsolidacyjnego sp&tki dominujacej za
rok 2016, zostalo ustalone w wysokoscl stanowigce] rownowartoéé 165.000 EUR.

Zgodnie z zawartymi umowami, Spéitka zobowiazana byta ponadto do pokrycia wezelkich kosztow poniesionych
przez Badajgcego w zwigzku z realizacja umow, 1. podréZe, noclegi, telefony, Humaczenie sprawozdarn
finansowych na jezyk angielski, etc. taczne wynagrodzenie nalezne z innych tytuldw niz okresione w literze b,
dotyczace 2016 roku, zostalo ustalone w wysokoéci 7,000 PLN.
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Zaklady Ttuszczowe , Kruszwica” S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatainosci
za rok zakonczony 31 grudnltﬁOﬂ_quu

Sprawozdanie Zarzadu zostato sporzadzone w dniu 16 marca 2018 roku,

|

Podpisy wszystkich czionkéw Zarzadu:

Wojciech Jachimczyk — Prezes Zarzgdu

Wojciech Bauman ~ Cztonek Zarzadu s vaR N S e i

Marcin Brodowski — Cztonek Zarzadu

Jacek Michalak — Czionek Zarzadu

Piotr Plotrowski — Cztonek Zarzadu

Dariusz Szymariski — Cztonek Zarzadu

Tomasz Wika — Czlonek Zarzgdu

Strona 20 z 20



ZWIC
KRUSf};\{ CA

A BONGE compaNy

Oswiadczenie dotyczace stosowania przez ZT ,,Kruszwica” S.A.
zasad tadu korporacyjnego w 2017 roku

I Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu
przyjetym Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006 r., ze zmianami, ZT ,Kruszwica”
S.A. w roku 2017 (dalej ,Spétka”, ,Emitent” lub ,ZT Kruszwica') powinna stosowaé zasady fadu
korporacyjnego zawarte w dokumencie - ,Dobre praktyki spolek notowanych na GPW 2016’
stanowigcym Zafacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. (dalej
.Dobre Praktyki"), dostepnym na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl.

. Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowleri zasad tadu korporacyjnego,
wraz ze wskazaniem tych postanowieri oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

W 2017 roku Spotka przestrzegata wszystkich rekomendacii i zasad Dobrych Praktyk z wylgczeniem:
- w_zakresie zasad szczeqdlowych z Czesci | Dobrych Praktyk (Politvka informacyjna i

komunikacja z inwestorami):

1. 1.Z1.3. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziaftu
zadar i odpowiedzialno$ci pomigdzy czlonkéw zarzqdu, sporzadzony zgodnie z zasadg 1.Z.1"

Zasada nie jest stosowana przez Spétke. W Spoice nie istnieje formalny schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomigdzy czionkéw Zarzadu. Spotka zamiesci taki schemat w przypadku jego

przyjecia.

2. 1.Z.1.10. ,Spolka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czylelnef
formie i wyodrgbnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: prognozy finansowe
- jezeli spéika podjefa decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
Z informacjg o stopniu ich realizacji.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Spoika nie publikuje prognoz finansowych, w Zwigzku z
powyzszym nie bedzie publikowaé ich na stronie internetowe;.

3. 1.Z.1.15. ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie i wyodregbnionym migjscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje
zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki roznorodnoéci w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak plec,
kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
roznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowala i
nie realizuje polityki roznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.”

Powyzsza zasada nie jest stosowana przez ZT Kruszwica w rozumieniu ilosciowym, wéréd czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej znajduje sie jedna kobieta. Natomiast przy doborze os6b piastujgcych funkcje
czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotka niezmiennie kieruje sie najwyzszymi standardami i w tym
zakresie nie dokonuje zroznicowania kandydatéw ze wzgledu na ich ple¢ ani inne cechy
pozamerytoryczne. Podstawowym kryterium wylaniania wladz w Spolce sg wysokie kompetencje,
umiejetnosci oraz profesjonalizm kandydatow.
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Oswiadczenie dotyczgce stosowania przez ZT Kruszwica” S.A.
zasad fadu kogaqr:mryjm-zyg w 2017 roku

4, 1.Z2.1.16. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie | wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat
planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego
zgromadzenia.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Spétka nie prowadzi transmisji obrad Walnego Zgromadzenia
(por. wyjasnienie do zasady IV.Z.2), w zwigzku z powyzszym nie bedzie publikowaé tej informacji na
stronie internetowe;.

5. 1.2.1.19. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnef
formie i wyodrgbnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: pytania akcjonariuszy
skierowane do zarzqdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych, wraz z odpowiedziami
zarzgdu na zadane pytania, bad? tez szczegolowe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi,
zgodnie z zasadg IV.Z.13."

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Spotka podtrzymuje wyrazane wezesniej stanowisko, zgodnie z
ktorym przebieg Walnych Zgromadzen dokumentowany jest wytacznie w protokotach sporzgdzanych
przez notariusza. O umieszczeniu poszczegdinych elementow w protokole decyduje przewodniczacy
Walnego Zgromadzenia, kierujgc sig trescig przepisdéw prawa oraz dokumentow korporacyjnych Spotki.
Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, akcjonariusze majg prawo sklada¢ oswiadczenia na
pismie, ktdre sq dotgczane do protokotu. Protokoly Walnych Zgromadzen Spoiki, zgodnie z przepisami
KSH, sg dostepne do wgladu dla akcjonariuszy w siedzibie Spotki.

6. 1.Z.1.20. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej
formie | wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis przebiegu
obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo."

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Spotka nie dokonuje zapisu przebiegu obrad Walnych
Zgromadzen, w formie audio ani wideo i nie zamieszcza ich na swojej korporacyjnej stronie internetowe;.
Spotka podtrzymuje wyrazane wczeéniej stanowisko, zgodnie z ktérym dotychczasowy przebieg Walnych
Zgromadzen ZT Kruszwica nie stwarza potrzeby rejestrowania przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia i
upubliczniania go na stronie internetowej. Walne Zgromadzenia odbywaijg sie w Warszawie, w zwigzku z
czym udziat w nich nie byt w zaden sposéb utrudniony dia Akcjonariuszy zainteresowanych ich
przebiegiem. Ponadto, zgodnie z obowiazujgcymi przepisami, Spotka utrwala szczegdlowy zapis
przebiegu obrad w formie protokolu notarialnego. Dodatkowo, publikowanie wymaganych raportéw
biezacych oraz udostepnianie odpowiednich informacji na stronie internetowe] Spoétki, zapewnia
Akcjonariuszom wglad do wszystkich istotnych informacji dotyczacych Walnych Zgromadzen, Takie
zasady gwarantuja transparentnos¢ obrad Walnych Zgromadzen, a jednocze$nie chronig Spotke przed
ewentualnymi roszczeniami Akcjonariuszy, ktérzy nie chcieliby aby ich wizerunek lub wypowiedz zostaty
upublicznione przez Spdétke.

7. I.Z.2. ,Spctka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gieldowych WIG20 lub mWIG4O0,
zapewnia dostepno$c swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszq zasadg powinny stosowaé réwniez spéiki Spoza powyzszych
indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu fub charakter i zakres prowadzonej
dziafalno$ci.”

Spotka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej zasady. Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeks6w
gietldowych WIG20 ani mWIG40, a struktura jej akcjonariatu ani charakter i zakres prowadzonej
dziatalno$ci nie przemawiajg za stosowaniem tej zasady w petnym zakresie. W zwigzku z powyzszym,
Spotka zapewnia dostgpnoS¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim w zakresie
adekwatnym do potrzeb jej interesariuszy.

- w zakresie zasad szczeqbtowych z Czesci Il Dobrych Praktyk (Zarzad i Rada Nadzorcza):

8. I.Z1. ,Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegdine obszary dziafalnosci Spotki
pomigdzy czlonkéw zarzgdu powinien by¢ sformulowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowsj spétki.”

Zasada jest czgéciowo stosowana przez Spétke. Pomimo, iz w Spoéice nie istnieje formainy schemat
podzialu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkow Zarzgdu, poszezegdlni czlonkowie Zarzadu majg
jednoznacznie i przejrzyscie okreslone obszary kompetencji. W zwigzku z powyzszym brak formalnego
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przyjecia przez Spotke schematu podzialu nie wywiera negatywnego wplywu na zarzgdzanie Spotka,
Spotka zamiesci taki schemat w przypadku jego przyjecia.

9. I.2.2. ,,Zasiadanie czlonkéw zarzqdu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza
grupy kapitatowej spétki wymaga zgody rady nadzorczej.”"

Zasada nie jest stosowana przez Spétke. Dokumenty wewnetrzne Spotki nie nakiadajg obowigzku
otrzymania takiej zgody od Rady Nadzorczej. Niezaleznie od powyzszego Spotka stosuje sie do przepisu
art. 380 Kodeksu spétek handlowych dotyczgcego zasad dziatalnosci konkurencyjnej czionka Zarzadu,

- w zakresie rekomendacji i zasad szczegélowych z Czesci lll Dobrych Praktyk (Systemy i funkcje
wewnetrzne):

10. I.R.1. ,Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdbinych systemach lub funkcjach, chyba 2e wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spétke.”

Spotka deklaruje cze$ciowe przestrzeganie tej rekomendacji. Spotka wehodzi w skiad Grupy Bunge, a jgj
podmiot dominujacy ma swojg siedzibe w Stanach Zjednoczonych. Spotka zobowigzana jest do
przestrzegania wewnetrznych przepisow okreslanych przez wiadze Grupy Bunge, a funkcje dotyczace
audytu wewnetrznego realizowane sg z poziomu Grupy Bunge.

1. .Z.2. ,Z zastrzezeniem zasady /il.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt
wewnefrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czlonkowi zarzgdu, a takze majg
zapewniong mozliwosc raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.”

Spotka deklaruje czeSciowe przestrzeganie te] zasady. Spolka wchodzi w skiad Grupy Bunge, a jej
podmiot dominujacy ma swojg siedzibe w Stanach Zjednoczonych. Spoika zobowigzana jest do
przestrzegania wewnetrznych przepiséw okreslanych przez wiadze Grupy Bunge, a funkcje dotyczace
audytu wewnetrznego realizowane sg z poziomu Grupy Bunge.

- w_zakresie rekomendacji i zasad szczegdlowych z Cze$ci IV Dobrych Praktyk (Walne
zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami):

12. IV.R2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariaty lub zgfaszane spoice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkdw, w szczegdlnosdei poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz migjsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiécie lub przez petnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia."

Rekomendacija nie jest stosowana przez Spétke. W ocenie Zarzadu, dotychczasowy przebieg Walnych
Zgromadzen nie stwarzat potrzeby wynikajacej z rekomendacji. Walne Zgromadzenia odbywaly sie w
Warszawie, w zwigzku z czym udzial w nich nie jest w zaden sposéb utrudniony dla Akcjonariuszy
zainteresowanych ich przebiegiem, wypowiadaniem sie, czy tez wykonywaniem prawa glosu (osobiscie
lub przez petnomocnika). Spétka stoi ponadto na stanowisku, ze pomimo zaawansowanej techniki istnieje
zawsze ryzyko, ze z réznych przyczyn, w tym niezaleznych od Spékki, Akcjonariuszy, czy tez osoéb
trzecich, nie zostanie zagwarantowane bezpieczenstwo techniczne oraz prawne dwustronnej komunikacji
W czasie rzeczywistym, czy tez wykonywania prawa gtosu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, a ewentualne szkody wynikte z jakichkolwiek zakldcen w tym zakresie moglyby
spowodowa¢ nieuzasadniony wzrost kosztéw prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.

13, IV.R.3. ,Spdétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke
sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réinych rynkach) i w ramach réznych systeméw
prawnych, realizacja zdarzeri korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastgpowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.”
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zasad fadu korporacyjnego w 2017 roku

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spotke. Papiery wartoSciowe Spoiki nie sg przedmiotem obrotu
na innych rynkach.

14. IV.Z.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad wainego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Spatka podtrzymuje wyrazane wczesniej stanowisko, zgodnie z
ktérym dotychczasowy przebieg Walnych Zgromadzen nie stwarzat potrzeby ich transmitowania. Nie jest
to rowniez uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu (na walnych zgromadzeniach reprezentowane
jest zwykle powyzej 90% akcjonariatu).

- w zakresie zasad szczegolowych z Czesci V Dobrych Praktyk (Konflikt intereséw i transakcje z
podmiotami powiazanymi):

15. V.25. ,Przed zawarciem przez spélke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogoinej liczby gloséw w spélce lub podmiotem powigzanym zarzgd zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje
oceny wplywu takiej transakcji na interes spétki. Powyzszemu obowigzkowi nie podiegajg transakcje
typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnodci operacyjnej przez
spotke z podmiotami wchodzgcymi w skiad grupy kapitafowej spotki,

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spélke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem fakiej decyzji spbtka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbgdnych do dokonania oceny wplywu tef transakcji na interes
spotki.”

Zasada ta jest stosowana przez Spotke w ograniczonym zakresie. Zarzad zwraca sie do Rady
Nadzorczej o wyrazenie zgody na zawarcie okreslonych transakcji wskazanych w § 16 ust. 2 Statutu
(5 kategorii uméw) bez wzgledu na to, czy drugg strong transakeji jest akcjonariusz lub inny podmiot
powigzany ze Spotka, za$ poza zakresem okre$lonym w §16 ust. 2 Statutu, Zarzad Emitenta z reguly nie
wystepuje o zgode Rady Nadzorczej na zawarcie umowy. Ponadto, zgodnie z §10 Regulaminu Zarzadu
Spotki, wskazane w tym postanowieniu transakcje (9 kategorii uméw) z podmiotami powigzanymi
(akcjonariusz posiadajacy akcje stanowiace wiecej niz 10% lgcznej liczby akcji Spotki) sg sprawami
przekraczajgcymi zakres czynno$ci Spotki i wymagaja uchwaty Zarzadu.

16. V.Z.6. ,Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé
w spofce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
moz2liwoéci jego zaistnienia. Regulacie wewnetrzne spélki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wylgczania czlonka
zarzgdu Jub rady nadzorczej od udziafu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
intereséw.”

Spotka deklaruje czeéciowe przestrzeganie tej zasady. Spétka wchodzi w skiad Grupy Bunge. W Grupie
Bunge wszyscy pracownicy, w tym réwniez cztonkowie organéw Spétki zobowigzani sg stosowac sie do
Kodeksu Etyki (,Code of Ethics"), ktory reguluje kwestie zwigzane z konfliktem intereséw. Dotychczasowa
praktyka wskazuje, iz nie ma koniecznoéci przyjmowania dodatkowych regulacji w tym zakresie.

- w zakresie rekomendaciji i zasad szczegolowych z Czesécl VI Dobrych Praktyk (Wynagrodzenia):

17. VI.R.1. ,Wynagrodzenie czfonkéw organéw spolki i kiuczowych menedzeréw powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen."

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spotke. Wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej, zgodnie z
§ 17 ust. 2 Statutu, ustala Walne Zgromadzenie. Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu, zgodnie z art. § 12
Statutu, ustala natomiast przedstawiciel Rady Nadzorczej delegowany przez jej czionkéw jub
petnomocnik powotany przez Walne Zgromadzenie. Nalezy jednak mieé na wzgledzie, iz Spotka wehodzi
w skiad Grupy Bunge, a jej podmiot dominujgcy ma swojg siedzibe w Stanach Zjednoczonych. Spétka
zobowigzana jest do przestrzegania wewnetrznych wytycznych okreslanych przez wtadze Grupy Bunge,
ktére w sposéb bezposredni nawiazujg do dobrych praktyk przyjetych przez spotki amerykanskie, W
zwigzku z tym, Spotka w ograniczonym zakresie stosuje sie do zaleceri Komisji Europejskiej dotyczacych
polityki prowadzonej wobec czlonkdw Zarzadu Spotki, w kwestiach takich jak struktura wynagrodzenia,
programy motywacyjne i nagrody roczne, Spotka jest w tym zakresie zwigzana wewnetrznymi regulacjami
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Grupy Bunge. Tym samym przestrzeganie przez nig w pelni tej rekomendacji jest ograniczone z powodu
roznic pomigdzy systemami prawa, a takze standardami obowigzujgcymi w Unii Europejskiej, a
wewnetrznymi regulacjami przyjetymi przez Grupe Bunge.

18. VI.R.2, ,Polityka wynagrodzeri powinna byc $cisle powigzana ze strategig spéiki, jej celami
krotko- i diugoterminowymi, diugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢
rozwigzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.”

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spéike, jako powigzana z VI.R.1.

19. VILR.3. ,Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzer, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.2.7."

Rekomendacja nie jest stosowana przez Spétke. W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet
Wynagrodzen.

20. VI.R.4. ,Poziom wynagrodzenia czlonkéw zarzgdu i rady nadzorczej oraz kluczowych
menedzeréw powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji 0séb o kompetencjach
niezbednych dla wiasciwego kierowania spolka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno
by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdinym osobom zakresu zadarh i uwzglednia¢ petnienie
dodatkowych funkgji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej."

Spélka deklaruje czesciowe przestrzeganie tej rekomendacii - w odniesieniu do wynagrodzen cztonkéw
Zarzadu. W obecnej kadencji, wynagrodzenie dla Rady Nadzorczej zostalo — na mocy uchwaly Walnego
Zgromadzenia nr 34/2013 z dnia 20 czerwca 2013 roku — przyznane jedynie niezaleznym czionkom Rady
Nadzorczej. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej petnili i petnia te funkcje bez wynagrodzenia.

21, VI.Z1. ,Programy motywacyjne powinny byé tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢
poziom wynagrodzenia czlonkéw zarzgdu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji finansowsj spétki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci difa akcjonariuszy i
stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Zasada jest czg$ciowo stosowana przez Spotke. Spétka stosuje roczny system premiowy uzalezniony w
znacznym stopniu od wyniku finansowego Spétki.

22. VILZ2. ,Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spéiki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach
programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosié¢ minimum 2 lata.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Zasada nie dotyczy Spoétki. W chwili obecnej w Spotce nie
funkcjonujg programy motywacyjne.

23. VI.Z.4. ,Spétka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,

Zawierajgcy co najmniej:

1) 0gding informacje na temat przyjetego w spéice systemu wynagrodzer,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkow zarzgdu, w podziale
na stale i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dia spétki i kazdej jednastki wehodzgcej w skiad grupy kapitafowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegéinym czlonkom zarzadu i kluczowyrn menedzerom
pozafinansowych skiadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpily w polityce
wynagrodzer, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji jej celow, w

szczegolnoéci diugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania

przedsigbiorstwa.”

Zasada nie jest stosowana przez Spotke. Szczeg6lowe wyjasnienia znajdujg sie w punkcie VL.R.1.
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. Opis gléwnych cech stosowanych w spéice systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdarn finansowych

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spolce i jego skutecznosé
W procesie sporzgdzania sprawozdari finansowych i raportéw okresowych publikowanych zgodnie
z przepisami Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Za przygotowywanie sprawozdarn finansowych i raportow okresowych Spétki odpowiedzialny jest pion
finansowy kierowany przez Dyrektora ds. Finansowych - Czlonka Zarzadu. Na dziefi sporzadzania
niniejszego raportu funkcje te peini Pan Jacek Michalak.

Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg ze

stosowanej przez Spétke miesigcznej sprawozdawczosci finansowej i zarzadczej. Proces sporzadzania

miesigcznych sprawozdari finansowych podlega wewnetrznym regulacjom majacym na celu Zapewnienie

poprawnosci oraz kompletnoéci informaciji. Zastosowany w Spéice model kontroli wewnetrznej obejmuje

przeglady:

- wynikow dziatalinosci (monitoring) w odniesieniu do planéw, budzetéw lub informacji operacyjnych
poszczeg6inych dziatow;

- sposobdw przetwarzania informacji, a w szczegolnosci zastosowanych kontroli aplikacyjnych
gwarantujgcych doktadnos$¢, kompletno$c i waznosé przetwarzanych danych transakcyjnych;

- w zakresie bezpieczenstwa fizycznego posiadanych przez Spétke aktywoéw;,
- podziatu obowigzkéw celem ograniczenia potencjalnych biedéw lub dziatan niepozadanych.

Wszystkie istotne dane czastkowe majgce wplyw na poszczegdine czeéci skiadowe sprawozdan
finansowych podlegajg kilkuetapowej weryfikacji. Czynnosci weryfikacyjne wykonywane sg kazdorazowo
przez osoby niezalezne od oséb przygotowujacych okreslone dane lub czeséci sprawozdan finansowych.
Wykonanie i efektywnos¢ wewnetrznych kontroli weryfikowana jest przez wyznaczonych pracownikow
i konsultantow zewnetrznych na zlecenie Zarzadu Spoétki.

Przygotowane sprawozdania analizowane sq przez kierownictwo $redniego | wyzszego szczebla dziatu
finansowego pod przewodnictwem Dyrektora ds. Finansowych - Cztonka Zarzadu, po zamknieciu
ksiggowym kazdego okresu sprawozdawczego (miesigc kalendarzowy). Zidentyfikowane bledy
korygowane s3 na biezaco w ksiggach Spolki, zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci.

Pélroczne sprawozdania finansowe poddawane sg przegiadowi przez audytora Spotki. Przegladowi
podlega w szczegdinosci adekwatno$¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien. Wyniki
przegladu poirocznego oraz badania rocznego prezentowane sg przez audytora kierownictwu dzialu
finansowego Spotki na spotkaniach podsumowujgcych. Audytorzy przedkladajg Zarzadowi Spdiki
informacje o niedociagnigciach mechanizméw kontroli, stwierdzonych w trakcie badania sprawozdan
finansowych. Wszelkie uzasadnione zalecenia wynikajace z przegladu procedur zarzadzania ryzykiem i
mechanizmdw kontroli wewnetrznej sg stopniowo wdrazane.

Istnienie w ZT Kruszwica systemoéw kontroli wewnetrznej jest miedzy innymi podyktowane faktem
przynaleznosci Spolki do Grupy Bunge, na czele ktorej stoi spotka Bunge Ltd. notowana na gieldzie
papierow wartosciowych w Nowym Yorku. Podmioty publiczne notowane na rynku amerykanskim
zobligowane sg bowiem do stworzenia systeméw kontroli wewnetrznej celem zapewnienia zgodnosci
z wymaganiami Sarbanes-Oxley Act,
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Iv.
Wskazanie akcjonarluszy posiadajacych bezposrednio lub po$rednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i Ich procentowego
udziatu w ogélinej liczbie gtos6w na Walnym Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2017 r. nastepujace podmioty posiadaty co najmniej 5 % w ogoinej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu ZT Kruszwica:

Liczba % w kapitale Liczba %
Nazwa podmiotu posiadanych | zaktadowym gloséw | glosow
akc]i Spotki na WZ na WZ
Koninklijke Bunge B.V. B B _
2 siedzibg w Rotterdamie (dalej ,KBBV") 14.763.313 64,23 14.763.313 64,22
Windstorm Trading & Investments Limited
B "z siedziba w Thasou - 5.805.485 | 2_5,26 5.805.485 | 2526
A Altus TFI S.A. | 1.170.714 509 1.170.714 | 5,09

Podmiotem dominujgcym w stosunku do KBBV, posiadajagcym 100 % akcji i gloséw na jego walnym
zgromadzeniu jest Bunge Europe S.A. z siedzibg w Luksemburgu. Podmiotem dominujgcym wobec
Bunge Europe S.A., posiadajacym bezposrednio i posrednio 100 % akcji i gloséw na jego walnym
zgromadzeniu jest Bunge Ltd., z siedzibg na Bermudach i giéwnym biurem w White Plains, w stanie
Nowy Jork, w Stanach Zjednoczonych.

Powyzsze opracowanie oparte jest na zawiadomieniach o stanie posiadania akcji Spotki oraz na
informacjach pozyskanych z Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w ramach procedury
rejestracji akcjonariuszy przed Walnymi Zgromadzeniami.

V. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajq specjalne
uprawnlenia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnieri

W Spdlce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, w tym w
szczegolnosci akcje Spotki nie sg uprzywilejowane, a jej Statut nie przyznaje akcjonariuszom Zzadnych
uprawnieri osobistych w rozumieniu art. 354 KSH. Statut przyznaje natomiast akcjonariuszom
uprawnienia zwigzane z posiadaniem przez nich okreslonego udziatu w ogoinej liczbie glosow w Spotce.

W szczegdinosci, zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu Spéiki akcjonariuszom przystuguje prawo powolfania

cztonkow Rady Nadzorczej na Walnym Zgromadzeniu, jak nastepuje:

a) kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mniej niz
60% og6lu gloséw w Spéice, ma prawo powotania 8 czlonkéw Rady Nadzorczej;

b) kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mniej niz
17,5% ogotu gloséw w Spétce, ma prawo powolania 2 cztonkéw Rady Nadzorczej;

c) kazdy akcjonariusz uczestniczacy w Walnym Zgromadzeniu, ktéremu przystuguje nie mniej niz
10% ogotu gloséw w Spélce, ma prawo powolania 1 czionka Rady Nadzorczej;

d) w przypadku, w ktorym nie ma akcjonariuszy uprawnionych do powolania czionkéw Rady
Nadzorczej zgodnie z postanowieniami § 13 ust. 2 lit. (a) — (c) Statutu |ub z jakiegokolwiek innego
powodu peten skiad Rady Nadzorczej, ktéry powinien zostaé wybrany przez Walne Zgromadzenie
zgodnie z postanowieniami § 13 Statutu, nie zostat wybrany, to Walne Zgromadzenie powoluje
odpowiednig liczbg czlonkéw Rady Nadzorczej na podstawie uchwaly podjetej Zwyklg wiekszoscig
gltosdéw,

VL. Wskazanie wszelkich ograniczeri odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gtos6w, ograniczenla czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspéipracy Spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi
sg oddzielone od posladania papieréw wartoéciowych

Statut Spotki nie przewiduje tego typu ograniczen. Zakaz wykonywania prawa glosu przez akcjonariusza
moze natomiast wynika¢ z art. 89 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (dalej ,Ustawa o Ofercie"), w razie gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte
w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie. Z kolei zgodnie z art. 6 § 1 KSH, jezeli spétka dominujaca nie zawiadomi
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spotki kapitalowej zaleznej o powstaniu stosunku dominacji w terminie dwéch tygodni od dnia powstania
tego stosunku, nastepuje zawieszenie wykonywania prawa glosu z akcji spoki dominujgce;
reprezentujgcych wigcej niz 33% kapitalu zakladowego sp6iki zaleznej.

VII. Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Statut Spoiki nie przewiduje tego typu ograniczen. Wynikajg one natomiast z przepisdéw prawa, w tym z
przywotanego powyzej Rozdzialu 4 Ustawy o Ofercie, art. 11 i 19 oraz Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencii i
konsumentow oraz Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli
koncentraciji przedsigbiorstw.

VIl. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji

Zgodnie z § 9 ust. 1 i 2 Statutu Spolki, Zarzad skiada sie z 4 do 9 0séb powotywanych przez Rade
Nadzorczg na wspding kadencje trwajgcg dwa lata. Liczbe oséb ustala Rada Nadzorcza. Stosownie do
postanowien § 9 ust. 3 Statutu, czionkéw Zarzadu lub caly Zarzad powoluje i odwoluje Rada Nadzorcza
z wiasnej inicjatywy badZz na wniosek Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, ze: (i) przynajmniej 1
czlonek Zarzadu, w przypadku Zarzgdu skiadajacego si¢ z nie wiecej niz 4 os6b lub (ii) przynajmniej 2
czionkow Zarzadu, w przypadku Zarzadu skiadajacego sie z wiecej niz 4 oséb, powinno zostac¢
powotanych sposrod kandydatow zaproponowanych przez czionkéw Rady Nadzorczej, ktérzy zostali
powotani przez akcjonariuszy zgodnie z § 13 ust. 2 lit. (b) Statutu (¢ ile doszto do powotania czionkéw
Rady Nadzorczej na podstawie § 13 ust. 2 Statutu).

Do zakresu dzialania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, Zarzad prowadzi sprawy Spolki i reprezentuje jg. Kazdy czlonek
Zarzagdu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki i moze bez uprzedniej uchwaly Zarzadu
prowadzi¢ sprawy nieprzekraczajgce zakresu zwyklych czynnosci Spélki przy zachowaniu postanowien
przepisow prawa, Statutu Spétki, uchwat i regulaminéw organow Spolki oraz zasad tadu korporacyjnego,
ktorych Spotka zadeklarowala sie przestrzegac. W przypadku sprawy przekraczajacej zakres Zwyktych
czynnosci Spotki konieczna jest uchwata Zarzadu (poréwnaj opis w sekcji XI. A ponizej). Uchwaly
Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych przez cztonkéw Zarzadu obecnych na
posiedzeniu. Kazdy czionek Zarzadu moze zgdac rozstrzygniecia w drodze uchwaty jakiejkolwiek sprawy
dotyczacej Spotki, chocby sprawa ta nie przekraczata zakresu zwykiych czynnoéci. Zarzad moze
uchwali¢ regulamin organizacyjny Spéiki okreslajacy szczegédtowa strukture organizacyjng Spolki oraz
inne sprawy organizacyjne Spétki. Czionkowie Zarzadu mogg peini¢ funkcje dyrektordw pionéw
organizacyjnych, komérek funkcyjnych lub zajmowa¢ inne stanowiska w Spétce, na podstawie uchwat
Zarzadu. Prawo do podjecia decyzji o umorzeniu akcji oraz podwyzszeniu kapitatu zaktadowego wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscia 83% oddanych gloséw.

IX. Opis zasad zmiany Statutu Spétki

Zmiana nastgpujacych postanowier Statutu: § 9 ust. 3, § 13 oraz § 23 ust. 1 pkt 5, § 23 ust. 1 pkt 7 do
pkt 10 (wigcznie) wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscia 83% oddanych glosow.
Zmiana wszelkich postanowien Statutu Spétki (w tym wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym) wymaga
podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly w obecnosci co najmniej polowy kapitatu zakladowego
Spolki

X. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnieri oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

A. Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia wynikajg wprost z przepisow

prawa, ktore zostaly czesciowo inkorporowane do Statutu Spotki. Dokument ten jest dostepny na stronie
internetowej Spotki (www.ztkruszwica.pl) w zakiadce ,Relacje inwestorskie”.

W Walnym Zgromadzeniu majgq prawo uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, biegty
rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki, eksperci zaproszeni przez organ
zwotujgcy Walne Zgromadzenie, notariusz sporzadzajacy protokét Walnego Zgromadzenia,
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przedstawiciele mediow oraz inne osoby, za zgodg osoby otwierajgcej Walne Zgromadzenie lub
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegolnosci

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spétki, sprawozdania finansowego Spétki
oraz sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie
absolutorium czionkom organow Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

b) podziat zyskéw lub pokrycie strat;

c) zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoéiki;

d) zmiana Statutu Spotki;

e) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego, z wylgczeniem sytuacji, o ktérej mowa w art.
455 § 3 KSH;

f) uzycie kapitatu zapasowego i rezerwowego;

g) umorzenie akgji;

h) polgczenie Spdtki (z wylgczeniem sytuacji, o ktorej mowa w art. 516 KSH), podziat
i przeksztatcenie Spoéfki;

i) rozwigzanie i likwidacja Spotki;

) emisja obligacji zamiennych na akcje i obligacji z prawem pierwszenstwa;

k) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego;

) wszelkie postanowienia, dotyczace roszczeti o naprawienie szkody, wyrzadzonej przy zawigzaniu

Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly w obecnosci co najmniej potowy kapitatu zaktadowego
Spotki. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly zwyklg wiekszoscig gloséw, chyba ze postanowienia
Statutu lub przepisy prawa wymagajg kwalifikowanej wigkszosci gloséw. Zmiana nastepujgcych
postanowien Statutu ZT Kruszwica: § 9 ust. 3, § 13 oraz § 23 ust. 1 pkt 5, § 23 ust. 1 pkt 7 do pkt 10
(wlacznie) wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia podjetej wickszoscig 83% oddanych glosow.

B. Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposob ich wykonywania zasadniczo wynikajg wprost z przepiséw prawa, ktére
zostaty czgsciowo inkorporowane do Statutu Spétki. Nalezy zwrocié uwage na uregulowane w § 13 ust. 2
Statutu uprawnienia do powotywania Czionkéw Rady Nadzorczej przez akcjonariuszy posiadajgcych
okreslony udziat w liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu (por. sekcja V powyzej).

Zgodnie z § 18 ust. 3 i 4 Statutu, akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej polowe og&lu glosow w Spdice przystuguje prawo do zwolania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
1/20 kapitatu zakladowego moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia w drodze zgdania, ktére powinno
by¢ zgioszone Zarzadowi, na pi$mie lub w formie elektronicznej na adres poczty elektronicznej
beu.sekretarialztk.kru@bunge.com, wraz z uzasadnieniem.

Stosownie do postanowien § 19 ust. 3 Statutu Sp6tki, akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgey co

najmniej 1/20 kapitatu zakladowego moga:

a) zgdac umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia
w drodze zgdania, ktore powinno by¢ zgioszone Zarzadowi, na pismie lub w formie elektronicznej
na adres poczty elektroniczne] beu.sekretariatztk.kru@bunge.com, nie pézniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia i zawieraé
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego porzadku obrad:

b) przed terminem Walnego Zgromadzenia zglasza¢ Spoice na pismie lub w formie elektronicznej
na adres poczty elektronicznej beu.sekretariatztk kru@bunge.com, projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostaé
wprowadzone do porzadku obrad.
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XI. Skiad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dziatan organéw zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich komitetéw

A. Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja. Do skladania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu
Spotki wymagane jest wspoidziatanie dwoch czionkow Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tacznie
z prokurentem. Pracami Zarzadu kieruje prezes Zarzadu w porozumieniu z wiceprezesem Zarzadu,
w szczegolnosci opracowujac projekt zadan planu pracy Zarzadu oraz zwotujac i przewodniczac
posiedzeniom Zarzadu.

Tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade
Nadzorczg. Tre$¢ aktualnego Regulaminu Zarzadu dostepna jest na stronie www.ztkruszwica.pl w
zakladce ,Relacje inwestorskie”.

Uchwaly Zarzadu wymagajq sprawy przekraczajgce zwykly zarzad. Zgodnie z § 10 Regulaminu Zarzadu,
sprawami przekraczajgcymi zakres zwyklych czynnosci sg w szczegolnosci:

a) przyjecie wieloletniego planu dziatalnosci Spétki

b) przyjecie rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za
ubiegty rok obrotowy;

c) przyjmowanie rocznego budzetu Spétki;

d) reorganizacja wewnetrznej struktury przedsiebiorstwa Spotki;

e) tworzenie lub przystepowanie przez Spétke do spéki lub konsorcjum:

f) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke akcji lub udziatlow w spotkach albo na
nabycie oddzialéw spolek;

9) ustanawianie prokurentéw i peinomocnikéw Spotki; za wyjatkiem udzielania petnomocnictw:
(i) do wystepowania przed sgdami powszechnymi, Sadem Najwyzszym oraz sadami

administracyjnymi;

(i) do wystepowania w innych sprawach okreslonych w uchwale Zarzadu, zgodnie z ktérg

Zarzad upowaznit 2 (dwoéch) wskazanych czionkéw Zarzgdu do udzielenia
petnomocnictw bez uzyskiwania dodatkowe], odrebnej uchwaty Zarzadu;
h) zawieranie umow pozyczki | kredytowych jako pozyczkodawca/kredytodawca lub

pozyczkobiorca/kredytobiorca (wilgczajac zmiany do takich uméw) oraz decyzje dotyczace
rezygnacji z udzielonej pozyczki lub kredytu, przyspieszenia jej wymagalnosci lub spiaty;

i) zgoda na nabycie lub zbycie nieruchomosci badz prawa wieczystego uzytkowania nieruchomosci
badz udzialu w nieruchomosci bgdz udzialu w prawie wieczystego uzytkowania nieruchomosci;

i czynnosci zwigzane z zakoriczeniem dzialalno$ci oddziatéw lub calej dziatalnosci Spotki,

k) w uzgodnieniu z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi, przyjecie ukladu zbiorowego pracy,
regutaminu pracy i regulaminu wynagradzania;

) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spolke spétek patentowych i umoéw licencyjnych, bgdz

diugoterminowych uméw kooperacyjnych, o wartosci przekraczajgcej réwnowarto$¢ w polskich
zlotych 1.000.000 (jeden milion) Euro;

m) zbycie lub nabycie majatku trwatego o wartosci przekraczajgcej réwnowartosé w ztotych 100.000
(sto tysiecy) Euro;

n) obcigzanie majatku Spétki o wartodci przekraczajacej rownowarto$é w polskich ziotych 50.000
(pigtdziesiat tysiecy) Euro lub udzielanie gwaranciji na kwote przewyzszajacg powyzszg warto$c,
trwajgcg diuzej niz 12 (dwanascie) kolejnych miesiecy;

0) pozostale transakcje lub zawieranie pozostatych uméw z podmiotami niepowigzanymi o wartosci
w okresie 1 (jednego) roku od daty podpisania umowy przekraczajgcej réownowarto$é 1.000.000
(jeden milion) Euro;

p) realizacja przez Spolke nastgpujacych transakgiji lub zawarcie nastepujacych uméw, gdy drugg
strong transakciji jest akcjonariusz Spotki, podmioty nalezace do tej samej grupy kapitatowej (w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci) co akcjonariusz lub podmioty
powigzane z akcjonariuszem (dalej ,Podmioty Powigzane"):

(i) uméw $wiadczenia ustug;

(ii) transakcji majacych za przedmiot nieruchomosci;
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(iii) umow sprzedazy i licencji znaku towarowego;

(iv) umow ramowych dostawy towardw i ustug, ktére nie wskazujag ceny;,

(v) umoéw ramowych o igcznej rocznej wartosci przekraczajgcej 250.000 (dwiescie
piecdziesiat tysigcy) Euro lub z ponad 6-miesigcznym okresem obowigzywania;

(vi) transakcji dotyczacych zbywania i nabywania majgtku trwatego o wartosci
przekraczajacej réwnowarto$¢ w zilotych 50.000 (piecdziesigt tysiecy) Euro, a w
przypadku gdy faczna warto$¢ transakeji dotyczacych aktywéw trwalych z podmiotami z
grupy jednego akcjonariusza przekroczy w danym roku kalendarzowym réwnowartosé
250.000 (dwiescie pigtdziesiat tysiecy) Euro ~ kazdej transakcji z podmiotami z Grupy
tego akcjonariusza dotyczacej aktywéw trwalych, bez wzgledu na jej wartosé;

(vii) umoéw dotyczacych produkcji o {acznej wartosci produktéw gotowych przekraczajgcej
1.500.000 (jeden milion piecset tysiecy) Euro lub z ponad 6-miesiecznym okresem
obowigzywania;

(vii)  umow sprzedazy i licencji dotyczacych know-how, technologii i innych praw wiasnosci
intelektualnej (poza znakami towarowymi) o warto$ci przekraczajacej réwnowartosé w
ztotych 50.000 (pigcdziesiat tysiecy) Euro w odniesieniu do umowy, a w przypadku gdy
tgczna wartos¢ takich umoéw przekroczy 250.000 (dwieécie piecdziesigt tysiecy) Euro w
danym roku kalendarzowym - kazdej takiej umowy, bez wzgledu na jej wartos¢;

(ix) uméw dotyczacych zbywania i nabywania ustug, ktére nie byly planowane i na ktérych
zapotrzebowanie pojawi sie¢ w trakcie roku finansowego, jezeli tgczna warto$é takich
ustug w roku kalendarzowym przekroczy ekwiwalent 250.000 (dwiescie pieédziesiat
tysiecy) Euro lub z ponad 6-miesigcznym okresem obowigzywania

q) sprawy bedace przedmiotem wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia.

Do waznoéci uchwal Zarzadu wymagane jest prawidiowe zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich
cztonkéw Zarzadu oraz obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej 2/3 jego czionkéw. Uchwaly Zarzadu
zapadajg bezwzgledng wigkszoscig glosow oddanych przez czionkéw Zarzadu obecnych na posiedzeniu
i s protokotowane. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje glos Prezesa Zarzadu, a w razie jego
nieobecnosci wiceprezesa Zarzadu,

W sprawach niecierpigcych zwloki Zarzad moze podejmowaé uchwaly drogg korespondencyjng bez
odbycia posiedzenia, o ile wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali prawidiowo zawiadomieni
0 podejmowaniu i tresci uchwaly. Uchwaty podejmowane w tym trybie sq wazne, o ile w glosowaniu
wezmie udziat 2/3 czlonkéw Zarzadu. Uchwaly zapadajg wéwczas bezwzgledng wiekszoscig glosow
oddanych.

Od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r. w sklad Zarzadu wchodzily nastepujace osoby: pp.
Wojeciech Jachimeczyk — Prezes Zarzadu, Marcin Brodowski, Piotr Piotrowski, Tomasz Wika, Wojciech
Bauman, Dariusz Szymarniski, Jacek Michalak — Cztonkowie Zarzgdu.

B. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza skiada sie¢ z 9 do 11 czionkéw. Czlonkéw Rady Nadzorcze] powoltuje Walne
Zgromadzenie na wspdlng kadencje trwajaca piec¢ lat, zgodnie z postanowieniami § 13 ust. 2—4 Statutu
Spotki. Liczbg czionkéw Rady Nadzorczej okresla uchwatg Walne Zgromadzenie w sposéb zapewniajacy
akcjonariuszom mozliwo§¢ korzystania z praw przyznanych na mocy § 13 ust. 2-4 Statutu Spokki.
Sposob wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej, wskazany jest w § 13 ust. 2 Statutu Spoiki, znajduje sie w
sekcji V powyzej

W mys$l § 14 ust. 1 i 3 Statutu Spotki, Rada wybiera sposroéd swoich czionkéw przewodniczgcego Rady
oraz jego zastgpce. Rada Nadzorcza moze rowniez odwota¢ z petnionej funkcji przewodniczacego Rady i
jego zastepce.

Rada Nadzorcza wykonuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spétki. Zgodnie z § 16 ust. 2 Statutu ZT
Kruszwica, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegélnosci:

a) ocena sprawozdania finansowego Spotki;
b) ocena sprawozdania Zarzadu oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu czystego zysku i pokrycia
strat;
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c) skiadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny sprawozdania
finansowego Spotki i sprawozdania Zarzadu oraz wnioskow Zarzadu co do podzialu czystego
zysku i pokrycia strat;

d) zatwierdzanie rocznego budzetu przygotowanego przez Zarzad;

e) wyrazenie zgody na utworzenie iub przystapienie do spétki lub konsorcjum;

f) wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie przez Spditke akcji lub udziatow w spoétkach albe na
nabycie oddzialéw spolek;

9) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci badz prawa wieczystego uzytkowania

nieruchomosci badz udziatu w nieruchomosci badz udzialu w prawie wieczystego uzytkowania
nieruchomosci (w zwigzku z czym w sprawach tych nie jest wymagana uchwata Walnego
Zgromadzenia);

h) wyrazenie zgody na zawieranie przez Spotke spélek patentowych i umoéw licencyjnych, bgdz
dtugoterminowych umow kooperacyjnych, ktorych warto$¢ przenosi réwnowarto$¢ w ziotych
kwoty 1.000.000 EUR;

)] wyrazenie zgody na obcigzanie majatku Spotki o wartosci przenoszacej rownowartosé w ztotych
kwote 50.000 EUR lub na udzielanie gwarancji na kwote przenoszacyg powyzszg wartosé,
trwajgcyg dtuzej niz dwanascie kolejnych miesiecy;

)] ustalanie wynagrodzenia dla czlonkéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego
wykonywania czynno$ci czlonkow Zarzadu,

k) zawieszanie w wykonywaniu czynno$ci poszczegélnych czionkéw Zarzadu lub catego Zarzgdu w
przypadku zaistnienia waznych przyczyn;

1) delegowanie czlonka lub czionkéw Rady Nadzorczej do tymczasowego petnienia obowigzkéow

czionka Zarzadu w przypadku, gdy poszczeg6lny czionek Zarzadu lub caly Zarzad zostat
zawieszony w pelnieniu czynnosci lub w przypadku zaistnienia innych przyczyn
uniemozliwiajacych Zarzgdowi wykonywanie czynno$ci;

m) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu;

n) wybér biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spéiki.

Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg bezwzgledng wigkszoscig gloséw czionkow obecnych.
Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowiazki osobiscie, mogg jednak braé udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoj glos na piémie za posrednictwem innego czionka
Rady Nadzorczej. W razie rownej liczby gloséw oddanych ,za" i ,przeciw” uchwale rozstrzyga glos
przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnos¢ glos zastepcy przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odleglo$¢. Uchwata jest wazna, jezeli wszyscy czionkowie zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaly, a za uchwalg opowiedziata sie bezwzgledna wiekszo$¢ czionkéw
Rady.

Szczegblowy tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej. Tresé
obowigzujgcego Regulaminu Rady Nadzorczej dostepna jest na stronie www.ztkruszwica.pl w zaktadce
.Relacje Inwestorskie",

Od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 2017 r. w sklad Rady Nadzorczej wchodzili; pp. Tommy Jensen —
Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Vesselina Shaleva — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;,
George Allard, William Dujardin, Roman Gorny, Slawomir Ludwikowski, Jerzy Rajski, Andrzej Rézycki,
Markus Sieger i Mariusz Szeliga — Czlonkowie Rady Nadzorczej.

Pan Stawomir Ludwikowski i prof. Jerzy Rajski spetniajg kryteria niezaleznosci przewidziane w Dobrych
Praktykach.

C. Komitet Audytu

W 2017 r. w zwigzku z wejsciem w zycie przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa") Spétka dokonata zmian regulacii
wewnegtrznych oraz dostosowata sklad Komitetu Audytu do nowych wymogdw wynikajacych z przepisdw
art. 128 i nast. Ustawy. W dniu 3 pazdziernika 2017 r. rezygnacje z funkcji cztonka Komitetu Audytu ztozyt
Pan Roman Gdrny, natomiast w dniu 9 pazdziernika 2017 r. Rada Nadzorcza uchwatg Nr 14/2017
powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Jerzego Rajskiego, ktory jest jednym z dwéch czionkéw Rady
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Nadzorczej spetniajacych kryteria niezaleznosci. Od dnia 9 pazdziernika 2017 r. w skiad Komitetu Audytu
wchodzg pp. Stawomir Ludwikowski, George Allard i Jerzy Rajski. Tym samym Komitet Audytu spetnia
wymogi dotyczace niezaleznosci wiekszo$ci jego czionkéw. W dniu 22 listopada 2017 r. Rada Nadzorcza
uchwatg Nr 18/2017 zmienila Regulamin Rady Nadzorczej nadajac nowe brzmienie § 14, ktéry dotyczy
Komitetu Audytu, dostosowujgc jego postanowienia do wymogéw Ustawy. Ponadto, w dniu 3
pazdziernika Komitet Audytu przyjgt uchwate Nr 5/2017, na podstawie ktorej w Spoice przyjety zostat
~Regulamin wyboru firmy audytorskiej oraz swiadczenia dozwolonych ustug przez firmeg audytorskg” i tym
samym Spotka wypelnita wymogi wynikajace z art. 130 Ustawy.

Zgodnie z § 14 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, funkcjonujgcy w Spétce od 5 grudnia 2009 roku
Komitet Audytu sklada sie z 3 (trzech) czionkéw, powolywanych i odwolywanych uchwalg Rady
Nadzorczej sposrod jej czionkéw. Rada Nadzorcza w drodze uchwaly wybiera przewodniczacego
Komitetu Audytu.

W mys$l § 14 ust. 3 Regulaminu Rady Nadzorczej, przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmnie;
jeden czionek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spoétka
lub poszczegdini czionkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetno$ci z zakresu branzy,
w ktdrej dziata Spotka.

Zgodnie z § 14 ust. 5§ Regulaminu Rady Nadzorczej, do zadan Komitetu Audytu nalezy:

@) monitorowanie:
a. procesu sprawozdawczosci finansowe;j;

b. skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego w Spoice, w tym w zakresie
sprawozdawczo$ci finansowej; |

c. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w  szczegdlnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem
wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

(ii) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej, w szczegélnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg
przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie;

(iti) informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczoéci finansowej w
Spotice, a takze jaka byla rola Komitetu Audytu w procesie badania;

iv) dokonywanie oceny niezalezno$ci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na
$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

(vi) opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgca
badanie, przez podmioty powiazane z tq firmg audytorska oraz przez czionka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych usiug niebgdacych badaniem;

(vii)  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej;

(viii) przedkladanie Radzie Nadzorczej rekomendacji Komitetu Audytu w sprawie
powolania firmy audytorskiej, zgodnie z politykami wymienionymi w pkt (v) i (vi)
powyzej; oraz

(ix) przedktadanie wiasciwym organom lub komérkom organizacyjnym Spotki (w tym

w szczegblnosci Zarzadowi) zalecer majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci
procesu sprawozdawczosci finansowej.
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Oswiadczenie dotyczace stosowania przez ZT ,Kruszwica” S.A.
zasad fadu kotporacyjnego w 2017 roku

Od dnia 1 stycznia do dnia 3 pazdziernika 2017 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili: pp. Stawomir
Ludwikowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz George Allard i Roman Gérny — Cztonkowie
Komitetu Audytu. Od 9 pazdziernika 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. w skiad Komitetu Audytu wchodzili: pp.
Stawomir Ludwikowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu oraz George Allard i Jerzy Rajski —
Czionkowie Komitetu Audytu.

XIl. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych, zarzadzajacych |
nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektéw takich jak na przyklad wiek, pteé lub
wyksztalcenie i doswiadczenie zawodowe, celéw tej polityki réznorodnosci, sposobu jej
realizacji oraz skutkéw w danym okresie sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej
polityki, zawiera w o$wiadczeniu wyjasnienie takiej decyzji

Emitent nie przyjat polityki réznorodnosci. Niezaleznie jednak od tego, przy doborze oséb piastujacych
funkeje czionkow Zarzadu i Rady Nadzorcze] Spotka niezmiennie kieruje sie najwyzszymi standardami i
W tym zakresie nie dokonuje zroznicowania kandydatow ze wzgledu na ich pteé ani inne cechy

pozamerytoryczne. Podstawowym kryterium wylaniania witadz w Spéice sg wysokie kompetencje,
umiejetnosci oraz profesjonalizm kandydatow.

Kruszwica, dnia 16 marca 2018 roku

Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu:

Wojciech Jachimeczyk — Prezes Zarzadu

Wojciech Bauman — Cztonek Zarzadu

Marcin Brodowski — Cztonek Zarzgdu

Jacek Michalak — Czlonek Zarzadu

Piotr Piotrowski — Czlonek Zarzgdu

Dariusz Szymanski — Czlonek Zarzadu

Tomasz Wika — Czionek Zarzadu
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KRUSZWICA
RU 1\’

A BONGE coMPANY

OSWIADCZENIE NA TEMAT
INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

Zaktadow Ttuszczowych
»Kruszwica” Spétka Akcyjna

za rok zakoriczony 31 grudnia 2017 roku

Kruszwica, 16 marca 2018 roku



Dzialalnos¢ Spotki

Zaklady Tluszczowe Kruszwica" Spélka Akeyjna (dalej zwane ZT Kruszwica” S.A. lub Spotka) to najwigkszy w
Polsce i jeden z najwigkszych w  Europie Srodkowej  przetworca  nasion oleistych
i producent tluszczéw roslinnych. Wiekszosciowym udzialowcem Spolki jest Bunge — globalny koncem rolno-
spozywczy.

ZT ,Kruszwica" S.A. specjalizuje sie w produkgii olejow butelkowanych, margaryn, tluszczow dla
branzy piekamiczo-cukiemiczej oraz produktéw dla sektora biopaliw i przemystu paszowego.

Dzialalnos¢ produkeyjna Spétki, prowadzona w dwoch zakladach: Kobylnikach k. Kruszwicy oraz Brzegu, oparta
jest na w pelni zintegrowanym modelu operacyjnym, ktory obejmuje wszystkie ogniwa procesu przetworstwa
roslin oleistych — od pozyskania surowca, przez jego przetworzenie, az po konfekcjonowanie i dystrybucje
wyrobéw do odbiorey finalnego. Model ten pozwala utrzymac peing kontrole nad wysoka jako$cig surowcow
wykorzystywanych do produkeji oraz produktu koricowego.

Swojg pozycje lidera rynku ZT ,Kruszwica” S.A. buduje w oparciu o wykorzystanie naturalnych surowcéw
roslinnych, niezawodnosc i bezpieczefstwo proceséw produkcii oraz dostarczanie produktow najwyzszej jakosci.
Spdtka stale podejmuje dzialania, ktére unowoczesniaig proces produkcii, inwestujgc w rozwoj technologii i
mozliwo$ci swoich zakladéw. Spéika jest takze innowatorem w rozwoju oferty produktowej, dzigki czemu klienci
moga wybierac ze stale poszerzajacej sig palety produktéw znajdujacych sie w jej ofercie.

Filozofia  dzlalania ZT  Kruszwica' S.A. oparta jest na  zalozeniach  odpowiedzialnego
i zrébwnowazonego rozwoju. Znajduje to swoje odzwierciedienie w relaciach z pracownikami
I dostawcami, zaangazowaniu spolecznym, uczciwych praktykach rynkowych, trosce o kwestie konsumenckie
oraz dbatosci o $rodowisko naturalne.

Pozyskiwanie surowcéw do produkcji

ZT Kruszwica” S.A. swojq produkcje opiera na wykorzystaniu naturalnych surowcow roslinnych,

W trasce o dostarczanie klientom produktow najwyzszej jakosci, Spétka stawia wysoki standard skupowanych i
przetwarzanych nasion rzepaku na pierwszym miejscu, oczekujac od swoich dostawcow tego surowca
stosowania najlepszych praktyk dot. nawozenia i stosowania $rodkow ochrony roélin w uprawie.

ZT Kruszwica" S.A. na potizeby swojej dziatalnosci w wiekszoécl przerabia nasiona rzepaku pochodzgce
z  polskich — upraw, pozyskiwane glownie z terenéw  wojewodziw: kujawsko-pomorskiego
I wielkopolskiego. Wylacznie w przypadku pojawienia sie niedoboru krajowego surowca na rynku Spatka wspiera
sig zakupem nasion rzepaku w krajach Unii Europejskiej. W kazdym przypadku wymogiem Jest dostarczenie
surowca najwyzszej jakoscl. Na potrzeby produkcji Spotka importuje réwniez olej stonecznikowy, gtéwnie z
Ukrainy, Wegier i Austril.

Istotnym surowcem wykorzystywanym przez ZT ,Kruszwica’ S.A. w produkcji margaryn | tluszczéw sg oleje
roslinne pochodzenia tropikalnego, takie jak ole] palmowy rafinowany, stearyna i oleina palmowa, olej kokosowy
oraz olej z ziaren palmy. Surowce te Spolka pozyskuje z europejskich rafinerii zZlokalizowanych w Holandii i
Niemczech, Przy realizacji zakupu oleju palmowego Spétka wymaga potwierdzenia zrdwnowazonego zrédia
pochodzenia w formie certyfikacji RSPO.

ZT Kruszwica” S.A. stosuje polityke dostarczania konsumentom produktow wolnych od GMO, dlatego Spétka
wyklucza zakup i przetwarzanie surowcéw tego typu.

Produkcja

Dziatalno$¢ produkeyjna ZT  Kruszwica' S.A. prowadzona jest w zakladach: Kobylniki k. Kruszwicy oraz Brzegu.
Koncentracja zdolnosci produkcyjnych w dwoch lokalizacjach daje Spolce mozliwose efektywnej specjalizacji
produkcji, a takze wymiernego kontrolowania jakosci i kosztow linil produktéw. Pozwala to réwniez lepiej
wypelniaé obowigzki spoleczne oraz dbaé o ochrone §rodowiska.

Oferta ZT ,Kruszwica" S.A. obejmuje: oleje konfekcjonowane — butelkowane, oleje roslinne luzem przeznaczone
dia klientow indywidualnych, margaryny konsumenckie i profesjonalne, ttuszcze profesjonalne, oleje surowe i
rafinowane, a takze produkly paszowe.

W portfolio ZT ,Kruszwica” S.A. znajduja sie marki o najwyzsze] popularnoscl wérod konsumentéw w Polsce.
Potwierdzajg to niezalezne wyniki badan, a takze zdobywane nagrody w prestizowych konkursach i
zestawieniach. Produkowany przez Spétke Olej Kujawski zdobyt 1 miejsce wérod najcenniejszych polskich marek
spozywczych w rankingu organizowanym przez dziennik Rzeczpospolita (2016 r.). Konsumenci doceniajg
réwniez takie marki jak np. Oliwier, Smakowita czy Optima.
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Dystrybucja

Produkty oferowane przez ZT ,Kruszwica” S.A. sprzedawane sg na rynku krajowym, jak i za granicg. Warlo$é
sprzedazy na rynek krajowy wyniosta 90% sprzedazy produkcii ogdltem. Spélka dystrybuuje swoje produkty m.in.
do Kluczowych sieci handlowych, w tym takich, jak Biedronka, Lidl, Tesco, utrzymujac na rynku konsumenckich
tuszczow roslinnych pozycjg windgcy. Odbiorcami produktéw ZT ,Kruszwica” S.A. sa roéwniez zaklady
cukiernicze | piekarnie oraz zaklady przetworstwa spozywczego. Spotka utrzymuje takze kluczowa pozycje
dostawcy dla krajowego przemysiu biopaliw oraz przemystu paszowego.

Prace badawcze | rozwoj produktéw

ZT Kruszwica" 8,A. wzmacnia swojg pozycje rynkowa stale podejmujac dzialania, ktore unowoczesniajg proces
produkcji i poszerzajg zakres oferty produktowej. Nad jakoscig produktéw, statym doskonaleniem receptur oraz
tworzeniem nowych innowacyjnych produktow, w Spolce pracuje zespdt specjalistow.

Pracownicy

ZT Kruszwica" S.A. postrzega swoich pracownikow jako najwigksza warto$¢. Z tego wzgledu, potrzeby
zatrudnionych Spélka stawia zawsze na pierwszym miejscu, rozumiejgc, ze sukces biznesowy zalezy w duzym
stopniu od ich zadowolenia z miejsca pracy oraz wykazywanego zaangazowania. W odniesieniu do potrzeb
pracowniczych ZT Kruszwica" S.A. stawia przede wszystkim na stworzenie jak najlepszych warunkdw pracy dla
obecnych pracownikéw. Natomiast dla oséb potencjalnie zainteresowanych dolgczeniem do zespotu Spolka
przygotowuje atrakcyjne oferly zatrudnienla.

ZT Kruszwica" S.A. zacheca swoich pracownikéw do udzialu w projektach dotyczgcych wzmacniania potencjatu
zawodowego. Gléwnym celem Spolki jest stworzenie takich warunkédw pracy, w ktorych pracownicy czujg sie
szanowani i moga w pelni rozwingé swoj potencjal, niezaleznie od plci, wieku, (nie)peinosprawnosci, rasy i
pochodzenia ethicznego i innych aspektow roznorodnosci. W tym obszarze ZT ,Kruszwica" S.A. dziala w oparciu
0 Kodeks Postepowania Elycznego swojego wigkszos$ciowego udzialowca - Bunge.

»  Wszystkie polityki i procedury obowigzujgce w ZT ,Kruszwica’® S.A. s zgodne z Kodeksem
Postegpowania Etycznego Grupy BUNGE i Kodeksem Pracy;

»  Kandydacl majg réwne szanse podczas rekrutaciji;

»  Pracownicy majg rowne szanse przy awansach i nominacjach;

* Spélka bierze pod uwage opinie pracownikéw, wyrazone np. w Ankiecie Pracowniczej
i ankietach tematycznych (badanie opinii pracowniczej).

Warunki pracy

ZT ,Kruszwica" S.A. dba o swoich pracownikow w sposab kompleksowy. Kazdy pracownik ma gwarantowana
opieke medyczng w zaktadowym Ambulatorium (lekarz medycyny pracy, lekarz internista, lekarze specjalisci,
lekarz stomatolog) oraz catkowity, lub czedciowy zwrot koszlow leczenia (po przedstawienlu odpowiednich
dokumentéw lub po pozytywne] opinii lekarza medycyny pracy, np. rezonans magnetyczny, tomograf
komputerowy) z utworzonego w Spélce w tym celu funduszu opieki medycznej.

Swoim pracownikom Spotka oferuje réwniez pakiet ubezpieczeniowy, sponsorowany i oplacany przez
Pracodawce oraz atrakcyjng oferte finansowang z Funduszu Socjalnego. [G4-LA2].

BHP — dzialania ,Stand for Safety”

ZT "Kruszwica" S.A. doklada wszelkich staran aby otoczenie, w ktérym pracujg zatrudnieni, bylo jak najbardziej
bezpieczne. Celem Spolki jest dazenie do bezwypadkowsj kultury pracy, w ktorej pracownicy wykonujg codzienne
obowigzki bez obaw o swoje bezpieczerstwo. Pomoc w realizacji tego celu stanowi prowadzona w zaktadach ZT
Kruszwica" S.A. akcja ,Stand for Safety". Jest lo ogéino&wiatowa kampania informacyjna Bunge, ktérej zadaniem
jest podnoszenie éwiadomos$ci w obszarze bezpieczeristwa w miejscu pracy. Dzigki tej kampanii kazdy pracownik
Bunge na $wiecie potrafi lepiej rozpoznad i konlrolowaé, a nawet eliminowaé sytuacje o duzym potencjale
zagrozenia (HPE), dzieki czemu jest bezpieczniejszy w swoim mlsjscu pracy. W zwigzku z tym:

*  Kazdy kierownik zakiadu jest zobowigzany do przeprowadzania regularnych szkole stanowiskowych
dla pracownikdw i stalych podwykonawcow:
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o Wszyscy dyrektorzy, menedzerowie i kierownicy dziatbw przemystowych sg zobowigzani do odbycia i
zaliczenia szkolen z zakresu bezpieczenstwa, przeprowadzanych w modutach tematycznych: ,Szkolenia
stanowiskowe”, ,Przywddztwo w dziedzinie bezpieczenstwa” oraz ,Coaching na rzecz bezpieczenstwa”,
Dyrektorzy i menedzerowie dzialdéw nieprzemystowych muszg odby¢ i zaliczy¢ moduly: ,Przywodztwo w
dziedzinie bezpieczenstwa” oraz ,Coaching na rzecz bezpieczenstwa";

¢ Kazdy nowy pracownik i staly podwykonawca pracujacy na terenie zaktadu w Bunge — zaréwno z
dziatdbw przemystowych jak i nieprzemystowych — jest zobowigzany do zapoznania si¢ z modutem
.Bezpieczenstwo w Bunge” w ramach standardowego przygotowania do rozpoczecia pracy w Spotce.

W latach 2016-2017 nie odnotowano w zakiadach ZT ,Kruszwica” S.A. wypadkow $miertelnych. W roku 2017 nie
odnotowano réwniez przypadku choroby zawodowej. Dla poréwnania, w roku 2016 odnotowano 1 przypadek
choroby zawodowej. Informacje na temat ilosci wypadkéw oraz dni utraconych dla roku 2017 i 2016
przedstawiono w tabeli ponizej.

o Zaklad w Koby_lnikach Zaktad w Brzegu Sprzedaz i Administracja
Wypadki i dni utracone k. Kruszwicy .
Koblety | Mezczyzni| Kobisty | Mezczyzni| Kobiety Mezczyzni
ROK 2017
llosé w_ypadkéw 2 1 3
Wskaznik dni utraconych* 47 _ 29 80 —
ROK 2016
llos¢ wypadkéw 1 2 3 1 3
Wskaznik dni utraconych* 26 18 % |

(*) wskaznik dni utraconych liczony jako ilos¢ dni kalendarzowych wynikajgcych ze zwolnienia
lekarskiego

Ponadto, w roku 2017 odnotowano w zakiadzie produkcyjnym w Kobylnikach k. Kruszwicy 2 wypadki
niezaleznych wykonawcow (kobieta i mezczyzna). Wskaznik dni utraconych dla niezaleznych wykonawcéw w
roku 2017 wyniost 180 dia kobiet i 38 dla mezczyzn. [G4-LA6].

Dziatajace w ZT ,Kruszwica” S.A. Komisje ds. BHP, ze wspoéing reprezentacjg pracownikéow i kadry
zarzadzajgcej, utatwiajg organizacje korzystnego $rodowiska pracy pod wzgledem BHP. Dzialania takich komisji
jest jednym ze sposobdéw zaangazowania pracownikow w poprawe bezpieczenstwa i higieny w ich miejscu pracy.
Ponizej przedstawiono informacje dotyczace aktywnego udzialu pracownikdéw w zapewnieniu bezpieczeristwa i
higieny w miejscu pracy. [G4-LA5]

. . Zakitad w Kobylnikach k.Kruszwicy Zakiad w Brzegu) o
Udziat w komisjach ds. BHP - - - =
Pracownicy [ Managerowie Pracownicy | Managerowie
~ ROK2017 )
llo§é 0s6b 9 [ 9 19 13
% w ogolnej liczbie zatogi 480 | 1,80 8,11 555 |
' - ROK 2016 N
llo$¢ osob 9 9 19 13
% w ogélnej liczbie zatogi 4,50 1,80 7,36 5,03

ZT Kruszwica” S.A. posiada certyfikat przyznany przez firme Bureau Veritas, oficjainie potwierdzajgcy wdrozenie
Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy (ang. Health & Safety Management System) wedtug
normy OHSAS 18001:2007. Polityka BHP zawiera zobowigzanie organizacji do zapobiegania wypadkom przy
pracy i chorobom zawodowym, dgzenie do stalej poprawy stanu BHP, speiniania wymagan przepiséw prawnych,
cigglego doskonalenia dziatan w zakresie BHP, zapewnienia odpowiednich srodkow dla wdrazania tej poiityki
oraz podnoszenia kwalifikacji pracownikow.

Wihacz sie i dziataj"

Funkcjonujgcy w ZT ,Kruszwica” S.A. program ,\Wlacz sie i dzialaj” zacheca pracownikow do kreatywnosci w
podejmowaniu  dziatai  wewnatrz  organizacji. Inspiruje  ich do  spojrzenia na  biznes
z innej perspektywy, zbierania pomystow i dzielenia sie nimi z kierownictwem Spdlki. Kazdy pracownik ma prawo
poszukiwa¢ nowych metod dla lepszego prowadzenia aktywno$ci w swoim obszarze.
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Program ,Wiacz sie i dziataj” zacheca do podejmowania inicjatyw skierowanych na:

* Eliminacje przeszkdd - identyfikujac czynniki, ktdre przeszkadzajg w byciu efektywnym;

»  Wykorzystywanie nowych mozliwosci - stale poszukujgc nowych, lepszych i efektywniejszych sposobéw
wykonywania zadan oraz rozwijajac istniejace produkty i tworzgc nowe;

» Pracowanie jako jeden zespét - wycigganie reki do wspélpracownikéw, dzielenie sie pomysiami,
stawianie sobie nawzajem wyzwar | wspoine szukanie nowych rozwigzan (ponad podziatami
wynikajacymi z przynaleznoéci organizacyjnej czy miejsca w hierarchii stanowiskowej);

*  Wazmacnianie poczucia pilnosci spraw - aby zawsze zmierza¢ do szybkiego podejmowania dziatar i
decyzji, co ma szanse da¢ Spotce konkurencyjng przewage.

W ramach programu ,Wigcz sig i dzialaj' w 2017 r. w Spolce zgloszonych zostalo ponad 40 inicjatyw
pracowniczych, z czego 90% zostato wdrozonych (m.in. zmiana na inteligentne krany bezdotykowe w kazdej
tazience, poprawa bezpieczefistwa pracy z substancjami niebezpiecznymi, czy usprawnienie dziatania
wentylacji).

Rozwdj osobisly pracownikow

ZT ,Kruszwica" S.A. dba o to, aby kazdy pracownik Spétki miat  mozliwosci rozwoju zawodowego,
w tym miat zapewniony dostep do odpowiednich szkolen

Corocznie w Spéice realizowany jest proces oceny okresowej (opisany w postaci procedury), w czasie ktérego
kluczowym punktem jest uzyskanie informacji =zwrotnsj oraz rozmowa rozwojowa pracownika
i przetozonego. Oceng okresowa objeci s wszyscy pracownicy pracujacy w ZT Kruszwica” S.A. [G4-LA11].

Proces oceny jest wspomagany dedykowang globalng aplikacjy Bunge - ,People & Bunge” Iub
zestandaryzowanym Formularzem Oceny. W pierwszym etapie procesu pracownicy Spotki dokonujg samooceny,
w tym okreslajg status realizacji postawionych im celéw. Samooceny sg nastepnie analizowane przez
przetozonych pracownikow, po czym nastepuje rozmowa przelozonego
z pracownikiem, podczas ktérej ustalana jest ostateczna roczna ocena pracownika.

ZT ,Kruszwica” S.A. stawia na rozwéj swoich pracownikéw oraz ich osobiste zaangazowanie wsparte przez
przefozonego. Z tego powodu rozwéj zatrudnionych przebiega w ramach partnerstwa pomigdzy pracownikiem,
przelozonym i Spaikg. Jednym z elementéw procesu ocen pracowniczych jest rekomendacja dotyczaca planu
rozwoju pracownika (zazwyczaj ze wskazaniem odbycia okreslonego typu szkolen). Proces oceny moze wigc byé
dokonany poprzez ocene osiggnietych celéw za miniony rok i postawienie nowych celow na kolejny rok, badz z
uwzglednieniem planu rozwoju pracownika wraz ze wskazaniem odbycia okre$lonego zakresu szkoler.

W ramach oferty szkoler pracownicy Spolki majg dostep do szkoler wewnetrznych, zewnetrznych oraz szerokiej
gamy e-szkolen.

Szkolenia zewnetrzne
ZT Kruszwica" S.A. prowadzi trzy programy szkolen dla trzech roznych grup swoich pracownikow:

« .Dojrzate Przywddztwo" — program rozwoju kompetencji dla doéwiadczonych menedzeréw $redniego i
wyzszego szczebla, chegeych doskonalié nowy, inspirujacy styl przywodczy. Celem tego programu jest
dostarczenie uczestnikom mozliwosci refleksji oraz budowanie samoswiadomosci w obszarze wiasnego
stylu budowania relacji (tzw. pozycje zyciowe), zarzadzania wlasnq energig Zyciowa, uwaznosai, intuicji
lidera. Ponadto program ten doskonali umiejetnosci coachingowego stylu zarzadzania, prowadzenia
dojrzatych rozméw, udzielania rozwojowej informaciji zwrotnej, sluchania na wyzszych poziomach oraz
doceniania.

wSkuteczny Menedzer” - program rozwoju kompetencji dla: kierownikow pierwszy raz obejmujacy zespot
podwladnych, specjalistéw majgcy objaé stanowisko menedzerskie w najblizszej przysziosci oraz menedzeréw
cheagcy doskonali¢ swoja wiedze | umiejetnoéci dotyczace kierowania zespotem. Program obejmuje dostarczenie
wiedzy | doskonalenie umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem zespotem: rozumienie roli menedzera,
budowanie autorytetu, planowanie i organizowanie pracy zespolu, efektywna komunikacje i informacje zwrotng (w
tym prowadzenie rozMmowy oceniajgce)), style kierowania, delegowanie
i egzekwowanie, motywowanie oraz efektywnosé osobista menedzera.

* .Na drodze do wplywu'- program rozwoju kompetencji dedykowany specjalistom z réoznych obszarow
Spotki,  ktérych  rola  wymaga intensywnej wspélpracy z  klientami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, koordynowania projektéw i zadan. Program dostarcza uczestnikom mozliwo$é refleksji
oraz budowanie samo$wiadomo$ci w obszarze wiasnego stylu budowania relacji, komunikacji,

wspolpracy oraz doskonalenie umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw
i nieporozumien, delegowania, egzekwowania, zarzadzania czasem swoim i klientow (zaréwno
wewnetrznych  jak i  zewnetrznych), a tak’e moderowania spotkanh / dyskusiji

o charakterze informacyjnym czy problemowym.
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Oprocz wyzej wymienionych programéw w 2016 roku w ZT ,Kruszwica” S.A. przeprowadzone zostaly m.in.
szkolenia: ,Sztuka prezentacj”, ,Telefoniczna obstuga klienta”, Negocjacje dla zaawansowanych®, ,Rozmowy
roczne”, MS Excel na réznych poziomach zaawansowania, «Negocjacje w sprzedazy”, "Joint Business Planning”,
"Optymalny proces negocjacyjny", ,Controlling Finansowy”, .Category Management”. Natomiast w 2017 roku w
Spolce odbyly sig m.in. takie szkolenia jak: ,Rozmowy rozwojowe”, .Negocjacje”, ,Autoprezentacja”, ,Angazujacy
Lider" oraz "Efektywne Spolkania Biznesowe".

Szkolenia wewnetzne

Sposéréd szkolerh dla pracownikéw Spétki, w zakresie niezbednym do $wiadczenia pracy na zajmowanym
stanowisku, prowadzone sg nastepujgce szkolenia wewnetrzne:

szkolenie energetyczne, Dozér i Obsluga;

szkolenie dozorowe z zasad bezpiecznego roztadunku substangii niebezpiecznych;
szkolenie dla kierowcow wozkow widlowych | wysokiego skiadowania:

szkolenie z obstugi wind towarowo-osobowych i urzadzen transportu bliskiego;
szkolenie dozorowe i obstuga instalacji | urzadzen grzewczych;

szkolenie z zakresu bezpiecznej wymiany butli gazowych;

szkolenie z zakresu bezpiecznej pracy na podestach ruchomych;

szkolenia dla strazakow — ratownikow,

szkolenie z zasad udzielania pierwszej pomocy;

Proces podnoszenia kwalifikacji pracownikow zostat okreslony w Zaktadowym Uldadzie Zbiorowym Pracy.[G4-

LA10]

Zatrudnienie w ZT  Kruszwica” S.A.

W Spotce funkcjonujy trzy zwiazki zawodowe. Sa to:

»  Niezalezny Samorzgdny Zwigzek Zawodowy ,Solidamosé”,
+ Niezalezny Samorzgdny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zaktadéw Tluszczowych ,Kruszwica”,
* Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy Alternatywa.

Udziat procentowy pracownikéw bedacych czionkami zwigzkow zawodowych do iloci pracownikow
zatrudnionych ogdtem w 2017 roku wynosit 23,72%, a w roku 2016 - 23,93%.

ZT Kruszwica” 8.A. dba o mlodych rodzicow wéréd swoich pracownikow Korzystanie z urlopu macierzynskiego
nie ma wplywu na ich bezpieczenstwo zatrudnienia, wynagrodzenie i mozliwosci rozwoju kariery zawodowej. W
roku 2017 z urlopu macierzyiiskiego skorzystaty 24 mamy — pracownice Spolki, czyli 100% uprawnionych. W
2016 roku bylo to 20 kobiet. W okresie objetym raportowaniem 14 mam wrécilo z urlopu macierzynskiego i
wszystkie pozostaly zatrudnione przez okres ponad 12 miesiecy. Dla porownania, w roku 2016 z urlopu
macierzynskiego wrocilo 7 kobiet, z czego 71% pozostalo zatrudnionych przez okres dluzszy niz 1 rok, Zaréwno
w roku 2017 jaki i 2016 zaden mezczyzna pracujacy w Spolce nie zdecydowat sig skorzystaé z urlopu
tacierzynskiego. [G4-LA3]

Zalrudnienie w ZT Kruszwica” S.A. na koniec roku 2017 wynosito 839 osob. Dla poréwnania, w roku 2016 byly to
894 osoby. Szezegolowe dane dotyczace zatrudnienia, w tym liczbe zatrudnienia nowych pracownikow oraz
wskaznik rotacji pracownikow, zawierajg ponizsze tabele [G4-LA1]:

| 2017 2016
Zaktad w Kobylnikach . llo$¢ nowo Wskaznik lio§é nowo Wskaznik
k.Kruszwicy 2 ;tl'?us:nio:: bch zatrudnionych rotacji zaltl?usdén?:r?bch zatrudnionych rotac]i
y pracownikéw | pracownikow Y pracownikéw | pracownikow

kobiety do lat 30 40 5 0,12% 38 17 0,22%
koblety w wieku 30 - 50 lat 110 3 0,83% 114 11 1,34%
kobiety powyzej 50 lat 56 1,07% 65 1 0,45%
mezczyzni do lat 30 29 0,60% 3 12 0,56%
mezczyZzni w wieku 30 - 50 lat 194 4 1,07% 108 15 1,57%
mezczyzni powyzej 50 lat 134 1,43% 147 1 1.12% ]
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’ 2017 _ 2016
L. Wskaznik
Zaktad w Brzegu lo$¢ nowo Wskaznik llos¢ nowo
zal:?j: ncl)cfr?bch zatrudnionych rotag)l 2 It'?tfc?n?s:bch zatrudnionych r;gé?:r{i'k 6
y pracownikéw | pracownikéw a ony pracownlkdéw p - )
kobiety do fat 30 3 0.12% 4 1 0,11%
kobiety w wieku 30 - 50 lat 30 0,12% 31 2 0,11%
kobiety powyzej 50 lat 26 1 0,60% 30 2 0,22%
mezczyzni do lat 30 13 3 0,24% 11 3 0,22%
Eszczyzm w wieku 30 - 50 65 3 1,07% 71 2 0.45%
mezczyzni powyzej 50 lat 97 1,43% 109 0,67% N
2017 2016
Sprzedaz i Administracja llo§¢ nowo Wskaznik lio$¢ nowo [ Wskaznik
) zaltlfuéc?n?:r? bch zatrudnionych rotacji zaltll?uécfn?:r?bch zatrudnionych rotacji
v pracownikéw | pracownikéw 4 pracownikow pracownikéw
koblety do lat 30 1 1 0.24% 1 0,00%
koblety w wieku 30 - 50 lat 19 0,36% 23 0,00%
kobiety powyz2ej 50 lat 1 0,12% 2 0,00%
mezczyzni do lat 30 0 0,00% 0 0,00%
Inawte‘zczyZni w wieku 30 - 50 13 1 0.00% 12 0.00%
mezczyzni powyzej 50 |at 8 0,00% 7 0,00%
Produkty

Caly proces wytwarzania w ZT ,Kruszwica” S.A. - od pozyskania nasion az po efekt finalny w postaci gotowego
produktu, jest {ak prowadzony, aby speiniaé bardzo rygorystyczne wymagania jakosciows
i bezpieczenstwa.

Dbamy o najwyzszg jako$¢ naszych produktow. Zidentyfikowali$my problemy dotyczace bezpieczefstwa
zywno$ci jako gléwne zrddto ryzyka utraty reputacji dia naszej dziatalnosci. Problemy jakosciowe moga
potencjalnie prowadzi¢ do wycofywania produktéw z rynku i natoZzenia kar, ktére moga mie¢ istotny wplyw na
naszg dziatalnos¢. Wdrozylismy rygorystyczny kodeks kontroli jakosci w celu ograniczenia ryzyk zwigzanych z
bezpieczenstwem 2ywnoéci. Mamy tez program szkoleh i audytéw w zakresie higieny zywnosci, ktory ma
zapewni¢ przestrzeganie naszych wysokich standardéw jakosci.

Dziatania w zakresie bezpieczeristwa i jakosci produktow prowadzone sa w Spélce w sposéb systemowy, czego
efekiem sg przyznawane certyfikaty. Na obszar zapewnienia jako$ci sktadajg sie m.in.: starannie wypracowane
technologie produktowe, odpowiedni dobor dostawcow
i podwykonawcow, $cisly nadzor procesu produkgii i dystrybucii. Wdrozone i certyfikowane przez ZT ,Kruszwica”
S.A. systemy zarzgdzania jakodcig umozliwiajg realizacje reguly bezpiecznej i stabilnej jakosciowo produkgiji,
prowadzonej od pozyskania surowca, przez jego przetworzenie, az po produkcje popularnych marek
produktowych. W Spolce realizowany jest program szkoleri i audytow w zakresie higieny zywnosci, ktory ma
zapewni¢ przestrzeganie najwyzszych standardéw jakosci.

Zaktady produkcyjne ZT Kruszwica” S.A. posiadajg certyfikaty przyznane przez Bureau Veritas | SGS oficjalnie
potwierdzajgce wdrozenie:

» Systemu Zarzgdzania Srodowiskiem EMS (ang. Environmental Management System) wedlug normy
1ISO 14001:2004;

s Systemu Zarzadzania Bezpieczehstwem Zywnosci FSMS (ang. Food Safety Management System)
uwzgledniajgcego ISO 22000:2005, ISO/TS 22002-1:2009 oraz dodatkowe wymagania FSSC 22000;

» Systemu Zarzadzania Bezpieczefistwem i Higiena Pracy (ang. Health & Safety Management System)
wedtug normy OHSAS 18001:2007;
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¢ Europejskiego Programu Certyfikacji Materiatow Paszowych (ang. European Feeds Ingredients Safety
Certification);

» Standardow wymaganych przez sieci handlowe (ang. International Food Standard) wediug standardu
IFS v.6 April 2014;

Flagowy produkt Spélki - Olej Kujawski z pierwszego toczenia, otrzymat znak jakosci ,Q" potwierdzony
certyfikatem przyznanym przez Polskie Centrum Badar i Certyfikacji (,PCBC”). Znak jakosci ,Q" jest
przyznawany krajowym i zagranicznym wyrobom, utrzymujacym niezmienne parametry jakosciowe. Produkty
oznaczone tym znakiem wyrozniajg sie najwyzsza klasg i gwarantujg bezpieczeristwo. Certyfikacja i nadzér sg
przeprowadzane wedtug okreslonych procedur oraz zgodnie z ,Programem certyfikacji wyrobéw spozywczych”,
opracowanych przez PCBC.

Olej palmowy

Olej palmowy jest powszechnie stosowany w przemysle spozywczym. ZT ,Kruszwica” S.A. wykorzystuje go w
produkcji czesci oferowanych przez siebie produktéw. Przy realizacji zakupu tego surowca Spdtka wymaga
potwierdzenia zrownowazonego zrédta pochodzenia w formie certyfikacji RSPO. Certyfikat RSPO (ang. The
Roundtable on Sustainable Palm Oil) zapewnia, 2e wykorzystany do produkcji olej palmowy pochodzi z
upraw nieprzyczyniajacych sig do zubozenia warto$ci przyrodniczych oraz potwierdza poszanowanle prawa ludzi
zamieszkujgcych tereny upraw palm olejowych,

ZT ,Kruszwica” S.A. w 2013 roku przeszla pozytywnie proces certyfikacji RSPO SCCS, przeprowadzony przez
Control Union Certifications, Certyfikat RSPO wydawany jest na 5 lat, po ktérych moze byé odnawiany. Co roku
odbywa si¢ audyt sprawdzajacy, czy Spotka funkcjonuje zgodnie z wymogami, ktére wdrozyta na poczatku
procesu.

Grupa Bunge, do ktérej nalezy ZT ,Kruszwica” S.A., jedna z najwiekszych Grup kapitalowych w branzy rolno-
spozywczej na Swiecie, wierzy, ze zréwnowazony olej palmowy powinien byé produkowany w sposéb, ktéry
wyklucza przeksztatcanie obszaréw o wysokiej warlosci przyrodniczej i ekologicznej, minimalizuje emisje gazow
cieplarnianych, wykorzystuje odpowiedzialne praktyki roine, chroni prawa pracownikéw oraz spotecznosci
lokalnych.

Ttuszcze trans

Tiuszcze trans wystepuija naturalnie w produktach mleczarskich, migsie pochodzgcym od przezuwaczy (np. krow i
owiec) lub pochodza z czeéciowo utwardzonych/uwodornionych olejow roslinnych. Zastosowanie olejow
roslinnych i innowacyjnych technologii pozbawionych czesciowo utwardzonych tluszczoéw sprawia, ze margaryny
konsumenckie oferowane przez ZT ,Kruszwica” S.A. praktycznle nie zawierajg izomer6w trans (zawarto$é ponizej
1%) i sg bogate w jedno- i wielonienasycone kwasy ttuszczowe.

Kampanla ,,Poznaj sie na ttuszczach”

ZT ,Kruszwica" 8.A. podnosi wiedze Polakéw w zakresie zdrowego odzywiania sie, z naciskiem na przemy$lany
wybdr produktéw zawierajacych korzystne dla zdrowia kwasy Huszczowe. Od 2015 roku Spotka prowadzi
kampanig ,Poznaj sie na tuszczach”. Jej celem jest edukacja na temat tego czym sg tluszcze, czym réznig sie
poszczegoine kwasy tluszczowe oraz jakie znaczenie wykazuja dla zdrowia czlowieka. Kampania jest
realizowana poprzez:

e  Strong intemetowg kampanii: www.poznajsienatluszczach.pl;

¢ Fanpage kampanii w social media (Facebook — obecnie 14 tysigcy fandw);

e Promocje blindtest, przekonujac, ze nie tylko smak, ale przede wszystkim walory zdrowotne
powinny odgrywac gtéwna role w wyborze produktéw do smarowania pieczywa;

o Wspdlprace z blogosfera;

*  Promocje wynikéw badari dot. tluszczow trans i istotnych wnioskéw na temat margaryn.

W ramach kampanii osiagniete zostaly nastepujgce wyniki:

Posty na FB widziato 4,8 min kobiet

Ukazato sie 101 artykutéw na stronie kampanii

500 tys. oséb bylo zaangazowanych w dyskusje pod wpisami na profilu kampanii na FB
725 tys. os6b przeczytalo artykuty na stronie kampanii
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Od poczatku kampanii, 0 ponad 13% wazrosta liczba oséb, ktdre wiedzg, ze glownym skiadnikiem margaryn sg
oleje roslinne. O 6% wzrosla liczba osob, ktdre zgadzajg si¢ ze stwierdzeniem, ze ze wzgledu na roslinne
pochodzenie wysokiej jakosci, margaryna jest korzystniejsza dla zdrowia niz masio.

Kampanla ,,Pokochaj olej rzepakowy”

ZT Kruszwica” S.A. w ramach swojego cztonkostwa w Polskim Stowarzyszeniu Producentéw Oleju angazuje sie
w prowadzenie wieloletniej akcji edukacyjnej ,Pokochaj olej rzepakowy". Celem kampanii jest podnlesienie
$wiadomosci konsumentéw na temat wiasciwosci odzywczych i zdrowotnych oleju rzepakowego oraz jego
znaczenia w codziennej diecie i profilaktyce zdrowotnej.

W ramach akcji ,Pokochaj olej rzepakowy" realizowane byly dzialania zarowno w mediach, jak
i w punktach sprzedazy, migdzy innymi: kampania advertorialowa w prasie kobiecej, promocja
w Internecie, warsztaty i briefingi dia mediow, dzialania w mediach spotecznodciowych oraz degustacie w
sieciach handlowych. Ponadto prowadzone sa aklywnosci skierowane do $rodowisk opiniotwarczych, w tym
udziat w kongresach naukowych oraz kampania w prasie specjalistycznej.

Zdrowie i bezpieczenstwo konsumentéw

Najwazniejszym celem dla ZT ,Kruszwica” S.A. jest dostarczanie odpowiednich, bezpiecznych wyrobéw, ktére
spelniajg oczekiwania klientow.

Dla realizacji tego celu w Spolce wdrozony zostal Zakiadowy Kodeks Dobrej Praktyki Produkeyjnef
| Higienicznej, ktérego przestrzeganie gwarantuje produkcje zywnoéci bezpiecznej dla konsumenta. Od wielu lat
w organizacji funkcjonuje wdrozony | certyfikowany System Jakosci zapewniajgcy stabilng jakosé |
bezpieczenstwo produkowanych wyrobow.,

ZT Kruszwica" S.A. doklada wszelkich staran aby w calym cyklu zycia produktu zachowac najwyzsze standardy
bezpieczeristwa | jakoSci  oferowanych  produktow oraz  ich opakowan. Kazdy  wdroZony
i wylwarzany przez Spotke produkt musi spetiaé wymagania prawne w zakresie bezpieczenstwa
zywnosciowego/paszowego [G4-PR1]. Fundamentem systemu jakosci jest przestrzeganie wymogow polskiego i
unijnego prawa oraz Normy Systemu bezpieczenstwa Zywnosci 1SO 22000:2005 (System Zarzadzania
Bezpieczenistwem Zywnosci). Zaréwno w 2016 r. jaki i 2017 r. Spélka nie odnotowata zadnych niezgodno$ci z
regulacjami i dobrowolnie stosowanymi kodeksami dotyczacymi wpltywu produktow i ustug na zdrowie i
bezpieczenstwo [G4-PR2). W zwigzku z tym, nie odnotowano kar finansowych ani sankcji pozafinansowych z
tytutu niezgodnoéci z prawem | regulacjami [G4-SO8].

Wdrozony przez ZT Kruszwica® S.A. system jakosci obejmuje wszystkie rodzaje aktywnosci Spolki
i wszystkle etapy cyklu zycia produktu. Zaczynajgc od badarh oczekiwar konsumentéw, poprzez rozwoj
produktow, pozyskiwanie surowcow | opakowan, produkcje i dystrybucje naszych wyrobéw, az po ocene
salysfakcji nabywcow, Na wszystkich opakowaniach jednostkowych preduktow Spalki, zgodnie z przeplsami
dotyczacymi znakowania zywnosci, umieszczane sa ponizsze informacje:

nazwa zywnosci,

wykaz sktadnikéw,

ilos¢ netto,

termin przydatnoéci do spozycia,
warunki przechowywania,

nazwa i adres producenta,
informacja o wartosci odzyweze;.

W przypadku wislu produktow, na opakowaniu znajduje sie réwniez informacja o zastosowaniu produktu. [G4-
PR3]

ZT "Kruszwica" S.A, przywigzuje ogromng wage do kontroli standardow surowca wykorzystywanego w procesie
produkcji. W oparciu o obowiazujace przepisy prawa, w umowach handlowych zawieranych z naszymi
dostawcami zostaly okreslone konkretne wymogi dot. cech skupowanych nasion rzepaku. Spétka stosuje ponadto
wewnetrzny system, w ramach ktorego stale weryfikowany jest sklad dostarczanego surowca m.in. pod katem
ewentualnej obecnosci pozostalosci pestycydow. Pozwala to juz na wczesnym etapie zidentyfikowaé |
zablokowac dostawy nasion, kiére nie spelniaja wymaganych standarddw jakogciowych,

ZT [Kruszwica" S.A. wérod swoich partnerow biznesowych przeprowadza corocznie proces badania satysfakcii
klienta. Ostatnie takie badanie zostalo przeprowadzone w slyczniu 2017 roku i dotyczylo roku 2016. Badanie to
bylo przeprowadzane metode wskaznika promotorow netto (NPS — Net Pramoter Score). Wedhug badan
Reichhelda, przecigtna warlos¢ NPS dla ZT ,Kruszwica” S.A. miesci sig w przedziale 10-15 [G4-PR5].
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Badanie zostalo przeprowadzone w nastepujacych obszarach: oleje i margaryny konsumenckie, margaryny
profesjonalne, oleje luzem,

W zakresie obslugi klientéw produktéw konsumenckich, Spétka podjeta dziatania w 2017 roku, ukierunkowane na
zwigkszenie efeklywnosci procesu obstugi klienta, w tym:

s Prace nad zwigkszeniem ilosci dostaw do Kklientow w wymaganym dniu i czasie (On Time In Full-
OTIF)asie;

*  Aktywna wspdlprace dzialdw wewnetrznych (Dziat Planowania i Dziat Obstugi Klienta) z klientami
kluczowymi, w celu prognozowania wolumenu promocyjnego z odpowiednim wyprzedzeniem,
zapewniajgce 100 % realizacji promocji;

e Wizyly u kluczowych klientéw lub rozmowy telefoniczne, raz na kwartal, w celu rozwigzania biezgcych
probleméw i identyfikacji ich oczekiwan;

¢ Minimalizacja kosztéw utyllzacji — wsp&lpraca Dzialu Obstugi klienta z Dziatem Planowania celem
redukji iloéci produktéw powyzej uptywu terminu przydatnosci akceptowanej przez Klienta.

Spolecznoscl lokalne

ZT Kruszwica" S.A., jako wiodacy podmiot rynkowy doklada staran, aby wnosi¢ wklad i wspiera¢ rozwdj
spolecznosci w ktorej funkcjonuje. Spolka wspdipracuje z lokalnymi organizacjami samorzadowymi wspierajgc
rozwoj utalentowanej miodziezy i promujae zdrowy tryb zycia poprzez popularyzacje sportu.

W ostatnich |atach $rodki z budzetu ZT ,Kruszwica" S.A. kierowane byly na réznorodne projekty dobroczynne lub
bezposrednie wsparcie finansowe dla lokalnych klub6w i stowarzyszer dziatajgcych w obrebie lokalizacji
zakiadow produkeyjnych Spélki. Wsrod tego typu aktywnosci mozna wymienié: wsparcie Klubu Wioslarskiego KW
.Goplo" w Kruszwicy czy pomoc finansowg dla lokalnego kiubu pilkarskiego KP ,Goplo™. W obydwu przypadkach
srodki przeznaczane byly na sekcje miodziezowe.

ZT Kruszwica" S.A. bedgc czescia spolecznosci lokalnych, w ktorych prowadzi dziatalnoéé, dazy do tego, by
podnosic jakos¢ zycia ich mieszkarncow. W ramach tych dziatan Spolka sponsorowala wydarzenia promujgce
aklywnoéé fizyczng, organizowane przez wladze samorzgdowe dla lokalnych mieszkaricow, jak np. organizacje
pierwszego Aquathlonu w Kruszwicy w 2017 .

Kwota przekazana w okresie objetym raportowaniem, w obu lokalizacjach Spétki tj. Kruszwicy oraz Brzegu,
wyniosta okoto 100.000 PLN [G4-SO1].

Jako wiodacy producent zywnosci, ktéry w odpowiedzialny sposdb chce podchodzié do cyklu przydatnoéci do
spozycia swoich produkléw, Spotka przekezuje réwniez w sposob regularny czes¢ swoich jako$ciowych
produktow do Bankow Zywnosci,

wAkademla Mistrza”

ZT ,Kruszwica" S.A. od 2008 roku prowadzi program ,Akademia Mistrza”, jako adpowiedz na potrzeby dotyczace
podnoszenia kwalifikacji zawodowych oraz biznesowych wéréd cukiernikow i piekarzy.

Gtéwng misjg ,Akademii Mistrza” jest wsparcie rozwoju przemystu cukierniczo-piekarskiego w Polsce. Swoja
misje Akademia realizuje poprzez:

Dziatalnos¢ edukacyjng;

Promowanie jakosci;

Prezentowanie $wiatowych trendéw i inspiracji;
Pielegnowanie polskich tradycji cukierniczych;

Wsparcie w prowadzeniu biznesu

Budowanie prestizu zawodu cukiemika

Wspolprace ze szkolami oraz wsparcie uzdolnionej miodziezy
Tworzenie miejsc wymiany doswiadczen i inspiracji

W ramach Akademii Mistrza, cukiernicy i piekarze mogg korzystac z licznych szkoleri tematycznych, zaréwno
stacjonarnych jak i online, oraz uczestniczy¢ w inspirujgcych pokazach cukierniczego kunsztu. Sg to m.in.:

* Seminaria biznesowe — konsultacje z ekspertami w swobodnej, kreatywnej atmosferze;

o Warsztaty cukiernicze o zréznicowanym stopniu zaawansowania;

» Akademia Mistrza dla Szk&l — program promujgcy zawod cukiernika oraz rozwoj praktycznych
umiejetnosci mlodych adeptow cukiernictwa;

¢  Spotkania ze $wiatowej stawy Mistrzami cukiernictwa;
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* Akademia Mistrza Biznesu — certyfikowany kurs online z obszaréw zarzgdzania biznesem cukierniczym i
piekamiczym.

Dostawcy

Dzialania zwigzane z wyborem dostawcow sg w ZT Kruszwica" S.A. regulowane Procedurg Zakupéw Dobr i
Ustug Grupy Bunge w Polsce, ktora zaklada szeroki przeglad rynku oraz uczciwg konkurencje miedzy oferentami.
Gospodarzem proceséw zakupowych w Spéice jest powstaty w 2013 roku Dziat Zakupow, w ktdrym duzy nacisk
kladzie sig na rozwo] kompetencji i profesjonalizacje zespolu, kierujacego sie przede wszystkim przejrzystosciq w
codziennej wspolpracy, uczciwoscia i rzetelnoscig w procesie przetargowym.

Postepowania zakupowe Spolka prowadzi wykorzystujac nowoczesne narzgdzia on-line w postaci platformy
zakupowej, zapewniajacej transparentno$¢ procesu, jasne kryteria doboru dostawcéw oraz szerokg baze
potencjalnych kontrahentéw. Obok podstawowych czynnikéw komercyjnych wysoko cenione sa szeroko
rozumiane kryteria jakoSciowe, bezpieczeristwo pracownikéw Spétki oraz pracownikow jej partneréw, a takze
dbalo$é o $rodowisko. Przy wyborze dostawcéw ZT Kruszwica” S.A. chetnie wspiera lokalne spotecznosci w
miejscach, gdzie ma swoje zaklady. W roku 2017, 20% zakupdw (z wylaczeniem zakupow towarow masowych)
dokonano u dostawcow lokalnych [G4-EC9). Jako lokalnych przyjeto dostawcow z powiatow inowroctawskiego i
brzeskiego. Deklaracja przeciwdziatania korupcji zamieszczona jest w Ogdinych Warunkach Wspblpracy z
Dostawcami (,OWD") Spatki. W 2017 roku 38% istotnych dostawcoéw podpisato OWD (za istotnych dostawcéw
przyjeto tych dostawcow, z ktérymi roczny obrét wyniést ponad 50 tys. PLN).

ZT Kruszwica” S.A. to wiarygodny partner handlowy, ktéry oferuje swoim dostawcom atrakcyjne warunki
wspolpracy w zamian za dostawe surowca najwyzszej jako$ci.

Spotka przywigzuje ogromng wage do kontroli jakoéci surowca wykorzystywanego w procesie produkcji. W
oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, w umowach handlowych zawieranych z dostawcami ZT ,Kruszwica” S.A.
zostaly okreslone konkretne wymogi dot. cech skupowanych nasion rzepaku.

ZT Kruszwica” SA, jako czlonek Polskiegc Stowarzyszenia Producentéw Oleju, angazuje sie w inicjatywy
edukacyjne skierowane do producentdw rzepaku, ktorych celem jest dostarczenie im wiedzy i narzedzi
zapewniajgcych produkcje rzepaku zgodng z zasadami ochrony $rodowiska. Spdka brala udziat m.in. w
opracowaniu broszury edukacyjnej ,Stosowanie §rodkéw ochrony upraw rzepaku z uwzglednieniem troski o
pszczoty miodne i inne owady zapylajgce”, oraz innych opracowan, jak np. ,Kodeks Dobrej Praktyki Producentéw
Rzepaku" wskazujgcych, jak stosowaé $rodki ochrony roslin, by zapewni¢ rentownoéé upraw, a jednoczesnie nie
szkodzi¢ pszczolom, Materialy powstaly we wspélpracy z ekspertami wiodgcych uczelni i instytutow badawczych
w Polsce: Instytutu Ochrony Roélin — Panstwowego Instytutu Badawczego w Poznaniu, Instytutu Ogrodnictwa w
Skiemiewicach — Zakladu Pszczelnictwa w Putawach. Materiaty te sa regularnie dystrybuowane podczas
rolniczych spotkan branzowych oraz konferenciji tematycznych, w tym organizowanych przez Krajowe Zrzeszenie
Producentow Rzepaku i Roslin Biatkowych

W okresie objetym raportowaniem Spolka zakupila 854.193 tony nasion rzepaku (w roku 2016: 806.810 ton) oraz
41.633 tony rafinowanego oleju palmowego (w roku 2016; 41,375 tony) [G4-EN1].

Srodowisko naturalne

ZT ,Kruszwica” S.A. prowadzi rozleglg dzialalno$é produkeyjna, stad w istotny spos6b oddziatuje takze na
srodowisko. Spotka stale podejmuje dziatania ograniczajace ten wptyw, koncentrujac sie na modyfikowaniu-
doskonaleniu proceséw produkcyjnych celem obnizania zuzycia energii i innych mediow. W konsekwencji
prowadzi to m.in. do zmniejszania emisji zanieczyszczer do powietrza | wéd, zmniejszania ilosci wytwarzanych
odpaddw przy jednoczesnym zwigkszaniu poziomu recyklingu. Jest to szczegéinie wazne w czasie, gdy zmiany
klimatyczne majg coraz wigkszy wplyw na stan $rodowiska naturalnego oddziatywujac na warunki reallzaci
dziatanh $rodowiskowych partneréw biznesowych Spétki, a szczegélnie rolnikéw.

Polityki Srodowiskowe

ZT ,Kruszwica” SA kieruje sig poczuciem odpowiedzialnosci za $rodowisko, W swoich politykach i programach
Spotka konsekwentnie deklaruje i realizuje dzialania zmierzajgce do zmniejszenia oddziatywan $rodowiskowych
wynikajgcych z prowadzonej dzialalnosci. W ramach systemu 1SO 14001 (zwlaszcza wymagan wersji 2015) oraz
zgodnie z zaleceniami Grupy Bunge, zaklady w Kobylnikach k. Kruszwicy i Brzegu maja ustanowione Pofityki
srodowiskowe, w ktdrych akcenty zostaly postawione na:

*  Postgpowanie zgodnie z obowiazujgcymi wymaganiami prawnymi w zakresie prowadzonych procesow,
produktow, ustug i projektow;
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* State doskonalenie dziatalnosci w zakresie ochrony srodowiska poprzez zastosowanie zasad
zarzadzania $rodowiskowego, oceny ryzyka srodowiskowego i monitorowania efektow oddziatywania na
srodawisko w odniesieniu do zaktadéw, proceséw, produktow, ustug i projektow;

» Dazenie do zréwnowazonego rozwoju pod wzgledem Srodowiskowym poprzez zapobieganie
zanieczyszczeniu $rodowiska, minimalizacie ilosci odpadéw, poszukiwanie mozliwosci ich ponownego
wykorzystania i recyklingu w ramach proceséw, produktow, ustug i projektow;

»  Wykazanie odpowiedzialnosci spolecznej poprzez dazenie do zaspokojenia potrzeb $rodowiskowych w
spotecznosciach wsrod ktorych prowadzi dzialalnosé oraz promocje gospodarki surowcami naturalnymi;

* ZaangaZzowanie pracownikéw w dziatania proekologiczne i organizacje szkolert pracowniczych
wspierajgcych praktyki zarzadzania $rodowiskowego.

Energia

W zakiadach ZT ,Kruszwica" S.A. w Brzegu i Kobylnikach k. Kruszwicy zuzywane sg: energia elektryczna oraz
gaz, wegiel (tylko Brzeg) i olej. Zuzycie energii pochodzacej z powyzszych zrodel dla okresu objetego
raportowaniem oraz roku 2016 przedstawiono w tabeli ponizej [G4-EN3].

Zuzycie energii JM. ROK ]
Zaktad w Brzegu ’ 2017 2016
‘Wegiel o T 27368| 26604
Olej T 498 546
Gaz  Nm3_ | 1602475 48161
| Energia elekiryczna* MWh 25286| 27052

* zakup + produkcja wiasna

- Zuzycie energii | ROK
Zaklad w Kobylnikach J.M. —

k Kruszwicy =) 2007 | 2016 |
Wegiel T 0 0
Olej T 6 0
Gaz Nm3 10707 213| 10576 906
Energia elektryczna MwWh 32058400| 31375110

Intensywnos$¢ zuzycia energii mierzona w odniesieniu do wielkosci produkcji, w okresie objetym raportowaniem
dia Zakladu w Brzegu wyniosta 1,2 GJ/T, a dla Zaktadu w Kobylnikach k. Kruszwicy - 0,72 GJ/T. Dla poréwnania,
w roku 2016 wspélczynnik ten wynidst odpowiednio 1,24 GJ/T oraz 0,75 GJ/T. Qbnizania zuzycia energii na
wyprodukowanie tony produktu jest waznym celem diugookresowym Spoiki.

W wyniku szeregu dzialan zwigzanych z programami ochrony $rodowiska | wydajnosci energetycznej, ZT
JKruszwica” S.A. zmniejszyta zuzycie energii elektrycznej | pary wodne]. W Zaktadzie w Brzegu, w wyniku
modemizacja instalacji parowej i armatury, izolacji cleplnej oraz optymalizacji czasu pracy odbiornikéw energii,
zmniejszono zuzycie o 15.036 GJ w poréwnaniu z 2016 rokiem. Z kolei w Zakladzie w Kobyinikach k. Kruszwicy,
redukcja energii w poréwnaniu do raku 2016 wyniosta 2.501 GJ. Bylo to mozliwe wskutek zmian procesowych w
zakresie energli elekirycznej - wymiana o$wietlenia na terenie zakladu na LED {oszczednoscl 694.583 kWh/rok).
Na dziale rafinerii dokonano wymiany urzadzeri chtodniczych, co spowodowalo obnizenie konsumpcji energii
elektrycznej z 63,13kWh/t za rok 2016 do 44,9kWhit za rok 2017. Wprowadzone zmiany w dziale rafinerii
pozwolity na obnizenie konsumpcji pary z 157Mcal/t za 2016 rok do 141Mcalft w 2017 roku, a Zmiany w dziale
olejarni pozwolity na redukcje zuzycia pary z 164,5Mcal/t w 2016 do 152,6Mcalit w 2017 roku.

Zgodnie z politykg $rodowiskows Spétki, w zaktadach propagowane sg zasady oszczedzania energii, co
niewatpliwie rowniez wplyneto na zmniejszenie zuzycia w roku objetym raportowaniem [G4-EN6].

Woda

Woda jest niezwykle cenna dla $rodowiska, tym bardziej ze jej niedobory mogg prowadzi¢ do probleméow
spotecznych, Srodowiskowych i biznesowych. Dlatego oszczgdnosé i racjonalne gospodarowanie woda lezg w
interesie wszystkich podmiotéw. Do Zakladow ZT Kruszwica" S.A. w Brzegu | Kobylnikach k. Kruszwicy woda
trafia z miejskich sieci wodociagowych. Dodatkowo, w zakiadzie w Brzegu wykorzyslywane sg wody
powierzchniowe, a w zaktadzie w Kobylnikach k. Kruszwicy - z wtasnych ujet. llos¢ wykorzystanej wody
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okreslana jest na podstawie przeplywomierzy znajdujgcych sie w kazdym zakiadzie. Wypracowane zdolnosei i
mozliwosci do mierzenia zuzycia wody pozwalajg Spolce mieé¢ cigglg kontrole i szybko reagowac w przypadku
pojawienia si¢ nadmiernych wartosai. Zuzycie wody w okresie w roku 2017 i 2016 zawarto w ponizszej tabeli [G4-

EN8J:

| Zaktadw
Zaklad w Brzegu Kobylnikach
Zrodio wody J.M. g k.Kr)tlezwicy
2017 2016 2017 2016
wody powierzchniowe, w tym wody z terenéw 3
podmoklych, rzek, jezior i oceanéw: N 155738 | 182786
wody gruntowe m? 287 820| 296 584
dostawy wody miejskiej i dostawy z innych 3 -
przedsigbiorstw wodnych M 226 028 | 246 865 3173 10 843
Scieki
llosé i jakosc wytwarzanych sciekow jest przez zaklady produkcyjne ZT ,Kruszwica” S.A. w pelni monitorowana,

poniewaz ewentualne skutki zwigzane z niekontrolowanym zanieczyszczeniem
niebezpieczne dia srodowiska, a efekty takiego zdarzenia nisodwracalne. Ziolg zasada

wody moga byé bardzo
obowigzujgcg w kazdym z

zakladow Spolki jest oczyszczanie Sciekédw produkecyjnych przed ich wprowadzeniem do $rodowiska,

Ponizej przedstawione zostaly wskazniki dotyczace objetosci sciekow i docelowego miejsca przeznaczenia [G4-

EN22j:
Mijsco | ROK 2017 ROK 2016 ]
Zakiad przeznaczenia .3 Parametry (mg/dm3) .3 Parametry (mg/dm3)
Sciekéw llogé (m”) llog€ (m”) —
ChZT* | ekstrakt | zawiesina ChZT | ekstrakt | zawiesina
Oodypowierz. | 183504 974 2,85 244 195994| 1098 295 2,77
Brzeg S
;?‘;:::gacla 119088 | 127.81| 371 278| 134724 138 434 3,06
| Misjscs ROK 2017 ROK 2016 ]
Zaktad przeznaczenia e Parametry (mg/dm3) 3 Parametry (mg/dm3)
sciekow | llosé (m’) ————| llo§é (m) ]
BZTs** | ChZT* | zawiesina BZTs* | ChZT zawiesina
SW$
Kruszwica 157 628 745 1206 59 159 619 670 1141 73
Kobylinikach | (oczyszczainia) o ]
k.Kruszwicy
RL 4 - J. Gopto 37415 15,05 4 25022 15,58 4,67

(") ChZT, czyli chemiczne zapotrzebowanie na tlen. Jest lo

parametr uzywany do oceny stanu wody lub $ciekow,

oznaczajgcy lloéc Hlenu potrzebnego do utlenienia zawartych w wodzie lub w $ciekach zwiazkow organicznych i
nieorganicznych. Im mniejsza warlo$é tego wskaznika, tym woda jest lepiej oczyszezona,

(**) BZTS, czyli biochemiczne zapolrizebowane na tlen, Parametr ten sluzy do okreslenia oceny stanu wody lub
Sciekéw, oznaczajgcy ilosc tlenu potrzebnego do utlenienia zawartych w wodzie lub Sciekach Zwigzkow

organicznych

przez mikroorganizmy (bakterie aerobowe). Im wyzsza warto$é BZTS tym wigksze

zanieczyszezenie (flo$é awigzkdw arganicznych).
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Emisja zanieczyszczen do atmosfery

Wykorzystywana energia jest #rodiem emisji dwullenku wegla do atmosfery. Przy ograniczaniu emisji
bezposredniej i monitorowaniu zuzycia energil elekirycznej we wszystkich zakladach, dla Spotki wazny jest
wskaznik emisji dwutlenku wegla, ktary jest przedmiotem systematycznych analiz.

W ZT Kruszwica" S.A. stale monitorowana jest wielkos¢ emisji posrednia | bezposrednia dwutlenku wegla.
Emisje bezposrednie sg generowane przez oba zaklady w wyniku zugycia surowcow energetycznych i wyliczane
na podstawie ilosci zuzylego paliwa | wskaznikow emisyjnych. Emisje posrednie, dotyczace zuzycia energii
elekiryczne], wyliczane sg tak#e na podstawie zuzytej energii elektrycznej i przyjetych dla Polski wskaznikow.

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace emisji dwutlenku wegla przez zaklady w Brzegu i Kobylnikach k.
Kruszwicy, w okresie objetym raportowaniem oraz w roku 2016 [G4-EN15, G4-EN16, G4-EN18]:

Zaktad w Kobylnikach
Gazy cieplamiane J.M. Zaklad WEZ — k-K"-'SZW)iICV
2017 2016 2017 2016

Emisio bezposrednia T 61830| 60037| 21804 21317
posrednia T 16424 18556| 25583 25 477
Wielko$¢ produkcji T 586594 | 579353| 699942 658 305
Wspotczynnik | dia emisji bezposredniej | kg/T 10540 103,63 31,15 32,38
intensywnosci | ga emis;i posrednieu kg/T 28,00 32,03 36,55 38,70

Spélka stale podejmuje dziatania zmierzajace do redukcji emisji dwutlenku wegla. W zakladzie w Brzegu
dokonano modernizacji kottowni weglowe|, Inne dziatania w tym zakresie to wymiana izolacji na rurociggach, czy
szkolenia pracownikow w zakresie oszczedzania mediow. W roku 2017 w Zakladzie w Brzegu zmniejszono
bezposrednig emisje gazow cleplarnianych o 3.632 tony, a emisje posrednig o 2.132 tony, w pardwnarniu do roku
2016. [G4-EN18),

Opakowania i gospodarka odpadami

Dostarczanie konsumentom najwyzszej jakosci produkiow uzaleznione jest nie tylko od surowcow zaslosowanych
do ich produkcji, ale takze od zaslosowanych opakowar. Sposéb ich zaprojektowania ma wplyw na
zabezpieczenie Zywnosci znajdujace] sie w $rodku przed otwarciem oraz jej przechowywanie i niemarmowanie w
trakcie uzytkowania. Liczba i rodzaj opakowar, kidre trafiajg w obieg po spozyciu produktéw przez kansumentow,
determinuje mozliwodci ich odzyskania z rynku i recyklingu, co ma istotne znaczenie dla ochrony $rodowiska
naturalnego. Wolumen opakowari wprowadzonych na rynek przedstawiony zostal w tabeli pon izej [G4-EN1]:

Opakowania wprowadﬂe narynek (kg) 2017 2016 Zmiana %
Bpakowania z tworzyw sztucznych 4 652 198,34 4 248 630,77 9%

Opakowania z papieru | tektury 1503108571 4904 590,56 3%

Opakowania z aluminium 86 752,51 78 291,25 1%

Szklo 1292061,85| 965 319,70 34% |
Metale 1802857 816,01 2109%

Opakowania wielomaterialowe 189 928,26 214 111,15 -11%

Drewno 35 160,00 26 140,00 35%

Produkty poboczne powstajace w trakcie produkcji prowadzonej przez Spotke to:

o sruta rzepakowa, czyli resztki ziarna pozostajace po wyttoczeniu oleju z nasion rzepaku, zawiera 2-4%
tluszczu, o duzej zawartosci biatka.

* makuch rzepakowy, to materiat paszowy pozostajgcy po giebokim wytloczeniu oleju z nasion rzepaku,
zawiera 9-18% tiuszczu.

Z 1 tysigca ton nasion rzepaku, po wytloczeniu oleju, uzyskuje sig okoto 580-620 ton $ruty poekstrakcyjnej jub
630-700 ton makuchu rzepakowego. Produkty te sg w blisko 100% ponownie wykorzystywane w rolnictwle do

Strona 14z 19



bezposredniego karmienia zwierzat hodowlanych lub przygotowania mieszanek paszowych. Produkt ten jest
stosowany gtownie w zywieniu przezuwaczy, trzody chlewnej oraz drobiu.

Waznym elementem dziatan prowadzonych przez ZT ,Kruszwica”

zapobieganie przekazywaniu odpadow

S.A. Jest strategia Zero Waste, czyli
na skladowiska. Prowadzona Jest segregacja odpadéw na rézne

kategorie, co umozliwia firmom odpadowym prawidlowe ich zagospodarowanie. Uwaga skierowana jest na
prawidlowoss sortowania, jednorodnosé zebranego odpadu i staranny dobér uprawnionych firm odpadowych, aby

mogly one w cafosci wykorzystaé przekazane odpady,

W Spélce podejmowane sq m.in. dzialania majace na celu zmniejszenie masy wytwarzanych osadéw $ciekowych
oraz ich zagospodarowanie. Poszukiwane sg réwniez nowe zastosowania dla powstatych w zakladach odpadoéw.

Przykladem moga by¢ osady Sciekowe, kiore
struktury i skfadu gleby.

W zaktadzie w Brzegu w 2017 roku poddano recyklingowi
a w zakiadzie w Kobylnikach k. Kruszwicy 2,47 ton. Dla poréwnania, w

oraz 10,21 ton. Wolumen odpadéw bezpiecznych, w podziale na metody
Z nimi, przedstawia ponizsza tabela [G4-EN23]:
Zaklad w Kobylnikach
Waga odpadéw bezpiecznych (T) EAKiaT Biz2g0 . k-K"USZW)i/CY
2017 2016 2017 2016
recycling 8616| 6888 241 266
kompostowanie; biogazy; pol.ep_s-zacz gleby 1227 1288 160,98 525,76
o—dzysk, w tym odzysk energii; 60,49 _E —1 701 1847
spalanie (spalanie masy); o 0 2,53 1-.07 E 0.21
| skiadowanie na skiadowiskach odpadow: 2812 62,98 8,841 12,35

wykorzystywane sg w rolnictwie do poprawienia i wzbogacenia

6,63 ton odpadéw niebezpiecznych,
roku 2016 byto to odpowiednio 3,29 ton
postepowania

Powstale odpady sg przekazywane przede wszystkim do recyklingu lub odzysku. Ponadto osoby zatrudnione w
zaktadach produkeyjnych przechodza obowiazkowe szkolenia z zakresu ochrony $rodowiska, by pozna¢ zasady
gospodarowania odpadami, w tym ich selekcji u zradia, czyli juz w miejscu wykonywania przez nich pracy. Spolka
prowadzi rowniez dzialalnosé edukacyjng swoich pracownikow (pikniki srodowiskowe, imprezy miejskie),
zachecajac do segregacji odpadow w ramach prywatnych gospodarstw domowych.

Ponizej przedstawiono zestawienie dotyczace wydatkéw jakie ZT ,Kruszwica”
$rodowiska i dzialalnosciq edukacyjng w tym obszarze [G4-EN23]:

S.A. poniosta w zwigzku z ochrong

Koszty utylizacji odpadéw, oczyszczania $rodowiska i dziatan Zakiad w Brzegu Zaklakt?;va;t;\t;v)itgikach
naprawczych (PLN) 2017 2016 2017 2016
oczyszczanie | utylizacje odpadew: 1978059 | 1973113| 1936 935| 2 289 709
oczyszczanie emisji (np. wydatki na filtry, czynnikl); 107 120 0 0
wydatki na zakup i uzywanie certyfikatow emisji: 640 600 792382  38083| 22323
wydgtki na zakup sprzetu, lfonsemacje, materialy i uslugi oraz 614 553 1005 070 430 895 470 458
powigzane koszty kadrowe;
Eezpieczenie od odpowiedzialnosci w—;zieG«’)a sradowisku; 7 309 - 7 309 - _0_
lll:c;g;)':;:yszczanla. lqcznie z kosztami rekullywacji w zwigzku z 717 598 664 636 735 526 759 491
Koszty zapobiegania szkodom i zarzadzania ochrong srodowiska (PLN) Kruszwicy
2017 2016 2017 2016
szkolenia i kursy w zakresie ochrony srodowiska; e 15 985 8 200 6 780
zewngtrzne ustugi zwigzane z zarzadzaniem ochrong $rodowiska; R 62 889 56 876 12 .1 23 13 085
zewnetrzne certyfikaty systemow zarzadzania: - 17 450 7711 18982 12513
dodatkowe wyd;tki na zakupy zwigzane z ochrong $rodowiska; _ 344 698-F i 6743 106 - 158_698 l 558 77:1_
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Zaréwno w roku 2017 jak i w 2016 nie odnotowano zadnych skarg dotyczacych wplywu na $rodowisko, zlozonych
w ramach formalnych mechanizméw skargowych [G4-EN34], co potwierdza efektywne zaangazowanie Spotki w
dzialalnos¢ na rzecz ochrony Srodowiska naturalnego

Program ,Z Kujawskim pomagamy pszczolom”

ZT Kruszwica" S.A. w swoich aklywnosciach korzysta z débr natury i ma swiadomosé jak istotna jest kwestia
poszanowania bioroznorodnosci. W tym obszarze od 2011 roku Spotka  prowadzi program
+«Z Kujawskim pomagamy pszczolom",

Poczatkowo w ramach programu prowadzone byly dzialania uswiadamiajgce | edukacyjne, m.in. uruchomiono
program dla dziecl | mlodziezy - Akademie Przyjaciol Pszczol oraz zainicjowano stworzenie nowego,
ogéinopolskiego swigta Wielkiego Dnia Pszczol, ktory obchodzony jest co roku 8 sierpnia, W sumie bralo w nim
juz udzial ponad 48 tys. oséb.

Od 2016 roku gléwnym celem prowadzonych dzialan jest tworzenie Miejsc Przyjaznych Pszczolom (MPP), czyli
zachecanie spoleczeristwa do sadzenia roslin nektaro- i pylkodajnych. W ramach programu upowszechniana Jest
tez wiedza o tym, co zawdzigczamy pszczolom oraz jak wazng role odgrywajg w zachowaniu réznorodnosci
biologiczne;j,

Dzialania w ramach programu realizowane sq prey wspolpracy szerokiego grona oséb i organizacji, ktérym los
zapylaczy nie jest obojetny: samorzadéw, szkol, ogrodow botanicznych, parkéw narodowych i krajobrazowych,
sklepéw ogrodniczych, $rodowisk akademickich, organizacji pozarzadowych i mediow.

Tylke w ciggu ostatnich dwdch lat w ramach programu powstato 20 tys. MPP, a zainicjowang w 2017 roku akcje
podplsywania sig pod Manifestern Gmin Przyjaznych Pszczotom popario 80 samorzadow. W obchody Wielkiego
Dnia Pszczot regulamie wigcza sie blisko 50 placéwek partnerskich: ogrodéw botanicznych, instytuciji
przyrodniczych i oéwiatowych w calej Polsce. W $wiecie uczestniczylo dotad juz 62 tys. os6b. Do Akademii
Przyjaciol Pszezol przystapilo 2.600 placowek edukacyjnych, a w zajeciach APP wzigto udzial 176 tys. dzieci i
miodziezy. W grywalizacji uczestniczylo 3850 uczniow, ktorzy na platformie grywalizacyjnej rozwiazali ok. 12 tys.
zadan. Dzialania grantowe objely okolo 120 tys. oséb. Ponad 40 tys. os6b poparlo Zasady Przyjaciol Pszczél,
Whisy zwigzane z programem na Facebooku $ledzito (dane na styczen 2018) blisko 52 tys. oséb.

Prawa cztowieka

ZT Kruszwica" 8.A. prowadzi swojg dziatalnosé z pelnym poszanowaniem praw czlowieka, zobowigzujac sie do
przestrzegania migdzynarodowych standardéw zawartych w Wytycznych ONZ ds. Biznesu i Praw Czlowieka oraz
w Deklaracji Migdzynarodowe] Organizacji Pracy dotyczqcej Podstawowych Zasad i Praw w Pracy. Spélka stawia
sobje za cel, zeby poszanowanie praw cziowieka bylo widoczne we wszystkich obszarach je] dzialalnosci,
traktujac te prawa jako fundament relacji spolecznych.

Z kolei nieprzestrzeganie praw czlowieka moze negatywnie wplyna¢ na wizerunek Spétki, powodujac
konieczno$c¢ podjecia $rodkéw zaradezych lub naprawczych.

Przestrzeganie praw cztowieka nie powinno byé tylko postrzegane w kategoriach wykorzystywania pracy dzieci,
czy przesladowan obroficow praw cztowieka. Prawa czlowieka odnoszg sie réwniez do codziennej dziatalnosci
operacyjnej Spolki, Bezpieczenstwo i higiena pracy pracownikéw w miejscu zatrudnienia, zapewnianie co
najmniej wymogdw prawnych zwigzanych z miejscem pracy i odziezg ochronng, przejrzyste zasady naliczania i
wyplacania wynagradzania, prawo do wypoczynku, czy zabezpieczenia spolecznego, to tylko niektore aspekly
zwigzane z poszanowaniem praw czlowieka, ktére wypelnia Spotka.

ZT Kruszwica" S.A. nie opracowala osobnej polityki dotyczacej poszanowania praw czlowieka. Czes¢ z tych
zagadnien jest uregulowana w wewnetrznym Kodeksie Etycznego Postgpowania obowigzujacym w Spoélce, W
czgsci dotyczgce]j Szacunku w Miejscu Pracy poruszane sq tam takie kwestie jak:

¢ Roznorodnos¢ w biznesie - odwolanie do stworzenia atmosfery otwartosci, zaufania i integracji poprzez
poszanowanie réznorodnosci talentow, zdolnosci i umiejetnoéci, pochodzenia i doswiadczen kazdej
osoby;

e Sprzeciw wobec dyskryminacji - decyzje zwigzane z zatrudnieniem, awansem i odszkodowaniem,
muszg by¢ podejmowane bez wzgledu na jakiekolwiek cechy prawnie chronione,

« Sprzeciw wobec przesladowania w miejscu pracy - zachowanie zwigzane z prawnie chronionymi
cechami osoby, ktére stwarza wrogie lub obrazliwe srodowisko pracy.

W 2017 roku ZT Kruszwica" S.A. zakoniczyla pozytywnie audyl SMETA (ang. Sedex Members Ethical Trade
Audit). Procedura SMETA bazuje na ET| Base Code (kodeks postgpowania etycznego stowarzyszenia Ethical
Trading Initiative). SMETA dotyka 4 obszarow: warunkéw zatrudnienia pracownikow, bezpieczenstwa i higieny
pracy, ochrony $rodowiska i odpowiedzialnych sposobow prowadzenia dzialalnosci. Poprzedni audyt SMETA
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odby! sig w 2013 roku. W wyniku procedury SMETA Spalka otrzymuje certyfikat odpowiedzialnosci spotecznej, a
wyniki jej audytu trafiajg do bazy Sedex. Otrzymanie certyfikatu jest polwierdzeniem, ze ZT ,Kruszwica® S.A.
dziala zgodnie
z obowiazujacymi przepisami prawa w obszarach warunkéw zatrudnienia pracownikow i bezpieczenstwa i higieny
pracy.

Przeciwdziatanie korupcji | tapownictwu

Postgpowanie w sposéb uczciwy, otwarty i etyczny jest podstawowym warunkiem skutecznej dziatalnosci
rynkowej.  ZT  Kruszwica” SA. chee prowadzic i prowadzi swojg dzialalnos¢  zgodnie
z najwyzszymi standardami etyki. Z tego wzgledu Spolka wdrozyla wewnetrznie Kodeks Efycznego Postepowania
(ang. Code of Conduct) obowigzujacy globalnie w Bunge. Kodeks ten sluzy jako przewodnik postepowania w
sposob etyczny | zgodny z prawem, podezas wykonywania codziennych czynnosci zawodowych, Zawiera system
wartosci, ktorymi pracownicy powinni kierowaé sie przy podjeciu kazde| decyzji — od zgodnoécl z przepisami |
etykq biznesows, przez relacje w miejscu pracy, az do wspolpracy z parinerami biznesowymi, konsumentami i
lokalnymi spolecznosciami. Kodeks ten promuje standardy, ktore powinny by¢ powszechnie przestrzegane, jak
rowniez konkretne ustawy, przepisy oraz polityki, ktére majg zastosowanie w przypadku funkcjonowania Spaiki,

W Kodeksie Etycznego Postepowania poruszane sg takie zagadnienia jak:
ochrona majatku spotki;

odmowa przyjecia tapowki i korupdji;

szacunek w miejscy pracy;

konfllkty intereséw.

Kazdy pracownik ZT ,Kruszwica” S.A. ma mozliwosé zglaszana swoich podejrzer o praktykach niezgodnych z
etyka zawodowg poprzez nastepujace kanaty:

u swojego menedzera lub innego menedzera, ktdremu pracownik ufa;
w Dziale Spraw Osobowych;

w Dziale Obstugi Prawnej;

na portalu Global Ethics and Compliance ("GEC");

na Infolinii Bunge.

Co istotne, stosowana w Spolce polityka braku odwetu, chroni kazdego, kto sklada zawiadomienie
w dobrej wierze, nawet jesli w pdzniejszym terminie okaze sie, ze sie mylit.

Problemy zwigzane z korupcig i lapownictwem zostaly zidentyfikowane jako wazne Zrodto ryzyka utraty reputacli
dla ZT Kruszwica S.A. Istnieje ryzyko, ze w przypadku naruszenia naszej polityki antykorupcyjnej, moze to
negatywnie wplynac¢ na prowadzong przez nas dzialalno$c.

W 2017 r. jak i w 2016 r. wszyscy pracownicy ZT ,Kruszwica” S.A. zostali przeszkoleni z Kodeksu Etycznego
Postgpowania. Czes¢ pracownikow, ktéra posiada konla e-mail akceptowata zasady zawarte w Kodeksie
Elycznego Postgpowania w formie elektronicznej (w tym wykonali zatgczone ¢wiczenia dotyczace rozpoznawania
przyjmowania tapéwki oraz korupcji), natomiast pracownicy nie posiadajgcy konta pocztowego odbyii
standardowe szkolenia w tym zakresie. [G4-S04],

Problemy zwiazane z korupcjg i tapownictwem zostaly zidentyfikowane jako wazne zrodlo ryzyka utraty reputacii
dla  ZT  Kruszwica" SA. Z tego wzgledu, poza Kodeksem Etycznego  Postepowania,
w ZT Kruszwica” S.A. funkcjonuje takze Antykorupcyjna Polityka Zgodnosel oraz Podrecznik procedur
dotyczacych zapobiegania korupcji. Podrecznik zawiera zasady postgpowania i praktyczne porady dotyczace;

upominkéw, rozrywki i innych wyrazy uprzejmosci biznesowej:
podrozy zagranicznych urzednikow;

darowizn na cele polityczne, charytatywne oraz sponsoring;
wyboru | zatrudniania przedstawicleli;

kwestii zwigzanych z fuzjami i przejeciami.

Wytyczne dotyczqce zapobiegania korupcji obowigzuja wszystkich pracownlkéw Spoétki, w tym osoby zatrudnione
na czas okreslony i pracownikéw kontraktowych. W latach 2016 1 2017, w ramach przestrzegania standardow w
tym obszarze, przeprowadzona zostala Ankieta - Fraud and Compliance Risk Assessment. Jest ona
przeprowadzana co roku, z losowo wybranymi pracownikami (ok, 80 os6b w skali Spotek nalezacych do grupy
Bunge w Polsce), Na podstawie wynikow tej ankiety, corocznie dokonywana jest analiza ryzyka defraudacji w
roznych obszarach istotnych dla catej Spolki (niezaleznie od lokalizacji).

W raportowanym okresie nie odnotowano potwierdzonych przypadkéw dziatan korupcyjnych [G4-SOS5).
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Informacje podsumowujace

Oswiadczenie o informacjach niefinansowych jest pierwszym tego typu raportem ZT ,Kruszwica” S.A.
Przygotowane zostalo w oparciu o wewnetrzny model raportowania. Do okreslenia kluczowych wskaznikow
niefinansowych wpieralismy sie wytycznymi Global Reporting [nitiative G4. Wskazniki te zostaly wyr6znione
poprzez dodanie kwadratowego nawiasu zawierajgcego okreslenie wskaznika zgodnie z tym standardem.
Oswiadezenie to nie speinia jednak wszystkich wymaganych aspektéw raportowania wg standardu GRI-G4, w
zwigzku z czym nie mozna go traktowad jako raport zréwnowazonego rozwoju na poziomie Core.

Oswiadczenie zostato przygotowane za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku. Zawiera réwniez informacje
poréwnawcze dla roku 2016.

Dane liczbowe i jakoéciowe prezentowane w tym Oswiadczeniu pochodzg z wewnetrznych systemow ZT
-Kruszwica" S.A,, ktére sktadajg sie na proces raportowania oraz walidacji danych z udzialem wewnetrznych
ekspertow,
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Oswiadczenie na temat informacii niefinansowych zostalo sporzgdzone w dniu 16 marca 2018 roku.

Podpisy wszystkich czionkéw Zarzadu:

Wojciech Jachimezyk — Prezes Zarzadu

Wojclech Bauman — Cztonek Zarzadu £

Marcin Brodowskl — Cztonek Zarzadu

Jacek Michalak ~ Czlonek Zarzadu =

Piotr Piotrowski — Czlonek Zarzadu

Dariusz Szymariski — Cztonek Zarzadu

Tomasz Wika - Cztonek Zarzadu
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