Zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie nr 11/07/2020 z dnia 29 lipca 2020 r.

Informacja i sprawozdanie Rady Nadzorczej
na Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
FERRO SA

z dziatalnosci w 2019 r.

I Informacje ogdlne

Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie, ul. Przemystowa 7, wpisana do rejestru przedsiebiorcdw Krajowego
Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie,
Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem 0000289768, NIP 944 20 51 648, powstata 1 pazdziernika
2007 r. z przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firmg FERRO Spétka z 0.0. (dalej:
,Spotka”).

Zgodnie z pkt 9.4 oraz 9.5 Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 (pieciu) i nie wiecej
niz 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, powotywanych
na wspodlng kadencje. Kadencja cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki trwa trzy lata.

Il.  Ocena sytuacji Spétki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Stosowany system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem
zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem jest zapewnienie
skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i eliminacji potencjalnych ryzyk.

Przyjete rozwigzania opierajg sie na strukturze organizacyjnej Spotki, polityce rachunkowosci
oraz w zakresach obowigzkéw pracownikéw w dziatach finansowo-ksiegowych i kontroli.

W Spodtce wdrozony zostat miedzynarodowy standard funkcjonowania przedsiebiorstwa — zarzadzania
jakoscig potwierdzony certyfikatem ISO 9001:2008. Cele i zadania dotyczace jakosci dla odpowiednich
funkcji i szczebli przedsiebiorstwa sg ustanawiane, przeglagdane i rozliczane podczas okresowych
przegladow systemu zarzadzania. Spoétka spetnia podstawowe dziatania zwigzane z funkcjonowaniem
systemu zarzadzania jakoscig: powotany zostat Petnomocnik ds. Systemu Jakosci, zidentyfikowano i
zanalizowano procesy realizowane w firmie, opracowano i wdrozono dokumentacje systemu
zarzadzania jakoscig (procedury, formularze, ksiega jakosci), przeprowadzane sg audyty wewnetrzne
okreslajgce stan systemu, podejmowane s3g dziatania korygujgce i naprawcze, zarzad, personel
kierowniczy i pracownicy podlegajg cyklom szkolen.

Ferro S.A. sporzadza sprawozdania finansowe w oparciu o obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa
powszechnie obowigzujgcego oraz regulacje wewnetrzne.

Stosowany system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem
jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i ograniczania potencjalnych ryzyk.
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Stosowane i udokumentowane zasady polityki rachunkowosci obejmujg w szczegélnosci: zaktadowy
plan kont, metody wyceny aktywdéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposéb
prowadzenia ksigg rachunkowych oraz zasady przeprowadzania inwentaryzacji.

Przyjeta polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w ustawie o rachunkowosci
i rozporzadzeniu Ministra Finansdw w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych oraz obowigzujgcych zasad
okreslonych w Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Spotka na biezaco
$ledzi zmiany wymagane przez przepisy odnoszace sie do wymogoéw sprawozdawczosci, przygotowujac
sie do ich wprowadzenia ze znacznym wyprzedzeniem.

W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze stanem faktycznym
i zapisami w ksiegach rachunkowych Spoétki, sprawozdanie poddawane jest badaniu przez niezaleznego
biegtego rewidenta, ktéry wydaje opinie w tym przedmiocie.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Ferro S.A. Aktualnie wybodr firmy audytorskiej
do badania sprawozdan finansowych odbywa sie zgodnie z Politykg i procedurami wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych (,Polityka wyboru audytora”).
Wybor firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki za rok 2019 i
za rok 2020 oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Ferro (dalej ,,Grupa”)
za rok 2019 i za rok 2020 — Grant Thornton Polska sp. z 0.0. sp. k. — zostat dokonany zgodnie z Polityka
wyboru audytora, po rekomendacji sporzgdzonej w nastepstwie zorganizowanej przez Spoétke
procedury wyboru spetniajgcej obowigzujgce kryteria.

W Spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego.

Rada Nadzorcza podziela stanowisko Zarzadu Spoétki, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach nie byto dotychczas
uzasadnione ze wzgledu na charakter oraz skale dziatalnosci Spétki oraz Grupy. Stosowany system
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem jak rowniez audytu
wewnetrznego zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem jest
zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i ograniczania potencjalnych ryzyk.
Przyjete rozwigzania opierajg sie na strukturze organizacyjnej Spotki, polityce rachunkowosci oraz
zakresach obowigzkéw pracownikéw w dziatach finansowo-ksiegowych, prawnych i kontroli.
Jednoczesnie Rada Nadzorcza aprobuje deklaracje Zarzadu Spétki, ze niezaleznie od powyziszego,
Zarzad Spotki, wobec nowej strategii rozwoju, zamierza podjgc¢ dziatania w celu wyodrebnienia w
swojej strukturze jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach.

Rok 2019 byt trzecim rokiem funkcjonowania Komitetu Audytu powotanego przez Rade Nadzorcza
w maju 2017 r. Dzieki Komitetowi Audytu Rada Nadzorcza wzmocnita swoje narzedzia kontroli nad
dziatalnoscig Spotki w zakresie oceny systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym zwtaszcza dotyczacych raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej.

Rada Nadzorcza przyjeta przedtozone przez Zarzad informacje o wynikach Spétki oraz Grupy.

Przychody ze sprzedazy Grupy zrealizowane w 2019 r. wyniosty 451.257,3 tys. zt i byty wieksze 0 11,3%
w stosunku do roku 2018. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. wynidst 60.601,8 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 13,1% w stosunku do roku 2018. Wartosc EBITDA wyniosta 66.856,7 tys. zt. Zysk netto Grupy
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za 2019 r. osiggnat wartos¢ 40.000,4 tys. zt, co oznacza wzrost o 6,1% w stosunku do wyniku
wypracowanego w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy Spotki zrealizowane w 2019 r. wyniosty 270.471,2 tys. zt i byty wieksze 0 11,2%
w stosunku do analogicznego okresu 2018 r. Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2019 r. wyniost 16.587,6
tys. zt, co oznacza wzrost 0 13,8% w stosunku do 2018 r. Wartos¢ EBITDA w 2019 r. wyniosta 19.573,4
tys. zt. Zysk netto Spoétki za 2019 r. wynidst 36.945,9 tys. zt.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wyniki zaréwno Spétki, jak i Grupy. Sytuacja finansowa Spotki jest
w ocenie Rady Nadzorczej bardzo dobra. Aktywnosé rynkowa w potaczeniu z dyscypling kosztowa
pozwolita Spdtce i Grupie utrzymac marze oraz uzyskac¢ dobrg dynamike wzrostu, w szczegdlnosci na
poziomie przychoddw i zysku operacyjnego.

Kluczowym czynnikiem majgcym wptyw na dziatalnos¢ Spoétki oraz Grupy w 2019 r. byto przyjecie
,Strategii Grupy Ferro na lata 2019-2023". Gtéwne zatozenia strategii zaktadajg miedzy innymi:

¢ intensyfikacje ekspansji rynkowej, w tym poprzez dalszg dywersyfikacje rynkéw operacyjnych oraz
kanatéw dystrybucji,

e wdrozenie systemowej oferty,

¢ dazenie do doskonatosci operacyjnej w kluczowych procesach — przede wszystkim w organizacji
tancucha dostaw.

Istotnym elementem realizacji strategii jest rowniez wzmocnienie wewnetrzne organizacji oraz
dopasowanie wewnetrznej struktury do rozmiaréw biznesu i do realizacji nowych zatozen — te cele
bedg osiggniete przede wszystkim dzieki integracji i konsolidacji funkcji centralnych w Grupie. W opinii
Rady Nadzorczej powyzsze dziatania pozwolg przygotowac organizacje do realizacji celéw w dtugim
horyzoncie czasowym.

Ill. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 24 czerwca 2019 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujaco:

e Jacek Osowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Seweryn Kubicki — Cztonek Rady Nadzorczej

e Wojciech Napidérkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 24 czerwca 2019 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie ustalenia liczby
cztonkéw Rady Nadzorczej kolejnej, V kadencji i wskazato, ze bedzie ona liczy¢ 6 (szesciu) cztonkdw.
Nastepnie Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwaty w sprawie powofania cztonkéw Rady
Nadzorczej danej kadencji, na podstawie ktérych w sktad Rady Nadzorczej powotani zostali:

e Jacek Osowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e Filip Gorczyca — Cztonek Rady Nadzorczej

e Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

e Seweryn Kubicki — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Woijciech Napidrkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

e Jan Wozniak — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Zgodnie ze ztozonymi przez Cztonkdw Rady Nadzorczej oswiadczeniami: Jacek Osowski, Jan Wozniak,
Wojciech Napiérkowski, Piotr Kaczmarek, Filip Gorczyca oraz Seweryn Kubicki spetniali kryterium
niezaleznosci.

W okresie od 1 stycznia 2019 r. Spétka kierowat Zarzad w sktadzie:

e Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

e Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu

e Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu
o Vladimir Sild — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 5 marca 2019 r. Rada Nadzorcza pojeta uchwate o powotaniu z dniem 11 marca 2019 r. Pana
Wojciecha Gatkiewicza do Zarzadu Spoétki i powierzyta mu petnienie funkcji Wiceprezesa Zarzadu
Spoiki.

W dniu 18 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, na mocy ktérej ustalita liczbe cztonkéw
Zarzadu nowej, wspdlnej kadencji rozpoczynajacej sie w 2019 r. na 5 (piec) osdb.

Réwniez w dniu 18 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, na mocy ktdrej powotata ze
skutkiem od dnia nastepujgcego po odbyciu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2018 r., Cztonkéw Zarzgdu Spétki na nowa wspdlng kadencje
rozpoczynajacg sie w 2019 r. Zgodnie z przedmiotowymi uchwatami Rady Nadzorczej w sktad Zarzadu
powotane zostaty nastepujgce osoby:

e Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

e Olga Panek — Wiceprezes Zarzadu

e Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

e Vladimir Sild — Wiceprezes Zarzadu

e Wojciech Gatkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 27 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, na podstawie ktorej z dniem
1 pazdziernika 2019 r.:
o funkcja Prezesa Zarzadu Spodtki zostata powierzona Panu Wojciechowi Gatkiewiczowi,
dotychczas petnigcemu funkcje Wiceprezesa Zarzagdu Spétki;
e Pani Anecie Raczek, petnigcej dotychczas funkcje Prezesa Zarzadu Spétki, powierzono funkcje
Wiceprezesa Zarzgdu Spotki.

Od dnia 27 wrzesnia 2019 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka kieruje Zarzad w
nastepujacym sktadzie:

e Wojciech Gatkiewicz — Prezes Zarzadu

¢ Aneta Raczek — Wiceprezes Zarzadu

e Olga Panek — Wiceprezes Zarzagdu

e Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu

e Vladimir Sild — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 23 stycznia 2020 r. Spétka otrzymata od p. Vladimira Silda o$wiadczenie o rezygnacji z funkgji
Wiceprezesa Zarzadu Emitenta ze skutkiem na dzieri 30 czerwca 2020 r.



Zatacznik do uchwaty Rady Nadzorczej Ferro S.A. z siedzibg w Skawinie nr 11/07/2020 z dnia 29 lipca 2020 r.

IV. Informacje o dziatalnosci Rady Nadzorczej

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych i postanowieniami Statutu Rada Nadzorcza
wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich jej obszarach oraz sprawowata
faktyczng i finansowa kontrole dziatalnosci Spotki pod katem celowosci i racjonalnosci. W celu
wywigzywania sie ze swoich zadan Rada Nadzorcza pozostawata w statym kontakcie z Zarzgdem Spétki,
odbywata posiedzenia, prowadzita telekonferencje oraz wymiane informacji w trybie elektronicznym.

W kregu zainteresowania Rady Nadzorczej pozostawaty w szczegdlnosci inwestycje planowane przez
Spotke, rozwdj struktury organizacyjnej, plany finansowe i strategia Spétki. Rada Nadzorcza realizowata
rowniez zadania nadzorcze zwigzane z komunikacjg z inwestorami stuzgc Zarzgdowi Spoétki gtosem
doradczym, co byto mozliwe dzieki wykorzystaniu doswiadczenia zawodowego cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Rada Nadzorcza odbywata cykliczne posiedzenia, na ktérych podejmowano uchwaty. W roku 2019
Rada odbyta 9 posiedzen, ktérych przedmiotem w szczegdlnosci byto:

e wspotdziatanie i podejmowanie uchwat zgodnie z ustawg Kodeks Spodtek Handlowych
i statutem Spétki oraz innymi regulacjami prawnymi;

e analizowanie biezgcych wynikéw finansowych Spétki w poszczegdlnych miesigcach
i kwartatach;

e zapoznawanie sie z okresowymi informacjami Zarzagdu dotyczgcymi biezacej i planowanej
dziatalnosci Spofki;

e prowadzenie analizy sytuacji rynkowej i strategicznej Spétki, w tym wspieranie Zarzadu w
pracach nad realizacjg Strategii F1,

e zmiany w sktadzie Zarzadu, w szczegdlnosci zmiana na stanowisku Prezesa Zarzgdu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbyly sie w dniach: 10 stycznia 2019 r., 18 lutego 2019 r.,,
4 marca 2019 r., 14 maja 2019 r., 18 czerwca 2019 r., 3 lipca 2019 r., 17 wrzes$nia 2019 r., 27 wrzesnia
2019 r., 25 listopada 2019 r.. Organizowane byty rowniez telekonferencje, a takze spotkania
indywidualne w celu omdéwienia biezgcych kwestii.

Ponadto realizujgc swoje obowigzki, Rada Nadzorcza:

e zaopiniowata sprawozdanie finansowe Spotkiza 2018 r. oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
za 2018 r.;
¢ dokonata oceny Spotki i jej dziatalnosci za 2018 r.

W roku 2019 Komitet Audytu odbyt 4 posiedzenia i podjat 7 uchwat.

Komitet Audytu wykonuje powierzone mu zadania w zgodzie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym iRegulaminem Komitetu Audytu
oraz z uwzglednieniem powszechnie akceptowanych praktyk dziatalnosci Komitetu Audytu, w tym
zasad tadu korporacyjnego spétek notowanych na Gietdzie Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A.

Istotnym zagadnieniem w pracach zaréwno Rady Nadzorczej jak i Komitetu Audytu byto réwniez
monitorowanie ryzyk, z ktorymi Spétka sie styka. Komitet Audytu wspdlnie z cztonkami Rady
Nadzorczej zweryfikowat poprawnosé dziatania proceséw i procedur zarzadzania ryzykiem obejmujgcy
swoim zakresem mape ryzyk, analize oraz identyfikacje nowych ryzyk, jak réwniez odpowiednie
standardy i dziatania operacyjne. W ocenie Rady Nadzorczej dziatania podejmowane przez Spétke oraz
plan nakreslony w Strategii F1 umozliwiajg adekwatne zarzadzanie tymi ryzykami.
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Istotnym elementem w tym zakresie jest i bedzie wzmocnienie wewnetrzne organizacji oraz
dopasowanie wewnetrznej struktury do rozmiardw biznesu i do realizacji nowych zatozen. Te cele
zostang osiggniete przede wszystkim dzieki integracji i konsolidacji funkcji centralnych w Grupie Ferro.

Rada Nadzorcza Spotki poprzez dziatania swoich cztonkdw wspiera réwniez nadzdr nad najwiekszg
spotka zalezng z Grupy. Cztonek Rady Nadzorczej Spétki Pan Piotr Kaczmarek zostat 2 pazdziernika
2017 r. powotany do Rady Nadzorczej NOVASERVIS spol. s.r.o.

V. Badanie sprawozdania finansowego FERRO S.A. i Grupy Kapitatowej FERRO S.A. za rok 2019
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Rada Nadzorcza wykonujgc swe obowigzki statutowe, zapoznata sie i ocenita sprawozdania finansowe
Spotki i Grupy za rok 2019 przedstawione przez Zarzad Spoéfki.

Rada Nadzorcza w celu zapewnienia:

e przegladu jednostkowego sprawozdania  finansowego Spétki oraz  przegladu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy sporzadzonych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE za |
po6trocze 2019 roku,

e badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki oraz badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy sporzgdzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez UE za rok obrotowy 2019,

wybrata biegtego rewidenta Grant Thornton Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z
siedzibg w Poznaniu.

Wybrani przez Rade Nadzorcza audytorzy zbadali sprawozdanie finansowe Spétki i sprawozdanie
finansowe Grupy .

Whioski

Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2019 r. sporzadzone zostaty
na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych, sg zgodne w formie i tresci z
obowigzujgcymi Spoétke przepisami prawa, a takze przedstawiajg rzetelnie i jasno sytuacje majatkowa
i finansowg Spotki i Grupy na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz wynik finansowy za rok obrotowy od
1 stycznia do 31 grudnia 2019 r., zgodnie z obowigzujgcymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
zasadami okresSlonymi w Ustawie o rachunkowosci, w Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z
nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskie;j.

VI. Badanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej za rok 2019
w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym

Rada Nadzorcza wykonujgc swoje obowigzki statutowe, zapoznata sie i ocenita przedstawione przez
Zarzad sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz Grupy za 2019 rok.

Whioski

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedfozone sprawozdania w zakresie ich zgodnosci z ksiegami,
dokumentami oraz ze stanem faktycznym.
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W uzasadnieniu oceny wyrazonej powyzej Rada Nadzorcza stwierdza, iz sprawozdania Zarzadu Spotki
z dziatalnosci Spotki i Grupy za 2019 rok zawierajg wszystkie elementy wymagane Rozporzadzeniem
Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, jak i wszystkie wymogi okreslone w art. 49 Ustawy o rachunkowosci. Rada Nadzorcza
stwierdza, ze sprawozdania te przedstawiajg rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny
rentownosci oraz wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarczej w roku obrotowym. Przedmiotowe
sprawozdania w sposob rzetelny i prawidtowy odzwierciedlajg zaistniate w Spotce i w Grupie w 2019 r.
zdarzenia gospodarcze oraz dziatania Zarzgdu w tym okresie.

Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate nr 5 w sprawie przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki i sprawozdania finansowego Spoétki za rok 2019 oraz Uchwate nr 6 w sprawie przyjecia
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
za rok 2019.

Rada Nadzorcza Spoétki podjeta Uchwate nr 9 w sprawie rekomendacji co do udzielenia absolutorium
Cztonkom Zarzadu Spofki.

VIl. Badanie wniosku Zarzadu co do podziatu zysku za rok 2019 i wyptaty dywidendy

Rada Nadzorcza wykonujac swoje obowigzki statutowe, zapoznata sie i zbadata wniosek Zarzgdu Spétki
co do przeznaczenia zysku oraz wyptaty dywidendy z zysku osiggnietego przez Spétke w roku 2019.
Rada Nadzorcza podjeta Uchwate nr 8 w sprawie oceny wniosku Zarzgdu co do przeznaczenia zysku
oraz wyptaty dywidendy z zysku Spoétki osiggnietego w roku 2019, w ktdrej pozytywnie ocenita
przedmiotowy wniosek i przychylita sie do rekomendacji Zarzadu przedktadanej Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Spétki, azeby:

1. przeznaczy¢ catosci zysku osiggnietego w roku 2019 w kwocie 36.945.960,95 zt na:
a) 8.497.062,00 zt wyptate dywidendy,
b) 28.448.898,95 zt na kapitat zapasowy.

2. dokonac¢ wyptaty dywidendy z zysku osiggnietego w roku 2019 w kwocie 8.497.062,00 zt,
€O 0znacza, ze na jedng akcje Spotki przypadad bedzie dywidenda w wysokosci 0,40 zt.

3. ustali¢ dzien dywidendy na dzien 1 pazdziernika 2020 r.

4. ustali¢ dzierd wyptaty dywidendy na dzien 20 paZdziernika 2020 r.

VIIl. Samoocena pracy Rady Nadzorczej Spotki

Aktualny sktad Rady Nadzorczej Spétki, kwalifikacje, zdobyte doswiadczenie i wyksztatcenie cztonkéw
Rady Nadzorczej oraz praca w radach nadzorczych innych podmiotdéw, dziatajagcych na rynku
kapitatowym, stanowi gwarancje prowadzenia prawidtowego i rzetelnego nadzoru nad wszystkimi
dziedzinami dziatalnosci Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej to takze aktywnie dziatajacy, w réznych
sektorach gospodarki, menedzerowie.

Rada Nadzorcza, w trakcie swej dziatalno$ci, na biezgco wspierata Zarzad Spétki w zakresie
strategicznych decyzji i plandw. Rada Nadzorcza wspétdziatata z Zarzagdem Spétki w sposdb
zapewniajgcy rozdziat kompetencji pomiedzy oboma organami, ale jednoczesnie umozliwiajacy
mozliwie niezwtoczne realizowanie biezgcych celéw operacyjnych Spétki.
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Rada Nadzorcza brata aktywny udziat w analizie zagadnier majacych na celu osiggniecie jak najwiekszej
efektywnos$ci dziatalno$ci Spoétki i Grupy. Cztonkowie Rady Nadzorczej byli zaangazowani w jej
dziatania, czego przejawem jest, ze prawie wszystkie posiedzenia Rady Nadzorczej odbyty sie w petnym
sktadzie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wspotprace z Zarzagdem, ktéra gwarantowata pozyskiwanie przez
cztonkédw Rady Nadzorczej petnej wiedzy na tematy zwigzane z biezgcg dziatalnoscig Spétki. Rada
Nadzorcza ocenia swojg prace w roku obrotowym 2019 jako efektywng i prawidtows.

IX. Ocena sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkdw informacyjnych

Rada Nadzorcza realizowata zadania zwigzane ze wsparciem komunikacji z inwestorami Spétki.
W szczegblnosci Rada nadzorowata Zarzad w zakresie wykonywania obowigzkéw informacyjnych,
ktérym Spdtka podlega jako spdtka publiczna. Rada Nadzorcza nadzorowata réwniez dziatania Zarzadu
w zakresie prowadzenia strony internetowej zawierajacej m.in. dziat relacji inwestorskich, czy tez
wspotpracy z podmiotem odpowiedzialnym za kontakty z inwestorami (instytucjonalnymi
i indywidualnymi), analitykami oraz z mediami.

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wywigzywanie sie przez Zarzad Spotki z powyzszych
obowigzkéw oraz dziatan.

Zarzad Ferro S.A. zgodnie z § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy przyjat do stosowania w 2016 r., z wyjgtkami
opisanymi ponizej, zasady tadu korporacyjnego okreslone w ,,Dobrych praktykach spotek notowanych
na GPW 2016 wprowadzonych uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Przyjety do stosowania zbiér zasad tadu
korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. oraz na stronie internetowej Spotki. Dziatajagc na podstawie § 70 ust. 6 pkt 5
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, Spétka publikuje na swojej stronie internetowej oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego stanowigce czes$¢ sprawozdan zarzadu z dziatalnosci Spétki za dany rok.

Rada Nadzorcza ocenia, ze informacje udostepnione przez Spotke w zakresie oswiadczenia
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, opublikowane na stronie internetowej Spotki, sg rzetelne
i prawidlowo odzwierciedlajg faktyczny stan stosowania powyziszych zasad. Jednoczesnie Rada
Nadzorcza akceptuje argumenty Spodtki wyjasniajgce, dlaczego wskazane ponizej zasady nie sg
stosowane.

Zgodnie z oswiadczeniem Spétki, w 2019 r. nie byty stosowane ponizsze zasady dobrych praktyk:
I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

¢ Rekomendacja I.R.2. ,Jezeli spdétka prowadzi dziatalno$é¢ sponsoringowa, charytatywng
lubinng o zblizonym charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci
informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.” Zasada nie dotyczy Spotki.
Komentarz Spétki: Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna nie jest objeta przedmiotem
dziatalnosci Spotki okreslonym w Statucie. Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej
i charytatywnej ani innej o podobnym charakterze.
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e Zasada szczegétowa I.2.1. , Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na
niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdécz informacji wymaganych przepisami
prawa (...)"”. Zasada jest stosowana z ponizszymi zastrzezeniami:

Zasada szczegétowa 1.2.1.10. , prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich
publikacji — opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja
o stopniu ich realizacji”. Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: Spotka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych, wiec
zasada nie znajduje w jej przypadku zastosowania.

Zasada szczegétowa 1.Z.1.11. ,informacje o tresci obowigzujgcej w spoétce reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
badz tez o braku takiej reguty”. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spdtki: Aktualnie, zgodnie z przyjetq praktykq, Spotka zamieszcza na stronie
tylko informacje korporacyjne wymagane na podstawie bezwzglednie obowigzujgcych
przepisow prawa. Spotka wyjasnia, Ze zakresie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdania finansowego decyzje zgodnie ze Statutem Spotki podejmuje
Rada Nadzorcza Spdtki, takie reguty sq wiec stosowane w ramach kompetencji Rady
Nadzorczej Spotki. Spotka rozwaza zamieszczenie na stronie stosownej informacji.

Zasada szczegotowa 1.Z.1.15. ,informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke
polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzerdw;
opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki rdoznorodnosci, jak pte¢, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywaé cele stosowanej
polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji”. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie ma obowiqgzku sporzgdzac polityki réznorodnosci, wobec
czego stosowana przez Spdtke w tym zakresie polityka nie zostata dotychczas ujeta
w forme dokumentu obejmujgcego polityke i program réznorodnosci oraz swiadomego
rozwijania strategii, polityk i programow. Z tego tez powodu na stronie Spotki nie zostat
zamieszczony opis stosowanej przez Spotke polityki w tym zakresie. Polityka Spotki
w odniesieniu do jej wtadz i kluczowych menedzerdow opiera sie na poszanowaniu
réznorodnosci. Spétka, dostrzegajqc roznice miedzy ludzmi w organizacji (i poza nig) i ich
wartosc, dgzy do wykorzystania tych rdznic na rzecz organizacji. Przestrzega powszechnie
obowiqzujgcych przepisow prawa w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i wszelkiej
dyskryminacji tak, by kazda zatrudniona osoba czuta sie szanowana i doceniana i mogta
w petni realizowac swoj potencjat, co przyczynia sie do sukcesu organizacji. Spotka bedzie
dqzyta do stworzenia takiej polityki.

Zasada szczegétowa 1.2.1.16. ,,informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia — nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia”.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady IV.Z.2.
Spdtka w przysztosci jest gotowa rozwazy¢ wprowadzenie mozliwosci transmisji obrad
Walnego Zgromadzenia, natomiast w chwili sporzgdzenia tego raportu, biorgc pod uwage
przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen, zdaniem Spdtki, akcjonariusze
posiadajg odpowiednie mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach.

Zasada szczegétowa 1.2.1.20. ,zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo” Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spoftki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu,
wielkos¢ Spotki, koszty zwiqzane z organizacjq zapisu przebiegu obrad walnego
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zgromadzenia w formie audio lub wideo, kwestie zwigzane z wykorzystaniem wizerunku
lub gtosu oraz fakt, ze oferta publiczna Spodtki kierowana byta jedynie na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej. Spotka w przysztosci jest gotowa rozwazy¢ wprowadzenie
mozliwosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, natomiast w chwili sporzgdzenia
tego raportu, biorgc pod uwage przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen,
zdaniem Spdtki, akcjonariusze posiadajg odpowiednie mozZliwosci udziatu w Walnych
Zgromadzeniach.
Zasada szczegotowa 1.2.2. ,Spotka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych
WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rdwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac rowniez spoétki spoza powyzszych indeksdéw, jezeli przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.” Zasada nie dotyczy Spoéfki.
Komentarz Spoftki: Akcje Spdtki nie kwalifikujq sie do indekséw WIG20 lub mWIG40 jednak
Spétka czesciowo realizuje niniejszq zasade, w zakresie w jakim odpowiada to zakresowi
prowadzonej przez niq dziatalnosci. Zasada nie dotyczy Spotki rdwniez ze wzgledu na strukture
akcjonariatu Spotki oraz zakres prowadzonej dziatalnosci. Spdtka zapewnita jednak
funkcjonowanie swej strony internetowej w jezyku angielskim prezentujgc podstawowe
informacje i dokumenty Spotki. Ze wzgledu na strukture akcjonariatu, wielkos¢ Spotki, koszty
zwigzane z ttumaczeniem dokumentéw wymaganych zgodnie z tq zasadq oraz fakt, Zze oferta
publiczna Spdtki kierowana byta jedynie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej, Spotka nie
prezentuje wszystkich dokumentow w jezyku angielskim.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada szczegotowa II.Z.2. ,Zasiadanie cztonkdéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach
nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spdtki wymaga zgody rady nadzorczej.” Zasada
nie jest stosowana.

Komentarz Spdtki: Majgc na uwadze dotychczasowe funkcjonowanie Zarzgdu Spotki,
w szczegdlnosci wywiqgzywanie sie przez Cztonkdw Zarzqdu ze swoich obowigzkéw wobec
Spotki, Spotka nie dostrzegta potrzeby wprowadzania dodatkowych obostrzen dla Cztonkow
Zarzgdu. Oczywiscie podejmujgc decyzje dotyczqgcq powotania Cztonkéw Zarzgdu Spotki
a nastepnie nadzorujgc dziatanie Spétki, Rada Nadzorcza bierze pod uwage wszelkie
okolicznosci zwigzane z petnieniem takiej ewentualnej zewnetrznej funkcji przez cztonka
Zarzgdu Spdtki, w szczegdlnosci interes Spdtki oraz Grupy. Cztonkowie Zarzqdu sq objeci
zakazem konkurencji, wiec interesy Emitenta sq zabezpieczone. Spétka nie wyklucza, Zze wobec
planowanego rozwoju, Rada Nadzorcza otrzyma kompetencje wskazane w przedmiotowej
zasadzie.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacja Ill.R.1. ,Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne
za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke.” Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spdtki: Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za realizacje
zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach nie byto dotychczas uzasadnione ze wzgledu
na charakter oraz skale dziatalnosci Spétki oraz Grupy. Stosowany system kontroli wewnetrznej
i zarzqdzania oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem jak rowniez audyt wewnetrzny
zawiera szereg rozwigzan organizacyjnych i proceduralnych, ktérych celem jest zapewnienie
skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikacji i ograniczania potencjalnych ryzyk. Przyjete
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rozwigzania opierajq sie na strukturze organizacyjnej Spotki, polityce rachunkowosci oraz
zakresach obowigzkow pracownikéw w dziatach finansowo-ksiegowych, prawnych i kontroli.
Niezaleznie od powyzszego, Zarzqd Spotki, wobec nowej strategii rozwoju, zamierza podjgc
dziatania w celu wyodrebnienia w swojej strukturze jednostek odpowiedzialnych za realizacje
zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach.

Zasada szczegotowa lIl.Z.3. ,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu wewnetrznego
i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.” Zasada nie dotyczy Spétki.

Komentarz Spdtki: W Spdtce nie zostata utworzona komdrka audytu wewnetrznego.
W przysztosci jest mozZliwe podjecie dziatarn w zakresie utworzenia komorki audytu
wewnetrznego. Obecnie w tym zakresie Spotka korzysta z kompetencji swoich doradcéw, a nad
ich realizacjg czuwa Zarzqd Spotki. Osoby, ktérym powierzane sq zadania z zakresu realizacji
zadan audytu wewnetrznego spetniajqg przestanki wynikajgce z przyjetych standarddw praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego. Spotka podejmuje dziatania zmierzajgce do wyodrebnienia
komorki, ktéra bedzie odpowiedzialna za realizacje zadan w tym zakresie.

IV. Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacja IV.R.2. ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu
lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spodtka jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwié¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacije
w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia.” Zasada nie jest stosowana w zakresie, o ktérym mowa w pkt 1i 2.
Komentarz Spotki: Zasada nie jest stosowana w zakresie, o ktorym mowa w pkt. 1i2 ze wzgledu
na strukture akcjonariatu, wielkos¢ Spotki, koszty zwiqzane z organizacjq transmisji lub
dwustronnej komunikacji oraz fakt, Zze oferta publiczna Spétki kierowana byfa jedynie na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Spotka w przysztosci jest gotowa rozwazyc¢ wprowadzenie
mozliwosci transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, natomiast w chwili sporzgdzenia tego
raportu, biorgc pod uwage przebieg dotychczasowych Walnych Zgromadzen, zdaniem Spdtki,
akcjonariusze posiadajq odpowiednie mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach.
Rekomendacja IV.R.3. ,Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spétke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach)
i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych
znabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.” Zasada nie dotyczy Spoétki.

Komentarz Spotki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke nie sq przedmiotem obrotu
w réznych krajach (lub na réznych rynkach), stqd tez rekomendacja ta nie jest brana pod uwage
przez Spotke.

Zasada szczegétowa IV.Z.2. , Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spéfki,
spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.” Zasada nie jest stosowana.
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Komentarz Spétki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na strukture akcjonariatu, wielkos¢
Spoftki, koszty zwigzane z organizacjq transmisji lub dwustronnej komunikacji oraz fakt,
ze oferta publiczna Spdtki kierowana byta jedynie na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Spotka
w przysztosci jest gotowa rozwazy¢ wprowadzenie mozliwosci transmisji obrad Walnego
Zgromadzenia, natomiast w chwili porzqdzenia tego raportu, biorgc pod uwage przebieg
dotychczasowych Walnych Zgromadzen, zdaniem Spétki, akcjonariusze posiadajq odpowiednie
mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach.

X. Informacja o braku polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze

Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna nie jest objeta przedmiotem dziatalnosci Spotki okreslonym
w Statucie. Spétka nie prowadzi dziatalnos$ci sponsoringowej i charytatywnej ani innej o podobnym
charakterze.

Dnia 29 lipca 2020 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej
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