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1. Podsumowanie Zarzadu
Szanowni Akcjonariusze,

zapraszamy do zapoznania sie z raportem okresowym Starward
Industries S.A. za pierwszy kwartat 2023 r. W niniejszym raporcie
przedstawiamy przekrojowo podsumowanie wydarzen jakie miaty
miejsce w raportowanym okresie oraz po jego zakonczeniu, tj. do
dnia jego publikacji.

W obszarze dziatan marketingowych, wspdlnie z wydawca,
przeprowadzilismy dwa duze dziatania. Najpierw, w trakcie Game
Developers Conference (GDC) w San Francisco, w dniach 20-24 marca
za zamknietymi drzwiami prezentowalismy mediom branzowym
kolejny duzy niepublikowany wczesniej fragment gry The Invincible,
by na poczatku maja przy okazji wydarzenia LudoNarraCon (festiwalu
poswieconego grom fabularnym), po raz pierwszy w historii Spotki
udostepni¢ jego mniejszy fragment graczom na catym swiecie w
formie publicznego dema na platformie Steam. Udostepnienie dema
poprzedzita kampania marketingowa w mediach spotecznosciowych
z udziatem najwiekszych influencerow z Polski i ze Swiata, oraz
zaprezentowanie kolejnego trailera gry i ujawnienie hasta - “Nie
wszystko i nie wszedzie jest dla nas” (“Not everything everywhere is
for us”), ktére bedzie promowac gre az do momentu jej premiery.

W obszarze dziatann produkcyjnych, kontynuowane byty prace nad
wersjg Beta gry The Invincible, a w ich wyniku ukonczono kolejny
duzy etap MS-23 pod tytutem “Hideout Outro”, ktéry zostat odebrany
i optacony przez wydawece.

Pierwszy kwartat to réwniez czas intensywnych prac w obszarze
korporacyjnym. Zgodnie z harmonogramem publikacji raportéw w
2023 roku, w dniu 16 marca przekazaliSmy do publicznej wiadomosci
raport roczny Spoétki za rok 2022. Kilka dni pdézniej na dzien 18
kwietnia zwotane zostato Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, na ktorym Akcjonariusze podjeli niezbedne uchwaty
umozliwiajace przeniesienie notowan Spotki z rynku NewConnect na
rynek regulowany Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
W konsekwencji, w dniu 20 kwietnia Spdtka ztozyta do Komisji
Nadzoru Finansowego prospekt wraz z wnioskiem o jego
zatwierdzenie.

Z lektury raportu dowiecie sie Panstwo, ze na koniec raportowanego
okresu warto$¢ zapasdw wyniosta 9,1 min zt, zas koszty dziatalnosci
operacyjnej Spotki w pierwszym kwartale 2023 r. wyniosty 1,6 min zt.
Zaraportowana zostata strata netto w wysokosci 631 tys. zt, ktéra jest
zgodna z zatozeniami budzetowymi Spdtki i ma pokrycie w
zaawansowaniu planu produkcyjnego gry.

W pierwszym kwartale rozpoczelismy wspdtprace z jedng dodatkowa
osoba i na dzien publikacji niniejszego raportu nasz zespodt liczy 35
osob.

Zapraszamy do lektury catego raportu.

Zarzad Starward Industries S.A.



THE

INVINCIBI.E




2. Informacje o zasadach przyjetych do sporzadzenia raportu

Niniejszy raport kwartalny Starward Industries S.A. za okres
01.01.2023 r. — 31.03.2023 r. zostat sporzadzony zgodnie z przepisami
Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
.Informacje biezace i okresowe przekazywane w alternatywnym
systemie obrotu na rynku NewConnect."

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe zgodnie z wymogami Ustawy
z dnia 29 wrzednia 1994 r. (z pdzn. zm. o rachunkowosci
obowiazujacymi  jednostki kontynuujace dziatalnos¢. Spodtka
sporzadza rachunek zyskdw i strat w uktadzie poréwnawczym.
Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzany jest metoda
posrednia. Waluta sprawozdawcza jest zioty polski (PLN).
W  sprawozdaniu finansowym Spdtka wykazuje zdarzenia
gospodarcze zgodnie z ich trescia ekonomiczna. Wynik finansowy

Spotki za dany okres sprawozdawczy obejmuje wszystkie osiggniete
i przypadajace na jego rzecz przychody oraz zwigzane z tymi
przychodami koszty zgodnie z zasadami memoriatu, wspotmiernosci
przychodoéw i kosztéw oraz ostroznej wyceny. Poszczegdlne sktadniki
aktywow i pasywow wycenia sie stosujac rzeczywiscie poniesione na
ich nabycie ceny, z zachowaniem zasady ostroznosci.

W biezacym okresie sprawozdawczym Spoétka nie dokonywata zmian
zasad (polityki) rachunkowosci. Skréocone jednostkowe sprawozdanie
finansowe Starward Industries S.A. za okres od 01.01.2023 r. do
31.03.2023 r. nie podlegato badaniu, ani przegladowi przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych. W sktad Starward
Industries S.A. nie wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe.



3.

Podstawowe dane

3.1. Dane kontaktowe i rejestrowe

Firma:
Kraj siedziby:
Siedziba i adres:

Adres.poczty
elektronicznej:

Strona internetowa:

Sad rejestrowy:
KRS:
Regon:

NIP:

Starward Industries Spétka Akcyjna
Polska

ul. Przemystowa 12, 30-701 Krakdéw, Polska

info@starward.industries

www.starwardindustries.com

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
0000750305
381277255

6772437711

Starward Industries S.A. (“Spétka”, “Starward Industries’) powstata na podstawie aktu notarialnego z dnia 10 wrzesdnia 2018 r. (rep. A Nr
13664/2018), sporzadzonego przez notariusza Marcina Satore.

Postanowieniem z dnia 27 wrzeénia 2018 r. (sygn. akt KRXI NS-REJ.KRS/28215/18/135) wydanym przez Sad Rejonowy dla
Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000750305.

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.


http://www.starwardindustries.com

3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Na koniec dnia 31 marca 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu sktad Zarzadu byt nastepujacy:

e Marek Markuszewski - Prezes Zarzadu
e Maciej Dobrowolski - Cztonek Zarzadu
e Michat Pietrzkiewicz - Cztonek Zarzadu

Na koniec dnia 31 marca 2023 r. skitad Rady Nadzorczej byt
nastepujacy:
e Wojciech Weiss - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Michat Siennicki - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
przedstawiciel inwestoréw indywidualnych
e Marcin Gérecki - Cztonek Rady Nadzorczej
Marta Adamska - Cztonkini Rady Nadzorczej
Bernard Gudowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej
byt nastepujacy:

Bartosz Karasinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jerzy Felinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Katarzyna Burek - Cztonkini Rady Nadzorczej

Bernard Gudowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Wilkos - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 11 kwietnia 2023 r. Spdtka otrzymata od Wojciecha Weissa,
Michata Siennickiego oraz Marty Adamskiej rezygnacje z petnienia
przez nich funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Starward Industries S.A.
Powyzsze rezygnacje staty sie skuteczne z chwilg ich otrzymania
przez Spotke.

Réwniez dnia 11 kwietnia 2023 r. pozostali cztonkowie Rady
Nadzorczej Spdtki, po rezygnacji Wojciecha Weissa, Marty
Adamskiej oraz Michata Siennickiego, w celu jak najszybszego
odzyskania przez Rade Nadzorcza minimalnej wymaganej przez
przepisy liczby cztonkdéw, wykorzystujgc uprawnienie przewidziane
w Statucie Spdtki, w drodze kooptacji powotali, ze skutkiem
natychmiastowym, do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Katarzyne Burek, Jerzego Felinskiego oraz Bartosza Karasinskiego.

W dniu 18 kwietnia 2023 r. odbyto sie Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki, w ramach ktdérego podjeto uchwaty
powotujgce Katarzyne Burek, Jerzego Felinskiego, Bartosza
Karasinskiego, oraz Pawta Wilkosa, do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej Spotki oraz uchwate odwotujaca z tej funkcji
Marcina Goéreckiego. Powotanie przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy o0s6b uprzednio dokooptowanych przez Rade,
wynikato z faktu wygasniecia mandatu tych oséb w dniu odbycia
najblizszego walnego zgromadzenia po kooptacji.

W dniu 28 kwietnia 2023 r. uchwatami Rady Nadzorczej Spotki
Bartosz Karasinski zostat powotany na Przewodniczgcego, a Jerzy
Felinski na Wiceprzewodniczacego tego organu.

Bartosz Karasinski jest Cztonkiem Rady Dyrektoréw i Dyrektorem
ds. Eksportu i Klientow Globalnych w Nowy Styl Sp. z 0. 0., polskigj
firmy, ktéra jest europejskim liderem w produkcji rozwigzan
meblowych dla przestrzeni biurowych i miejsc uzytecznosci
publicznej. Jest réowniez aktywnym inwestorem w sektorze
producentéw gier wideo, przewodniczacym rady nadzorczej
Wooden Alien S.A. oraz akcjonariuszem Starward Industries S.A.



Bartosz jest absolwentem Uniwersytetu Ekonomicznego na
kierunku Zarzadzanie Miedzynarodowe, Audyt Finansowy.

Jerzy Felinski jest radca prawnym, partnerem w Lempart Felinski
Kancelaria Radcoéw Prawnych. Z wyrdznieniem  ukonczyt
miedzynarodowe studia Master's Degree Programme in Intellectual
Property and New Technologies, bronigc pracy magisterskiej o
ochronie wiasnosci intelektualnej w grach komputerowych.

Jest regularnym uczestnikiem specjalistycznej konferencji Games
Industry Law Summit oraz absolwentem kierunku Prawo (studia
magisterskie) oraz Ochrona Konkurencji i Konsumentdéw i Prawo
medyczne i bioetyka (studia podyplomowe) na Uniwersytecie
Jagiellonskim.

Jerzy jest réwniez posiadaczem certyfikatu potwierdzajgcego
kompetencje do wystepowania przed sadami Unii Europejskiej i
petnomocnikiem zagranicznych spotek kapitatowych dziatajacych
na rynku polskim. Specjalizuje sie w prawie wiasnosci
intelektualnej, prawie witasnosci przemystowej, prawie cywilnym,
gospodarczym i handlowym. Bierze udziat w projektach
polegajacych na  przeksztatceniach  wiasnosciowych  oraz
transakcjach M&A.

Katarzyna Burek jest biegta rewidentka i cztonkinia ACCA
(Association of Chartered Certified Accountants), a od 2017 roku
takze fellow tej organizacji. Absolwentka kierunku Finanse i
Bankowos¢ Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Katarzyna jest specjalistka z zakresu finanséw, rachunkowosci,
sprawozdawczosci oraz audytu, w szczegdlnosci w instytucjach
finansowych. Aktualnie petni funkcje dyrektorki zarzadzajacej
obszarem finansow i ksiegowosci w Noble Securities S.A.

Doswiadczenie zdobywata na stanowiskach dyrektorskich i
managerskich w takich firmach jak Generali Investments TFI S.A,
Centralny Dom Maklerski Pekao S.A., Biuro Maklerskie Banku Pekao
S.A. oraz KPMG Audyt Sp. z 0.0. sp.k.

Pawetl Wilkos od 15 lat zwiazany jest z branza gamedev, w ktorej
prace zaczynat na stanowiskach artystycznych, rozwijajac swoje
umiejetnosci od Graphic Designera, poprzez 2D, 3D Artist, 3D
Ceneralist, do FX Artist. Posiada takze niemal 10-letnie
doswiadczenie jako Producer, w najbardziej znaczacych polskich
studiach, jak CD Projekt RED i 11 bit studios S.A., a w tym ostatnim
pracuje aktualnie na stanowisku producenckim.

Pawet jest réwniez cztonkiem rady doradczej oraz ekspertem z
zakresu produkcji gier wideo w GLG, najwiekszej miedzynarodowej
organizacji  zrzeszajacej specjalistdw  réznych  dziedzin i
dostarczajacej narzedzi rynkowych dla biznesu.

3.3. Opis dziatalnosci

Starward Industries to niezalezny deweloper gier z tzw. segmentu
AA, przeznaczonych na komputery osobiste oraz konsole do gier
PlayStation, Xbox oraz Nintendo Switch, stworzony przez zespot
z wieloletnim doswiadczeniem w takich firmach jak CD Projekt
RED, Reality Pump, Techland, na czele ktérego stoi Marek
Markuszewski — Prezes Zarzadu i zarazem autor koncepcji studia.

Marek Markuszewski zdobywat doswiadczenie w krakowskim
oddziale CD Projekt RED, ktérego byt wspodizatozycielem. Po
opuszczeniu stanowiska Senior Producera, poswiecit sie nowemu
projektowi, ktdry stat sie zalazkiem Starward Industries. W ciggu
roku pozyskat do wspdtpracy utalentowane oraz doswiadczone
w branzy gamedev osoby, nabyt licencje na adaptacje wybitnej



powiesci Sci-Fi  oraz  stworzyt szczegdtowy  biznesplan
przedsiewziecia. W czerwcu 2018 r. spotkat sie z grupa inwestorow
indywidualnych, ktérzy zapewnili pierwsza runde finansowania i
rozpoczeli wspdlne prace nad rozwojem koncepcji studia.

W rezultacie powstata dojrzata struktura firmy oraz dtugoterminowy
plan operacyjny i finansowy. Zwienczeniem prac byto zawigzanie w
dniu 10 wrzesénia 2018 r. w Krakowie spdtki akcyjnej pod obecna
nazwa. Zostata ona zarejestrowana w KRS w dniu 27 wrzesnia 2018
roku, natomiast od pazdziernika tego samego roku rozpoczeta
dziatalnos¢ w petnym skiadzie osobowym (core team). Z
poczatkiem 2020 r. Starward Industries rozpoczat przygotowania do
debiutu na rynku NewConnect, ktérego zwienczeniem byto
rozpoczecie notowan w dniu 19 sierpnia 2020 r. Wydarzenie to
zakonczyto proces upublicznienia Spétki.

Na date niniejszego Raportu Spotka jest w trakcie tworzenia gry
fabularnej, opartej o powies¢ “Niezwyciezony” Stanistawa Lema -
stynnego polskiego pisarza, ktérego ksigzki rozeszty sie
w dziesigtkach miliondw egzemplarzy na catym swiecie. Starward
Industries dysponuje wytaczna licencja na produkcje gry wideo na
motywach powiesci “Niezwyciezony” autorstwa Stanistawa Lema,
ktdra obowiagzuje do 25 stycznia 2028 r.

Spdétka jest pionierem w komputerowe] adaptacji twdrczosci
Stanistawa Lema. Nie powiela przy tym zadnych wzorcow
powstatych do tej pory wokdt tworczosci tego pisarza, lecz tworzy
autorska wizje przekazu.

4. Istothe wydarzenia w zakoAnczonym

kwartale

W styczniu 2023 roku:

e W dniu 5 stycznia 2023 r. Spoétka podpisata umowe z
kancelaria SSW Pragmatic  Solutions  Spaczynski,
Szczepaniak, Okon Spk. Celem  wspodtpracy jest
przygotowanie dokumentacji niezbednej do
przeprowadzenia procesu przeniesienia notowan akgji
studia z NewConnect na rynek regulowany Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

e W dniu 25 stycznia 2023 r. Spotka zawarta aneks do umowy
licencyjnej zawartej ze spadkobierca twdrczosci Stanistawa
Lema, na mocy ktérego prawo wytgcznosci na produkcje
gier wideo na podstawie powiesci Stanistawa Lema pt.
“Niezwyciezony” zostato wydtuzone do 25 stycznia 2028 r.

Pozyskana w 2018 r. licencja pozwala na wyprodukowanie
wiecej niz jednej gry w swiecie “Niezwyciezonego”, wigczajac
w to dodatki (DLC) i ptatne dodatki fabularne do The
Invincible, na dowolne platformy sprzetowe.

e W dniu 27 stycznia 2023 r. wydawca odebrat kolejny kamien
milowy (MS-22), ktéry obejmowat produkcje duzego
fragmentu gry pt. “Condor”. Dodatkowo dostarczone zostaty
konsolowe wersje ww. fragmentu.
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W lutym 2023 roku:

W dniu 17 lutego 2023 r. podczas IGN Fan Fest graczom
zaprezentowany zostat kolejny trailer gry. Ujawniono takze
hasto - “Nie wszystko i nie wszedzie jest dla nas” (“Not
everything everywhere is for us”), ktére bedzie promowac
tytut w kolejnych miesigcach.

W marcu 2023 roku:

W dniach 1 - 2 marca 2023 r. Cztonkowie Zarzadu wzieli
udziat w targach devGCAMM 2023, ktére po raz pierwszy
odbyty sie w Polsce. W ramach wydarzenia, w szesciu
kategoriach, rozdano nagrody Digital Vikings, a jedna ze
statuetek - w kategori dla Najbardziej Oczekiwanej Gry Indie
Roku - trafita do Starward Industries za gre The Invincible.

W dniu 16 marca 2023 r. Zarzad Spodtki, zgodnie z
harmonogramem publikacji raportéw okresowych w 2023 r.,
przekazat do publicznej wiadomosci Raport roczny za 2022
rok.

W dniu 20 marca 2023 r. Zarzad Spotki spotkat sie z
inwestorami podczas publicznego chatu inwestorskiego

zorganizowanego przez portal StockWatch.pl.

W dniach 20 - 24 marca 2023 r. w ramach targéw GDC w
San Francisco Spdtka przedstawita mediom branzowym za
zamknietymi drzwiami nowe demo The Invincible,
obejmujace niepublikowany dotad fragment gry.

5.

Istotne wydarzenia, ktére nastagpity po

zakonczeniu pierwszego kwartatu 2023 r.

W kwietniu 2023 roku:

W dniu 4 kwietnia 2023 r. pojawity sie pierwsze publikacje
medialne w reakcji na zaprezentowane w ramach GDC
demo The Invincible.

Za jedna z najbardziej znaczacych mozna uznac artykut
Rock Paper Shotgun oparty o wywiad, jakiego udzielit Maciej
Dobrowolski temu brytyjskiemu serwisowi poswieconemu
grom wideo. Tego samego dnia artykuty na temat
Niezwyciezonego ukazaty sie takze w serwisach Shacknews
oraz The Loadout.

W dniu 17 kwietnia 2023 r. wydawca odebrat kolejny
kamien milowy (MS-23), ktéry obejmowat produkcje duzego
fragmentu gry pt. “Hideout Outro”, w tym takze konsolowe]
wersji ww. fragmentu.

Przekazanie tego milestone’a wydawcy (w drugiej potowie
marca) oznaczato rdowniez rozpoczecie etapu prac
skupionego na finalizacji kompletnej i przechadzalnej wers;ji
Beta gry The Invincible.

W dniu 18 kwietnia 2023 r. odbyto sie Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére jednogtosnie podjeto

uchwate w sprawie ubiegania sie przez Spotke o
dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw

Wartosciowych w Warszawie S.A. wszystkich akcji Spotki.

L


https://www.stockwatch.pl/czat-inwestorow-gieldowych/marek-markuszewski-oraz-michal-pietrzkiewicz-czlonkowie-zarzadu-starward-industries-start-20-marca-o-1100,595
https://www.rockpapershotgun.com/the-invincible-is-way-more-exciting-now-i-know-it-isnt-a-11-adaptation-of-stanislaw-lems-sci-fi-thriller
https://www.shacknews.com/article/134900/the-invincible-preview-gdc-2023
https://www.theloadout.com/the-invincible/preview-gdc-ps5-xbox-series-xs

e W dniu 20 kwietnia 2023 r. petnomocnicy Spdtki ztozyli w
Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie
prospektu Starward Industries S.A. w zwigzku z ubieganiem
sie przez Spotke o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
na rynku regulowanym wszystkich akcji Spotki.

e W dniu 26 kwietnia 2023 r. demo gry The Invincible zostato
udostepnione twoércom oraz dziennikarzom na potrzeby
kampanii influencerskiej, poprzedzajacej publiczne
udostepnienie dema wszystkim graczom w maju 2023 roku.

W maju 2023 roku:

e W dniach 4 - 8 maja 2023 r. Spotka wzieta udziat w
LudoNarraCon, wirtualnym festiwalu poswieconym
narracyjnym grom wideo. Gra The Invincible zostata
zaprezentowana posrod 43 innych produkcji z catego swiata,
a W jego trakcie publiczne demo Niezwyciezonego zostato
udostepnione graczom z catego swiata na platformie Steam.
Z wydarzeniem mozna zapoznac¢ sie za posrednictwem

dedykowanej strony internetowe;.

6. Kwartalne skrécone sprawozdanie finansowe za pierwszy kwartat 2023 r.

6.1. Komentarz Spétki do wynikéw za pierwszy kwartat 2023 r.

Na dzien 31 marca 2023 r. suma bilansowa Spotki wyniosta
14 510 884,64 zt, w tym kapitaty wtasne stanowity 10 718 882,90 zt, a
aktywa obrotowe 13 297 648,35 zt. Na koniec pierwszego kwartatu
2023 r. wartos¢ zapasow Spotki wyniosta 9 144 502,49 zt i obejmuje
koszty wykonanych prac deweloperskich.

Jednoczesnie w zakonczonym pierwszym kwartale 2023 r. Spoétka
poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1635 447,34
zt, w wiekszosci z tytutu ustug obcych bezposrednio zwigzanych z
pracami deweloperskimi. Zaraportowana strata netto w wysokosci
631 284,54 7t jest zgodna z zatozeniami budzetowymi Spdéitki i ma
pokrycie w zaawansowaniu planu produkcyjnego gry.

W pierwszym kwartale 2023 r. Spdtka otrzymata szosta ptatnosé od
wydawcy 11 bit studios S.A. w kwocie 200 000,00 zt. Spodtka

zdecydowata sie prezentowac te wpltywy w pozycji “rozliczenia
miedzyokresowe” w pasywach do czasu odbioru finalnej wersji gry
i rozpoczecia jej sprzedazy przez wydawce.

Dopiero po wydaniu gry i otrzymaniu przez Spotke raportu
sprzedazowego, ptatnosci te zostang rozpoznane jako przychdd ze
sprzedazy. Ptatnosci otrzymane od wydawcy wynikaja z inwestycji
w budzet produkgcji i nie stanowia faktycznych przychodéw ze
sprzedazy produktdw, rozumianych jako przychody ze sprzedazy

ary.

Wraz z premierg The Invincible, Spdtka przewiduje, ze struktura
przeptywow pienieznych ulegnie zmianie. Do czasu wydania gry
Spoétce przystuguja ptatnosci z tytutu realizacji kamieni milowych
w ramach umowy wydawniczej. Po premierze Spdtce przystugiwat
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https://www.keymailer.co/g/games/104631
https://youtu.be/djCNOQD_uFE
https://www.ludonarracon.com/

bedzie okreslony w umowie procent od przychoddw ze sprzedazy Recoup nie dotyczy kwoty wniesionej do Spotki przez 11 bit studios

gry, pomniejszonych o nalezne optaty na rzecz platform S.A. w ramach inwestycji kapitatowej poprzez podniesienie
dystrybucyjnych oraz podatki. kapitatu zaktadowego Starward Industries w drodze emisji akcji
serii J.

Podziat zysku naleznego stronom bedzie nastepowat od chwili,
gdy taczne wptywy ze sprzedazy gry pokryja wydatki poniesione
przez wydawce, wynikajace z postanowien umowy wydawniczej.

6.2. Skrocony bilans

Aktywa (PLN)

31.03.2023 r.

31.12.2022 r.

31.03.2022 r.

Aktywa trwate 1213 236,29 366 930,37 203 246,62
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
Wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
Inne wartosci niematerialne i prawne 4 021,37 0,00 0,00
Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00

Rzeczowe aktywa trwate 148 814,20 89 863,07 66 728,38
Srodki trwate 148 814,20 89 863,07 66 728,38
Srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00

Naleznosci diugoterminowe 26 85493 26 85493 26 85493
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Od jednostek powigzanych

Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie
w kapitale

Od pozostatych jednostek

. .
Nieruchomosci
Wartosci niematerialne i prawne
Diugoterminowe aktywa finansowe
Inne inwestycje diugoterminowe

Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Inne rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa obrotowe

Zapasy

Materiaty
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary

Zaliczki na dostawy i ustugi

0,00

0,00

26 854,93
29 377.80
0,00
0,00
39 377,80
0,00

99416799

210 834,57
783 333,42
13 297 648,35

9144 502,49

0,00
9140 752,49
0,00
0,00

3750,00

0,00

0,00

26 854,93
39 37780
0,00
0,00
39 377,80
0,00

210 834,57

210 834,57

0,00

14 487 467,17

8150 236.80

0,00
8145 607,30
0,00
0,00

4 629,50

0,00

0,00

26 854,93
93949031
0,00
0,00
93 949,31
0,00

15 714,00

15 714,00

0,00

7 448 765,39

5738158.03

0,00
5738158,03
0,00
0,00

0,00
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Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci od jednostek powigzanych

Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada

zaangazowanie w kapitale
Naleznosci od pozostatych jednostek
Krétkoterminowe aktywa finansowe
e W pozostatych jednostkach
- inne krotkoterminowe aktywa finansowe
e Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne
- srodki pieniezne w kasie i na rachunkach
- inne srodki pieniezne
Inne inwestycje krotkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy
Udziaty (akcje) wiasne

AKTYWA RAZEM

412 788.08

0,00

0,00

412 788,08

3483 871.55

3483 871,55

509 782,20

509 782,20

2974 089,35

665 173,71

2 308 915,64

0,00

256 486,23

0,00

0,00

14 510 884,64

1 71

0,00

0,00

165 056,71

6087 49625

6 087 496,25

3634023229

363402329

2 453 472,96

539 420,90

1914 052,06

0,00

84 67741

0,00

0,00

14 854 397,54

435 070,47
0,00

0,00

435 070,47
1214 651,93
1214 651,93
0,00

0,00

1214 651,93
1214 651,93
0,00

0,00

60 884.96
0,00
0,00

7 652 012,01
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Pasywa (PLN)

31.03.2023 r.

31.12.2022r.

31.03.2022 .

Kapitat wiasny
Kapitat (fundusz) podstawowy
Kapitat (fundusz) zapasowy
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych
Zysk (strata) netto
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna)
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowigzania
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne
Pozostate rezerwy

Zobowigzania dtugoterminowe

Wobec jednostek powigzanych

Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada
Zaangazowanie w kapitale

10 718 882,90

253 629,35

12954 432,78

0,00

0,00

-1857 894,69

- 631 284,54

0,00

3792 001,74

798 674,60

741 460,34

7 788,70

49 425,56

11 350 167,44

253 629,35

12 954 432,78

0,00

0,00

0,00

-1857 894,69

0,00

3504 230,10

812 174.60

741 460,34
7 788,70
62 92556
0.00

0,00

0,00

6 836 394,58

243 879,35

9 038 089,13

0,00

0,00

-1998 906,35

-446 667,55

0,00

815 617,43

581 668.23

465 729,00
3986,17

111 953,06

0,00
0,00

0,00
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Wobec pozostatych jednostek
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka
posiada zaangazowanie w kapitale

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek
Fundusze specjalne
Rozliczenia miedzyokresowe
Ujemna wartos¢ firmy
Inne rozliczenia miedzyokresowe

PASYWA RAZEM

0,00

593 32714

0,00

0,00

593 32714
0,00

2 400 000,00

0,00
2 400 000,00

14 510 884,64

0,00

492 055,50

0,00

0,00

492 055,50
0,00

2200 000,00

0,00

2200 000,00

14 854 397,54

0,00

23394920

0,00

0,00

233949,20

0,00

7 652 012,01

6.3. Skrocony rachunek zyskoéw i strat

Rachunek zyskow i strat (PLN)

01.01.2023 - 31.03.2023

01.01.2022 - 31.03.2022

Przychody netto ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktéw
Zmiana stanu produktéw

Koszt wytworzenia produktdéw na wiasne potrzeby jednostki

995 145,19
0,00
995 145,19

0,00

605 926,16
0,00
605 926,16

0,00
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Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej

Amortyzacja

Zuzycie materiatéw i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Dotacje
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

0,00

1635 447,34
27 936,50

14 093,59
1259 191,51
74,00
19161724
56 676,44
85 858,06
0,00

- 640 302,15
4,12

0,00

0,00

0,00

4,12

56,88

0,00

0,00

56,88

0,00

1048 645,96
15 861,78

11 935,92
848 811,65
1999,98

111 433,69
27182,26
31420,68
0,00

-442 719,80
3,32

0,00

0,00

0,00

3,32
1029,44
0,00

0,00

102944
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Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe
Dywidendy i udziaty w zyskach
Odsetki
Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych
Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
Inne
Koszty finansowe
Odsetki
Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych
Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych
Inne
Zysk (strata) brutto
Podatek dochodowy
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty)

ZYSK (STRATA) NETTO

- 640 354,91
18 001,10
0,00

18 001,10
0,00

0,00

0,00

8 930,73
0,00

0,00

0,00

8 930,73

- 631 284,54
0,00

0,00

- 631 284,54

-443 745,92
435,98

0,00

435,98

0,00

0,00

0,00

3 357,61
834,00

0,00

0,00

2 523,61
-446 667,55
0,00

0,00

-446 667,55
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6.4. Skrocony rachunek przepltywoéw pienieznych

Rachunek przeptywéw pienieznych (PLN)

01.01.2023 - 31.03.2023

01.01.2022 - 31.03.2022

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto
Korekty razem
Amortyzacja
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i
kredytow

Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych
Inne korekty
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

- 631 284,54
-1857190,07
27 936,50
0,00

24 241,09
0,00

-13 500,00

- 994 265,69
- 247 731,37

101 271,64

- 75514224
0,00

-2 488 474,61

-446 667,55
-793 085,29
15 861,78
0,00

0,00

0,00

-12 500,00
-605 926,16

-43 611,64

-154 112,04

7 202,77

0,00

-1239 752,84
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Wptywy 3100 000,00 0,00
Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw 0,00 0.00
trwatych '
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Z aktywow finansowych 3100 000,00 0,00
Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00

Wydatki 90 909,00 9 360,85
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw 90 909,00 9 360,85
trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
Na aktywa finansowe 0,00 0,00
Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 3 009 091,00 -9 360,85
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

Wptywy Q.00 0.00
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw 0,00 0,00
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
Inne wptywy finansowe 0,00 0,00
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W Ki
Nabycie udziatdéw (akcji) wiasnych

Dywidendy i inne wypftaty na rzecz wtascicieli
Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku

Sptaty kredytéw i pozyczek
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych
Z tytutu innych zobowiagzan finansowych
Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

520 616,39
520 616,39
2 453 472,96

2 974 089,35

0.00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-1249 113,69
-1249 113,69
2 463 765,62

1214 651,93
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6.5. Skrocone zestawienie zmian w kapitale wtasnym

Zestawienie zmian w kapitale
(funduszu) wiasnym (PLN)

01.01.2023 - 31.03.2023

01.01.2022 - 31.03.2022

Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO)
Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach
Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego
Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu
Kapitat (fundusz) zapasowy ha poczatek okresu
Zmiany kapitatu (funduszu) zapasowego

Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu

Kapitat (fundusz) z aktualizacji _wyceny na_poczatek okresu — zmiany

itk .

Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu

Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych

Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe na koniec okresu

Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu

11 350 167,44
11 350 167,44
25362930
0,00

253 629,35

12954 43278

0,00

12954 432,78

7 283 062,13
7 283 062,13
243 87935
0,00

243 879,35

9 038 08913

0,00

9038 089,13

0.0

(@]

0,00

-1998 906,35

————————
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Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00

Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00

Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 1998 906,35

Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 1998 906,35

Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 1857 894,69 1998 906,35

Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu -1857 894,69 -1998 906,35
Wynik netto - 63128454 -446 667,55
Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 10 718 882,90 6 836 394,58

Kapitat (fundusz) wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

. 10 718 882,90 6 836 394,58
(pokrycia straty)
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7. Stanowisko odnosnie mozliwosci zrealizowania publikowanych prognoz wynikéw na dany
rok w swietle wynikéw zaprezentowanych w danym raporcie kwartalnym

Nie dotyczy. Do daty niniejszego raportu Spdtka nie publikowata
prognoz wynikéw finansowych. Ze wzgledu na specyfike branzy
produkcji i sprzedazy gier wideo, zdaniem Starward Industries nie
jest mozliwe precyzyjne okreslenie potencjalnych poziomaw liczby
sprzedanych egzemplarzy gry w przysztosci, a wszelkie zaktadane

dane moga mieé charakter wytacznie orientacyjny. Dlatego tez
Spotka na date niniejszego Raportu nie sporzadza zadnych
wigzacych plandw sprzedazy produktéw w zakresie liczby
sprzedanych kopii produkowanej gry.

8. Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Spotki oraz harmonogram ich realizacji

01.01.2023 - 31.03.2023

01.01.2022 - 31.03.2022

Naktady inwestycyjne
PLN PLN
Wydatki inwestycyjne 90 909,00 9 360,85
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
B 90 909,00 9 360,85
rzeczowych aktywow trwatych
Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
Udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00

Spoétka  nie  poniosta  dotychczas znaczacych  nakftaddw
inwestycyjnych w rzeczowe sSrodki trwate. Nakitady na prace
rozwojowe nad grami i utrzymanie zespotu projektowo-
produkcyjnego sg ujmowane zarowno jako koszty wynagrodzen
i ustug obcych (w zaleznosci od formy wspdtpracy z cztonkami
zespotu produkcyjnego), jak i wartosci niematerialne.

W pierwszym kwartale 2023 r. wartosc¢ poniesionych przez Spotke
naktadéw na nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz
rzeczowych aktywow trwatych wyniosta 86 887,63 zt. Najwiekszy z
zakupow, dotyczacy stroju do realizacji sesji motion capture w
siedzibie Spotki, byt wydatkiem jednorazowym (68 tys. zt netto).
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9. Podejmowane przez Spoétke w okresie objetym raportem inicjatywy nastawione na

wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan

Nie dotyczy. W okresie objetym niniejszym raportem Spodtka nie
podejmowata inicjatyw nastawionych na wprowadzenie rozwigzan
innowacyjnych wW przedsiebiorstwie z perspektywy
przedmiotowego pytania.

Wszelkie inicjatywy podejmowane przez Spotke zwigzane s3
z produkcjg pierwszego projektu o tytule “The Invincible”
(“Niezwyciezony”), co z natury rzeczy ma charakter innowacyjny

10.

W pierwszym kwartale 2023 r. oraz na date raportu Starward
Industries odpowiednio nie tworzyta i nie tworzy grupy kapitatowej
W rozumieniu obowigzujacych Spdtke przepisdw o rachunkowosci.

i rozwojowy. W ocenie Starward Industries prowadzony projekt
nastawiony jest na ciggty rozwdj poprzez stosowanie najnowszych
dostepnych technologii, ktére sg podstawa budowy solidnej bazy
potencjalnych odbiorcéw. W szczegdlnosci Zarzad Spétki na
biezaco analizuje i rozwija dostepne technologie, m.in. w zakresie
silnikow gier, pod katem ich wykorzystania w procesie produkcji.

Opis organizacji grupy kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji

Jak réwniez odpowiednio nie posiadata i nie posiada zadnych
udziatdw w jakichkolwiek jednostkach zaleznych.

26



1. Struktura akcjonariatu Starward Industries

Tabela ponizej prezentuje strukture akcjonariatu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, ze wskazaniem w szczegdlnosci akcjonariuszy
posiadajacych co najmniegj 5% gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu oraz cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

LP AKCJONARIUSZ L. AKCIJI % AKCJI L. GLOSOW % GLOSOW
1 Marek Markuszewski* 355002 18,20% 355002 18,20%
2 Kamil Klinowski 132 338 6,78% 132 338 6,78%
3 Marcin Przasnyski 117 236 6,01% 17 236 6,01%
4 11 bit studios S.A. 116 787 5,99% 116 787 5,99%
5 Sebastian Sptuszka 100 000 513% 100 000 513%

6 Daniel Betke 100 000 513% 100 000 513%
7 Chiswick Creative Ventures Ltd. 97 681 5,01% 97 681 5,01%
8 Bartosz Karasinski** 45900 2,35% 45900 2,35%
9 Acion Partners Ltd. 27 995 1,43% 27 995 1,43%

10 Pracownicy i wspdtpracownicy 255 426 13,09% 255 426 13,09%

n Pozostali akcjonariusze <5% 602 630 30,89% 602 630 30,89%
RAZEM 1950 995 100,00% 1950 995 100,00%

*Zarzad / ** Rada Nadzorcza

Dane dotyczace struktury akcjonariatu Starward Industries szczegolnosci na podstawie liczby akcji zarejestrowanych na
prezentowane s3a zgodnie z najlepsza wiedza Spoétki, w Zwyczajne Walne Zgromadzenie z dnia 18 kwietnia 2023 r.
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12. Informacja na temat umoéw lock-up

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu na date sporzadzenia
niniejszego sprawozdania dotychczasowi akcjonariusze Spotki w
istotnej czesci byli strong umow o ograniczeniu zbycia akgji.
Ograniczeniem zbywalnosci objetych jest tacznie 793 001 akcje
Spotki (czesc¢ akcji serii A, co do ktorych lock-up nie uptynat w dniu
19 sierpnia 2021 r. i w dniu 19 lutego 2022 r. oraz wszystkie akcje serii
B i F), stanowigcych 40,65% w kapitale zakladowym oraz w ogdlnej
liczbie gtoséw na WZA (tzw. ,Umowa Lock-up”).

Obecnie obowigzujace Umowy Lock-up zawarto na okres od daty
zawarcia do dnia uptyniecia odpowiednich okresdéw liczonych od
dnia oficjalnej premiery pierwszej gry Spoéitki pt. ,The Invincible”
(,Niezwyciezony").

13. Informacje dotyczace liczby oséb zatrudnionych przez Starward Industries, w przeliczeniu

na petne etaty

Wedtug stanu na koniec pierwszego kwartatu 2023 r. w przeliczeniu na petne etaty w rozumieniu Ustawy Kodeks Pracy Spoétka zatrudniata 3 i
3/4 osoby. Jednoczeénie Starward Industries na state wspétpracuje z 32 osobami, ktére $wiadcza na rzecz Spotki ustugi na podstawie umow

cywilnoprawnych.

Sporzadzono w Krakowie, dnia 11 maja 2023 roku
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