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I. Wstep

1. Podstawowe informacijc o Banku

Mazowiecki Bank Spoéldzielezy w Lomiankach z siedzibq w Lomiankach przy ul.
Szpitalne]j 8, wpisany do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy XIV Wrydzial Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000126714, Regon
000508566, NIP 525-000-62-07, prowadzi nieprzerwanie dziatalnos¢ od 1950r. Bank posiada
osobowosé prawna i jest spoldzielnia prowadzacy swojg dziatalnos¢ na podstawie ustawy z dnia 7
grudnia 2000r. o funkc¢jonowaniu bankdéw spoldzielczych, ich zrzeszanin sig 1 bankach
zrzeszajgcych /Dz. U. Nr 119, poz. 1252 z pdzn, zm./, ustawy z dnia 29 sierpnia 1997r. Prawo
hankowe /Dz. U. z 2002r. Nr 72, poz. 663 z pozn. zm./, ustawy z dnia 16 wrzesnia 1982r. Prawo
spoldzielcze /Dz. U. z 2003r. Nr 188 poz. 1848 z pézn. zm./, innych ustaw oraz na podstawie
cbowigzujacego Statutu.

Do podstawowej dzialalnosci Banku nalezy gromadzenie srodkow pieniginych,
udziclanic kredytéw 1 pozyczck picnigznych, prowadzenie rozliczen pienigZnych oraz
wykonywanie innych czynnosci bankowych.

Mazowiecki Bank Spoldzielczy w Lomiankach dziata na terenie wojewddziwa
mazowieckiego i prowadzi swojg dziatalno$¢ poprzez pigé oddzialdw oraz szedé filii.

Bank oferujc szeroki zakres ustug bankowych na rzecz podmiotow gospodarczych,
klientéw indywidualnych, rolnikéw oraz jednostek samorzadu terylorialnego. Prowadzi operacje
w zlotych 1 w dewizach.

Przedmiot dzialalnosci Banku obejmuje w szezegdlnodcel nastepujgce czynnosci bankowe:

1) przyjmowanie wkladéw pienieznych platnych na zadanie lub z nadejsciem

oznaczonego terminu oraz prowadzenie rachunkéw tych wkladow,

2} udzielanie kredytow,

3} udzielanie 1 polwicrdzanie gwarancji bankowych,

4) przeprowadzanie bankowych rozliczen piemigznych,

5} udzielanie pozyczek pieniginych,

0) operacje czekowe i wekslowe,

7) wydawanie kart platniczych oraz wykonywanie operacji przy ich uZyciu,

8) nabywanie 1 zbywanie wierzytelnosei pienigznych,
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9) przechowywanic przedmiotéw 1 papicréw wartosciowych oraz udostgpnianie
skrytek sejfowych,

10) udzielanie porgczen,

11) prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych,

12) poéredniczenie w dokonywaniu przekazéw pienigznych oraz rozliczen w obrocie
dewizowym, Przekazy pienigzne dokonywane sa za posrednictwem Banku s
Zrzeszajacego.

Ponadto Bank $wiadczy ustugi finansowe w zakresie posrednictwa w zbywamiu 1 odkupywaniu =
jednostek uczestnictwa funduszy inwestycyjnych.
Mazowiecki Bank Spdldzielezy w Lomiankach jako bank dziatajacy na rynku lokalnym, posiada —

w swojej ofercie produkty bankowe dostosowane do potrzeb lokalnej spolecznescr.

2. Podstawowe dane ekonomiczno — finansowe na dzien 31 grudnia 2010r.

Mazowiecki Bank Spoldzielczy w Lomiankach w zwigzku =z prowadzong
dzialalnoscig depozytowo — kredytowa w 2010 roku wypracowal zysk brutto w kwocie 2.066 tys.
zl, ktéry byl nizszy od osiggnigtego w 2009 roku o 290 tys. zl. tj. o 12,3 proc.

Wynik finansowy netto wynidst 1.581 tys. 2l | w stosunku do poprzednicgo roku byl nizszy o

330 tys. zh.

Podstawowe pozycje bilansu w 2010 roku w pordéwnaniu do 2009 roku przedstawiaja sig

nastgpujaco:

- suma bilansowa Banku — 218.098 tys. zi, wzrosla o 14,9 proc., tj. 0 28.250 tys. zb

- naleznosci od sektora niefinansowego — 140.904 tys. zt, wzroslty o 11,9 proc., tj.o 14.946 tys. zl.

- naleznodci od sektora budzetowego — 2.897 tys.zl, ulegly obnizeniu o 19,3 proc. tj. 0 693 tys. =1

- obligo kredytowe —144.609 tys. zt, wzroslo o 10,3 proc., tj. 0 13.547 tys. zl.

- naleznoéci nieregulame — 5.123 tys, zt, wzrosly o 25,3 proc., tj. o 1.035 tys. zl.

- zobowiazania wobec sektora niefinansowego — 171.341 tys. zh, wzrosty o 23,1 proc., 4. o
32,172 tys, zb

- zobowiazania wobec sektora budzetowego — 14.469 tys. zi, ulegly obnizeniu o 31,1 proc., . 0
6.520 tys. zt.

- baza depozytowa — 184.604 tys. zt, wzrosta o 15,9 proc., 4j. 0 25.322 tys. zh.

- stan papierow wartodeiowych obejmujacy akcje, udziaty, certyfikaty depozytowe oraz obligacje

komunalne wynidst 5.806 tys. zk i wzrést o 54 proc., tj. 0 2.035 tys. zt.
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X J—z,g %



B sprawezdanie Zaropdu - dzivfalnosci Mazowivckiege Bunku Spotdzdelezego w Lomiankach w roku 2010

- fundusze wilasne Mazowieckiego Banku Spoldzielczego w Lomiankach — 25.627 tys. zl,
wzrosty o 38,5 proc., t). 0 7.121 tys. zl.

Na przestrzeni 2010 roku wspolezynnik wyplacalnosei utrzymywat si¢ w przedziale od 10,82 do

14,58 proc. Na koniec 2010 roku wspoélczynnik wyplacalnosei wyniost 14,58 proc. 1 byl wyzszy

w stosunku do grudnia 2009 roku o 1,61 pp.

Na wzrost wspolczynnika wyplacalnoscei wphyngly wyzsze kapitaly wilasne Banku.

W lipcu 2010 roku Bank dokonal emisji obligacji na kwotg 6 min zl., ktore w pazdziemniku 2010

roku za zgoda Komisji Nadzoru Finansowego zostaly zaliczone do funduszy podstawowych.

3. Czvnniki majace najwiekszy wphyw na wynik finansowy Banku w 2010r.,

Na wynik finansowy Banku maja wplyw zardwno czynniki wewngtrzne jak i
zewnetrzne. W 2010 roku do gléwnych wewnetrznyeh czynnikdw, Ktore mialy wplyw na wynik
finansowy MBS w Lomiankach naleza:

o stabilna baza depozytowa, ktéra w 2010 roku wzrosta o 15,9 proc. w stosunku do konca
2009 roku,

s systematyczny wzrost obliga kredytowego, o 10,3 proe. w stosunku do korica 2009 roku,

e dobra sytuacja ptynnosciowa — nadwyzka depozytéw nad kredytami (bilansowa wartos¢
depozytdw pokrywa hilansowa wartosé kredytéw w 129,2 proc.),

¢ emisja obligacji wlasnych,

¢ wzrost przychodéw z tytulu prowizji o 19,0 proc.,

e uruchomienie trzech nowych placowek,

¢ ogloszenic upadlosci przez jednego z duzych kredytobiorcow.

Do czynnikéw zewnetrznych, ktére w 2010 roku mialy wplyw na wynik finansowy Banku nalezg
przede wszystkim:
s pogarszajgca si¢ sytuacja ekonomiczno-finansowa znacznej grupy przedsiebiorcow,
« ograniczenie inwestycji przez klientdw a w konsekwencji mniejsze zapotrzcbowanie na
srodki finansowe,
¢ zmniejszenie konkurencji o depozyty,
» wzrost inflacji w zwigzku z podwyZkami cen towaréw w drugim pélroczu,
7. danych podanych przez Gléwny Urzad Statystyczny inflacja w Polsce na koniec 2010
roku wyniosta 3,1% a bezrobocie osiagneto poziom 12,3%.

o wysoki kurs zlotego,
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« podwyzszenie od 30 grudnia stopy rezerwy obowigzkowej z 3,0 proe. na 3,5 proc,

« niski poziom podstawowych stop procentowych NBP,

Tabela przedstawia poziom podstawowych stdp procentowych NBP w na koniec lat 2010-2006:

Stopy procentowe NBP- ( w skali roczne) )

2010 2009 2008 2007 2006
stopa relerencyjna 3,50% 3,50% 500% | 500% | 4,00%
stopa lombardowa 5,00% 5,00% 6,50% 6,50% 5,50%
stopa depozytowa 2.00% 2.00% 3,50% 3.50% 2,50%
stopa redyskonta weksli 3,75% 3.75% 5.25% 5,25% 4.25%

Wedlug danych NBP stopniowo obniza sig, wzmozona od korica 2008 roku konkurencja bankéw

o depozyty gospodarstw domowych. W 2010 roku srednie oprocentowanie oferowane przez

banki dla wszystkich typdw nowych depozytow terminowych gospodarstw domowych obnizylo
sie ponizej Sredniej stawki WIBOR 3M.

Czeéé dhugoterminowych depozytow przyjetych w okresie wigksze] konkurencii cenowej weigz

znajduje si¢ w bilansach bankéw jednak ich udzial w portfelach depozytowych bankow

stopniowo maleje — gléwnie na rzecz rachunkdw biezacych 1 oszezednodciowyceh.

Polski sektor bankowy jest bezpieczny 1 stabilny. W ostatnich latach Zaden polski bank nie

zbankrutowal ani nie wymagat pomocy rzadu.

II Mazowiecki Bank Spéldzielezy w Lomiankach na tle sektora bankowosci

spoldziclezej.

W sektorze bankowoéci spéldzielczej na koniec 31 grudnia 2010 roku funkcjonowato
576 bankéw spoldzielczych, z kiérych jeden (KBS - Krakowski Bank Spéldzielezy) jako

samodzielny, wspdlpracujacy z Bankiem BPS S.A, natomiast pozostale 575 zrzeszonych z

trzema bankami zrzeszajacymi tj.

- Bank Polskiej Spoldzielczasei S.A.
- Mazowiecki Bank Regionalny S.A.
- Gospodarczy Bank Wiclkopolski 5.A

- 359 bankdw spoldzielczych,
- 66 bankow spoldziclezych.
- 150 bankdow spéldzielezych
tworzacych Spétdzicleza Grupg Bankowa.

Q,
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W poréwnaniu z rokiem poprzednim liczba bankow spoldzielczych dziatajgeych w Polsce jest na
tym samyin pozionue.

Banki spéldzielcze Grupy BPS wg stanu na 31 grudnia 2010 roku stanowilo ponad 62,5%
sektora bankowosci spoldzielezej. W poréwnaniu do konca 2009 roku liczba zrzeszonych

bankdw zwigkszyla sigo 11.

Mazowiecki Bank Spoldzielczy nalezy do zrzeszenia Banku Polskiej Spoldzielezosci S.A.
¥ MBS Lomianki na dzien 31.12.2010r, wérod 359 bankow spoldzielezych zrzeszonych w
BPS S.A. zajal:
« wg tunduszy wlasnych — 25.627 tys. zh. — 30 migjsce,
srednie fundusze BPS S.A. — 11.722 tys, zl.
w 20091, 33 miejsce na 348 bankow
s wg sumy bilansowej — 218.068 tys. zi. - 44 migjsce,
(wergja przed badaniem sprawozdania przez bieglego rewidenta)
srednia suma bilansowa w BPS 5. A, — 99.566 tys. zl.
w 2009r. 38 migjsce na 348 bankdw.
X Pod wzgledem sumy bilansowej netto Bank zostal zakwalifikowany do II grupy, ktéra
obejmuje 69 bankéw spotdziclezych.
~ » MBS Lomianki w II grupie zajmuje nastgpujace pozycje:

na dziet 31.12.2009r. 31.12.2010r.

- » suma bilansowa netto - 7 pozycja - 4 pozycja

. naleznosci brutto - 5pozycja - 2 pozycja

1 « naleznosei netto - 5 pozycja - 2 pozycja

»  naleznosei nieregularne brutto - 6 pozycja - T pozyga

a5 «  aktywa przychodowe pracujgce - 8§ pozycja - 4 pozyca

- majatek trwaty netto - 14 pozycja - 13 pozycja

= « fundusze wlasne - 5 pozycja - 2 pozycja
« zobowlgzania wobec sektora niefinans.

= i instyt. samorzad. - 9 pozycja - 4 pozycja

«  wynik finansowy netto - 17 pozycja - 35 pozycja

gi « wynik finansowy brutto - 17 pozycja - 34 pozycja

«  wspolezynnik wyplacalnosei - 27 pozycja - 26 pozygja.
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111 Sprawozdanie z dzialalnosci Mazowieckiego Banku Spoldzielezego

w Lomiankach za 2010 rok.

Sprawozdanie zawiera szczegOlowsg oceng dziatalnosci Mazowieckiege Banku
Spoldzielczego w Lomiankach w 2010 roku, oraz pordéwnanie osiggnigtych wynikéw na

przelomie pigciu ostatnich lat tj. 2006 — 2010,

1. Rachunek wynikdw.

Mazowiecki Bank Spoldzielczy w  Lomiankach w zwiazku z  prowadzong
dziatalnodcig w 2010 roku wypracowal zysk brutto w kwocie 2.066 tys. z. W celu uzyskania
ww. wyniku Bank osiggnat przychody na poziomie 19.185 tys z1, oraz ponidst koszty w kwocie
17.119 tys zt.

Aktualizacja Strategii rozwoju Mazowieckiego Banku Spétdzielczego w Lomiankach w 5-letnim
systemie kroczacym zakladala osiggniecie na koniec 2010 roku wyniku finansowego brutto w
kwocie 2.533 tys. zl. Zatozenia strategii zostaty zrealizowane w 81,57 proc.

Wykres przedstawiony ponizej prezentuje preychody, koszty i zysk brutto za okres 2006r.-2010r.

Przychody, koszty i zysk brutto MBS tomianki

witys. zl
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Analizujac koszty 1 przychody z pigein ostatnich lat obserwuje sig, ze od 2006 roku do 2008 roku
zysk brutto miat tendencig rosnaca. W 2009 roku zysk brutto w poréwnaniu do 2008 roku byl
nizszy o 686 tys. zi, jednak pomimo zawirowan na rynkach finansowych Bank wypracowatl zysk
na dobrym poziomie.
W 2010 roku w pordwnaniu do 2009 roku zysk brutto wykazal nizszy stan o 290 tys. zi., ). o
12,3 proc. Zysk netto osiagngl poziom 1.581 tys. zh 1 byl mizszy od zysku netto za 2009 rok o
330 tys. zt. (tj. 17,3%).

Przychody uzyskane przez Bank w 2010 roku w stosunku do 2009 roku wzrosty o
1.904 tys. z1, (1. 11,0%), natomiast poniesione koszty byly wyzsze o 2.194 tys. zl. (tj. 14,7%).
Na wyzszy wzrost kosztéw mz przychoddw Banku o 290 tys. zh. wplynely wyisze kosaty

operacyjne zwiazane z ogloszeniem upadtosc przez jednego z duzych kredytoblorcow.

: woiys, zh
2006 2007 2008 2009 2010 | 2010-2009 | 201012009
Przychody 10125 12059 16666 17280 19185  1904| 1110%
Koszry 8370 9964 13 624 | 14 925 17119 2194 114, 7%
Zysk brutto 1 755 2095 3042|2356 2 066 -290|  87,7%

Podstawowe pogycie priychodow Banku obejmujg:

< przychody z tytuhu odsetek, ktore w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku wezrosty o
1.463 tys. zt. i stanowily, tak jak w poprzednim roku 76,9 proc. przychodow,

% przychody z tytulu prowizji uzyskane w 2010 roku byly wyzsze od 2009 roku o 512 tys. 21,
a ich udzial w przychodach ogélem wyniost 16,7 proc.,

%  przychody z akcji, ktore obejmujg dywidendg z tytuhu akcji w Banku Zrzeszajacym BPS
S.A. stanowia 27 tys. zb. tj. 0,1 proc. przychodow ogolen,

< wynik z pozycji wymiany w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku osiggnal poziom
nizszy o 75 tys. zk. i stanowit 1,0 proc przychodow,

“+  pozostate przychody operacyjne w 2010 roku byly mzsze od 2009 roku o 495 tys. zi.,

*+  rozwigzane rezerwy i aktualizacja wartosci w 2010 roku ulegly zwigkszeniu w poréwnaniu
do 2009 roku 0 536 tys. z1. a udzial w przychodach wzrést z 2,0 proc. do 4,6 proc.
Powyzsza sytuacja zwiazana byla z rozwigzaniem rezerw na kredyty:

a) w stosunku do ktorych zastosowane pomniejszenia,

b) sprzedane Centrum Finansowemu Banku BPS S.A.

Tabela przedstawiona nizej prezentuje przychody osiagnigte przez Bank w latach 2006 — 2010,

oraz zmiany poszczegdlnych grup przychodéw w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku.

9
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2006 2007 2008 2009 2010 2010-200% | 20102009
Przychody z tytufn odsetek N '..'-’-45 9043 12982 | 13 286 14 749 1463 111,0%
Prevchody z tytutu prowizji 1910 2130 2 2395 2695 3 ZE'; JI2) 119.0%
Preychody z akeji 0 0 ] | 64 27 =37 42, 3%
Wynik z pozyeji wymiany 145 168 241 272 198 =75 T2,6% |
Pozosate praychody 205 303 280 625 130| 05| 20,8%|
operacyjne :
fﬁ;‘:ﬁiﬁﬁﬁﬁ: 343 326 274 338 375 536| 258,4%
Przychody 10 125 12 059 16 666 17 230 19 185 1904 111,0%

MBS Bank w wyniku prowadzonej dziatalnosci uzyskuje przychody glownie z tytuhu odsetek.

Przychody odsetkowe obefmujq:

= odsetki od sektora finansowego tj. od sSrodkdw finansowych Banku lokowanych na

rynku miedzybankowym w lokaty terminowe, ktére w 2010 roku stanowily 9.4 proc.

dochoddw odsetkowych 1 byly wyisze od ubleglego roku o 295 tys. zl. Na wazrost

odsetek wplynat wyzszy stan lokat miedzybankowych.

» pdsetki od sckiora niefinansowego otrzymywane z tytutu udzielonych kredytow w 2010

roku w pordownaniu do 2009 roku wzrosty o 1.183 tys. zi. Udzial ww. odsetek w

przychodach odsetkowych w 2010 roku wynidst tak jak w ubieglym roku 88,9 proc.

= odsetki od sektora budzetowego w 2010 roku, w stosunku do 2009 roku ulegly

obnizeniu o 12 tys. zl. w zwiazku z nizszym zadluzeniem scktora budzetowego, a ich

udziat stanowit 0,9 proe.,

»  odsetki z tytulu papierdw wartosciowych w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku

ulegly zmniejszeniu o 3 tys. zb. Udzial ww. odsetek w przychodach odsetkowych w

2010 roku wynosit 1,6 proc.

Ponizsza tabela przedstawia przychody odsetkowe uzyskane przez Bank w latach 2006 — 2010,

oraz zmiany poszczegblnych grup przychodéw odsetkowych w 2010 roku w pordwnaniu do

2009 roku. w tys. 7l
Przychody odsetkowe 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2010-2009 | 2010/2009
Od sektora finansowego 240 1228 1 854 1 092 | 1 387 295 127,0%
Od sektora niefinansowego 5 864 7075 10573| 11804| 12987 1183 110,0%
Od sektora budretowego 237 293 358 146 | 134 -12 92.0%
7 tyt.papierdw wart. 486 446 185 244 | 241 3| 98.6%
Przychody odsetkowe 7427 g 043 12 970 13 136| 14 749 1463 111,0%

h-le 10
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Koszty poniesione przez Bank w latach 2006 — 2010, oraz zmiany poszczegdlnych grup kosztow

w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku prezentuje ponizsza tabela.

- w iys, zl,
26 2007 2008 2009 2010 | 2010-2009 | 2010/2009
Koszty cdsetek 2076 272) 4 261 5282 5815 534 110,1%
- Koszty 2 tytuhu prowizji 62 72 34 62 117 56| 1904%
Wynik operacji finansowych 0 0 0 0 199 199
— Pozostate koszty operacyjne 56 58 60 83 939 836| 1122.8%
Wynagrodzenia 4001 4 698 5626 f 165 6076 -88 93,6%
Kosaty rzeczowe 1232 1469]  2054| 2203 2658 455| 120,7%
i Amortyzacja 466 566 | 698 798| 940 42| 117,7%
- ;ﬂﬂ;iﬁ;ﬁﬁqﬁ?ﬁ; 477 39| sa1| w1 3 2| 112,7%
Koszty 8370| 9964 13624| 14925 17119  2194| 1147%

Podstawowe pogycje kosztow Banku obejmujq:

% koszty odsetkowe, ktére w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku byly wyzsze o 534 tys.

zl. a ich udzial w kosztach ogélem byt nizszy niz w ubieglym roku i wyniést 34,0 proc.
Z obserwacji wynika, ze w sektorze bankowym stopniowo obniza si¢ wzmozona od konca
2008 roku konkurencja bankdw o depozyty gospodarstw domowych. W 2010 roku stopy
procentowe utrzymywane byly na niezmienionym poziomie, 1 ma to odzwierciedlenie w
nizszym wzroscic kosztdw odsetkowych w 2010 roku niz w 2009 roku.

% koszty z tymtu prowizji wykazaly wyzszy stan o 56 tys. zi, i obejmujg koszty od instytucji
finansowych tj. prowizje od wplat 1 wyplat gotéwki w BPS S.A, oplaty za realizacjg przez
BPS S.A przelewow elixir, oplatg za prowadzenie rachunku w BPS S.A. oraz koszty z
tytutu wydania 1 akceptacii kart bankomatowych Ich udzial w kosztach ogdlem jest
niewielki, ponizej 1%,

% pozostalc koszty opcracyjne w poréwnaniu do 2009 roku byly wyzsze o 856 tys. zk. Wzrost
powyzszych kosztoéw zwiazany byl z ogloszeniem upadlosci przez jednego z duzych
kredytobiorcow, Kwota ujeta w kosztach obejmowala umorzenie naleznosci 2 Lytulu
rozliczenia kredytéw udzielonych Spodlce zgodnie z umowa ugody z dnia 15 wrzesnia
2010r. oraz utworzenie rezerwy celowej na naleznos¢ sporng zgodnie z decyzja Zarzgdu z

— dnia 29 grudnia 2010r.

%+ wynagrodzenia w stosunku do 2009 roku osiggnety nizszy poziom o 88 tys.zl. tj. o 1,4 proc.

— Koszty z tytulu wynagrodzen stanowig 35,5 proc. koszidw ogélem i od 2006 roku ich

udzial ma charakter malejacy. Powyzsze koszty obejmujg koszty wynagrodzen, ktore w

., ' (. _
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pordwnaniu do ubieglego roku byly nizsze o 142 tys. zh oraz koszty ubezpieczen 1 inne
$wiadczenia (m.in. szkolenia), ktdre byly wyzsze o 54 tys. zh.

koszty rzeczowe dotyeza kosztéw zwigzanych z utrzymaniem Banku, kosztow matenalow
biurowych, reklamowych, ushug telekomunikacyjnych 1 informatycznych. W 2010 roku
stanowity one 15,5 proc. kosztdw Banku i w poréwnaniu do 2009 roku byly wyzsze o 435
tys. zk 4. 0 20,7 proc. Na wzrost kosziow rzeczowych wplynely gldwnie koszty zwigzane z
obchodami 60-lecia Banku oraz uruchomieniem trzech nowych placdwek Banku, (. Filii
Dabrowa i Bronisze przy Oddziale Lomianki oraz Filii Zakroczym przy Oddziale Nowy
Dwor Mazowiecki.

koszty z tytutu amortyzacji, ktére w 2010 roku stanowily 5,3 proc. kosztow Banku, wzrosty
w stosunku do ubicglego roku o 142 tys. zl. PowyZszy wzrost zwiazany byl m.in.
zwickszeniem wartosci majatku Banku o nowo otwarte placowki Banku, bankomaty oraz
wdrozenie wirtualizacji krytycznych systemdéw bankowych oraz przeniesienie ich do
zapasowego centrum przetwarzania danych (DRC),.

odpisy na rezerwy 1 aktualizacja wartosci w 2010r. osiggnety wyzszy poziom miz w 2009r.
0 42 tys, zl. a ich udzial w kosztach ogdlem tak jak w ubieglym roku wyniost 2,2 proc.
Ponizszy wykres przedstawia przychody i koszty z tytulu rezerw w latach 2006-2010.

Przychody i koszty z tytutu rezerw w MBS tomianki

v tys. zl.
900
800
To0
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400
300
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O Odpisy na rererwy i aktualizacja wartosci O Rozwigzania rezerw 1 aktualizacja wartosci

Bank w wyniku prowadzonej dziatalnosci depozytowej ponosi koszty odsetkowe.

Koszty odsethowe obefmuja:

= odsetki zaplacone instytucjom finansowym z tytulu udziclonego kredytu z funduszu
pomocowego, pozvezki podporzadkowanej oraz lokat instytucji finansowych (Banku

Zrzeszajacego BPS S.A., Towarzystwa Ubezpieczeniowego TUZ), ktdre w porownaniu

hr,w,./g 12
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do ubiecglego roku byly wyzsze o 42 tys. zi. Udziat ww. odsetek w kosztach
odsetkowych wynosi 3,1 proc.

* odsetki zaplacone sektorowi niefinansowemu w 2010 roku w poréwnaniu deo 2009 roku
wazrosty o 617 tys. zl. Udziat tych odsetek w kosztach odsetkowych byt wyzszy miz w
2009 roku 1 wyniost 84,9 proc.

= odsetki zaplacone sektorowi budzetowemu w 2010 roku ulegly obnizeniu w stosunku
do 2009 roku o 126 tys. zi. 1 stanowily 12,0 proc. kosztéw odsetkowych.

Wzrost kosztow odsetkowych zwiazany byl ze wzrostem bazy depozytowej sektora

niefinansowego o 23,0 proc.

Tabela ponizej prezentuje koszty odsetkowe poniesione przez Bank w latach 2006 — 2010, oraz

zmiany poszczegolnych grup przychoddw w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku.

wtys, zl.
Koszty odsetkowe 2006 2007 2008 2009 2010 | 2010-2009 | 2010/2009
Od sektora finansowego { U] 129 141 183 421 130,0%
0d sektora niefinansowego | 528 2087 3 I[Iﬁ{ 4318 4035 617 114,3%
Od sektora budzetowego 248 634 1 026 823 au7 -126 B4.6%
Koszty odsethowe 2074 272 4261 5282 5815 533 110,1%

Bank w wyniku prowadzone] dzialalnodci depozytowo — kredytowe] wypracowuje wynik
dziatalnosci bankowej, pozwala pokry¢ koszty dziatania Banku i amortyzacji.

Ponizszy wykres przedstawia powyzszg zaleznosé w MBS Lomianki w latach 2006 — 2010.

Wynik dziatalnoscii koszty dziatania MBS tomianki
wtys zL
14000
12000 - 11168 104973 12048
10000 - —p 9675
000 -
Goon -
| 5700
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Q — , . I —— =
2006 2007 2008 2008 2010
—&—Wynik dzialalnosici bankowgj —¢— Koszty dzialania | amartyzaji
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2 Bilans.

Mazowiccki Bank Spoldzielczy w Lomiankach na dzien 31 grudnia 2010 roku
osiagnal sume bilansowa w kwocic 218.098 tys. zi, ktora przez pig¢ ostatnich lat wzrosta o
97.023 tys. zb tj. o 80,1 proc., natomiast w poréwnaniu do ubieglego roku wykazala wzrost o
28.250 tys. zt. tj. 0 14,9 proc.
Aktualizacja Strategii rozwoju Mazowieckiego Banku Spotdzielezego w Eomiankach w 5-letnim
systemie kroczacym zakladala osiggniecie na koniec 2010 roku sumy bilansowej w kwocie

198.955 tys. zl. Zalozenia strategii zostaly zrealizowane w 109,6 proc.

Suma bilansowa MBS tomianki !
w lys. 2L

250000 =

200000 o

150000
|

100000 -
50000 -
U -
2006 2007 2008 2009 2010
a. Aktywa

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje aktywdw Banku w latach 2006 — 2010
oraz ich zmiany w 2010 roku w pordwnaniu do 2009 roku.

w tys. zh

AKTYWA 2006 2007 2008 2009 2010 2010-2009 | 2010/2009
Kasa, oper. z Bankiem 2274 2 196 2373 3294 4 161 867  126,3%
Centralnym
Naletnosci od sekinra 296ea|  33s8s|  34328|  45030|  s2476|  T446| 116.5%
finansowego
Waleznodel od sektora niefinan. a6 060 93 002 120 774 125958 140 904 14 946 111,99%;
Naleznogci od sektora budzetow. 5863 7521 4017 3 590 2 807 -693 80,7%
Papiery wartodciowe 11320 7946 4747 577 5 806 2035  154.0%
Majatek trwaly 5528 6026 6 852 7 283 7 658 376|  105,2%
Inne aktywa 344 470 833 923 4197 3273 4543%
SUMA AKTYWOW 121073 150745 173974 189848| 218098| 28250| 114,9%
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|

%  Gléwna pozycja aktywow sg naleznosci od sektora niefinansowego, ktore na koniec 2010
roku osiagnely poziom 140.904 tys. 1. i stanowily 64,6 proc. aktywow. Od 2006 roku ww,
naleznosci wzrosty o 74.844 tys. zi., w tym w ostatnim roku o 14.946 tys. zi. §j. 0 11,9 proc.

#  Naleznodei od sektora budzetowego stanowily 1.3 proc. sumy bilansowej i w stosunku do
2009 roku ulegly obnizeniu o 693 tys. zl.

% Naleznodei od scktora finansowego na koniec 2010 roku esiggnety poziom 52.476 tys. zt. a
ich udzial w sumie bilansowej wynosit 24,1 proc. W poréwnaniu do 2009 roku stan ww.
naleznosei byl wyzszy o 7.446 tys. z1., 1j. 0 16,5 proc.

Naleznosci od sektora finansowego obejmuja nastgpujace pozycje:
- rezerwa obowiazkowa - na koniec 2010 roku - 4,582 tys. zl.
na komiec 2009 roku - 2.417 tys. zi.
Wyzszy stan rezerwy obowiazkowe] zwigzany jest ze wzrostem Stopy rezerwy
obowiazkowej o 0,50 pp. z 3,0 proc. do 3,5 proc. (decyzja Rady Polityki PienigZznej na

posiedzeniu w dniach 26-27 pazdziemik 2010r.) oraz wzrostem bazy depozytowe;.

- rachunki biczace - na koniec 2010 roku - 522 tys. zt.
na koniec 2009 roku - 302 tys. zt
- rachunki terminowe - na koniec 2010 roku - 47.371 tys. zb.

na koniec 2009 roku -  42.311 tys. zl.
%+ Papiery wartodciowe obejmuja:
- udzialy i akeje w innych jednostkach w kwocie 946 tys, zl., ktoére obejmowaty:

= akcje BPS - 628 tys. 21,

= akcje Domu Maklerskiego BPS S.A. - 100 tys. zi,
udzial w SBM WARDOM - 10 tys. zi,
udzial w PARTNET Sp. z 0.0. -108 tys. zl,
1000 akeji imicnnyceh serii B firmy I'T CARD S.A. o lacznej wartosei 100 tys, zkh
Spotka akcyjna IT CARD zostala utworzona przez banki spoldzieleze oraz Bank BPS

S.A, a jgj przedmiotem dzialalnoscl jest obsiuga bankomatéw oraz autoryzacja kart.
- certyfikaty depozytowe na taczng kwotg 800 tys. zi.
- obligacje komunalne Gminy Lomianki na {gczna kwote 4.000.000 zl. — nabyte w 2009 1
2010 roku po 2 mln zt. w kaxdym.
Udzial papierow wartosciowych w sumie bilansowej w 2010 wynosit 2,7 proc.
% Majatek trwaly w stosunku do 2009 roku wzrdst o 376 tys. z1. Powyzszy wzrost zwigzany
byl z uwzglednieniem w majatku trwalym nowo otwartych placéwek Banku, bankomatow

Vs /Q'IS




__ﬂ Sprawerdanie Zarpqdu o dofalalnosed Mazovwicekicge Banky Spaldziclezego w Lomiankacly w rok 2008

oraz wirtualizacji DRC. Udzial majatku trwalego w sumie bilansowej na przelomie pigeiu

ostatnich lat ma tendencje spadkowa, t]. z 4,6 proc. w 2006 roku do 3,5 proc. w 2010 roku.

Pasywa

Ponizej przedstawiono podstawowe pozycje pasywow Banku w latach 2006 - 2010

oraz ich zmiany w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku.

w tys. z%

PASYWA Zﬂglﬁ 2007 2008 2009 2010 |2010-2009 | 2010/2009
Zob. wobec seltorn finansowego 0 0 273 7622 3157 -4 465 41,4%
Zob. wobec sektora niefinansow, 100105 117 815 127623 139169 171 341 32172 123,1%
Zob. wobee sekt. budfetowego 7082 I7486| 25953 20990| 14469 -6 520 68,9%
Lobow. z tyi. emisji dhuz. pap.wart. - - - - 6 190 6 190 -
Zobowigzania podporzadkowane - - 30000 2400 1 800 -600 75,0%
Fundusze whasne 10427 | 11933 13 6]45 16466 18158 1692 110,3%
Inne pasywa 2063 1797 1154] 1291 1402 11| 108.6%
Zysk (strata) netto l 396I 1 694 2357 1911 1581 =330 B2,7%
SUMA PASYWOW 121073 | 1500745 173 974 | IBD B48( 218 098 28250 | L14.9%

Glowna pozycja pasywow sg zobowigzania wobec sektora niefinansowego, ktdre w

pordwnaniu do 2009 rolu wykazaty wzrost o 32,172 tys. zb. (tj. 23,1 proc.) 1 stanowig 78,6

proc. sumy bilansowej. Od 2006 roku ww. zobowigzania ulegly zwigkszeniu ogblem o

71.236 tys. z1.

Zobowiazania wobec sektora budzetowego w 2010 roku w porownaniu do poprzedniego

roku wykazaly nizszy stan o 6.520 tys. zi. a ich udzial w sumie bilansowej wynosil 6,6

proc.

Zobowiazania wobec instytucji finansowych obejmuja:

- kredyt w kwocie 500 tys. zi, ktory zostal przeznaczony na zakup oprogramowania i
sprzetu komputerowego. Na dzien 31 grudnia 2010 roku zadtuZzenie z tytulu ww, kredytu
wyniosto 420 tys, zl,

- 40 proc. pozyczkl podporzadkowanej stanowiacej dwie raty odliczone w lutym 2009 1
2010 roku w kwaocie 1.200 tys. zi,

- lokate 12 miesieczna Towarzystwa Ubezpieczenn Wzajemnych TUZ w kwocie 1.500 tys.

#}, wraz z odsetkami.
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*+  Zobowiazania z tytulu emisji dluinych papieréw wartosciowych obejmujg obligacje
wyemitowane przez MBS w Lomiankach w lipcu 2010 roku na {aczna kwotg 6 min. zl,

W dniu 5 pazdziemika 2010 roku Komisja Nadzoru Finansowego wydala zgode na
zaliczenie powyzsze] kwoty do funduszy podstawowych Banku.

%+  Fundusze wlasne w 2010 roku w poréwnaniu do ubiegtego roku wzrosty o 1.692 tys. zi.
Glownym Zrodlem wzrostu sumy funduszy wiasnych sq odpisy z zysku netto na fundusz
zasobowy oraz wplaty dokonywane przez czlonkéw Banku na fundusz udzialowy.

W 2010 roku udzial funduszy Banku (tj. fundusze wlasne, wartod¢ wyemitowanych

— obligacj1 oraz pozyczka podporzadkowana) w sumie bilansowej wyniost 11,9 proc. w tym

0,8 proc. to pozyezka podporzadkowana (1.800 tys. z1.) 1 2.8 proc. — obligacje Banku.

c. Fundusze

Fundusze ogdtem Mazowieckiego Banku Spoéldzielczego w Lomiankach wg stanu na
31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sig¢ nastgpujgco:
=  Fundusz podstawowy - udzialowy w wysokosei 2.293 tys. zi, ktory w stosunku do
grudmia 2009 roku ulegl obnizeniu o 29 tys. zi,
»  Fundusz zapasowy - zasobowy w wysokodei 15.208 tys. zh, ktory w stosunku do
grudnia 2009 roku wzrost o 1,745 tys. zi,
= Fundusze rezerwowe w wysokodei 120,40 tys. zl, ktére w stosunku do grudnia 2009
= roku me ulegly zmianie,
* Fundusz z aktualizacji wyceny w wysokosci 337 tys. zi, ktéry w stosunku do grudnia
== 2009 roku ulegt zmmniejszeniu o 24 tys. zl.
= Zohowigzanie podporzadkowane — 1.800 tys. zi.
- = Obligacjc wiasne — 6.000 tys. zi.
Fundusze Banku przez okres ostatnich pigciu lat wzrosly o 15.531 tys. zl. w tym najwigkszy
- wzrost byl:
- w 2008 roku — Bank otrzymat pozyczke podporzgdkowana na okres 5 lat,
" - w 2010 roku — Bank wyemitowat dziesigeioletnie obligacje.

(wykres ponizej).
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Kapitaty MBS tomianki |

I
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O Zysk (strata) netto

Wartoéci niematerialne i prawne, ktoérych warto$¢ pomniejsza fundusze Banku na koniec

2010 roku wyniosly 330 tys. z}, natomiast na koniec 2009 roku - 359 tys. zl.

Fundusze wiasne Mazowieckiego Banku Spoldzielczego w Lomiankach wynosity:

- na koniec 2009 roku — 18.506 tys. zl.

- na koniec 2010 roku — 25.627 tys, =i
Aktualizacja Strategii rozwoju Mazowieckiego Banku Spéldziclezego w Lomiankach 5-letnim
systemie kroczacym zakladala osiggnigeie na koniec 2010 roku funduszy wlasnych na poziomie

26.173 tys. z1. Zalozenia strategii zostaty zrealizowane w 97,9 proc.

d. Pozycje pozabilansowe,

Na koniec 2010 roku pozycje pozabilansowe ogotem osiagnely poziom 28.209 tys. zl.
Obejmowaty one zobowiazania udziclone jednostkom niefinansowym oraz zobowigzania
otrzymane, ktére obejmowaty:

- dwa limity operacyjne w Banku Zrzeszajacym BPS S A, w kwocie 18.000 tys. z1.
- gwarancja bankowa w celu zabezpieczenia puli nagrod loterii — 47 tys. zi,

Tabela przedstawiona nizej przedstawia pozycje pozabilansowe w latach 2006 — 2010.

hAclh, -
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W tys, &,
Pozycje pozabilansowe ‘ 2006 2007 2008 2009 2010 | 2010-200% | 2010/2009
Zobwiazaa ndzisione jednaston ‘ 10677|  11330] 12587 16059| 10162| -5897| 6328%
niefinansowym
- linie kredytowe | 8990 941l| 10036| 14139 7376| -6763| 5217%
- gwarancje | 1887 1919 2 551 1920 2786 866| 145,10%
Zobowigzania otrgymane I - - L1 600 200511 18047 -2004 20,01%
- finansowe N S 11600| 20000 18000 -2000| 90,00%
- gwarancyjne - : 0 51 47 4| 92,16%|
fnmm 10 677 11330 24187 36110 28200 -7901|  78,12% |

3 Dzialalnosé kredvtowa

Dziatalno$é kredytowa w Mazowieckim Banku Spéldzielezym w Lomiankach
prowadzona jest w oparcin o Prawo bankowe, Prawo spoldzielcze, inne przepisy prawa

cywilnego i wekslowego oraz wewnetrzne regulacje Banku.

W 2010 roku w ramach dziatalnosci kredytowej zrealizowano m. in, takie przedsigwzigcia jak:

- dokonano przeglgdu i1 zaktualizowano zapisy w regulaminach i umowach produktow
kredytowych pod katem klauzul abuzywnych,

- wdrozono nowy produkt kredytowy — kredyt na zakup kolektoréw stonecznych,

- w regulaminie kredytowania dokonano zmiany o wprowadzenie do oferty Banku kredytu
rewolwingowego,

- wprowadzono regulacje dotyczace . JMetodyki oceny zdolnodci kredytowej osob fizycznych”
{rekomendacja T),

- wdrozono nows metodologie oceny zdolnosei kredytowe) oséb fizycznych, ktdra zawiera

uceng sconingows w BIK,

Obligo ogdlem,

W ciagu ostatnich pieciu lat obligo kredytowe Banku systematycznie rosto. Na dzien
31 grudnia 2010 roku osiggnglo poziom 144.609 tys. zl. 1 w stosunku do 2009 roku wzrosto o
13.547 tys. zb. tj. 10,3 proc. W latach 2006 — 2010 obligo uleglo zwigkszeniu o 99,0%, w tym
najwigkszy wzrost tj, 28.673 tys. z}. wystapit na przetomie lat 2006 — 2007.
Aktualizacja Strategii rozwoju Mazowieckiego Banku Spotdzielczego w Lomiankach w 5-letnim

systemie kroczacym zakladala osiagniecie na koniec 2010 roku obligo kredytowe na poziomie

19
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143.819 tys. zbh tj. o 790 tys. zl. nizszym niz stan na 31 grudnia 2010 roku. Zalozena strategii
zostaly wykonane w 100,6 proc.
Dynamikg wzrostu obliga kredytowego w okresie 2006-2010 przedstawia ponizszy wykres:

Obligo kredytowe MBS tomianki

160000 7
140000 4
120000
100000 4
80000 {
60000 4 |
40000 4
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Struktura podmiotowa obliga kredytowego.

Obligo kredytowe Mazowieckiego Banku Spoldzielczego w Lomiankach w latach
2006 - 2010 z podzialem na rodzaj podmiotu przedstawialo sig nastgpujaco:

Obligo kredytowe MBS tomianki wg podmiotow
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O osaby prywatne instytucie samorzgdowe
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Najwiekszy udzial w obligu kredytowym stanowia kredyty .udziclane
przedsicbiorstwom i spblkom oraz osobom prywatmym (ponad 64 proc.). Ich wartos¢ na
przetomie pigciu ostatnich lat wzrosta o:

- kredyty przedsigbiorstw i spolek — 30.459 tys. zt, w tym w 2010 roku wzrosty o 8.135 tys. zl.

- kredyty os6b prywatnych — 25.150 tys. zt, w tym w 2010 roku wzrosty o 1.960 tys. zl.

Kredyty udzielone przedsiebiorcom indywidualnym stanowig ponad 19 proc. 1 w poréwnaniu do
2009 roku wzrosty o 5.513 tys. zt. Kredyty dla rolnikéw stanowia ponad 13 proc. obliga
kredytowego a ich wartos¢ uleglta obnizeniu o 1.355 tys. zl.

Udziat kredytow instytucji samorzadowych w analizowanym okresie ma charakter malejacy 1 w

2010 roku stanowity one 1,9 proc.

Zestawienie kredytow nieregularnych oraz wielkos¢ utworzonej rezerwy celowej

Kredyty nieregularne brutto na dzien 31 grudnia 2010 roku stanowily kwotg 5.123
tys. zl, tj. 3,6 proc. obliga kredytowego, natomiast na dzien 31 grudnia 2009 roku — 4.088 tys. zi,
tj. 3,1 proc..

Wykres przedstawiony nizej prezentuje kredyty nieregulame w latach 2006 - 2010,

W okresie pigecin ostatnich lat stany kredytéw ponizej standardu, watpliwe i stracone byly
Zroznicowane.

W 2010 roku kredyty nieregularne obegjmowaly kredyty ponizej standardu (76,3 proc.), kredyty
w sytuacji watpliwej (2,4 proc.) oraz kredyty w sytuacji stracongj (21,3 proc.).

Kredyty nieregularne w MBS tomianki
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Wskazniki kredytowe

« Udzial kredytéw w sumie bilansowej na dzien 31 grudnia 2010 roku wyniost 65,9 proc. 1 w
poréwnaniu do 2009 roku byl nizszy o 2,3 p.p.

» Na koniec 2010 roku obligo kredytowe stanowito 78,3 proc. sumy bazy depozytowe)
natomiast w 2009 roku - 82,3 proc. Dla poréwnania w 2008r. — 82,8 proc., 2007r. - 75,3
proc., w 2006r. - 68,1 proc. Wskaznik przedstawiajacy poziom pokrycie akeji kredytowe;
depozytami w MBS Lomianki utrzymuje si¢ na bezpiecznym poziomie.

« Udzial kredytéw zagrozonych (sytuacje: ponizej standardu, walpliwa, stracona) w obligu
kredytowym Banku na koniec 2010 roku wynosil 3,5 proc. 1 w porownaniu do ubieglego
roku wzrost o 0,4 pp. W okresie pigeiu ostatnich lat ww. wskaZnik najnizszy byt w 2006 roku
- 1,7 proc.

« Udziat kredytow straconych w obligu kredytowym Banku na koniec 2010 roku wynosit 0,7
proc. a w 2009 roku 0,2 proc.

« Faczny wymdg kapitatowy = tytuhn ryzyka kredytowego Banku — obliczany jest zgodnie z
instrukcja ,,Metody ustalania wymogdw z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka, a takze
catkowitego wymogu kapitalowego w Mazowieckim Banku Spotdzielczym w Lomiankach™.
Wymég ten oblicza si¢ jako sume ekspozyeji wazonych ryzykiem pomnozong przez 8 proc.
Faczny wymog kapitalowy z tytulu ryzyka kredytowego wg stanu na 31 grudnia 2010 roku
wynosit — 14.059 tys. zt (na koniee 2009 roku — 9.986 tys. z1).

Weryfikacj¢ wymogu kapitalowege na ryzyko kredytowe przeprowadzono zgodnie z
LInstrukeja oceny adekwatnodei kapitalowej w Mazowieckim Banku Spéldzielczym

w Lomiankach”.

W celu zapewnienia dalszej dynamiki wzrostu obliga kredytowego MBS w Lomiankach w
2010r. wyemitowal obligacje, ktére wzmocnily fundusze wlasne Banku.

W 2011 roku Banki zgodnie z Rekomendagja T bedq zobligowane do raostrzenia warunkow
udzielania kredytow klientom detalicznym. KNF reckomenduje aby banki przyjmowaly
obiektywnie bezpieczny poziom obciazenia dechodow klientow detalicznych splata zobowigzan
kredytowych i finansowych, uwzgledniajae wplyw warunkéw makroekonomicznych na ich
zdolno$é kredytowa, Maksymalny poziom relacji wydatkow zwigzanych z obstuga zobowiazan
kredytowych do $rednich dochodéw netto osiaganych przez osoby zobowiazane do splaty
zadluzenia nie powinien byé wyzszy niz 50% dla klientéw detalicznych o dochodach nie

przekraczajacych poziomu przecietnego wynagrodzenia w gospodarce, w zadnym jednak

przypadku nic powinien by¢ wyzszy mz 65%. /Q
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4. Dzialalnosc depozytowa.

Dzialalnodé¢ depozytowa w Mazowicckim Banku Spéldziclezym w Eomiankach
prowadzona jest w oparciu o przepisy Prawa Bankowego, Prawa dewizowego, Prawa cywilnego

oraz regulacje wewnetrzne Banku.

Podstawowe informacje na temat oferty depozytowej.

Wychodzac na przeciw oczekiwaniom klientéw, po dokfadnej analizie rynku 1
konkurencji, zgodnie ze strategia Banku, w 2010 roku poszerzono ofert¢ depozytowa MBS w
I.omiankach o nastepujace produkty:

- w marcu dwie lokaty - GWARANTOWANA 6 miesigczna z oprocentowaniem statym 4,75%,
- GWARANTOWANA 12 miesigczna z oprocentowaniem statym 4,90%.

- w lipcu lokata 9 m-na CALA TWOJA z kapitalizacja dzienna - oprocentowanie state 4,86%,

- we wrzesniu lokata 24 m-na DZIECIECY START z oprocentowaniem zmiennym 4,50%,

- w grudniu lokata 6 m-na Z SAMOCHODEM z oprocentowaniem stalym 4,70%.

Mazowiecki Bank Spodldzielczy w Lomiankach posiada bogata oferte depozytowa z
korzystnym oprocentowaniem zardwno dla oséb fizycznych jak 1 dla firm. Biezaca analiza rynku
i konkurencja powodujg, ze Bank na biezaco reaguje na zmiany.

Systematycznie rosnie liczba klientéw korzystajacych z kart platniczych. Bank
posiada w swojej ofercie karty platnicze BPS SA zaréwno dla 0séb fizycznych jak i rachunkéw
firmowych. Na dzien 31.12.2010 roku wydanych hylo 1.455 kart BPS S.A., ktorych liczba w
porownaniu do 2009 roku wzrosta o 15,49 proc.

MBS Lomianki dysponuje dwunastoma wlasnymi bankomatarmni:

- w Lomiankach - przy Oddziale Banku, Filii ICDS, Dgbrowa i Bronisze,

- w Warszawie - przy Oddzialc Banku, ul. Przy Agorze,

- w Czosnowie - przy Oddziale Banku 1 w Kazuniu Polskim,

- w Naruszewie - przy Oddziale Banku w Naruszewie i Filii w Nacpolsku,

- w Nowym Dworze Mazowieckim — przy Oddziale Banku oraz Filii Modlin 1 Zakroczym.
Coraz wigcej klientdow posiada dostep do Internetu 1 sami zarzadzaja swoimi
finansami dokonujac przelewéw, skladajac stale zlecenia oraz zakladajac lokaty intemetowe.

Wedhug stanu na 31 grudnia 2010 roku z bankowosci internetowej 1 Home Banking korzystato

1.285 0s0b 1 firm, w tym: ,Q\
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- 1.225 uméw dotyczylo bankowosel elektroniczne] eBankNet,
- 60 umow dotyezylo ustugi HomeNet.
Dla poréwnania na dzien 31.12.2009 roku z ww. ustug korzystalo 1.038 osob.

MBS Lomianki w ofercie depozytowe posiada rowniez ustuge SMS, ktdra polega na
automatycznym przesylaniu na tclefon komorkowy posiadacza rachunku komunikatu (SMS)
informujgeego o saldzie rachunku, wolnych érodkach na rachunku lub zmianie wolnych srodkéw
na rachunku — zgodnie z zakresem dyspozycji klienta. Do konca 2010 roku z ustugi korzystato

323 klientéw 1 w pordwnaniu do konica ubieglego roku ich liczba wzrosta o 76 szt.

Analiza bazy depozytowej.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku baza depozytowa w MBS Lomianki osiggneta poziom
186.104 tys. z1 w tym:
1.500 tys. =1,
170,135 tys. z1.
14,469 tys. =1,
W poréwnaniu do ubieglego roku baza depozytowa wzrosta o 26.822 tys. zk. tj. 0 16,8 proc.

- depozyty sektora finansowego -
- depozyty scktora niefinansowego -

- depozyty sektora budzetowego -

W latach 2006 — 2010 depozyty sektora nicfinansowego 1 budzetowego wzrosty lacznic o 77.854
tys. zt., tj. 72,9 proc.

Aktualizacja Strategii rozwoju Mazowieckiego Banku Spéldzielczego w Lomiankach w 5-letnim
systemie kroczacym zakladata osiagniecie na koniec 2010 roku baze depozytowa na poziomie
164.281 tys. zh tj. o 20.323 tys. zb. wyzszym niz stan na 31 grudnia 2010 roku. Zalozenia

strategii zostaly wykonane w 112,4 proc.

Baza depozytowa MBS tomianki
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Tabela przedstawiona ponizej prezentuje bazg depozytowa w latach 2009 - 2010 1 jego strukiurg
wedhug poszczegdlnych Oddziatéw MBS Lomianki.

w tys. zh

Baza depozytowa 2009 %o 2010 o 2000-2009 | 20102009
Oddziat Lomianki a6 765 60,8% | 112 405 £10),9% 15640 116,2%
Cddzial Czosndw 25 888 16,3% 26777 14,5% 889 | 103,4% |
Oddeiat Warszawa 10 748 6, 7% 13 959 7.6% 3211 129,9%
Oddziat Naruszewo 18 958 11,9% 20 549 L1 1% 1 321 [ 08,4%
Oddziat Nowy Dwor Maz, 6923 43% | 10914 5.9% 3991 157,6%
MBS Lomianki 150282 100,0%| 184604| 100,0% | 25322| 1159%

Baza depozytowa obgjmuje depozyty biezace, ktore w 2010 roku w poréwnaniu do 2009 roku

ulegly zwiekszeniu o 814 tys. zl, oraz depozyty terminowe, ktore wzrosty o 24.508 tys. zi.

W latach 2006 — 2009 zardwno depozyty biezace jak 1 terminowe wykazywaly systematyczny

wzrost (tabela ponizej).

w tys. 2l
Baza depozytowa 2006 2007 2008 ! 2009 2010 20102009 | 2000/2000
Depozyty bisZqce 446 848 60321 76379 70 881 71 695 214 101,19
Depozyty terminowe 39 902 65374 76 056 88401 112909 24 508 127,7%
Depozyty ogdtem 106 750 | 134 695( 152435 150282 184 604 25322 1159%

Rok 2010 w porownaniu do poprzednich lat charakteryzuje si¢ znacznie wyzszym poziomem
depozytdw terminowych (61,2 proc.) niz depozytow biezacych (38,8 proc.).
Zmiang poziomu depozytdow w poszczegdlnych miesiacach 2010 roku przedstawiono na

ponizszym wykresie.

Analiza depozytow wedlug rodzaju podmiotu.

Rachunki depozytowe w MBS Lomianki posiadajg spotki 1 przedsigbiorstwa
prywatne, przedsigbiorcy indywidualni, rolnicy, osoby prywatne, instytucje nickomercyjne oraz
mstytuge samorzadowe.

Ponizsza tabela prezentuje stan oraz strukturg bazy depozytowe MBS Lomianki wedlug
podmiotdw w 2009 roku 1 2010 roku.

ﬁ',% /Q
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wlys, 2l
2009 Yo 2010 Y 2000-2009 | 2010/2009
Depozyty 159 282 100,0% | 184 604 | 100,0% | 25322| 1159%
;;-;cd_sir;b. 1 spolki prvwatne 14 699 g.2% 17 247 9.53% 2 548 117,3%
przeds.indywidualni C1a0m|  s8%| 20167 109%|  soss|  1432%
osoby prywatne 105113  66,0%| 129336 70,1%| 24223| 123.0%
rolnicy 2372 AR _mnl 0,9% q02|  7T04%
instyt. niekomercyjne 2029 1,3% 1715 0,9% -314 84,514
sektor budzetowy 20 990 13,2% 14 469 7.8% -6521 68,94

Dominujaca grupe klientéw Banku, ktdrych érodki pienigine ulokowane sa na rachunkach
biezacych 1 terminowych stanowia osoby prywatne (na 31.12.2010 roku — 70,1 proc).
Przedsigbiorstwa 1 spolki oraz preedsigbiorcy indywidualni  obejmuja 20,2 proc  bazy
depozytowej. Najmniejszy udzial 1,8 proc. wykazujg instytucje nickomercyjne i rolnicy.

Depozyty sektora budzetowego stanowia 7.8 proc. bazy depozytowej.

Suma depozytow zdeponowanych w Banku w latach 2006 — 2010 pokrywata sumg udziclonych

kredytow (wartodci bilansowe) w:

2006r, — 149,0 proc. 20071, - 134,60 proc. 2008r. — 123,1 proc.
2009r. — 123,6 proc. 2010r. - 129,2 proc.
B Wskazniki ekonomiczno — finansowe

Ocena wskaznikowa sytuacji ekonomiczno — finansowej Banku w 2010 roku
wykazala dobre wyniki. Wskazuje ona na prawidlowe zarzadzanie w zakresie dzialalnosci
kredytowej, depozytowej oraz gospodarki wlasnej. Swiadczy o tym réwniez pozycja MBS
Fomianki wérdd bankdw spéldzielczych zrzeszonych w BPS S.A, przedstawiona w 11 czgsci

sprawozdania oraz wskazniki omdwione przy dzialalnosci kredytowej oraz ponize).

« Podstawowym wskaZnikiem oceny sytuacji finansowej banku jest wspdlczynmk
wyplacalnogel. Stanowi on miarg adekwatnodei kapitatowej banku. Wedlug stanu na 31
grudnia 2010 roku uksztaltowal si¢ na poziomie 14,58 proc, 1 od 2007 roku ma tendencje
rosnaca. Na wzrost wspolezynnika wyplacalnosei w 2010 roku wplynela emisja obligacji
Banku, ktérej wartos¢ 6 min zl. za zgody KNF wemocenila [undusze wlasne. Zwiracajac

uwage na wymog wynikajacy z Prawa bankowego (minimum 8 proc.) wspolczynnik
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wyplacalnodci przez pigé ostatnich lat utrzymywal si¢ na bardzo dobrym poziomie 1 daje

gwarancj¢ bezpieczenstwa banku.

5 o  Wskaznik zyskownosci kapitalu (ROE) informuje o zysku przypadajacym na jednostke
kapitatu wlasnego. W 2010 roku osiagnal poziom 10,33 proc. 1 byt 0 4,16 p.p. nizszy mz w

g 2009 roku. Na powyzszg sytuacje wplynal nizszy w porownaniu do 2009 roku zysk netto o

17.4 proc. oraz wyzszy poziom kapitalow wiasnych o 38,5 proc.

o  Wskaznik zyskownodci aktywow (ROA) informuje o potencjale dochodowym banku, czyli o
efektywnosei aktywow, Na koniec 2010 roku osiagnat poziom 0,73 proc. i byl o 0,28 p.p.
nizszy niz w 2009 roku. Na nizszy poziom wskaznika mial wplyw nizszy wynik finansowy

netto 1 wyzsze o 14,9 proc. akiywa netlo.

o  Wskaznik rentownosci jest miara zyskownosci nakladéw. Rentownosé stanowi relacje zysku
- brutto lub netto do kosztéw poniesionych przez bank w wyniku prowadzonej dziatalnosci. Na
dzien 31 grudnia 2010 roku wskaznik rentownodei netto wyniost 9,23 proc. 1 w poréwnaniu
e do 2009 roku byt nizszy o 3,58 proc. Zwiazane to bylo z nizszym wypracowanym wynikiem
finansowym 1 wyzszymi poniesionymi kosztami (gldwnie pozostale koszty operacyjne) o

= 14,7 proc.
« WskaZznik rentownodel pracy informuje o wielkosei zysku netto przypadajacego na jednego
pracownika Banku. Na dzien 31 grudnia 2010 roku osiagnat poziom 16,47 tys. zk. na jednego

pracownika, 1 w pordwnaniu do ubiegtego roku byt nizszy 0 5,25 tys. zh

s Wskaznik kapitalu wlasnego okreéla udzial srodkéw whasnych w finansowaniu dziatalnosel
banku. W 2010 roku osiagnat poziom 11,75 proc. 1 byt o 2,00 p.p. wyzszy niz w 2009 roku.
Na wyzszy poziom wekaznika wplynal wigkszy wzrost funduszy wlasnych (38,48 proc.) niz

- pasywow (14,88 proc.).

«  WskaZznik pokrycia aktywdw trwalych kapitalem wlasnym na dzien 31 grudma 2010 roku
| wynidst 335,34 proc. W latach 2006 — 2010 wykazuje systematyczny wzrost, ktory wskazuje

na szybszy przyrost funduszy wlasnych niz majatku trwatego netto.

» LUdzial aktywow pracujgcveh w sumie bilansowej na koniec 2010 roku wynidst 8§9.98 proc. 1

od 2006r. ma tendencje malejaca.

» Wskaznik zyskownosci aktywdéw pracujacych na dzien 31 grudnia 2010 roku osiggnat
- poziom 7,52 proc. 1 w porownaniu do ubieglego roku byt nizszy o 0,17 p.p.

o WskaZnik obslugi pasywow pracujacych na koniec roku wynidst 2,96 proc. i byl nizszy w
& stosunku do 2009 roku o 0,16 p.p.
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Nizszy poziom wskaznikéw zyskownosci aktywéw pracujacych i obshugi pasywow

pracujacych zwiazany byl z utrzymywaniem si¢ stop procentowych na takim samym lub

nizszym poziomie niz w 2009r. oraz wyzszym stanem aktywow 1 pasywow pracujacych.

Wikainik 2006 | 2007 2008 2009 | 2010
wspdt. wyplacalnoéei kap. whasny/ aktywa weg wag ryevka | 12,94% | 1L66% | 12,10% | 12,97% | 14.58%
ROE - wsk.zvsk kapit, zysk nettokapitat wtas-r;; 13,56% | 14,27% | 14,53% | 10,33% ﬁ,l'?%_.
ROA - wsk.zysk aktyw. zysk netto/aktywa ogdlem netto 1,15% 1,12% 1,35% 1,01% 'I 0,73%
Hentownodé netto zysk netto'koszty ogdlem 16,68% | 17,00% | 17.30%: | 12,81% | 9.23%
Rentownosé pracy zysknettodliczba zatrud. (w tys. zt.) 19,94 21,72 26,48 21,72 16,47
wsk kapitatu wlasnego kapital wlasny/pasywa ogdlem 8,50% 7.87% 9.32% 0,75% | 11,75%
ﬁ"kggf‘;{;‘s iﬁ:}‘i‘;’ kap.whasny/aktywa trwate 186,23% | 196,98% | 236,68% | 254,10% | 335,34%
Udzial akt .pracujacych aktywa dochodowe/aktywa ogdlem | 91,37% | 91,30% | 91,11% | 91,00% | §9,98%
Wsk.zyskow. akt.prac. preychody 2 odseteliaktywa prac, 6,71% | 6,57% | B18% | 7.69% | 7.52%
wsk.obstugi pas.prac, koszty odsetkowe/pasywa pracujace | 1,94% 2,015% 2.77% | 3,12% | 2,96%

WskaZzniki oméwione powyzej $wiadczg o dobrej 1 stabilne] sytuacji ekonomiczno — linansowe;j

Banku.

0. Zarzadzanie rvzvkami bankowvmi.

Za istotne dla Banku w 2010 roku uznaje sie nastepujace rvzyka:

+  ryzyko plynnosei
s ryzyko stopy procentowe]

¢«  ryzyko walutowe

. ryzyko operacyjne

e ryzyko kredytowe

Dziatania Banku w zakresie zarzadzania poszezegdlnymi ryzykami majg na celu:

o odnosnie ryryka plynnosci — zminimalizowanie ryzyka utraty zdolnosei Banku do:

- terminowego regulowania zobowiazan platniczych,

- pozyskiwania alternatywnych do aktualnie posiadanych funduszy,

- generowania pozytywnego salda przeptywow gotéwkowych w okreslonym horyzoncie

QA
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W zakresie ryzyka utraty plynnosci Bank zarzgdza 1 hmtuje:

- plynnoé¢ kasowa (glownym celem zarzadzania plynnoscia kasowa Banku jest
optymalizacja poziomu gotéwki w kasach i bankomatach placowek Banku),

- phmnos¢ biezaca Banku (codzienne kontrolowanie poziomu srodkow na rachunkach
biezacych Banku),

- plynnos¢ w terminach do 1 miesigca oraz do 3 miesi¢ey ( zarzadzanie ptynnoscia odbywa
si¢ poprzez monitorowanie wskaznikéw plynnosci szybkiej do 1 miesiaca oraz phynnosci
biezace) do 3 miesiecy),

- phmnosé sredmoterminowa 1 dlugoterminows,

- prognozowanie przephywow pienigznych na 12 miesigey.

- analizuje nadzorcze miary phynnosci.

Zgodnie z Uchwalg nr 386/2008 KNF w kazdym dniu sprawozdawczym Bank analizowal
nadzorcze miary plynnosci, ktore w ciggu roku nie byly przekraczane.

Do konca lipea 2010r, suma bilansowa Banku nic przckraczata 200 min zi. Bank dokonywal

wyliczen nadzorczych miar plynnosci dla bankéw o sumie bilansowe] do 200 min zi.
wyliczajge obowiyzkowe wspolezynniki:
M1 wspélczynnik udzialu podstawowej i1 uzupelniajace] rezerwy plynnosci w aktywach

ogotem — wartosé minimalna 0,20

M2 wspdlczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami wiasnymi — warto$é minimalna 1,00.

W zwiazku z przekroczeniem dredniej miesigezngj wartosci sumy bilansowej 200 mln na koniec lipca
2010r. Bank poczawszy od 01.08.2010r. oblicza i przestrzega nadzorcze miary phymnosci
ohowiazujace dla bankdw, ktdrych suma bilansowa przekracza 200 min zh

Na koniec grudnia 2010r, obowiazkowe wskazniki ptynnosci ksztaltowaty sig nastgpujaco:

M1 luka plynnosci krdtkoterminowe) — 20 477,89 (wartosé minimalna 0,00)

M2 wspdlezynnik plynnodei krdtkoterminowej — 1,63 (wartodé minimalna 1,00)

M3 wspdlczynnik pokrycia aktywéw nieplynnych funduszami wlasnymi — 2,17 (wartos¢ minimalna
1,00)

M4 wspétczynnik pokrycia aktywdw niephynnych i aktywow o ograniczonej plynnodei funduszami
wiasnymi i érodkami obcymi stabilnymi — 1,16 (wartosé minimalna 1,00)

W 2010 roku plynnosé Banku utrzymywala si¢ na bezpiccznym poziomie.

odnosnie _ryzvka stopy procentowej — wzminimalizowanic ryzyka niekorzystng] zmiany

wyniku finansowego Banku lub wielkogci kapitalu Banku, ktéra powstaje na skutek :
- odmiennego sposobu uzaleznienia oprocentowania aktywdéw banku i finansujacych ich

pasywow od stawek rynkowych (ryzyko niedopasowania),

Nk L, %



r_ﬁi Spravozdanic Zarsqdu ¢ difalalnafcl Mazowicekicge Bavku Spaldziclezego w Lamiankael w vokia 2010

- zmian rynkowych stép procentowych, ktdre maja wplyw na warto$¢ godziwa otwarlych
pozyeji Banku (ryzyko zmiennoéci stop procentowych).

W zakresie ryzyka stopy procentowej prowadzone byly analizy w zakresie:

- ryzyka niedopasowania termindw przeszacowania,

- ryzyka bazowego,

- badania elastycznosci stop procentowych (metoda wrazliwoscl stdp procentowych),

- ryzyka opeji klienta,

- krzywej dochodowosci.

Mazowiecki Bank Spoldzielczy w Lomiankach w zakresie ryzyka stopy procentowe
wprowadzit 1 analizuje nastgpujace limity:

- limit marzy odsetkowej,

- limit marzy granicznej,

- limit réznicy pomigdzy marzami,

- limit maksymalnej wartosci wzglednego wspolezynnika luki,

- limit dopuszczalnej zmiany wyniku edsetkowego,

- limit rozpigtosci odsetkowe].

W paZdzierniku, listopadzie i grudniu doszlo do przekroczenia limitu marZy graniczne.
Spowodowane to bylo wyzszymi kosztami w zwigzku z umorzeniem naleznodci z tytuhu
rozliczenia kredytéw udzielonych spélce z 0.0. zgodnie z umowa ugody z wrzesnia 2010r.
Ponadto w grudniu doszlo do nieznacznego spadku limitu rozpigtosci odsetkowe] ponizej
ustalonego limitu min 4,40%. Zwiqzane to bylo ze spadkiem akeji kredytowe] i wzrostem
bazy depozytowej.

Pozostale limity w 2010 roku ksztattowaly sig na prawidlowym poziomie.

e odnosnie ryzvka walutowegoe - zminimalizowanie ryzyka niekorzystne] zmiany wyniku

finansowego Banku, powstatej na skutek zmiany rynkowych kurséw wymiany walut.

W zakresie ryzvka walutowego Bank dokonuje wyliczenia, monitorowania i limitowania

poszczegolnych pozycji walutowych:

- pozycja walutowa catkowita (LPC) — limit pozycji walutowej catkowite],

- pozycja walutowa (pozycja netto) — linit pozyc)i netto, limit pozycji nocnej (LN).

- wysoko$¢ max. potencjalnej straty mozliwej do poniesienia na pozycjach walutowych
VaR - limit LVaR,

W kazdym roku Bank dokonuje wyliczenia wyniku z rewaluacji na pozycjach walutowych

oraz monitoruje poszczegblne pozycje walutowe i ksztaltowanie si¢ kurséw walutowych,

Y
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 Sbrtal

dokonuje takze aktualizacji limitow na pozycje walutowe dostosowujac je do aklualnie
prowadzone] dzialalnosci.

Prowadzona przez Bank polityka zarzadzania ryzykiem walutowym oraz przestrzeganie
wyznaczonych limitéw 1 ograniczanie ckspozycji na ryzyke pozwolila na uzyskiwame
stalego poziomu przychodow z tytuhu realizowanych réenic kursowych.,

W 2010 roku Bank nie byl zobligowany do tworzenia wymogn kapitalowego w celu

ZIOwnowazenla ryzyvka walutowego.

Ryzvko operacyine.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym obejmuje 3 linie biznesowe:
1. Bankowosé detaliczna,
2. Dankowos¢ komercyjna,

3. Platnosel 1 rozliczenia.

Proces zarzadzama ryzykiem operacyjnyin w Banku polega na:

1. Identyfikacji i ewidencjonowaniu zdarzen ryzyka operacyjnego,

2. Pomiarze i ocenie ryzyka,

3. Monitorowaniu ryzyka,

4. Raportowaniu,

5. Kontroli poziomu ryzyka 1 dzialaniom zapobiegajacym.
W zakresie ryzyka operacyjnego na dzien 31 grudnia 2010 roku Bank posiadal baze zdarzen
adbiegajacych od przyjetych norm. Dla w/w zdarzen okreslono strate potencjaing lub faktyeznic
poniesiong przez Bank, obliczono prawdopodobienstwo wystapienia danego zdarzenia, Z
podanych danych zostaly wykonane mapy ryzyka operacyjnego.
Wymog kapitatowy obliczony metoda podstawowego wskaznika - BIA z tymlu ryzyka
operacyjnego (uwzgledniajac lata 2007-2009), wynidst 1.629 tys. z1. 1 byl 0 198 tys. zi. wyiszy
od obowigzujacego w 2009 roku.

Ryovke kredytowe.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym polega na redukowaniu niebezpieczenstwa braku splaty rat
kapitalowych 1 odsetek oraz innych wierzytelnosct w terminach ustalonych w umowach z
Bankiem.

Bank okresowo dokenuje wyliczen wskaznikow i monitoruje przestrzeganie limitdw okreslonych

Ny L2~ 3
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Decyzje redukujace nadmierne tgezne ryzyko kredytowe podejmuje Zarzad Banku w oparciu o
wnioski Komitetu ds. Zarzadzama Ryzykami, Komitetu Kredytowego lub Naczelnika Wydziatu
Kredytow.

Sprawozdania z zarzadzania ww. ryzykiem omawiane sy na posiedzeniach Zarzadu 1 Rady

Nadzorcze).

Nowa Umowa Kapiraiowa Filar I, Filar I, Filar I1l,

Mazowiecki Bank Spotdzielczy w Lomiankach oblicza 1 analizuje:

- Filar I - Minimalny wymog kapitatowy,

- Filar II - Proces przegladu i1 oceny nadzorczej ICAAP,

- Filar III -Dyscyplina Rynkowa

Bank, co miesiac dokonuje wyliczen catkowitego wymogn kapitatowego na ryzyka zaliczane do

Filaru 1. Natomiast kwartalnie odbywa sie wewnetrzny proces oceny ryzyka Banku pod katem

adekwatnosci kapitalu wewnetrznego majgey na celu ustalenie dodatkowych wymogow

kapitalowych zgodnie z profilem ryzyka Banku (Filar IT).

Fundusze wiasne Banku na dzien 31.12.2010r. wynosity 25.627 tys. zh

Suma wymogdw kapitalowych z tytulu poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz wymogow

kapitatowych z tytulu przekroczenia limitow i naruszenia innych norm okreslonych w ustawie na

dzien 31.12.2010r. byla nizsza od sumy funduszy wiasnych i dodatkowych pozyeji bilansu banku

okreslonych przez KNF 1 wyniosta 14.254 tys. z1.

Suma wymogdw kapitalowych obejmowata:

- wymog z tytuhi ryzyka kredytowego 12.430 tys. zt.

- wymog z tvtuhu ryzyka operacyjnego 1.629 tys. zl.

- dodatkowy wewngtrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka wyniku finansowego 195 tys. zl.
(wystapit w grudniu 2010r.).

Wspotczynnik wyplacalnosci powinien byé utrzymywany na poziomie co najmniej 8%, a w

MBS Lomianki w 2010r. ksztaltowal sie na poziomie powyzej 10%. -

W ramach Filaru 111 (Dyscyplina Rynkowa) Bank ujawnil informacje na temat profilu ryzyka,

poziomu kapitatu itd. zgodnie z Uchwalg nr 385/2008 KNF « dnia 17 grudnia 2008 roku w 30 =

dni po Zebraniu Przedstawicieli tj. 25 maj 2010 rok,

=y
o (2~
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Dzialalnos¢ spoleczna.

Mazowiecki Bank Spéldzielezy w Lomiankach w 2010 roku przekazal na dzialalnosé

spoteczna ogdlem 81.8358,41 zi, w tym:

1) darewizny pienigine jako wsparcie finansowe dla osob prywatnych oraz na dzialalnosc

statutows instytucji 1 fundacji w kwocie 13.737,50 zt.,

2) Srodki 7 Funduszu Spofecino-Kulturalnego przeznaczone w formie darowizn w kwaocie

27.059.97 z1.,

3) umowy sponsoringn w kwocie 41.060,94 =1,

Inwestycje w technologie informatvezne oraz rozwdj usiug bankowych

W 2010 roku do najwazniejszych inwestycji zwigzanych z obszarem informatyzacy

Banku nalezy zaliczy¢:

1)

2)

3)

4)

6)

7

przeprowadzenie prac wdroZzeniowych zwigzanych z uruchomieniem nowych placowek:

- Oddziatu Lomianki — Filia Dabrowa 1 Filia Bronisze,

- QOddzialu Nowy Dwor Mazowiecki — Filia w Zakroczymiu,

przeprowadzenie prace zwigzanych z wdrozeniem wirtualizacji krytycznych systeméw
bankowych oraz przeniesienie ich do zapasowego centrum przetwarzania danych (DRC),
przeprowadzenie testow serwerdow zapasowych w Centrali Banku oraz zapasowym
centrum przetwarzania danych.

przeprowadzenic prace zwiazanych z przepigeiem bankomatow do Centrum Obstug
Platnoscr IT Card SA.

zakup 1 uruchomienie czterech bankomatow, w tym jedengo z funkcja biometryczna,
uruchomienie w fazie testowej CrmNet — modul operacyjny, oprogramowanie
wsponlagajace proces zarzadzania relacjami z klientem,

rozpoczecie prac wdrozeniowych zwigzanych z ustuga e-corponet.

Podstawowy system bankowy EuroBankNet, dziala stabilnie, brak jest potencjalnych zagrozen

dla ciaglego 1 bezpiecznego dzialania Banku.

2R /Qj‘
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0. Struktura organizacvina

Struktura organizacyjna Mazowieckiego Banku Spdldzielczego w Lomiankach, jest
zgodna z zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i uchwalonymi przez Rade Nadzorczg
Schematami organizacyjnymi oraz zapisami Regulaminu organizacyjnego.

W strukturze organizacyjnej MBS w Lomiankach wyrdznia si¢ nastgpujace organy
statutowe: Zebranie Przedstawicieli, Rade Nadzorcza, Zarzad Banku oraz Zebrania Grup
Czlonkowskich.

Cele i zadania realizowane przez Zarzgd Banku oraz osoby na stanowiskach
kierowniczych sg spojne z zapisami Regulaminu Organizacyjnego. Kompetencje i
odpowiedzialno$é na kazdym stanowisku wzajemnie sobie odpowiadaja i tworza spojna calosc.

Zgodnodcl celu pracy, poszczegolnych jednostek 1 komorek orgamizacyjnych, jak
rowniez wykonywanych przez nie zadan 1 czynnosci sg zgodne z zapisami Regulaminu
Organizacyjnego.

W strukturze organizacyjnej wystepuja: Komitet ds. zarzadzania ryzykami, Komitet Kredytowy

oraz Komitet ds. strategii rozwoju MBS w Lomiankach.

10. Dane dotvezace wladz i pracownikow Banku.

Rada Nadzorcza
Rok 2010r. w Mazowieckim Banku Spoldzielczym w Lomiankach byl rokiem wyborczym.
Rady Nadzorczej do dnia 25.05.2010r. pracowala w nastgpujgcym skladzie:

- Andrze] Radzikowski — Przewodniczaey Rady Nadzorczej

- Jan Kalinski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorcze)

« Hanna Krgzlewicz - Sekretarz

« Jadwiga Bojanowska - Czlonek

« Lech Borzecki — Czlonek

« Bogdan Krolak — Czlonek
« Henryk Szewczyk — Czlonek.

Na Zebraniu Przedstawiciel w dniu 25.05.2010r. odbyly si¢ wybory czlonkow Rady Nadzorcze)
na kadencj¢ obejmujaca lata 2010 — 2014,
W wyniku tajnego glosowania do rady Nadzorczej ponownie zostaly wybrane osoby, ktore

pracowaly w poprzednie] kadencji.

Wi -
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W dniu 31.05.2010r. Rada Nadzorcza ukonstyiuowata sig a jej skiad jest nastgpujacy:

«  Andrzej Radzikowski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze)

« Jan Kalinski — Zast¢pea Przewodniczacego Rady Nadzorczej
« Hanna Krezlewicz - Sekretarz

« Jadwiga Bojanowska — Cztonek

+ Lech Borzecki — Czlonek

« Bogdan Krolak — Czlonek

«  Henryk Szewczyk — Celonek

Zarzad
W 2010 roku sklad Zarzadu Banku nie ulegt zmianic i na dzien 31.12.2010r. przedstawial sig

nastepujaco:
+ Halina Choros — Prezes Zarzadu
»  Marek Kaluski — Wiceprezes Zarzgdu ds. handlowych
«  Artur Sosnowski — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowo - ksiggowych
» Anna Socha— Czlonek Zarzadu
« Roman Salak — Cztonek Zarzadu
Pracownicy

Na koniec 2010r. w MBS Lomianki zatrudnionych bylo 96 osob. W stosunku do 31.12.2009r.
zatrudnieie uleglo zwigkszeniu o 8 osob.

Ponizsza tabela prezentuje stan zatrudnienia w MBS Lomianki w latach 2006 — 2010.

31.12.2006r. | 31.12.2007r. | 31.12.2008r, | 31.12.2000r. | 31.12.2010r.
MBS Bank 70 78 39 38 96
Centrala - - 30 29 31
Oddziat Lomianki 44 46 24 22 28 !
Oddzial Czosnéw 7 8 10 g 8 1|
Oddziat Warszawa ] 9 g 9 ) ,
Oddziat Naruszewo 11 | 10 10 10 11 t
Oddzial Nowy Dwor Maz. - I 6 9 10

Struktura zatrudnienia pracownikéw pod wzglgdem wyksziatcenia przedstawia sig nastgpujaco:

31.12.2006r, | 31.122007r. | 31.12.2008r. | 31.122009r, | 31.12.2010r.
Wyksztalcenie wyzsze 48 53 62 60 65
r Wyksztaleenie Srednie 21 24 26 28 31
Zasadnicze zawodowe 1 1 1 0 0
Liczba prac. ogdlem 70 78 89 88 96
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Struktura wiekowa pracownikdéw Banku przedstawiala sig nastepujaco:

J1.12.2006r, | 31122007, | 31122008 | 31.12.200%. | 31.12.2010c
do 30 lat 26 21 34 26 28
31 do 45 lat 26 a6 36 41 47
46 do 55 lat 17 19 16 17 17
ponad 55 lat o 1 2 3 4 4

11. Dzialalnosé samorzadowa.

Mazowiecki Bank Spotdzielezy w tomiankach na dzien 31.12.2010r, zrzeszal

267 czlonkdéw 1 w pordwnaniu do 31.12.2009r. ich liczba zmniejszyla sig o 7 udziatowcow.

Wérdd udzialowedw Banku znajdowato sie 9 0sdb prawnych i 258 0s6b fizycznych.

Wysokosc udziatu dla osob fizycznych wynosi 750 zt a dla os6b prawnych 1500 zi

W dniu 25.05.2010r. Zebranie Przedstawicieli podjeto

udzialow do 50 (piecdziesigein) sztuk.

uchwale o ograniczeniu wysokoscl

Fundusz udzialowy na dziefn 31.12.2010r. wynosil 2.292.750 zi i w stosunku do 2009r.

zmniejszyt sig 0 28.500 zI. Nizszy poziom funduszu udziatowego zwiazany byl z:

- wypowiedzeniem udzialdw oraz ustaniem czlonkostwa na skutek smierci przez facznie 10 osob

fizycznych na ogdlng kwote 112.500 z1,

- przystapieniem w poczet czlonkéw Banku -2 osoby fizyczne - 3 udzialy na kwotg 2.250 zt,

- doplatami do udzialéw na taczng kwote 81.750 zh w tym:

- osoby fizyezne doplacily 101 udziaty po 750 2t 4).75.750 zt

- osoby prawne doplacity 4 udziaty po 1.500 z} .6.000 =t
Najwyzszy udzial na 31.10.2010r. wynosit 412.500 zl.

Ponizsze zestawienie obrazuje dzialalnosc samorzadowg Banku na przestrzeni lat 2006 — 2010.

WYSZCZEGOLNIENIE 2006r. | 2007r. | 2008r. | 2009r. | 2010r.
Kapital podstawowy (udziatowy) w tys. zl. 1244 1533 1 594 2321 | 2293
Liczba czlonkdw (w szt.) 252 273 269 274 267
Wartodé 1 udziahn osoby fizyeznej (w zl) 750 750 750 750 750
Wartosé 1 udzialu osoby prawnej (w z1) 1 500 1 500 1 500 1 500 1 500
Sredni udziat na 1 czlonka (w zl.) 4411 5615 5926 8472 8 587
Najwyzszy udzial (w z1.) 75 000 90 750 90 750 412 500 | 412 500
Wzrost sredniego udziatu na 1 czlonka w % 17,81 27,30 5,54 42,96 1,36
TRA
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12. Perspektyvwy rozwoju dzialalnosci Banku

Misja Mazowieckiego Banku Spéldzielczego w Lomiankach jest aktywny udzial w
tworzeniu warunkéw rozwoju spolecznodei lokalnych w pelnej zgodzie z ich potrzebami i
aspiracjami.
Wyzwaniem dla Banku jest sprostanie silnej konkurencji na rynku bankowym jak réwniez
konkurencji, ktéra tworzg instytucje parabankowe. Bank bedzie konkurowal jakoscig obstug
wykorzystujac znajomos$é lokalnej spolecznodei, tradycji oraz bazujac na lojalnosci i
przywiazaniu do Banku,
W zwiazku z powyzszym:

. Zapewnienie bezpieczenstwa srodkdw pienigznych zgromadzonych w naszym Banku oraz
dostosowanie oferty do potrzeb naszych klientow jest priorytetowym celem Zarzadu
Banku.

« Zarzad Banku bedzie dazyl do minimalizowama poszezegolnych ryzyk, na ktore narazony
jest Bank poprzez wlasciwe zarzadzanie tymi ryzykami oraz przestrzeganie norm
oszczednosciowych Komisji Nadzoru Finansowego.

« Bank bedzie sukcesywnie rozszerzal terytorium dziatania poprzez otwieranie kolejnych
placowek — gtéwnie na obszarach, gdzie jest brak placowek bankowych.

« Bank bedzie wspieral w formie sponsoringu miejscowe organizacje i stowarzyszenia
dziatajace dla lokalnegj spolecznodei.

. Bank bedzic dazyt do utrzymania funduszy wiasnych na poziomie zapewniajacym
bezpieczne dzialanie i pokrycie wymogdw kapitalowych z tytulu poszczegdlnych ryzyk
(emisja obligacji, emisja bankowych papierdow wartosciowych).

« W zakresic systemow informatycznych Bank bedzie dazyt do korzystania z najnowszych
technologit w celu zapewnienia maksymalnego bezpieczenistwa.

«» Bank bedzie dazyt do cigglego doskonalenia bankowosci elektroniczne;.

Strategii rozwoju MBS w Lomiankach opracowywana jest w pigcioletnim systemie

kroczacym i corocznic zatwierdzana przez Zebranie Przedstawicieli.

g, et
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QOswiadczenie

Wedle najlepszej wiedzy Zarzadu Mazowieckiego Banku Spétdzielezego w Lomiankach, roczne
sprawozdanie finansowe Banku obejmujace okres od 01.01.2010 roku do 31.12.2010 roku wraz z
danymi poréwnywalnymi zostaly sporzadzone zgodnie z obowiazujacymi Bank zasadami
rachunkowosci i odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacjg majatkows i
finansows Mazowieckiego Banku Spéldzielczego w Lomiankach oraz osiggnigty przez Bank
wynik finansowy. Ponadto Zarzgd Mazowieckiego Banku Spoéldzielezego w Lomiankach
o$wiadcza, 12 roczne sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiagnied, a takze sytuacji (wraz z opisem podstawowych ryzyk 1 zagrozen) Mazowieckiego

Banku Spétdzielczego w Lomiankach w 2010 roku.

Podpisy Czlonkow Zarzadu:

PREZES ZARZADU

Prezes Zarzadu: Halina Choros 7Tigr Halina Choros

WICEPREZES ZARZADU

Wiceprezes Zarzadu: Marek Katuski i - %
mgr ing, Marek Kaluski
: 1 WICEPREZRS, ZARZADU
Wiceprezes Zarzadu: Artur Sosnowski g}ﬂ/
mgr inz. Artlir Spsnowsii

Czionek Zarzadu: Anna Socha

K ZARZADU

00l

Cztonek Zarzadu: Roman Salak

Lomianki, dn. 11.02.2011r.

F-*Dj[}hx][ e 0 0Ly
f

"ﬁw\ 38



