Warszawa, dnia 29 kwietnia 2022 roku

Szanowni Akcjonariusze,

Przekazuje na Panstwa rece sprawozdanie finansowe spotki pod firmg ONE S.A. z siedzibg w
Warszawie za rok obrotowy 2021, ktore stanowi podsumowanie wynikow finansowych i
najwazniejszych wydarzen tego okresu.

W opisanym okresie Zarzad Spotki przede wszystkim podjal dziatania majace na celu
redefiniowanie dziatalnosci Spoétki, zmniejszenie zadluzenia Spotki poprzez konwersj¢ zadluzenia
na kapital zaktadowy i okreslenia dla niej nowej strategii rozwoju.

Majac na uwadze uwarunkowania rynkowe oraz zmiany w otoczeniu gospodarczym oraz prawnym,
w szczegolnosci trudnosci w obszarze pozyskiwania dofinansowania z Unii Europejskiej Zarzad
Spotki zaczat wdraza¢ nowa strategi¢ dziatalnosci i rozwoju Spotki. Wysoka konkurencyjnosé
obszaru rynkowego, na ktérym dziala Spotka, wymusita podjecie dziatan prowadzacych do
dywersyfikacji dziatalnosci i eksploracji nowych obszaréw biznesowych. W ramach podjetych
dziatan, Zarzad Spotki skoncentrowat swoja dzialalno$¢ operacyjna na filarach: sprzedazy energii
elektrycznej i rozpoczgciu przygotowywania do udziatu w projektach zwigzanych z odnawialnymi
zrodtami energii oraz $wiadczeniu ustug telekomunikacyjnych.

W 2021 r. zarzad Spotki sprzedal nieruchomos$¢ nalezaca do Spotki.

Dziatalnos¢ w obrebie klientow detalicznych i biznesowych na rynku energii elektrycznej oraz
telekomunikacyjnym pozwoli na uzyskanie przez Spolke efektu synergii poprzez mozliwos¢
zaoferowania tych ustug w ramach ofert wigzanych. Uzyskanie wymienionych efektow synergii
oraz znaczace zwigkszenie obszaru prowadzenia dzialalno$ci pozwoli z kolei Spodtce na
zrealizowanie zadowalajgcego wyniku finansowego oraz w perspektywie dtugoterminowej, Spotka
wejdzie na Sciezke systematycznego wzrostu wartosci, co z pewnoscia bedzie pozytywnym
sygnatem dla obecnych i przysztych inwestorow.

Spotka w czwartym kwartale 2021 r. zawiesila dziatalno$¢ na rynku paliwa gazowego.

Spotka, po wszystkich wprowadzonych zmianach, prowadzi w petni operacyjng dziatalnos¢.
Spotka rozpoczela strategiczng wspotprace z podmiotem $§wiadczacym audyty energetyczne oraz
instalujacym instalacje fotowoltaiczne.

Spotka dokonata szeregu zmian majacych na celu rozpoczecie sprzedazy energii elektrycznej
prosumentom i rozpoczeta proces sprzedazy.

Spotka posiada naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek, depozytow, nabytych weksli oraz innych
wierzytelnosci, ktorych splate Spotka zamierza przeznaczy¢ na realizacj¢ kolejnych planow
inwestycyjnych.

Spotka rozwaza rowniez rozpoczgcie dziatan 1 inwestycji w innych obszarach, a takze redefinicji
inwestycji w obszarach juz podjetych. Finansowanie realizowanych projektéw bedzie pochodzito
ze zroédet zewngtrznych.

Dziekuje¢ Panstwu za okazane zaufanie.

Piotr Zigtek - Prezes Zarzadu



