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1. Wprowadzenie
1.1. Podstawy dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Polskiego Banku Komdrek Macierzystych S.A. (Spétka, Emitent, PBKM S.A.) dziata na
podstawie przepiséw powszechnie obowigzujgcych oraz aktdw wewnatrzkorporacyjnych w
szczegdlnosci na podstawie Kodeksu spétek handlowych (KSH), Ustawy o biegltych rewidentach?,
Statutu PBKM S.A., Regulaminu Rady Nadzorczej Spétki oraz z poszanowaniem zasad zawartych w
zasadach tadu korporacyjnego spotek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. tj. Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2016 (DPSN 2016)°.

1.2. Zakres sprawozdania

Niniejsze sprawozdanie Rady Nadzorczej PBKM S.A. zawiera informacje wymagane przez Kodeks
Spétek Handlowych, m.in. wyniki oceny, o ktérej mowa w art. 382 § 3 KSH, jak réwniez oswiadczenia i
oceny wymagane przepisami rozporzgdzenia Ministra Finansdw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych® oraz informacje, ktérych ujawnienie jest wymagane zgodnie z
zasadami DPSN 2016. W niniejszym sprawozdaniu opisano rowniez wybrane dziatania funkcjonujacego
w obrebie Rady Nadzorczej PBKM Komitetu Audytu.

Sprawozdanie obejmuje okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. z zastrzezeniem opisu
czynnosci podjetych przez Rade Nadzorczg w roku 2021 w zwigzku z wydawaniem ocen oraz
rekomendacji zawartych w niniejszym Sprawozdaniu dotyczgcych spraw bedgcych przedmiotem obrad
najblizszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki.
2. Sklad Rady Nadzorczej w 2020 roku

2.1. Skiad osobowy

Na dzien 1 stycznia 2020 roku sktad organu nadzoru Spoétki przedstawiat sie nastepujaco :

Organ Funkcja Imie i nazwisko

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Michat Kowalczewski

Wiceprzewodniczgcy Rady Konrad Miterski

Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Jakubiak
Rada Nadzorcza Cztonek Rady Nadzorczej Witold Kaszuba
Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Mastowska
Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Modzelewski
Cztonek Rady Nadzorczej Nils Herzing

Dnia 3 sierpnia 2020 roku wptynety do Spétki rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ze
skutkiem na moment rozpoczecia obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zwotanego na dzien
18 sierpnia 2020 roku od Witolda Ryszarda Kaszuby oraz Andrzeja Jakubiaka.

1 Ustawa z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym tj. ustawa z dnia 15 lipca 2020 r.
(Dz.U.z 2020 r. poz. 1415).

2 Zasady przyjete uchwatg Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie uchwalenia ,,Dobrych Praktyk Spdétek
Notowanych na GPW 2016”.

3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedacego

panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).
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W dniu 18 sierpnia 2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spétki Carlosa Patricio Lacalle Zando oraz Dr Gerta Michaela Franka.

Na dzient 31 grudnia 2020 roku sktad organu nadzoru Spétki  przedstawiat sie nastepujgco:

Organ Funkcja Imie i nazwisko

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Michat Kowalczewski

Wiceprzewodniczacy Rady Konrad Miterski

Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej Carlos Patricio Lacalle Zando
Rada Nadzorcza Cztonek Rady Nadzorczej Dr Gert Michael Frank
Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Mastowska
Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Modzelewski
Cztonek Rady Nadzorczej Nils Herzing

2.2. Niezaleznos¢ cztonkow Rady Nadzorczej

Kryteria niezaleznosci wynikajgce z art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach w ocenie Rady
Nadzorczej spetniajg wszyscy jej cztonkowie, tj.:

Michat Kowalczewski
Konrad Miterski

Agnieszka Mastowska,
Tomasz Modzelewski,

Nils Herzing,

Carlos Patricio Lacalle Zando
Dr Gert Michael Frank.

Wskazani powyzej cztonkowie Rady Nadzorczej przekazali oswiadczenia o spetnianiu przez nich
kryteridw niezaleznosci, ktdre zostaty poddane ocenie Rady Nadzorczej. Radzie Nadzorczej nie s3
znane informacje, ktére wskazywatyby na utrate przymiotu niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust.3
Ustawy o biegtych rewidentach, przez ww. osoby. W szczegdlnosci, zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej,
Zarzad Spotki nie otrzymat od zadnej z ww. osdb oswiadczenia stwierdzajgcego, ze osoby te przestaty
spetniaé wskazane powyzej kryteria niezaleznosci w toku sprawowania funkgji.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza, po dokonaniu oceny oswiadczen przekazanych jej zgodnie z zasadg I1.Z.5
DPSN 2016 stwierdzita, iz wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, z wyjatkiem Nilsa Herzinga spetniajg
kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4 DPSN 2016.

Pozostate kwalifikacje wybranych cztonkéw Rady Nadzorczej w zwigzku z petnieniem funkcji w
Komitecie Audytu opisane sg w pkt 2.3.2 ponizej.

Majgc powyzsze na uwadze Rada Nadzorcza uznaje, ze wskazane powyzej osoby nadzorujgce na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania spetniajg kryteria niezaleznosci w liczbie odpowiadajacej
wymogom odpowiednio Ustawy o biegtych rewidentach oraz DPSN 2016.
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2.3. Informacje nt. komitetéw Rady Nadzorczej
2.3.1. Komitet Audytu

Realizujgc rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2016, oraz dziatajgc zgodnie z
przepisami Ustawy o biegtych rewidentach w roku obrotowym 2020, dziatalno$¢ Rady Nadzorczej byta
wspierana przez Komitet Audytu, ktéry zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej w dniu 7 wrzesnia
2017 roku.

W okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem, nastgpita zmiana w sktadzie Komitetu Audytu Spotki,
w zwigzku z rezygnacjg z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej jednego z cztonkéw Komitetu Audytu
Witolda Kaszuby. Uchwatg nr 1/2020 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 24 sierpnia 2020 r. do sktadu
Komitetu Audytu PBKM S.A. zostat powotany Tomasz Modzelewski. Tym samym, w okresie objetym

niniejszym sprawozdaniem Komitet Audytu PBKM S.A. od dnia 24 sierpnia 2020 roku dziatat w sktadzie:

e Agnieszka Mastowska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,
e Konrad Miterski — Cztonek Komitetu Audytu,
e Tomasz Modzelewski — Cztonek Komitetu Audytu.

Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg kryteria niezaleznosci wynikajgce z art. 129 Ustawy o
biegtych rewidentach.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg zadania okreslone Ustawg o biegtych rewidentach oraz innymi
przepisami, w szczegdlnosci:

e monitorowanie:

i. procesu sprawozdawczosci finansowej,

ii. skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej,

iii. wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i
ustalen Komisji Nadzoru Audytowego, o ktérej mowa w ww. ustawie,
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w
szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz Spétki swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie;

e informowanie Rady Nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spétki o
wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito sie do rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spéfce, a takze jaka byfa rola Komitetu Audytu w procesie
badania;

e dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spéice;

e opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

e opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcy badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

e okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

e przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej powotania biegtych rewidentow
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lub firm audytorskich zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzej;
e przedktadanie zalecern majgcych na celu zapewnienie rzetelnos$ci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Spotce.

W ramach wykonywania powierzonych mu zadan w okresie objetym niniejszym Sprawozdaniem
Komitet Audytu koncentrowat sie w szczegdlnosci na realizacji wymogdw prawnych, o ktérych mowa
odpowiednio w art. 130 ust. 1 pkt 1 lit. a- coraz art. 130 ust. 1 pkt 2 —4 Ustawy o biegtych rewidentach,
tj. na czynnosciach z zakresu monitorowania: procesu sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci
przeprowadzania przez firme audytorskg badania.

Ponadto Komitet Audytu kontrolowat i monitorowat niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy
audytorskiej (dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 4, zdanie pierwsze Ustawy o biegtych), analizowat kwestie
majgce na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej w PBKM S.A.
(dyspozycja art. 130 ust. 1 pkt 9 Ustawy o biegtych).

W swoich pracach Komitet Audytu skupiat sie m.in. na zapewnieniu skutecznosci procesu
sprawozdawczosci finansowej, poprawnosci komunikacji Spétki z biegtym, monitorowaniu sposobu
wdrazania zalecen biegtego, dotrzymywaniu harmonogramu badania, analizie kwestii omawianych w
toku wykonywania rewizji finansowej oraz spraw podsumowanych w Sprawozdaniu dodatkowym
biegtego rewidenta dla Komitetu Audytu.

W ramach wykonywania powierzonych mu zadan w okresie od 31 marca 2020 roku do dnia 31 marca
2021 roku Komitet Audytu odbyt 5 posiedzen (w zwigzku z pandemia koronawirusa, zgodnie z
obowigzujgcymi szczegdlnymi regulacjami prawnymi, posiedzenia odbywaty sie za pomocg srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc ). Na posiedzeniach oméwiono m.in.:

e plan badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej PBKM S.A. za 2020 r., w tym
uzgodniono terminy badan wstepnych i koricowych,

e istotne aspekty jakosciowe praktyki rachunkowej,

e zakres konsolidacji i kryteria wytgczenia (dotyczy tylko skonsolidowanego sprawozdania
finansowego),

e wyniki testdw na utrate wartosci,

e podsumowanie nieskorygowanych znieksztatcen (w aspekcie braku istotnosci),

e podsumowanie jakosci kontroli wewnetrznej,

e istotne kwestie zwigzane z faktycznym lub domniemanym nieprzestrzeganiem przepiséw i
regulacji,

e istotne trudnosci i inne kwestie omdwione z Zarzagdem w tym sygnalizowane przez biegtego
rewidenta,

e inne istotne kwestie stwierdzone podczas badania, ktére majg znaczenie dla nadzoru nad
procesem sprawozdawczosci finansowe;j.

W posiedzeniach Komitetu Audytu poza przedstawicielami firmy audytorskiej brali udziat réwniez
Cztonek Zarzadu - Dyrektor Finansowy Grupy Kapitatowej PBKM, Dyrektor Dziatu Prawno-
Regulacyjnego oraz Kierownik ds. Sprawozdawczosci Grupy Kapitatowej PBKM.

Ponadto poza posiedzeniami Komitet Audytu, porozumiewat sie w sprawach biezgcych, réwniez za
pomocg Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
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W | kwartale 2021 roku dziatalnos¢ Komitetu Audytu skupiata sie na monitorowaniu procesu
sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za 2020 r. oraz wspdtpracy
z przedstawicielami firmy audytorskiej, w tym kluczowym biegtym rewidentem w zakresie
wykonywania czynnosci z zakresu rewizji finansowej. W toku wspdtpracy w tym w ramach spotkan
bezposrednich omawiano m.in.: zakres odpowiedzialnosci biegtego rewidenta w zwigzku z badaniem
sprawozdan finansowych, planowany zakres i harmonogram prac oraz strategie badania, ryzyka oraz
kluczowe sprawy i obszary badania, w tym rozpoznawanie przychoddéw ze sprzedazy, wycene udziatéw
w spoétkach zaleznych, badano kwestie niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wytypowanych do
przeprowadzenia badania PBKM S.A. biegtych rewidentéw, w tym przyjeto oswiadczenie o
niezaleznosci biegtego rewidenta. W okresie tym dyskutowano réwniez na temat kluczowych kwestii
poruszanych z Zarzagdem podczas badania.

Szczegbtowy przebieg prac Komitetu Audytu oraz wnioski wynikajgce ze wspdtpracy z biegtym w toku
badania przedstawione zostaty Radzie Nadzorczej w Sprawozdaniu Komitetu Audytu.

2.3.2. Kwalifikacje cztonkéw Komitetu Audytu do pehienia funkcji

Przed dokonaniem wyboru cztonkéw Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza dokonata oceny posiadania
kwalifikacji, wymaganych zgodnie z art. 129 ust. 1 i 5 Ustawy o biegtych rewidentach, przez
kandydatéw na cztonkdéw Komitetu Audytu. Bazujgc m.in. na podstawie otrzymanych oswiadczen,
Rada Nadzorcza stwierdzita, ze:

- wszyscy kandydaci spetniajg zaréwno kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa (i) w art. 129 ust. 3
Ustawy o biegtych oraz (ii) okreslone w DPSN 2016, a ponadto,

- Agnieszka Mastowska oraz Konrad Miterski posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych,

- Agnieszka Mastowska oraz Tomasz Modzelewski posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy
w ktorej dziata PBKM S.A.

2.3.3. Pozostate komitety

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza moze powotac réwniez inne komitety, w szczegélnosci komitet
nominacji i wynagrodzen, przy czym w 2020 r. takie komitety nie zostaty powotane.

3. Kompetencje oraz dzialalnos$¢ Rady Nadzorczej
3.1. Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z odpowiednimi postanowieniami Statutu, a szczegétowo jej
organizacje oraz sposob dziatania okresla uchwalony przez Rade Nadzorczg, zatwierdzony przez Walne
Zgromadzenie Regulamin Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej powinny odbywac sie nie
rzadziej niz trzy razy w roku. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak
oddelegowad swoich cztonkédw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
Pracami Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, ktory reprezentuje Rade Nadzorczg
wobec innych organéw Spétki oraz w stosunkach z osobami trzecimi. Przewodniczacy Rady Nadzorczej
kieruje takze pracami Rady i poszczegdlnych jej Cztonkdw, a w szczegdlnosci koordynuje je w czasie
pomiedzy oficjalnymi posiedzeniami Rady.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przez Przewodniczacego, chyba, ze w przewidzianym w
KSH przypadku niezwotania posiedzenia zostanie ono zwotane przez wnioskujgcy o to na pismie Zarzad
lub Cztonka Rady Nadzorcze;.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty na posiedzeniach jezeli zostaty one zwotane prawidtowo, a na
posiedzeniu obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkéw. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajgc swéj gtos na piSmie za posrednictwem
innego Cztonka Rady Nadzorczej, chyba ze Statut Spétki stanowi inaczej. Rada Nadzorcza moze
podejmowaé¢ uchwaty w trybie pisemnym Iub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, chyba ze Statut Spoétki stanowi inaczej. Rada nadzorcza moze
podejmowaé¢ uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu S$rodkdéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ takze w sprawach, dla ktérych statut spétki przewiduje gtosowanie
tajne, o ile zaden z cztonkdw rady nadzorczej nie zgtosi sprzeciwu. Uchwaty Rady Nadzorczej
podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw, przy czym w przypadku rdwnosci gtosdw rozstrzyga gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Do statutowych uprawnien Rady Nadzorczej Spétki nalezy:

e ocena sprawozdania finansowego (jednostkowego oraz skonsolidowanego), sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku
albo pokrycia strat Spétki;

e sktadanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikéw oceny, o ktérej mowa w pkt 1) powyzej wraz z oceng sytuacji Spotki w zakresie, o ktérym
mowa w Regulaminie Rady Nadzorczej;

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

e powotywanie i odwotywanie Prezesa Zarzadu;

e zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach cztonka Zarzadu Spétki lub catego Zarzadu
Spotki, jak rowniez delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdéw Zarzgdu niemoggcych sprawowac swoich czynnosci;

e zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu oraz zmian w Regulaminie Zarzadu oraz uchylanie
Regulaminu Zarzadu;

e ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki;

e zatwierdzanie wieloletnich plandéw rozwoju Spodtki oraz zatwierdzanie rocznych planéw
finansowych Spétki (budzetéw) i wszelkich zmian do tych dokumentdw;

e wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke lub spétke zalezng od Spétki wydatkdéw (w tym
wydatkéw inwestycyjnych), zacigganie jakichkolwiek zobowigzan (w tym warunkowych) lub
rozporzgdzanie majatkiem (w tym ustanowienie na nim praw na rzecz podmiotow trzecich) Spotki
lub spétek zaleznych od Spotki, dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg
transakcji nie przewidzianych w budzecie zatwierdzonym zgodnie z postanowieniami statutu
Spoétki o fgcznej wartosci przekraczajgcej kwote 2.000.000,00 zt (dwa miliony ztotych) netto lub
rownowartosc tej kwoty w innej walucie;

e wyrazanie zgody na wystawianie lub awalowanie przez Spétke lub spdtke zalezng od Spoétki
weksli;

e wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke lub spétke zalezng od Spotki udziatow
lub akcji w innych spétkach oraz na przystgpienie Spétki lub spétki zaleznej od Spétki do innych
przedsiebiorcéw, jezeli kwota transakcji przekracza 1.000.000 zt (jeden milion ztotych) netto lub
rownowartosc tej kwoty w innej walucie;
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e wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spoétka lub spoétka zalezng od Spétki a cztonkami
Zarzadu, akcjonariuszami Spotki lub Podmiotami Powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw
Zarzadu lub akcjonariuszy Spéfki;

e wyrazanie zgody na zawieranie uméw pomiedzy Spétka lub spotka zalezng od Spotki a cztonkami
Rady Nadzorczej lub Podmiotami Powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej,
przy czym w gtosowaniu nie bierze udziatu cztonek Rady Nadzorczej, ktérego dana umowa
dotyczy;

e wyrazanie zgody na dokonanie przez Spodtke lub spétke zalezng od Spodtki wszelkich
nieprzewidzianych w budzecie nieodptatnych rozporzadzen Ilub zaciggniecie wszelkich
nieprzewidzianych w budzecie nieodptatnych zobowigzan jednostkowo powyzej 100.000,00 zt
(sto tysiecy ztotych) netto lub rdwnowartosci tej kwoty w innej walucie, lub tgcznie w jednym
roku obrotowych 500.000,00 zt ( piecset tysiecy ztotych) netto lub rownowartos¢ tej kwoty w
innej walucie;

e wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spoétce programdéw motywacyjnych, w szczegdlnosci
wyrazanie zgody na przyznanie prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej
oraz zatwierdzanie i zmiana regulamindéw dotyczacych takich programéw motywacyjnych i opcji
menedzerskich;

e wybdr biegtego rewidenta do zbadania sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych i
skonsolidowanych), jak réwniez zatwierdzanie warunkéw umowy z biegtym rewidentem oraz
zatwierdzanie rozwigzania przez Spotke takiej umowy;

e wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatoéw Spétki;

e wyrazenie zgody na tworzenie nowych spotek przez Spotke w kraju i zagranicg oraz likwidacje
spotek z udziatem Spotki, o ile wartosé inwestycji przekracza 1.000.000 zt (jeden milion ztotych)
netto lub rGwnowartos¢ tej kwoty w innej walucie;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatu w nieruchomosci;

e sporzadzanie sprawozdania o wynagrodzeniach;

e inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa, postanowieniami
Statutu lub delegowane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

3.2. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej w 2020 r.

W 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta 2 posiedzenia w formie stacjonarnej oraz, ze wzgledu na
pandemie koronawirusa, 7 posiedzen przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢. Podczas ww. posiedzen podjeto 24 uchwaty. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej
kazdorazowo obecni byli przedstawiciele Zarzgdu Spotki.

W sytuacjach tego wymagajgcych, Rada Nadzorcza podejmowata réwniez uchwaty poza posiedzeniami
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé. W tym trybie przy
wykorzystaniu poczty elektronicznej podjeto 14 uchwat. W 2020 r. Rada Nadzorcza wykonujac
odpowiednio wtasne zadania Statutowe podjeta tgcznie 38 uchwat, w tym w szczegdlnosci
dotyczacych:

e powotania nowej osoby do Zarzgdu Spétki;

e powierzenia jednemu z Cztonkdw Zarzadu funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spoétki;

e oceny wykonania indywidualnych celéw jakosciowych przez cztonkéw Zarzadu za 2019 rok;
e zatwierdzenia indywidualnych celéw jakosciowych dla cztonkéw Zarzgdu na 2020 r;
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e wyrazenia zgody na zawarcie umowy nabycia przez PBKM S.A. udziatéw w spdtce prawa
wioskiego Sorgente SRL;

e wyrazenia zgody na zawarcie umowy nabycia przez PBKM S.A. udziatéw w spdtce prawa
niemieckiego eticur) GmbH;

e zatwierdzenia budzetu na rok 2021;

e oceny sprawozdan finansowych (jednostkowego i skonsolidowanego) oraz sprawozdan
Zarzadu z dziatalnosci za 2019 r,;

e oceny wniosku Zarzagdu odnosnie proponowanego przeznaczenia zysku netto za 2019 r.;

e oceny pracy cztonkdw Zarzadu w 2019 r. w tym rekomendacji udzielenia im absolutorium;

e przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2019 r.;

e przyjecia i ustanowienia Polityki Wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej PBKM S.A;;

e wyboru nowego cztonka Komitetu Audytu;

e wyrazenia zgody na zawarcie umowy nabycia przez PBKM S.A. udziatéw w spéfce Yasam
Bankasi Saglk Hizmetleri i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi;

e przyznania warrantéw z Puli Rezerwowej Osobom Uprawnionym oraz wyznaczenia nowych
Oséb uprawnionych do udziatu w programie motywacyjnym wprowadzonym w Spéfce;

e wyrazenia zgody na objecie akcji w spétce NextCell Pharma AB (NCP);

e wyrazenia zgéd na przeprowadzenie procesow inwestycyjnych oraz na podejmowanie przez
Zarzad okreslonych dziatan zwigzanych z finasowaniem oraz rozwojem Grupy Kapitatowej
PBKM S.A., w tym dotyczacych projektow akwizycyjnych.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad sktadat relacje z biezacej sytuacji ekonomiczno-
finansowej i istotnych dziatan gospodarczych oraz proceséw realizowanych w Spétce. W trakcie
poszczegdlnych posiedzen w 2020 r. Rada Nadzorcza wykonywata odpowiednio wtasne zadania
Statutowe, w tym:

e Cyklicznie zapoznawata sie z sytuacjg sprzedazowg oraz wynikami finansowymi Grupy
Kapitatowej PBKM S.A. za rok 2020 (w tym poddawata analizie proces sprawozdawczy oraz
wynik okresow srodrocznych), jak rdwniez sytuacjg rynkowq oraz prawng na poszczegélnych
rynkach dziatalnosci;

e Monitorowata realizacje budzetu Grupy Kapitatowej PBKM S.A.;

e Monitorowata obszar potencjalnych konfliktdw intereséw analizujgc transakcje z jednostkami
powigzanymi (w tym ewentualnych powigzan cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej z osobami i
firmami Swiadczgcymi ustugi na rzecz Spétki);

e Analizowata kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej PBKM S.A. oraz dokonywata przegladu
inicjatyw biznesowych;

e Zapoznawata sie z biezgcymi regulacjami prawnymi zwigzanymi z obecnoscig na krajowym
rynku regulowanym;

e Zapoznafa sie ze sprawozdaniem z przebiegu badania sprawozdan finansowych za rok 2020;

e Wspdtpracowata z Komitetem Audytu w zakresie wykonywania przez niego zadan
wyznaczonych Ustawg o biegtych rewidentach, w tym zapoznata sie ze Sprawozdaniem z
dziatalnosci Komitetu Audytu w 2020 .

e Wydata oswiadczenia i oceny wymagane przepisami Rozporzadzenia w sprawie informacji
biezgcych i okresowych w ramach opublikowanego Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej PBKM S.A. oraz Spétki za 2020 rok i jednostkowego oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2020 r.
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Rada Nadzorcza realizujac funkcje nadzorcze pozostawata w biezgcym kontakcie z Zarzgdem Spétki
oraz stuzbami finansowymi w Spétce, majgc tym samym mozliwos¢ zapoznawania sie z biezgcg sytuacja
finansowg Spodtki, w tym w szczegdlnosci w zakresie realizowanych poziomdéw sprzedazy na
poszczegdlnych rynkach, zarzadzania kosztami oraz utrzymywania ptynnosci finansowej.

3.3. Wybrane informacje nt. dzialalnosci Rady Nadzorczej w 2020 .

W zwigzku z obowigzkiem wydania ocen oraz rekomendacji, o ktérych mowa w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania, Rada Nadzorcza w dniu 12 maja 2021 r. zapoznata sie dodatkowo ze
Sprawozdaniem Komitetu Audytu z dziatalnosci w roku 2020 oraz | kwartale 2021 r., zawierajgcym
m.in. ocene ryzyka proceséw i obszaréw bedacych przedmiotem nadzoru Komitetu Audytu oraz
podjetych dziatan i ich efektow, podsumowaniem informacji o wynikach badania sprawozdan rocznych
PBKM S.A. oraz Grupy Kapitatowej PBKM S.A. oraz wyjasnieniami, w jaki sposdb badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w
procesie ww. badania.

4. Ocena sprawozdan za 2020 rok

4.1. Ocena jednostkowego sprawozdania finansowego PBKM S.A. za rok obrotowy zakonczony 31
grudnia 2020
Dziatajgc w oparciu o art. 382 § 3 KSH oraz § 10 ust. 16 pkt 1) Statutu Spoétki w zwigzku z § 70 ust. 1 pkt
14 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych Rada Nadzorcza przeanalizowata
przedstawione przez Zarzad sprawozdanie finansowe PBKM S.A. za okres od 1 stycznia 2020 roku do
31 grudnia 2020 roku obejmujace:

e rachunek zyskow i strat wykazujacy strate netto w kwocie 4 457 661,84 zt;

e sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywow i pasywédw wykazuje sume
583 341 439,58 zt;

e zestawienie zmian w kapitale, wykazujgce zmniejszenie sie kapitatow wtasnych na dzien 31
grudnia 2020 roku o 7 052 420,74 zt z kwoty 398 275 024,72 zt na dzien 1 stycznia 2020 r. do
kwoty 391 222 603,98 zt na dzieri 31 grudnia 2020 r.;

e rachunek przeptywow pienieznych wykazujacy srodki pieniezne na koniec okresu w wysokosci
126 462 286,33 zt;

e informacje dodatkowe wraz ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego.

Po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania
finansowego PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie ul. Polna 11
zgodnie, z ktédrymi sprawozdanie finansowe PBKM S.A.:

e przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spétki na dzier 31 grudnia
2020 r., jak tez jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia 2020
roku do 31 grudnia 2020 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzerh Komisji Europejskiej i przyjetymi
zasadami (politykg) rachunkowosci,

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych,

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spétke przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu Spatki.

oraz w oparciu o analize:
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e dokumentdw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spéfki,

e wynikdw dodatkowych czynnosci sprawdzajacych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych,

e sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art.
131 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

e uwazgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym
biegtym rewidentem,

e informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spétce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spdtce i szerokiego zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze
sporzgdzaniem oraz badaniem ww. sprawozdania, Rada Nadzorcza Spétki ocenia, ze sprawozdanie
finansowe Spodtki za rok obrotowy 2020 zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa oraz jest zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji Emitenta, a ponadto nie budzi zastrzezen zaréwno

co do formy, jak i tresci w nim zawartych.

W _konsekwencji powyzszego Rada Nadzorcza rekomenduje do zatwierdzenia Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu wskazane powyzej jednostkowe sprawozdanie finansowe PBKM S.A. za
2020 rok.

4.2. Ocena skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej PBKM S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2020 roku
Dziatajac w oparciu o art. 382 § 3 KSH oraz § 10 ust. 16 pkt 1) Statutu Spotki, a takze art. 395 § 5 KSH
w zwigzku z zasadg 11.Z.11 DPSN oraz § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych
i okresowych Rada Nadzorcza przeanalizowata przedstawione przez Zarzad skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PBKM S.A. za okres od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia
2020 roku obejmujace:

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat wykazujacy zysk netto w kwocie 1 933 888,54 zt;

e skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywodw i pasywow
wykazuje sume: 742 518 313,00 zt;

e skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym wykazujgce zmniejszenie kapitatu
witasnego o kwote: 5910 913,51 zt;

e skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce srodki pieniezne netto
na koniec okresu w kwocie 181 713 825,25 zt;

e inne informacje oraz noty objasniajace.

Po zapoznaniu sie ze Sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Audyt sp. k. z siedzibg w Warszawie ul.
Polna 11 — zgodnie, z ktorym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PBKM S.A.:

e przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej PBKM
S.A. na dzien 31 grudnia 2020 r., jak tez jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok
obrotowy od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Rachunkowosci, Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen
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Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci jednostki dominujgcej
(Spotki);

e jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Grupe Kapitatowg przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu jednostki dominujgcej (Spéfki).

oraz w oparciu o analize:

o dokumentéw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spéfki,

e wynikdw dodatkowych czynnosci sprawdzajagcych wykonanych w wybranych obszarach
finansowych i operacyjnych;

e sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art.
131 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym;

e uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym
biegtym rewidentem;

e informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania
finansowego,

oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spdtce i szerokiego zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze
sporzgdzaniem oraz badaniem ww. sprawozdania, Rada Nadzorcza Spétki ocenia, ze skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PBKM za rok obrotowy 2020 zostato sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz jest zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym i zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, a ponadto
nie budzi zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nim zawartych.

W _konsekwencji powyzszego Rada Nadzorcza rekomenduje do zatwierdzenia Zwyczajnemu

Walnemu Zgromadzeniu wyzej wymienione skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej PBKM S.A. za 2020 rok.

4.3. Ocena sprawozdania Zarzadu PBKM S.A. za rok 2020

Rada Nadzorcza po przeanalizowaniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej PBKM
S.A. za 2020 rok (Sprawozdanie uwzglednia ujawnienia wymagane dla Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci PBKM S.A.), przyjmuje przedtozony przez Zarzad dokument i stwierdza, ze dziatalnosc¢
Zarzgdu prowadzono zgodnie z KSH, Statutem Spoétki, Regulaminem Zarzadu oraz zgodnie z najlepszym
interesem Spotki.

Rada Nadzorcza zgodnie z art. 382 § 3 KSH oraz § 10 ust. 16 pkt 1) Statutu Spétki pozytywnie opiniuje

ww. sprawozdanie i rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu jego zatwierdzenie.

Ponadto Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu udzielenie wszystkim

osobom wchodzacym w sktad Zarzadu Spétki absolutorium z wykonywanych obowigzkdw w okresie
od 1 stycznia 2020 roku do dnia 31 grudnia 2020 roku.

5. Ocena wniosku Zarzadu PBKM S.A. w sprawie pokrycia straty netto za rok
obrotowy 2020

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita wniosek Zarzgdu PBKM S.A. w sprawie pokrycia straty netto za
2020 rok z kapitatu zapasowego oraz niewyptacania dywidendy za rok obrotowy 2020 z kapitatu
zapasowego.
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Rada Nadzorcza zgodnie z art. 382 § 3 KSH oraz § 10 ust. 16 pkt 1) Statutu Spétki pozytywnie opiniuje
ww. wniosek Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2020 oraz niewyptacania

dywidendy z kapitatu zapasowego, i rekomenduje Zwyczajnemu Walnhemu Zgromadzeniu jego

zatwierdzenie.

6. Ocena sytuacji Spoiki oraz Grupy Kapitatlowej PBKM S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej Grupa Kapitatowa PBKM S.A. (,,Grupa”) ma za sobg rok intensywnego
rozwoju zaréwno organicznego jak i wynikajgcego z akwizycji, w ktéorym odnotowata wzrost
przychoddéw przy nizszych poziomach marzy wynikajgcych z ponoszonych naktadéw na rozwéj Grupy
oraz innych czynnikéw opisanych ponizej. Wptyw pandemii COVID-19 na dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej
PBKM S.A. w perspektywie 2020 roku jest aktualizowany na biezgco w zwigzku z rozwojem sytuacji i
na moment sporzadzenia tego sprawozdania nie wskazuje na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci
Spotki i spétek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej PBKM S.A.

W ciggu 12 miesiecy 2020 roku Grupa osiggneta skorygowang EBITDA na poziomie 29 344 tys. zi.
(spadek 0 9% wzgledem skorygowanego okresu roku ubiegtego) oraz tgczne przychody z bankowania
rodzinnego w segmencie B2C i w segmencie B2B na poziomie 192 901 tys. zt, czyli 0 13% wyisze w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego. W 2020 roku sprzedaz w segmencie B2C
stanowita okoto 88% sprzedazy Grupy.

Osiggniecie 17% wzrostu przychodéw w segmencie B2C w 2020 roku pomimo wprowadzenia stanu
pandemii byto mozliwe dzieki przeprowadzonym w 2020 roku akwizycjom, jak réwniez rozpoznaniu
kolejnej czesci przychoddéw z przechowywanych juz materiatdw biologicznych. Bez uwzglednienia
danych sprzedazowych podmiotéw nabytych w 2020 roku, Grupa w biezgcym roku odnotowata blisko
12% spadek ilosci zawieranych nowych uméw w kanale B2C oraz 35% spadek ilosci nowych uméw w
kanale B2B. Powyzsze statystyki pozwalajg stwierdzi¢, ze wptyw pandemii na catg branze byt wiekszy
niz ten, ktéry mozemy zaobserwowac w Grupie. Pozwala to w sposéb pozytywny ocenic podjete przez
Emitenta dziatania majace na celu zminimalizowanie wptywu pandemii na biezgcg dziatalnos¢ Grupy.
Grupa generuje rowniez przychody z ustug medycznych zwigzanych z wytwarzaniem produktéw
leczniczych na bazie komdérek macierzystych, ktére w obecnym okresie wyniosty 6 695 tys. zt i byty o
41% nizsze w pordwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Wypracowanie nizszych
przychoddéw z tego tytutu w 2020 roku zwigzane jest przede wszystkim z mniejszg liczbg zamowien
wynikajgcg z wprowadzenia w marcu 2020 roku stanu pandemii COVID-19 i zwigzanych z tym
znacznych ograniczen w funkcjonowaniu podmiotéw leczniczych.

Nizszy poziom marzy w 2020 roku wzgledem analogicznego okresu roku ubiegtego jest pochodng kilku
czynnikéw. Najistotniejszy czynnik zwigzany jest z wyraznie nizszym niz zaktadano poziomem sprzedazy
w wielu krajach, przy jednoczesnym utrzymaniu stanu zatrudnienia w wiekszosci spétek w Grupie.
Wplyw na osiggniecie nizszych niz zaktadano przychodéw ma przede wszystkim aktualna sytuacja
rynkowa zwigzana z pandemig koronawirusa COVID-19. Wprowadzone kilkakrotnie lockdowny oraz
zamykanie znaczacej czesci dotychczasowych kanatow sprzedazowych tzw. off-line spowodowato, iz w
niektérych spétkach zaleznych liczba nowo zawieranych uméw w drugim kwartale 2020 roku byta
nawet o 50% nizsza, niz w analogicznym okresie roku ubiegtego ($Srednio jak wyzej wspomniano -12%).
Niekorzystny wptyw na sytuacje sprzedazowg ma takze, dalsza negatywna percepcja branzy na kilku
istotnych rynkach wynikajgca z sytuacji bedgcego w stanie upadtosci dawnego europejskiego lidera —
spotki Cryo-Save AG (z siedzibg w Szwaijcarii).

W ciggu 12 miesiecy 2020 roku koszt probek w pierwszym roku wzrést w stosunku do ubiegtorocznego
0 12%, co miedzy innymi wynika z faktu, ze dane za rok 2020 nie uwzgledniajg kosztéw przejetych
spotek konsolidowanych w 2020 roku. Dane prezentowane za rok 2020 obejmujg koszty z tych spétek
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za okres 11 miesiecy w przypadku spotki Acibadem oraz 5 miesiecy spotki Eticur i Sorgente. Wzrost
kosztéw préobek (w pierwszym roku) zwigzany jest rdwniez ze wzrostem kosztéw pobrania materiatu
biologicznego w szpitalach, preparatyki oraz transportu materiatéw biologicznych w niektérych
krajach. Wzrost kosztéw przechowywania zwigzany jest ze wzrostem zakumulowanej liczby prébek lub
tkanek w przechowywaniu oraz przechowywania wiekszej liczby materiatéw biologicznych dla
poszczegdlnych umow, a takze powiekszeniem przestrzeni przechowywania w Polsce.

Koszty bezposrednie pozostatych ustug w roku 2020 wzrosty o 84% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego, co wynika w szczegdlnosci z poniesienia ponad 2 min zt kosztéw zwigzanych z
realizacjg umowy back-up agreement zawartej z Cryo-Save AG, z rozpoczecia prac w zakresie
wytwarzania produktéw ATMP na bazie komérek CAR-T (blisko 2 mlin zt), wsparcia szpitali w kilku
krajach w walce z wirusem Sars-COV-2 (0,5 miIn zt) oraz wykonywanymi testami PCR w kierunku
koronawirusa (2,2 min zt). Koszty dziatalnosci R&D w 2020 roku wyniosty 7,0 min zt. Po odjeciu
otrzymanych w omawianym okresie dotacji wydatki netto w tym obszarze wynosity 4,5 min zt i
pozostaty na podobnym poziomie do roku 2019. Poniesione koszty dotyczyty gtéwnie realizowanych
prac w ramach projektu Alstem. Poniesienie 0 12% wyzszych kosztow sprzedazy i marketingu zwigzane
jest z powiekszeniem struktur sprzedazowych, w zwigzku z akwizycjami i obecnoscia na nowych
rynkach.

Wzrost kosztéw ogdlnych i administracji wynika z konsolidacji struktur spétek, ktore dotaczyty do Grupy
w okresie Il potrocza 2019 roku a takze spotek, ktére dotgczyty do Grupy w roku 2020 (Acibadem,
Sorgente, eticur). W roku 2020 jak i w okresie poréwnywalnym 2019 roku Grupa poniosta koszty
zwigzane z realizacjg ww. umowy back-up agreement oraz prowadzonymi negocjacjami dotyczgcymi
zakupu udziatéw w Cryo-Save AG. Przez okres 12 miesiecy 2020 roku w ramach kosztéw ogdlnych i
administracji wydatkowano na ten cel blisko 3 min zt (w okresie porownywalnym 2 min zt). tacznie, w
2020 roku Grupa w zwigzku z realizacja umowy back-up agreement poniosta 5 min zt kosztéw
operacyjnych wobec 2 min zt w roku ubiegtym. Zapewnienie kontynuacji przechowywania prébek
klientéw Cryo-Save AG byto zdaniem Spotki, absolutnie niezbedne dla zapobiezenie katastrofie
rynkowej w przypadku ich zniszczenia z powodu braku $rodkéw finansowych w Cryo-Save AG.
W 2020 roku Grupa poniosta réwniez dodatkowe koszty zwigzane z trwajacymi i zakoriczonymi
procesami akwizycyjnymi, oraz procesami reorganizacyjnymi i zwigzanymi z definiowaniem nowej
strategii Grupy. W 2020 roku Grupa wydatkowata na ten cel blisko 5,1 mIn zt, wobec 3,2 mIn zt w 2019
roku. W 2020 roku Grupa poniosta réwniez blisko 0,5 miIn zt kosztéw zwigzanych z dopuszczeniem akcji
serii M do obrotu. Ponadto w zwigzku z trwajgcym procesem integracji nowo przejetych spétek oraz
zwigzanymi z tym licznymi procesami informatycznymi, Grupa w roku 2020 wydatkowata na zadania IT
o okoto 0,6 miIn zt wiecej niz w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Grupa utrzymuje stabilng strukture finansowania, okoto 53% sumy bilansowe] stanowig kapitaty
wtasne. Wzrost zobowigzan dtugoterminowych w roku 2020 r. wynikat z rozpoznania przysztych
zobowigzan umownych zwigzanych z realizacjg opcji put/call oraz wzrostem zobowigzan leasingowych
bedacych efektem rozpoznania dodatkowych praw do uzytkowania. W czesci krétkoterminowych
zobowigzan wzrosty przychody przysztych okreséw, ktdre korespondujg ze wzrostem rozliczen
przychoddw po stronie aktywoéw.

Osiggniecie nizszych przeptywéw netto z dziatalnosci operacyjnej w 2020 roku (wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego) zwigzane byto przede wszystkim z koniecznoscig dokonywania
zakupdw znacznej ilosci materiatdw laboratoryjnych, w celu zabezpieczenia procesu preparatyki
materiatu biologicznego, w okresie ograniczen pandemicznych. Dzieki wyzej wymienionym zakupom
Grupa na bazie posiadanych zapaséw, bez ograniczen bedzie mogta prowadzi¢ swojg podstawowq
dziatalno$¢é operacyjng przez okres roku. Na ten cel Grupa w 2020 roku przeznaczyta blisko 8 min zt. W
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biezgcym okresie Grupa wydatkowata, rowniez dodatkowe srodki na prace zwigzane z trwajgcymi i
zakonczonymi procesami akwizycyjnymi oraz procesami reorganizacyjnymi, jak réwniez zwigzanymi z
definiowaniem nowej strategii Grupy w tgcznej wartosci 5,1 min zt.

Wzrost wydatkéw z dziatalnosci inwestycyjnej zwigzany jest z przeprowadzong w | kwartale 2020 roku
transakcjg zakupu akcji w spotce Famicord-Acibadem oraz transakcjg zakupu spétek Eticur i Sorgente
w Il kwartale 2020 roku. tacznie na ten cel Grupa wydatkowata blisko 27 min zt. W 2020 roku Grupa
poniosta dodatkowe naktady w wysokosci ponad 9 min zt na zakup zbiornikéw kriogenicznych
wykorzystywanych do przechowywania materiatu biologicznego, w tym nalezgcego do klientéw Cryo-
Save AG. W omawianym okresie Grupa poniosta réwniez dalsze naktady na rozbudowe laboratorium
w Warszawie. Wzrost przeptywdw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej to efekt dokonanej przez
wiekszosciowego akcjonariusza PBKM S.A. wptaty srodkéw pienieznych, w ramach przeprowadzonego
pod koniec 2019 roku podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

W 2020 r. PBKM S.A. zakonczyta proces emisji akcji, o wartos$ci ponad 218 min zt, ktéra pod wzgledem
wartosci byta drugg najwiekszg emisjg akcji uchwalong w 2019 r. przez spétke publiczng notowang na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Pozyskane srodki finansowe z emisji pozwolity Grupie
na przyspieszenie tempa przeje¢ i wykorzystanie sytuacji na rynku rodzinnego bankowania krwi w
Europie, ktéra sprzyja dalszej konsolidacji. W ramach realizowanych planéw akwizycyjnych w 2020
roku Grupa nabyta w | kwartale 2020 nabyta akcje spétki Famicord Acibadem dziatajacej na rynku
tureckim. Transakcja ta objeta rowniez zawarcie pomiedzy spétka Famicord Acibadem, a najwiekszg
siecig szpitali na rynku tureckim nalezacg do Grupy Acibadem, dodatkowej umowy o szerokim zakresie
wspotpracy w zakresie bankowania materiatu biologicznego.

W dniu 30 czerwca 2020 roku PBKM S.A. zawarta umowe nabycia 100% udziatéw w niemieckiej spdtce
eticur) z siedzibg w Monachium. Nabycie udziatéw w spoétce eticur) umozliwito Emitentowi wejscie na
nowy, atrakcyjny rynek bankowania krwi pepowinowej. Wejscie organiczne na rynek niemiecki bytoby
zdecydowanie trudniejsze, ze wzgledu na liczne bariery regulacyjne. Wraz z przejeciem kontroli nad
spotkag niemiecka, Spoétka zaczeta swiadczyc¢ ustugi w zakresie preparatki i przechowywania materiatéw
biologicznych.

W dniu 15 czerwca 2020 roku PBKM S.A. podpisat umowe nabycia udziatdw we wtoskiej spétce
Sorgente z siedzibg w Mediolanie, stanowigcych tacznie 53% kapitatu zaktadowego spétki. W wyniku
przeprowadzonej akwizycji Emitent osiggnat pozycje lidera na wtoskim rynku bankowania tkanek i/lub
komérek macierzystych, a takze zwiekszyt swéj udziat w europejskim rynku bankowania materiatow
biologicznych. W ramach przeprowadzonej transakcji Emitent uzyskat réwniez dostep do
wykwalifikowanej kadry zarzadzajgcej, nabyt portfel klientow. Grupa liczy, ze w wyniku
przeprowadzonej transakcji uda jej sie poprawi¢ rentownos¢ poprzez konsolidacje dziatan na tym
rynku. Wraz z przejeciem kontroli nad spdtkg witosky, Spotka zaczeta swiadczyé ustugi w zakresie
preparatki i przechowywania materiatéw biologicznych, jednoczesnie przejmujac ten proces od
konkurencyjnego wobec PBKM S.A. podmiotu.

W dniu 1 lipca 2020 roku zostato rozliczone potgczenie trzech spétek szwajcarskich: FamiCord AG,
FamiCord Suisse S.A. i Stemlab AG. W wyniku potgczenia powstat jeden podmiot FamiCord Suisse S.A..
Pofacznie zwigzane jest z procesem porzgdkowania struktury Grupy powstatej po procesach
akwizycyjnych. Powyzsze zdarzenie nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej PBKM S.A.

W roku 2020 spotki Grupy Kapitatowej PBKM S.A. byty: nr 1 w Polsce, Hiszpanii, Portugalii, Turcji,
totwie, Wegrzech i Wtoszech, nr 2 w Rumunii i Niemczech, nr 3 w Szwajcarii, gdzie Grupa zamierza
0siggnac pozycje nr 2 do konca 2021 roku. Grupa jest, wedtug biezgcych szacunkdw Spétki, liderem w
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Europie pod wzgledem liczby preparowanych prébek krwi pepowinowej lub tkanek/ z nawet 38%
udziatem w rynku (wg szacunkow Emitenta, tgcznie w obszarze B2C i B2B).

Majac na uwadze powyzsze, oraz po zapoznaniu sie z raportami rocznymi odpowiednio Spoétki oraz
Grupy Kapitatowej PBKM S.A. a takze w oparciu o wiedze uzyskang w ramach realizowanych dziatan
nadzorczych Rada Nadzorcza stwierdza, ze obecna sytuacja finansowa, majatkowa, ptynnosciowa
i operacyjna Spotki oraz jej Grupy Kapitatowe] jest zadowalajgca, a w perspektywie roku 2020 w ww.
obszarach nie zostaty zidentyfikowane jakiekolwiek istotne zagrozenia.

7. Ocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ wszystkich jej cztonkdw w 2020 roku. W ocenie Rady
Nadzorczej poszczegdlni jej cztonkowie w sposdb nalezyty oraz zgodny z wymogami formalno-
prawnymi angazowali sie w petnienie funkcji nadzorczych. Ponadto w ocenie Rady Nadzorczej, jej
wspotpraca z Zarzgdem w 2020 roku uktadata sie wtasciwie z punktu widzenia wykonywanych dziatan
nadzorczych.

Rada Nadzorcza ocenia, iz sktad osobowy, kompetencje, doswiadczenie zawodowe oraz niezaleznos$¢
cztonkdéw Rady Nadzorczej zapewniajg skutecznos¢ realizowanych dziatarh nadzorczych. Przez pryzmat
zrealizowanych dziatan oraz powyzszych wyjasnien Rada Nadzorcza ocenia, iz w 2020 roku wykonywata
swoje obowigzki rzetelnie, nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi zapewniajac
odpowiedni nadzér nad Spotka i Grupg Kapitatowg PBKM S.A. we wszystkich aspektach jej dziatalnosci.

8. Ocena systemOow wewnetrznych

Ze wzgledu na zwiekszajgcy sie obszar dziatalnosci PBKM S.A. i jej Grupy Kapitatowej, zwiekszenie
zatrudnienia, a takze zmiany w strukturze organizacyjnej, zgodnie z rekomendacjami Komitetu Audytu
Spétka w 2020 roku zakonczyta proces wdrazania Systemu Compliance, oraz powotata Compliance
Oficera, odpowiedzialnego za realizacje zadan w zakresie, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci Spétki z prawem (compliance).

Wdrozenie Systemu Compliance umozliwito nie tylko wprowadzenie jednolitych aktywnosci
kontrolnych w Spodtce, ale takie pozwolito na rozpoczecie procesu usystematyzowania dziatan
zarzadzania ryzykiem, oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci Spotki z prawem.

Wchodzace w sktad Systemu Compliance Procedury zostaty opracowane z uwzglednieniem przepisow
prawa, specyfiki i branzy w jakiej dziata Spdtka, a takze w oparciu o wytyczne i standardy Gietdy
Papieréw Wartosciowych dotyczace spétek notowanych na gietdzie, w tym , Standardy w zakresie
wymogow, jakie powinien spetnia¢ system zarzadzania zgodnoscia w zakresie przeciwdziatania
korupcji oraz system ochrony sygnalistéw w spétkach notowanych”. Do funkcjonujgcej juz w Spétce
,Procedury whistleblowingowej”, uchwatg Zarzgdu z dnia 4.11.2020 r., wprowadzone zostaty w Spétce
dokumenty sktadajagce sie na System Compliance, tj. (i) Polityka Compliance; (ii) Kodeks
antykorupcyjny; (iii) Procedura audytéw compliance; (iv) Procedura komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej; (v) Procedura prowadzenia dziatan marketingowych; (vi) Procedura oferowania i
przyjmowania korzysci i upominkdw; (vii) Procedura postepowania na wypadek kontroli; (viii)
Procedura zakupéw i weryfikacji kontrahentow. Wszystkie ww. regulacje sg efektywnie wdrazane w
Spétce, m.in. poprzez udostepnienie ich tresci na ogdlnodostepnej dla pracownikéw platformie oraz
przeprowadzenie cyklu szkolen. W 2021 roku Spoétka planuje wprowadzenie biuletynu edukacyjnego
majacego na celu ugruntowanie i aktualizowanie wiedzy pracownikéw na temat Systemu Compliance,
oraz sukcesywne wdrazanie ww. regulacji w spotkach zaleznych, w szczegdlnosci, w spdétkach majacych
siedzibe na terytorium Polski.
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Na obecnym etapie rozwoju Spétki i jej Grupy Kapitatowej optymalne pozostaje funkcjonowanie
audytu wewnetrznego koordynowane przez cztonka Zarzadu odpowiadajgcego za obszar finansowy
Grupy Kapitatowej PBKM S.A. wobec czego aktualnie w strukturze organizacyjnej Spotki nie zostata
wyodrebniona jednostka odpowiedzialna wytgcznie za realizacje zadan w ramach audytu
wewnetrznego. Wskazane powyzej zadania oraz funkcje dotyczgce audytu wewnetrznego, w ocenie
Rady Nadzorczej realizowane sg w sposdb efektywny oraz adekwatny do aktualnej skali prowadzonej
dziatalno$ci przez wyodrebnione w strukturze jednostki organizacyjnej oraz stanowiska odpowiadajace
odpowiednio za obszar prawny, finansowy oraz kontrolingu.

Rada Nadzorcza dziatajgc poprzez Komitet Audytu poddaje cyklicznemu badaniu opisany powyzej
model funkcjonowania ww. systeméw pod katem adekwatnosci oraz skutecznosci istniejgcych
rozwigzan oraz poprawnosci wykonywania ww. funkcji przez poszczegdlne osoby i komodrki. Rada
Nadzorcza pozytywnie ocenia wykonywanie wskazanych powyzej zadan i funkcji w 2020 roku

Zwazywszy na powyzsze Rada Nadzorcza stwierdza, ze wprowadzenie Systemu Compliance przyczynito
sie do wzmocnienia obecnie dziatajacych systemdw, a tym samym dziatajgce tgcznie w Spotce systemy
compliance oraz system dotyczacy audytu wewnetrznego sg skuteczne .

9. Ocena wypelniania przez Spo6tke obowigzkow informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2016 roku Spétka zostata objeta wymogiem stosowania zasad tadu korporacyjnego ujetych w
zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktére to zasady przestrzegane byly
rowniez w roku 2020.

Zgodnie z wiedzg Rady Nadzorczej Spétka wypetniajac obowigzki informacyjne dotyczace stosowania
tadu korporacyjnego, kieruje sie zasadami skutecznej i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji
z rynkiem i inwestorami. Przede wszystkim po debiucie gietdowym, Spétka poinformowata o zakresie
stosowania zasad fadu korporacyjnego wynikajgcych z obowigzujacych od dnia 1 stycznia 2016 roku
,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. Wszelkie informacje wynikajgce z przyjetych
przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego publikowane s3 na stronie internetowej
https://akcjonariusze.pbkm.pl/spolka-i-grupa-kapitalowa/dobre-praktyki.

Jednoczesnie Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowsa, za posrednictwem, ktérej realizuje
zasady zawarte w rozdziale | DPSN 2016. Na stronie internetowej zamieszczane sg ponadto przydatne
inwestorom informacje oraz prezentacje, dotyczace najwazniejszych wydarzen zwigzanych z
dziatalnoscig Spotki i Grupy Kapitatowej PBKM S.A. Ponadto, w ciggu roku obrotowego 2020 Zarzad
PBKM S.A. organizowat spotkania z inwestorami, podczas ktérych szczegétowo omawiane byty wyniki
finansowe Spétki oraz catej Grupy Kapitatowej PBKM S.A.

Rada Nadzorcza Spoétki dokonata analizy przestrzegania zasad tadu korporacyjnego w obszarze:

e obowigzkow informacyjnych w zakresie publikacji, na podstawie Regulaminu Gietdy, w
Elektronicznej Bazie Informacji raportdw dotyczgcych przypadkéw incydentalnego ztamania
lub odstgpienia od stosowania poszczegdlnych zasad fadu korporacyjnego,

e obowigzkdéw informacyjnych w zakresie publikacji w ramach rocznego sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego,

e obowigzkéw informacyjnych w zakresie ujawniania okreslonych informacji na internetowe;j
stronie korporacyjnej PBKM S.A.

Po zapoznaniu sie z ww. materiatami Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia wypetnianie przez
Spétke w 2020 roku obowigzkdw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego
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okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych.

Rada Nadzorcza Spétki podziela przy tym stanowisko, iz stosownie do zasady adekwatnosci w chwili
obecnej nie byto uzasadnione stosowanie niektérych sposréd odpowiednio zasad/rekomendacji DPSN
2016, od ktérych stosowania Spétka odstgpita.

10. Ocena dzialalnosci sponsoringowej/charytatywnej

Przez dziatalno$¢ sponsoringowa Grupa Kapitatowa PBKM S.A. rozumie transparentne dziatania
zmierzajgce do uzyskania obopdlnych korzysci przez sponsora oraz podmiot sponsorowany. Podmiot
sponsorowany, w zamian za realizacje ustalonych swiadczen promocyjnych lub informacyjnych na
rzecz Grupy Polskiego Banku Komodrek Macierzystych, ktérych celem jest kreowanie pozytywnego
wizerunku Grupy, pozycjonowanie i prezentowanie logo Grupy lub innych znakéw towarowych
wykorzystywanych w Spétce, otrzymuje wsparcie finansowe, przeznaczone na pokrycie kosztéw catosci
lub okreslonego zakresu prac zwigzanych z organizacjg i realizacjg sponsorowanego projektu.
Wspétpraca z podmiotem sponsorowanym jest zwyczajowo realizowana w oparciu o umowe, ktéra
precyzuje zakres wspdtdziatania w ramach sponsorowanego przedsiewziecia oraz szczegétowe prawa
i obowigzki stron.

Spétka jak i spotki Grupy Kapitatowej PBKM S.A. w omawianym okresie prowadzity dziatalnosc¢
charytatywng oraz sponsoringowg na poziomie lokalnym, gtéwnie poprzez prowadzenie kampanii
informacyjno-edukacyjnych majacych na celu zwiekszenie Swiadomosci idei bankowania krwi
pepowinowej wsrod lekarzy i potoznych oraz przysztych rodzicow.

Poszczegdlne inicjatywy realizowane byly w oparciu o indywidualne budzety oraz relacje z lokalnymi
spotecznosciami poszczegdlnych jednostek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej PBKM S.A.

W 2020 roku w zwigzku z trudng sytuacjg placéwek medycznych w wyniku pandemii koronawirusa
PBKM S.A. przekazata darowizny rzeczowe (rekawiczki, sprzet medyczny, srodki dezynfekujgce) ok. stu
szpitalom w Polsce.

Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenia ww. prowadzong przez Spotke i spétki Grupy Kapitatowej
dziatalnosé.

Warszawa, 12 maja 2021 r.

Podpisy Cztonkéw Rady Nadzorczej :

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Michat Kowalczewski

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Konrad Miterski
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Cztonek Rady Nadzorczej Agnieszka Mastowska
Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Modzelewski
Cztonek Rady Nadzorczej Nils Herzing

Cztonek Rady Nadzorczej Carlos Patricio Lacalle Zando
Cztonek Rady Nadzorczej Dr.Gert Michael Frank
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