Odpowiedzi na pytania akcjonariusza zadane podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 29.06.2022

1. Jaki jest wptyw wzrostu oprocentowania kredytow na sytuacje ekonomiczna Spétki?

Zgodnie ze sprawozdaniem finansowym Spotki koszty odsetek od kredytow w 2020 roku
wyniosty 51,4 mln PLN, w 2021 roku wyniosty 56,3 mln PLN, a | kw. 2022 r. wyniosty
21,7 mln PLN.

W trakcie | kwartatu 2022, w efekcie wypracowanych w tym okresie wynikow finansowych
nastapito obnizenie zobowiazan Spotki z tytutu kredytow i pozyczek.

2. Kiedy mozna oczekiwac¢ dywidendy?

Zgodnie z przyjeta w 2021 roku ,Strategia Grupy Azoty na lata 2021-2030” polityka
dywidendowa zaktada zapewnienie zdolnosci do wyptaty dywidendy na poziomie powyzej
40% skonsolidowanego zysku netto, po zakonczeniu programu inwestycji strategicznych,
w tym zwigzanych z transformacja klimatyczna Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

3. Jaki wptyw ma zamrozenie akcji akcjonariuszy objetych sankcjami na Spotke? Gdzie
sg przechowywane te akcje, u kogo w depozycie?

Zamrozenie akcji akcjonariuszy Spotki w zwiazku z objeciem ich sankcjami pozostaje bez
wptywu na Spotke oraz jej dziatalnos¢. Spotka informowata o tym w swoim komunikacie
prasowym z dnia 4 maja 2022 r. Komunikat ten pozostaje aktualny réwniez na chwile
udzielania niniejszej odpowiedzi. Spoétka dziata w zgodzie z przepisami prawa,
w szczegolnosci z ustawa z dnia 13 kwietnia 2022 r. o szczegolnych rozwiazaniach w zakresie
przeciwdziatania wspieraniu agresji na Ukraine oraz stuzacych ochronie bezpieczenstwa
narodowego, oraz przepisami europejskimi, w szczegdlnosci z Rozporzadzeniem Rady (UE)
nr 269/2014 z dnia 17 marca 2014 r. w sprawie Srodkéw ograniczajacych w odniesieniu do
dziatan podwazajacych integralnos¢ terytorialna, suwerennos¢ i niezaleznos¢ Ukrainy lub im
zagrazajacych.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
akcje spotki publicznej sa zapisane na wtasciwym rachunku papieréw wartosciowych
prowadzonym dla danego akcjonariusza przez uprawniony podmiot prowadzacy dziatalnos¢
maklerska.

4. Jaki bytby mechanizm wyliczenia dywidendy w sytuacji zamrozenia czesci akcji
w zwigzku z natozeniem sankcji?

Zgodnie z art. 347 § 1 oraz 2 zd. 1 KSH akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku
wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, ktory zostat
przeznaczony przez walne zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom. Zysk rozdziela sie
w stosunku do liczby akcji.

Jednoczesnie, zgodnie z art. 1 lit. f Rozporzadzenia Rady (UE) nr 269/2014 z dnia 17 marca
2014 r. w sprawie Srodkow ograniczajacych w odniesieniu do dziatan podwazajacych
integralnos¢ terytorialna, suwerennos¢ i niezalezno$¢ Ukrainy lub im zagrazajacych
zamrozenie srodkow finansowych, w tym w zakresie dywidendy, oznacza zapobieganie



wszelkim ruchom tych srodkéw finansowych, ich przekazywaniu, zmianom, wykorzystaniu,
udostepnianiu lub dokonywaniu nimi transakcji w jakikolwiek sposéb, ktory powodowatby
jakakolwiek zmiane ich wielkosci, wartosci, lokalizacji, wtasnosci, posiadania, charakteru,
przeznaczenia lub dowolng inng zmiane, ktora umozliwiataby korzystanie z nich, w tym
zarzadzanie portfelem.

5. Jak wyglada nadzér nad spotkami zaleznymi, aby nie dochodzito w nich do takich
sytuacji jak w Policach?

Nadzor wtascicielski w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty sprawowany jest z uwzglednieniem
najlepszych praktyk rynkowych i interesow wtascicielskich z poszanowaniem powszechnie
obowiazujacych przepisow prawa oraz praw pozostatych akcjonariuszy i udziatowcow.
Funkcje te od strony wtascicielskiej i prawnej realizowane sa przez Departament
Korporacyjny Nadzoru Wtascicielskiego i Obstugi Prawnej Grupy Azoty S.A.

Grupa Azoty S.A. realizuje nadzér wtascicielski z uwzglednieniem podmiotowosci
prawnej spotek, w ktérych posiada akcje lub udziaty.

6. Jak cena gazu wptywa na kondycje Spétki? Jaki jest mechanizm cenowy w umowie
z PGNiG - czy kontrakt ma stata cene?

Koszty zakupu gazu ziemnego to obecnie najwiekszy koszt w produkcji nawozow azotowych.
W konsekwencji, wysoki koszt oraz duza zmiennos$¢ cen gazu ziemnego znaczaco wptywa na
catkowite koszty produkcji. Grupa Azoty dazy do dywersyfikowania ryzyka rynkowego w
oparciu o mechanizmy kontraktowe zawarte w umowie z PGNiG.

Podstawa kalkulacji formuty cenowej w umowach sprzedazy gazu ziemnego zawartych przez
spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty z PGNiG sa rynkowe wartosci europejskich indeksow
cen gazu, zarowno w odniesieniu do rynku biezacego, jak i terminowego.

7. W zwiazku z rekordowymi zyskami /pierwszy kwartat 2022 roku/ czy Zarzad
przewiduje wyptate dywidendy w najblizszym czasie?

Zgodnie z przyjeta w 2021 roku nowa strategia Grupy Azoty na lata 2021-2030, polityka
dywidendowa zaktada zapewnienie zdolnosci do wyptaty dywidendy, na poziomie powyzej
40% skonsolidowanego zysku netto po zakonczeniu programu inwestycji strategicznych, w
tym zwiazanych z transformacja klimatyczna Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

W odniesieniu do wynikéw Spotki za | kwartat 2022 roku nalezy podkreslic, ze zysk za ten
okres zostanie ujety w wyniku finansowym Spétki za rok 2022 r., ktérego przeznaczenie
bedzie przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki w 2023 roku
rozpatrujacego zatwierdzenie sprawozdania finansowego i podziat wyniku za rok 2022.

8. W zwiazku z wstrzymaniem dostaw gazu ziemnego z Rosji do Europy czy Spétka
przewiduje braki w dostawach, czy ma zapewnienia PGNiG, ze dostawy gazu sa
niezaktécone?

Spotki Grupy Kapitatowej Grupa Azoty, posiadajg od 2016 roku umowe z PGNiG na dostawy
gazu ziemnego, ktora zostata w dniu 7 lipca 2022 roku przedtuzona na kolejny okres do 30
wrzesnia 2023 roku. Umowa jest realizowana bez zaktécen, a dostawy gazu sa zgodne z
kontraktem.



9. Czy zakonczono sptate pozyczki w kwocie 250 milionéw euro na zakup Compo
Expert, jesli nie to ile pozostato do sptaty i do kiedy nastapi cata sptata zaciagnietego
kredytu w Europejskim Banku Odbudowy?

Zakup udziatéw spotki Goat TopCo GmbH (aktualnie po reorganizacji wewnetrznej nastepca
prawnym tej spotki jest COMPO EXPERT Holding GmbH, spotka holdingowa Grupy COMPO
EXPERT) byt finansowany ze srodkow wtasnych spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty oraz
srodkow pochodzacych z konsorcjalnego kredytu odnawialnego. Kredyt ten ma na celu
finansowanie ogolnych potrzeb finansowych spotek Grupy Kapitatowej Grupa Azoty.

Grupa Azoty S.A. nie zaciagata kredytow na finansowanie zakupu udziatéw COMPO EXPERT
w Europejskim Banku Inwestycyjnym lub w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju.

10.1le zysku przyniosta ta inwestycja w stosunku do zainwestowanego kapitatu?

Dokonana w 2018 roku akwizycja Grupy COMPO EXPERT osiagneta parametry finansowe
zgodnie z zaktadanymi planami. Mimo niesprzyjajacych okolicznosci zewnetrznych w latach
2020-2021 - w szczegolnosci majacej globalne konsekwencje pandemii choroby zakaznej
COVID-19 - Grupa COMPO EXPERT notuje coroczne wzrosty przychodow ze sprzedazy
i wynikow finansowych oraz kontynuuje ekspansje na kolejne rynki.

W 2021 roku jednostka dominujaca Grupy COMPO EXPERT, tj. spotka COMPO EXPERT Holding
GmbH, ktoérej jedynym udziatowcem jest Grupa Azoty S.A., wyptacita dywidende na rzecz
Grupy Azoty S.A. w wysokosci 6 mln EUR. Ponadto w 2021 roku COMPO EXPERT Holding GmbH
dokonata sptat pozyczki dtugoterminowej udzielonej w 2020 roku przez Grupe Azoty S.A.,
stanowiacej refinansowanie zadtuzenia Grupy COMPO EXPERT przejetego przy nabyciu,
w kwocie 9 mln EUR (raty kapitatowe) oraz zaptaty odsetek zgodnie z warunkami umowy
pozyczki.

Wyniki Grupy COMPO EXPERT sa w catosci konsolidowane w ramach skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Grupa Azoty i spetniaja kluczowe zatozenia
finansowe i operacyjne przyjete przez Spotke w procesie akwizycyjnym.

11.Kiedy zostanie uruchomiona produkcja polimeréw prosze podac¢ date oraz kiedy
uzyska petnga zdolnos¢ produkcyjng i zyski dla akcjonariuszy?

Spotka Grupa Azoty Polyolefins S.A. zgodnie z przyjetym harmonogramem realizacji Projektu
Polimery Police zaktada, ze gotowos¢ do uruchomienia (Ready for Start-up Date) wszystkich
instalacji zostanie osiagnieta do marca 2023 roku. Od tego momentu Spotka ma generowac
przychody z produkcji polipropylenu. Osiagniecie petnej zdolnosci produkcyjnej zaktadane
jest w Il kwartale 2024 roku.

12.Jakie sa koszty zwotania i odbycia walnych zgromadzen spétki w tym wysokos¢
wynagrodzenia przewodniczacego walnego zgromadzenia i podstawa prawna tego
wydatku?

Wydatki dotyczace organizacji walnych zgromadzen mieszcza sie w ramach kosztow
podstawowej dziatalnosci Spotki. Koszty zwotania i odbycia walnych zgromadzen maja
tendencje spadkowaq - z poziomu 63 tys. PLN w 2019 roku do poziomu 43 tys. PLN w 2021
roku. Koszty te zawieraja w sobie koszty organizacji i prowadzenia Walnego Zgromadzenia,
obstugi notarialnej i informatycznej oraz optaty KDPW. Koszty obstugi prawnej mieszcza sie



w zakresie statych kosztéw ponoszonych w ramach biezacych umow o $wiadczenie ustug
prawnych.

Walne zgromadzenie akcjonariuszy kazdorazowo wiekszoscia gtosow podejmuje decyzje o
wyborze osoby Przewodniczacego zgromadzenia. Przewodniczacy wybierany jest zgodnie z
przepisami powszechnie (por. art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych) i wewnetrznie (por.
m.in. § 45 Statutu Spétki) obowiazujacymi.



