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LISTPREZESAZARZADU MADKOMSA

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przekazujemy na Panstwa rece raport okresowy za pierwszy kwartat 2024 roku. Okresten byt dla
nas petenwyzwan, poswiecony naintensywne prace nad dalszym rozwojem naszych ustug i produktow.

W ciggu pierwszych trzech miesiecy 2024 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktow, ustug
i towarow w Grupie Madkom SA wyniosty 3,56 min zt i byty nizsze 0 39% od przychoddéw w analogicznym
okresie 2023 roku. W gtéwnej mierze przychody jakie osiggnelismy w raportowanym okresie osiagnelismy
dzieki sprzedazy ustug opieki serwisowej witasnego oprogramowania. Zgodnie z wczesniejszymi
zapowiedziamiZarzadu, przychody zrealizacji nowych kontraktéw byty marginalne.

W 2024 roku Zarzad jednostki dominujacej planuje osiagniecie wyzszych przychoddw ze sprzedazy statych
umow serwisowych. Zafakturowana sprzedaz w | kwartale 2024 wyniosta 3,9 min zt i byta o0 18% wyzsza od
sprzedazy w analogicznym okresie 2023 roku. Pragne podkresli¢, iz przychody z tytutu Swiadczenia ustug
serwisowych sa rozliczane liniowo w okresie trwania umowy stad znaczaca czes$¢ sprzedazy zafakturowanej
do 31.03.2023 (3,2 min zt) bedzie rozpoznana w rachunku wynikéw w kolejnych miesigcach. Jestesmy
przekonani, ze przyjeta przez grupe strategia umacniania pozycji w obszarze ustug serwisowych przyniesie
stabilne Zzrédto przychoddw, zwtaszcza w sytuacji zastoju na rynku.

W perspektywie 2024 roku, nasza gtdwna strategia jest skupienie sie na rozwijaniu kluczowych obszarow
dziatalnosci. Obecnie znaczace wysitki sg skierowane na finalizacje gruntownej modernizacji interfejsu
uzytkownika w czesci administracyjnej systemu SIDAS BIP. Aktualnie etap ten jest na ukonczeniu,
a planowane wdrozenie produkcyjne dla naszego gtéwnego klienta przewidujemy na maj 2024 roku.

Pomimo braku sprzedaz projektow pierwszy kwartat 2024 byt udanym okresem dla Grupy Madkom. Nasza
firma nadal rozwija sie i utrzymuje swoja stabilnos¢ finansowa. Wierzymy, ze nasza strategia biznesowa oraz
inwestycje ponoszone w rozwodj naszych produktdw przyczynia sie do dalszego wzrostu i sukcesu
w kolejnych okresach.

Dziekujemy naszym akcjonariuszom za zaufanie, ktére nam udzielili, oraz naszym klientom za lojalnos¢
i wsparcie. Przywigzujemy duza wage do transparentnosci i jakosci informaciji, jakie przekazujemy naszym
akcjonariuszomiinteresariuszom, dlatego tezzachecam do zapoznania sie zpetnym raportem ponizej.

Zwyrazamiszacunku,

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu



Przedmiot dziatalnosci

Gtéwnym zrodtem przychodéw MADKOM SA jest sprzedaz wtasnego oprogramowania oraz $wiadczenie
ustug wdrozeniowych i szkolen w zakresie oprogramowania. MADKOM jest dostawcg i integratorem
autorskich produktéw do zarzadzania dokumentami, archiwami elektronicznymi i budzetem w jednostkach
samorzadu terytorialnego.

Spodtka posiada wieloletnie doswiadczenie w sektorze administracji publicznejnabyte dzieki wdrozeniu wielu
wtasnych rozwiagzan informatycznych wspierajacych zarzadzanie dokumentami oraz funkcjonowanie
samorzadow. Dzieki temu Spotka jest w stanie kompleksowo zaspokoic zapotrzebowania swoich klientow.
Wraz z dostawa produktéw informatycznych i urzadzen Emitent $wiadczy takze ustugi szkoleniowe
iwdrozeniowe w zakresie systemow informatycznych, ktére realizuje dla administracji publiczneji firm.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci jest dziatalnosc
zwigzanaz oprogramowaniem (PKD 2009 - 62.012).

Wedtug klasyfikacji przyjetej przez rynek regulowany Spodtka zakwalifikowana jest do spdtek z branzy
informatyczne;j.

Zarzad
Cztonek Zarzadu Funkcja
Grzegorz Szczechowiak Prezes Zarzadu

Zarzad Spotki jest jednoosobowy. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes
Zarzadu.

Prokurentem sprawujacym prokure samoistna jest Marcin Jorka.

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sa na wspolng trzyletnia kadencje. Sktad Rady Nadzorczej na
31.03.2024 jest nastepujacy:

Halina Szczechowiak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej MADKOM SA

Wojciech Wolny - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Aleksander Czyzowski - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Krzysztof Deszynski - Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)

Zarzad Spdtki Madkom SA informuje, ze w dniu 19 marca 2024 r. do Spodtki wptyneta rezygnacja
z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ztozona przez Pana Wojciecha Wolnego ze skutkiem na dzien



doreczenia. Zarzad Spotki serdecznie dziekuje Panu Wojciechowi Wolnemu za dotychczasowa wspodtprace
i nadzorowanie dziatalnosci Emitenta.

W dniu 17 kwietnia 2024 r., w ramach obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki
Madkom SA doszto doistotnych zmian w sktadzie Rady Nadzorczej. Odwotano Panig Haling Szczechowiak z
funkcji Przewodniczacej oraz cztonka Rady. Zarzad Spdétki Madkom SA wyraza gteboka wdziecznosé za jej
zaangazowanie i wktad w rozwdj spotki w trakcie petnienia funkcji.

Jednoczesénie powotano Pana Mieszko Bisewskiego jako nowego Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
Ponadto, Rada Nadzorcza zostata wzmocniona o dwdch nowych cztonkéw - Pandéw Adama Pron i Adama
Korpusik. Ich bogate doswiadczenie i kompetencje zawodowe przyczynia sie do dalszego wzmacniania
potencjatu zarzadczego Madkom SA.

Zarzad spodziewa sie, ze te zmiany w sposob pozytywny przyczynia sie do dalszego wzmacniania nadzoru
korporacyjnego oraz beda miaty znaczacy wptyw na realizacje dtugoterminowej strategii Spotki.

Kapitat zaktadowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu orazzgodnie z § 6 Statutu, kapitat zaktadowy Spdtkijest optacony
w catosciiwynosi5.069.750,00 ztotychinie wiecejniz5.369.750,00 ztotychi dzieli sie na:

- 3.649.000 (stownie: trzy miliony szescset czterdziesci dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii A o wartoscinominalnej1,00 zt kazda,

- 500.000 (stownie: piec¢set tysiecy) akcjizwyktych na okaziciela serii B o wartoscinominalnej1,00
ztkazda,

- 180.750 (stownie: sto osiemdziesiat tysiecy siedemset piecdziesiat) akcji na okaziciela serii C
owartoscinominalnej1,00 zt kazda

- 460.000 (stownie: czterysta sze$cdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej1,00 zt kazda,

- 280.000 (stownie: dwiescie osiemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E,
owartoscinominalnej1,00 kazda,

- nie wiecej niz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartoscinominalnej 1,00
zt (jeden ztoty),

- nie wiecejniz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartoscinominalnej
1,00 zt 1(jeden ztoty),

- nie wiecejniz100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartoscinominalnej1,00
zt (jeden ztoty).



Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej

Na 31.03.2024 Emitent posiada udziaty w nastepujacych jednostkach:

% ogodlnej liczby
gloséw w organie
stanowigcym

% posiadanych

Nazw a Spotki Siedziba udziatéw

Udziaty wjednostkach zaleznych
CSW Madkom Sp. z o.0. Al. Zw yciestw a 96/98, Gdynia 75,0% 75,0%

Jednostki podlegajace konsolidacji petnej:
CSW Madkom Sp. zo.0. (dawniej Cloud Industry Solutions Sp. z0.0.) $wiadczy ustugi z zakresu szkolen oraz
wdrozen systemow informatycznych. Spétka jest jednym z gtdwnych partneréw MADKOM SA w sktadanych

ofertach przetargowych. Od 1 stycznia 2017 roku jednostka dominujgca MADKOM SA wtaczyta do
konsolidacji Spdtke CSW Madkom Sp. zo.0. ze wzgledu na fakt, izdane finansowe tej Spotki staty sieistotne.

Polityka rachunkowosci

Politykarachunkowoscizostata zatgczona do niniejszego raportu kwartalnego w zatgczniku nr1.

Zatrudnienie

Zatrudnienie w Grupie na koniec | kwartatu 2024 wynosito ogdtem 67 osoby, w tym 24 0sdb to pracownicy
zatrudnieni w wymiarze petnego etatu oraz 5 oséb zatrudnionych w niepetnym wymiarze, zas pozostate 32
0s0b to stali wspdtpracownicy spotki dziatajacy na zasadach zlecenia/kontraktu oraz osoby zatrudnione na
umowach cywilnoprawnych.

WYBRANE SKONSOLIDOWANEDANE FINANSOWE GRUPY

Wybrane skonsolidowane dane finansowe z bilansu wedtug stan na dzien 31.03.2024 roku [PLN] wraz
zdanymi poréwnywalnymina dzien 31.03.2023 [PLN].



Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Kapitat (fundusz) wtasny 8879962,97 7893 471,97
Zysk (strata) netto - 655890,93 - 297 482,75
Naleznosci krotkoterminowe 1255 058,91 2340729,45
Zobowigzania dtugoterminowe 374374,69 552952,50
Zobowiazania krotkoterminowe 1407 896,53 3393577,66
Srodki pieniezne w kasie i narachunkach 14452710 170 807,19
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow (RMP) 3214189,80 2620950,82

Wybrane skonsolidowane dane finansowe zrachunku zyskow i strat za okres 01.01-31.03.2024 r [PLN] wraz
zdanymi poréwnywalnymi dla analogicznego okresu 2023 [PLN].

Wybrane skonsolidowane dane finansowe 01.01.2024 - 31.03.2024 | 01.01.2023 - 31.03.2023
Przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi 3556 821,63 5829 414,68
Amortyzacja 913 919,34 997 037,91
Zysk/(Strata) ze sprzedazy - 857302,85 - 417 389,49
Zysk/(Strata) z dziatalnosci operacyjnej - 800977,89 - 29449998
Zysk/(Strata) brutto - 819 035,87 - 326 317,69
Zysk/(Strata) netto - 655890,93 - 297 482,75

KOMENTARZZARZADU DO DANYCH FINANSOWYCH

Wartosc¢ skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w | kwartale 2024 wyniosta 3,56 min zt i byta 0 39%
nizsza nizwartosc¢ skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy w analogicznym okresie 2023 roku, ktdra to
na koniec 1Q2023 wyniosta 5,83 min. W gtdwnej mierze na tg wartos¢ miata wptyw wartos¢ wystawionych
faktur sprzedazy z tytutu Swiadczenia opieki serwisowej wtasnego oprogramowania. Wzrost przychoddw
z tytutu Swiadczenia ustug serwisowych wynika z podpisania przez Jednostke Dominujaca nowych umow
serwisowych, jak réwniez z faktu zakonczenia przez wielu klientéw okresu gwarancyjnego i rozpoczecia przez
nich tzw.”ptatnego serwisu”. Warto§¢ zafakturowanej sprzedazy ustug serwisowych w okresie
01-03.2024 roku wyniosta 3,95 min zt, a w analogicznym okresie ubiegtego roku 3,34 min zt, co stanowi 18 %
wzrost rok do roku. Potwierdza to realizacje strategii Grupy w umacnianiu swojej pozycji w obszarze ustug
serwisowych, aby zapewnic¢ stabilne zrédto przychoddw. Przy czym nalezy zwrdcié¢ uwage, iz $wiadczone
ustugiserwisowe fakturowane sanajczesciejz poczatkiem rokuirozliczane liniowo w okresie trwania umowy,
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stad czesc¢ sprzedazy zafakturowanej do 31.03.2024 r. w wysokosci 3 214,19 tys. zt bedzie rozpoznana
w rachunku wynikéw w kolejnych miesiacach.

Jednoczes$nie obserwujemy wzrost kosztdw amortyzacji wartosci niematerialnych i prawnych dot.
zakonczonych prac rozwojowych, co jest efektem zwigkszania inwestycji w prace rozwojowe oraz wzrost
kosztow podwykonawcow zwigzanych z realizacja wiekszejilosci nowych projektow. W I kwartale 2024 roku
uzyskano ujemny wynik netto z dziatalnosci operacyjnej, ktéry byt istotnie nizszy od wyniku w | kwartale 2023
roku (-800,98 tys. zt za | kwartat 2024 i -294,5 tys. zt za | kwartat 2023r).

W | kwartale 2024 r. w Grupie MADKOM wartos¢ wystawionych faktur z tytutu realizacji kontraktéw
wyniosta 67 tys. zt w wyniku realizacji m.in. nastepujacych projektow dla: Gminy Steszew, Wojewoddzkiego
Urzedu Ochrony Zabytkéw w Lublinie, ZKGZL Lubartowa, Gminy Brzozie, Uczelni Jana Wyzykowskiego
w Polkowicach, Gminy Stryszawa, Gminy Krasniczyn, Gminy Piekary Slqskie czy Gminy tysomice.

Istotny spadek sprzedaz projektow w 2024 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego ma odzwierciedlenie
w wynikach EBITDA. Ponizsze zestawienie obrazuje wartos¢ zysku operacyjnego po uwzglednieniu
amortyzacji (EBITDA).

EBITDA Narastajaco za 1 kwartat

800 000 700084

700 000

620886

600 000
500 000
400 000
300000

200,000 112941

o -
0

1Q2024 1Q2023 1Q2022

W | kwartale 2024 roku Grupa wygenerowata dodatnig warto$¢ EBITDA (o wartosci 112,9 tys. zt). Jest ona
nizsza o 84% w pordéwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Na wynik wskaznika EBITDA
wptyneta m.in. nizsza sprzedaz projektow. Utrzymujacy sie poziom kosztow amortyzacji wartosci
niematerialnych i prawnych z tytutu zakonczenia prac rozwojowych wptynat na spadek wyniku finansowego
netto, ale jednoczesnie podwyzszyt wartos¢ EBITDAw | kwartale 2024.



ANALIZA PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Zestawienie przeptywdw z poszczegolnych obszarow dziatalnosciach przedstawia ponizsza tabela:

Przeptywy pieniezne 01.01.2024 - 31.03.2024 01.01.2023 - 31.03.2023

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$cioperacyjnej 641530,92 - 27427172
Przeptywy pieniezne netto zdziatalnosciinwestycyjnej - 1043648,96 - 561352,46
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoscifinansowe;j - 309 439,66 137729,56
Przeptywy pieniezne netto razem - 711557,70 - 697 894,62

W lkwartale 2024 roku Grupa wygenerowata dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, potwierdzajac,
izEmitent jest w stanie generowac pozytywne wyniki ze swojej dziatalnosci podstawowe;j.

Ujemne przeptywy inwestycyjne obrazuja wydatki poniesione na prace rozwojowe, ktére sg inwestycja
Grupy w rozwijanie nowych produktéw oraz wiekszymi naktadami na doskonalenie juz istniejacych
produktéw. W tym roku koszty amortyzacji utrzymuja sie na podobnym poziomie co w 1Q2023 roku, co jest
spowodowane naktadami na prace rozwojowe w system SIDAS Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja,
gdzie ukonczone zostaty prace integracyjne z systemem e-Doreczen w zakresie Publicznej Ustugi
Rejestrowanego Doreczenia Elektronicznego i trwajg w zakresie Publicznej Ustugi Hybrydowej oraz
kontynuowane sa prace rozwojowe systemu SIDAS BIP polegajace na gruntownej modernizaciji interfejsu
uzytkownika dla czesci administracyjnej systemu. Pierwsza czes¢ prac systemu BIP zbliza sie ku koricowi
i wdrozenie produkcyjne dla najwigkszego uzytkownika systemu planowane jest na 2Q2024. Wigcej
informacji na temat ponoszonych naktaddéw na prace rozwojowe mozna przeczyta¢ w dziale Badania
i Rozwdj.

Ujemne przeptywy z dziatalnoscifinansowejw | kwartale 2024 oznaczaja, ze Emitent dokonat istotnych sptat
dotychczasowego zadtuzenia z tytutu umowy kredytu w rachunku biezacym. Saldo kredytu pozostatego do
sptaty na 31.03.2024 wyniosto jedynie 337,24 tys. zt. Jednoczesnie Grupa dokonuje systematycznej sptaty
ratleasingowych oraz odsetek bankowych z niewykorzystanej czescilinii kredytowej w rachunku biezacym.

Stan naleznosci krotkoterminowych na 31.03.2024 wynidst 1255,06 tys. zt.

Struktura przeptywow srodkdw pienieznych jest stabilna, potwierdza zdolnos¢ Grupy do prawidtowego
finansowania zobowigzan biezacych.

Analiza wskaznikdw ptynnosci(ponizej) wskazuje na istotne polepszenie sytuacji ptynnosciowej Grupy:



130 0,92

wskaznik ptynnosci szybki 1,25 0,90

wskaznik ptynnosci biezacej

wskaznik ptynnosci gotowkowej (I stopnia) 0,40 0,18

Wskazniki obrazuja jakie sg mozliwosci sptacania biezacych zobowigzan posiadanymi aktywami o réznym
stopniu ptynnosci. Wskazniki ptynnoscibiezacej Grupy MADKOM na koniec | kwartatu 2024 w poréwnaniu do
stanu na 31.03.2023 sg wyraznie wyzsze, co wskazuje na poprawe sytuacji ptynnosciowej Grupy.

INFORMACJAOISTOTNYCHDOKONANIACH
INIEPOWODZENIACHW TYMZDARZENIACHMAJACYCHWPLYW
NAWYNIKFINANSOWY EMITENTA

W lkwartale 2024 roku zakonczono realizacje kilku istotnych projektéw - o zakonczeniu kazdego kontraktu,
ktdry istotnie wptywa na sytuacje finansowa, Emitent informuje w miesiecznychraportach biezacych.

Pozostate informacje biezace publikowane sg w raportach miesiecznych na stronie www Emitenta oraz na
stronie www.newconnect.pl.

REALIZACJAPROGNOZFINANSOWYCH

W 2024 roku Zarzad spdtki planuje osiagniecie wyzszych przychoddéw ze sprzedazy statych umow
serwisowych. Wartos¢ zafakturowanych przychoddéw ze sprzedazy ustug serwisowych w | kwartale 2024
wyniosta 3,9 min zt i byta 0 18% wyzsza od wartosci wystawionych faktur sprzedazy w analogicznym okresie
2023 roku.

W zwigzku z otwarciem konkursow na s$rodki z nowej perspektywy unijnej na lata 2021-2027
w 2024 roku zamawiajacy bedacy w gronie zainteresowan Spétek z Grupy sa w fazie sktadania lub
rozstrzygania ztozonych wnioskéw o dofinansowanie. Zarzad zaktada, ze te dziatania przyczynia sie do
uzyskania potencjalnych nowych zamdwien oraz podpisania umow projektowych, co przewidujemy nastapi
w ciggu nastepnych dwodch lat. Plany te zostaty dodatkowo skorygowane w zwigzku z wyborami
samorzadowymi oraz wyborami do parlamentu europejskiego, ktdére wptywaja na tempo
i priorytety wydatkowania $rodkdéw unijnych W zwigzku z powyzszym Zarzad jednostki dominujacej
przewiduje spadek sprzedazy projektdw w biezacym roku.

W perspektywie 2024 roku, nasza gtdwna strategia jest skupienie sie na rozwijaniu kluczowych obszaréow
dziatalnosci. Znaczace wysitkizostana skierowane na finalizacje modernizacjiinterfejsu uzytkownika w czesci
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administracyjnej systemu SIDAS BIP. Obecnie etap ten jest na ukonczeniu, a planowane wdrozenie
produkcyjne dla naszego gtéwnego klienta przewidujemy na maj biezacego roku.

Nie ustajemy w pracach nad rozwojem systemu ,SIDAS Platforma Zamdwien Publicznych”, ktdry jest
kompleksowym rozwigzaniem wspierajagcym procesy zwigzane z udzielaniem zamowien publicznych. Prace
w zakresie integracji z centralna platforma ezamowienia.gov.pl oraz unijnym systemem eNotices2 sa nadal
w toku i stanowig istotny element naszej oferty. Ponadto, kontynuujemy prace projektowe majace na celu
rozbudowe integracji z systemem SIDAS EZD, co postuzy jeszcze lepszemu wykorzystaniu potencjatu
cyfrowego.

W ramach naszej strategii sprzedazowej, stawiamy sobie za cel dotarcie do klientdw z naszymi ulepszonymi
produktami. Mamy zamiar aktywnie wspierac ichw procesie adaptacjido nadchodzacych etapow cyfryzacii,
oferujac narzedzia niezbedne do skutecznego zarzadzania w coraz bardziej cyfrowym srodowisku. Nasze
dziatania majg na celu nie tylko zapewnienie klientom dostepu do najnowszych technologii, ale réwniez
pomoc wich efektywnym wdrozeniu, aby mogliw petni skorzystac zzalet transformacji cyfrowe;.

Mimo okolicznoscipolitycznych, takich jak opdznienia w uruchamianiu nowych srodkéw unijnych oraz zmiany
kadrowe w urzedach administracji publicznej, nasza firma podejmuje skuteczne dziatania w celu
dostosowania sie do zmieniajacego sie otoczenia biznesowego. JestesSmy przekonani, ze nasza strategia
umachniania pozycji w obszarze ustug serwisowych przyniesie stabilne Zrédto przychoddw wkolejnychlatach,
nawet w przypadku zastoju na rynku.

BADANIAIROZWO) (R&D)

Emitent w dalszym ciggu prowadzi dziatania rozwojowe z istniejacymi produktami, tak by wychodzi¢
naprzeciw kolejnym wymaganiom klientow, a takze dostosowac istniejace systemy do zmieniajgcych sie
wymagan prawnych czy wynikajacych z realizowanych kontraktéw orazz potrzeb rozwojowych.

Kontynuowane sa prace rozwojowe nad systemem "SIDAS Platforma Zamodwien Publicznych”-
kompleksowym systememwspierajacym procesy udzielaniazamoéwien publicznych. W dalszym ciggu trwaja
prace integracyjne z centralng platforma ezamowienia.gov.pli unijnym systemem eNotices2. Trwajg takze
prace projektowe nad znaczacymrozszerzeniem integracjiz systemem SIDAS EZD.

ZakonczyliSmy zasadnicze prace zwigzane z budowa aplikacji SIDAS Archiwum Zaktadowe, ktdrego nowe
wydanie pozwoli klientom spotki na kompleksowe zarzadzanie archiwami zaktadowymi, nie tylko w zakresie
dokumentacji tworzonej w systemach grupy SIDAS. Aktualnie konczymy prace integracyjne z systemem
SIDAS EZD. Trwaja takze pilotazowe wdrozenia u pierwszych klientdw, a produkcyjne uruchomienia systemu
planowane sag na poczatek roku 2025, kiedy to sprawy zakorniczone winny trafi¢ do archiwum zaktadowego.

W systemie SIDAS Elektroniczne Zarzadzanie Dokumentacja ukonczone zostaty prace integracyjne
z systemem e-Doreczen w zakresie Publicznej Ustugi Rejestrowanego Doreczenia Elektronicznego i trwaja
w zakresie Publicznej Ustugi Hybrydowej. W najblizszym czasie planujemy udostepni¢ nowa wersje
wbudowanego narzedzia umozliwiajacego sktadanie podpisu elektronicznego, rozbudowac sktady
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chronologiczne i przystapi¢ do budowy systemu, ktéry przy wspotpracy z systemem SIDAS EZD pozwoli
zawiera¢ umowy online w sposob elektroniczny.

Dla systemu SIDAS BIP kontynuowane sg w dalszym ciggu prace polegajgce na gruntownej modernizacji
interfejsu uzytkownika dla czesci administracyjnej systemu. Pierwsza czes$¢ prac zbliza sie ku koncowi
iwdrozenie produkcyjne dla najwigkszego uzytkownika systemu planowane jest na maj tego roku.

System SIDAS Budzet odswiezamy w zakresie nowegointerfejsu uzytkownika, a wraz tymi pracami
przemodelowujemy proces planowaniaiprocesor wydrukéw aplikacji.

W ostatnim kwartale uruchomilismy takze nowa ustuge w ofercie Madkom SA. SIDAS Cloud to ustuga
udostepnienia zasobdw obliczeniowych na potrzeby systemoéw SIDAS EZD, SIDAS MikroEZD czy SIDAS
SPIRB dla klientow nie posiadajacych wiasnej infrastruktury wraz z ustuga zapewniajaca bezpieczny dostep
do zasobow chmurowych. Ustuga ta powstata w odpowiedzi na zapotrzebowanie klientow w zakresie
bezpiecznego przechowywania danych, wykonywania kopii bezpieczenstwa w roznych lokalizacjach
fizycznych czy wysoko dostepnejinfrastruktury.

Wszystkie produkty spotki sa stale rozwijane, dostosowywane do przepisdw prawa, potrzeb klientdw,
a takze w celuzwiekszenia ich bezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa klientéw Emitenta. Ciagle takze
doskonalimy System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacjizgodnie znormg ISO/IEC 27001:2013.

ZNACZACEWYDARZENIA

Istotne wydarzenia w dziatalnosci Grupy sa publikowane w raportach biezacych zamieszczanych przez
Emitenta.

Numer raportu PEIE] RAPORTY ESPI

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Madkom SA na dzieh 17 kwietnia
3/2024 21.03.2024 o
2024 r. - korekta zatgcznikow

Lwotanie NadzwyCzajnego walnego Lgromadzenia AKCjonanuszy Mmadkom SANna dzien |/ kwiernia

2/2024 21.03.2024
2024 r.
1/2024 21.03.2024 Informacja o rezygnaciji cztonkdéw Rady Nadzorczej
Numer raportu Data RAPORTY EBI
5/2024 14.03.2024 Raport miesieczny Madkom SAza LUTY 2024
4/2024 14.02.2024 Jednostkowy iskonsolidowany raport MADKOM SAza IV kwartat 2023 r
3/2024 14.02.2024 Raport miesieczny Madkom SAza STYCZEN 2024
2/2024 29.01.2024 Harmonogram przekazywania raportéw okresowych w 2024 roku
1/2024 15.01.2024 Raport miesieczny Madkom SAza GRUDZIEN 2023



AKCJONARIAT

Struktura akcjonariatu na dzien 08 maja 2024 r.:

Kapitalizacja* 8517180,00 Liczba duzych akcjonariuszy

Liczba akcji 5.069.750 Liczba akcjiw posiadaniu duzych akcjonariuszy
Liczba gtosdw na WZA: 5.069.750 Procentakcjiw posiadaniu duzych akcjonariuszy:
Kapitat akcyjny: 5.069.750 Liczba gtosédw w posiadaniu duzych akcjonariuszy:
Cena nominalna akgcji: Procent gtoséw w posiadaniu duzych akcjonariuszy

3
4480073
88,37%
4480073

88,49%

Udziat w kapitale Liczba akgciji e nofng;kowa Udziat w WZA

Madkom Sp.zo.o. 72% 3626618 4827872,58
LG NexeraBusiness Solutions AG 9% 459585 620765,58
Enovo Sp.zo.o. 8% 393870 607761,67
Freefloat 12% 589677 78776316

70,54%
9,07%
8,88%

11,51%

Free float
Enovo Sp.zo.o. 12%

8%

(e

LG NexeraBusiness
Solutions AG
9% Madkom Sp. z

0.0.
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OéWIADCZENIEZARZADU

Zarzad oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, wybrane i petne skonsolidowane dane finansowe oraz
petne jednostkowe dane finansowe za | kwartat2024 r. sporzadzone zostaty zgodnie z przepisami
obowiagzujacymi Spotke, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiagniec oraz sytuacji Spofki.

Gdynia, 14 maja 2024r.

S?Chchowf'u(

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu
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ZALACZNIKNR1- POLITYKA RACHUNKOWOSCIGRUPY
MADKOMSA

Omowienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzacji), pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego
w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Rachunek przeptywow pienigznych
Rachunek przeptywodw pienieznych sporzadzono metoda posrednia.

Rachunek zyskow i strat
Rachunek zyskow i strat jest sporzadzony w wariancie porownawczym.

Przychody z tytutu dywidend

Przychody z tytutu dywidend zalicza sie do przychodow finansowych na dzien powziecia przez
Zgromadzenie Wspdlnikow spotki, w ktorg jednostka zainwestowata, uchwaty o podziale zysku, chyba ze
w uchwale okreslono innych dzien prawa do dywidendy.

Naktady na prace rozwojowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci i ponoszonych kosztéow Spotka ponosi réwniez naktady na prace
rozwojowe. Naktady na prace rozwojowe prowadzone przez Spotke na wtasne potrzeby, poniesione przed
podjeciem produkcji lub wdrozeniem produktu do sprzedazy, sa wstepnie aktywowane na rozliczeniach
miedzyokresowych kosztow, a nastepnie przenoszone na wartosciniematerialne i prawne, gdy:

1) produkt lub technologia wytwarzane sa $cisle ustalone, a dotyczace ich koszty prac rozwojowych sa
okreslone,

2) techniczna przydatnos¢ produktu lub technologii zostata stwierdzona i odpowiednio udokumentowane
inatej podstawie jednostka podjeta decyzje o wytwarzaniu tych produktow lub stosowaniu technologii,

3) koszty prac rozwojowych zostang pokryte, wedtug przewidywan, przychodami ze sprzedazy tych
produktdw lub zastosowania technologii.

Ujecie kosztow prac rozwojowych jako wartosci niematerialnych i prawnych nastepuje, jesli prace te
zakonczyty sie powodzeniem tj. zapadta decyzja o ich wdrozeniu, a zwrot kosztow bedzie wielce
prawdopodobny.

Koszty prac rozwojowych ujetych jako wartosci niematerialne i prawne, co do zasady sa rozliczane
w koszty poprzez odpisy amortyzacyjne przez okres 5 lat.

Dla celow podatkowych koszty prac rozwojowych sg odnoszone w koszty uzyskania przychoddw tego roku
obrotowego, w ktdrym nastgpito ich zakoniczenie na podstawie art.15 ust. 4a pkt 2) ustawy o podatku
dochodowym od oséb prawnych.
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Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu

Do aktywow finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie aktywa nabyte w celu osiggniecia korzysci
ekonomicznych wynikajacych zkrétkoterminowych zmian cen orazwahan innych czynnikéw rynkowych
albo krotkiego czasu trwania nabytego instrumentu, a takze inne aktywa finansowe, bez wzgledu na zamiary,
jakimikierowano sie przy zawieraniu kontraktu, jezeli stanowia one sktadnik portfela podobnych aktywow
finansowych, co do ktérego jest duze prawdopodobienstwo realizacji w krétkim terminie zaktadanych
korzys$ciekonomicznych.

Do aktywow finansowych lub zobowiagzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne
instrumenty finansowe, z wyjatkiem przypadku, gdy Spdtka uznaje zawarte kontrakty zainstrumenty
zabezpieczajagce. Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie rowniez zobowiagzanie
do dostarczenia pozyczonych papieréw wartosciowych orazinnych instrumentdw finansowych,

w przypadku zawarcia przez Spotke umowy sprzedazy krotkiej.

Do aktywow finansowych lub zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sie pochodne
instrumenty finansowe, zwyjatkiem przypadku, gdy Spdtka uznaje zawarte kontrakty za instrumenty
zabezpieczajace. Do zobowigzan finansowych przeznaczonych do obrotu zalicza sig rowniez zobowiazanie
do dostarczenia pozyczonych papieréw wartosciowych orazinnych instrumentdw finansowych,

w przypadku zawarcia przez Spdtke umowy sprzedazy krotkiej.

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej, natomiast skutki okresowej
wyceny, zwytaczeniem pozycjizabezpieczanychiinstrumentow zabezpieczajacych, zalicza sie
odpowiednio do przychoddw lub kosztow finansowych okresu sprawozdawczego, w ktérym nastapito
przeszacowanie.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Aktywa finansowe niezakwalifikowane do powyzszych kategorii zaliczane sa do aktywow finansowych
dostepnych do sprzedazy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wycenia sie w wartosci godziwej zas zyskii straty zwyceny
ujmowane sa w kapitale z aktualizacjiwyceny. W przypadku oprocentowanych instrumentow dtuznych
zaliczonych do tej kategorii cze$¢ odsetkowa ustalona przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowejjest odnoszona bezposrednio do rachunku zyskowi strat.

Przekwalifikowania aktywow finansowych

Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu wycenia sie w wartosci godziwej na dzien przekwalifikowania do
innej kategorii aktywow finansowych. Wartos¢ godziwa na dzien przekwalifikowania staje sie odpowiednio
nowo ustalong cena nabycialub skorygowana cena nabycia. Zyskilub straty z przeszacowania aktywow
finansowych poddanych przekwalifikowaniu ujete do tej pory jako przychody lub koszty finansowe
pozostajag wrachunku zyskow i strat.

Aktywa finansowe zaliczone do utrzymywanych do terminu wymagalnosci, na dzien przekwalifikowaniaich
w catoscilub czescido kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, wycenia sie w wartosci
godziwej. Skutki przeszacowania ustalone jako roznica miedzy wynikajaca zksigg rachunkowych wartoscia
w skorygowanych cenach nabycia a wartosciag godziwa Zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub
kosztow finansowych okresu sprawozdawczego
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Zobowigzania finansowe
Zobowiazania finansowe przeznaczone do obrotu, w tym w szczegdlnosciinstrumenty pochodne o ujemnej
wartos$ci godziwej, ktére nie zostaty wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace, wykazywane sa

w wartosci godziwej, zas zyskii straty wynikajace zich wyceny ujmowane sa bezposrednio w rachunku
zyskowi strat.

Zobowiazania finansowe przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci
rynkowej lub inaczej okreslonejwartosci godziwe;.

Zobowiazania finansowe przeznaczone do sprzedazy w okresie do 3 miesiecy, wycenia sie wedtug wartosci
rynkowej lub inaczej okreslonejwartosci godziwe;.

Pozostate zobowigzania finansowe wycenia sie wedtug skorygowanej ceny nabycia, tj. zamortyzowanego
kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;.

Wszystkie zobowiazania finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych pod datag zawarcia kontraktu.

Rachunkowos¢ zabezpieczen
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.
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ZALACZNIK NR 2 - SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW
| STRAT

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany rachunek zyskow i strat
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

a a 01.01.2024 - 01.01.2023 -
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)
31.03.2024 31.03.2023

Przychody netto ze sprzedazy izréwnane znimi, w tym: 3556 821,63 5829414,68
-odjednostek powigzanych - 3031,20 5647,63
Przychody netto ze sprzedazy produktow 2239578,72 4657700,30
Zmianastanuproduktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmnniejszenie - warto$¢ uiemna) 27550,00 -
Koszt wytworzenia produktow nawtasne potrzeby jednostki 1275476,83 1153113,38
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 14216,08 18601,00
Koszty dziatalno$cioperacyjnej 4414124,48 6246804,17
Amortyzacja 913919,34 997037,91
Zuzycie materiatowienergii 90505,75 156 415,47
Ustugiobce 253544253 4136 668,60
Podatkiioptaty, wtym: 281,66 619,22
Wynagrodzenia 678901,60 708 317,95
Ubezpieczeniaspoteczneiinne swiadczenia, wtym: 119989,39 146140,76
-emerytalne 54848,35 59293,92
Pozostate koszty rodzajowe 64882,27 88122,51
Wartos$¢ sprzedanych towaréwimateriatéw 10201,94 13481,75
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) = 857302,85 - 417389,49
Pozostate przychody operacyjne 87031,19 122 989,29
Zyskz tytuturozchoduniefinansowych aktywow trwatych - 80 894,31
Inne przychody operacyjne 87031,19 42094,98
Pozostate koszty operacyjne 30706,23 99,78
Inne koszty operacyjne 30706,23 99,78
Zysk (strata) zdziatalnoscioperacyjnej(CD-E) - 800977,89 - 294 499,98
Przychody finansowe 13723,40 14 556,05
Odsetki, wtym: 13723,40 14556,05
Koszty finansowe 31781,38 48828,08
Odsetki, wtym: 31378,91 48826,43
Inne 402,47 1,65
Zysk (strata) zdziatalnoscigospodarczej(1J-K /-L) o 819035,87 - 328772,01
Odpis ujemnejwartosci firmy - 2454,32
Odpis ujemnejwartosci firmy - jednostkizalezne _ 2454,32
Zysk (strata) brutto(M-N O/-P) = 819035,87 - 326 317,69
Podatek dochodowy - 174771,00 - 30130,66
Zyski (straty) mniejszosci 11626,06 1295,72

Zysk (strata) netto (R-S-T/-U) = 655890,93 - 297482,75



ZALtACZNIKNR 3 -SKONSOLIDOWANY BILANS

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

Aktywa 16 053 767,54 16414 584,88
Aktywa trwate 13400321,36 12957495,15
Wartosciniematerialne i prawne 10 016 395,57 9252247,24
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 10 016 395,57 925224724
Rzeczowe aktywa trwate 747 932,35 1072206,89
Srodkitrwate 747 932,35 1072206,89
urzadzeniatechniczne imaszyny 38355,95 75441,05
$rodkitransportu 709576,40 996391,84
inne srodki trwate - 374,00
Naleznoscidtugoterminowe 30267,43 9000,00
Odpozostatychjednostek 30267,43 9000,00
Inwestycje dtugoterminowe 831414,91 1238810,49
Dtugoterminowe aktywa finansowe 824914,91 1232 310,49
wjednostkachzaleznych, wspotzaleznychistowarzyszonychwycenianych metoda praw wiasnosci - -
wpozostatychjednostkach 824914,91 1232 310,49

-udzielone pozyczki 824914,91 1232310,49
Inne inwestycje dtugoterminowe 6500,00 6500,00

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1774311,10 1385230,53
Aktywaz tytutuodroczonego podatkudochodowego 1172 424,00 1128 096,66
Inne rozliczeniamiedzyokresowe 601887,10 257133,87
Aktywa obrotowe 2530946,18 3334589,73
Zapasy 919427,08 344424,47
Potprodukty i produkty wtoku 25305,85 -
Towary 8389,48 41M,93
Zaliczkinadostawyiustugi 885731,75 340312,54
Naleznoscikrétkoterminowe 1255058,91 2340729,45
Naleznosciod jednostek powigzanych 2732,33 3860,85
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 2732,33 3860,85
-do12miesiecy 2732,33 3860,85
Naleznosciod pozostatychjednostek 1252 326,58 2336 868,60
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 681657,94 1747270,98
-do12miesigcy 681657,94 1747270,98
ztytutu podatkdw, dotacji, cet, ubezpieczer spotecznychizdrowotnychorazinnych tytutow

publicznoprawnych 44591721 296 467,20
inne 124751,43 293130,42
Inwestycje krétkoterminowe 254233,70 259887,44
Krétkoterminowe aktywa finansowe 254233,70 259 887,44
wjednostkachzaleznychiwspodtzaleznych 0,00 =
wpozostatychjednostkach 109706,60 89 080,25
-udzielone pozyczki 109706,60 89080,25
srodki pieniezne iinne aktywa pienigzne 144527,10 170 807,19
- $rodki pieniezne wkasie i narachunkach 14452710 170 807,19
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 102 226,49 389548,37

Udziaty (akcje) wtasne 122500,00 122500,00



GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

BILANS 31.03.2024 31.03.2023

Pasywa 16 053767,54 16414 584,88

Kapitat (fundusz) wtasny 8879962,97 7893471,97

Kapitat (fundusz) podstawowy 5069750,00 5069750,00

Kapitat (fundusz) zapasowy, wtym: 3325005,79 2894343,70

Zysk (strata)zlat ubiegtych 1141098,1 226 861,02
Zysk (strata) netto = 655890,93 - 297482,75
Kapitaty mniejszo$ci 103 685,73 86 389,12
Ujemna wartos¢ jednostek podporzadkowanych - 0,00 - 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7070118,84 8434723,80
Rezerwy nazobowigzania 2073657,82 1867242,82
Rezerwaztytutuodroczonego podatkudochodowego 1944180,00 1800397,00
Rezerwanaswiadczeniaemerytalneipodobne 59327,00 48 633,00
-krétkoterminowa 59327,00 48 633,00
Pozostate rezerwy 70150,82 18212,82
-krétkoterminowe 70150,82 18212,82
Zobowiazania dtugoterminowe 374374,69 552952,50
Wobec pozostatychjednostek 374374,69 552952,50
kredyty i pozyczki - - 898,59
inne zobowiazania finansowe 374374,69 553851,09
Zobowiazaniakrotkoterminowe 1407 896,53 3393577,66
Zobowigzaniawobec pozostatychjednostek 1407 896,53 3393577,66
kredyty ipozyczki 337240,28 1567 369,97
inne zobowiazaniafinansowe 159 894,56 204124,02
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci: 542124,66 1223089,94
-do 12 miesiecy 542124,66 1223089,94
ztytutupodatkdw, cet, ubezpieczenspotecznychizdrowotnychorazinnychtytutéw publicznoprawn 195988,43 206 059,00
ztytuluwynagrodzen 160 431,30 166 843,88
inne 12217,30 26090,85
Rozliczeniamiedzyokresowe 3214189,80 2620950,82
Inne rozliczenia miedzyokresowe 3214189,80 2620950,82
-krétkoterminowe 3214189,80 2620950,82
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ZAt ACZNIKNR 4 - SKONSOLIDOWANY RACHUNEK
PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienigznych
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.03.2024 31.03.2023

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkow pienigznych zdziatalnoscioperacyjnej

Zysk (strata) netto - 655890,93 - 297482,75
Korekty razem 1297 421,85 23211,03
Zyski (straty) mniejszosci 11626,06 1295,72
Amortyzacja 913919,34 997037,91
Odpisy ujemnejwartosci firmy - - 2454,32
Odsetkiiudziaty wzyskach(dywidendy) 17196,23 3425776
Zysk (strata) z dziatalno$ciinwestycyjnej - - 80 894,31
Zmianastanurezerw 86148,84 179 447,72
Zmiana stanuzapasow - 187197,99 - 305741,75
Zmiana stanunaleznosci - 328390,43 523137,12

Zmiana stanuzobowigzan krotkoterminowych, zwyjatkiem pozyczeki kredytow _ 895786,52 - 2020071,54

Zmiana stanurozliczer migdzyokresowych 1679906,32 697196,72
Przeptywy pienigine nettoz dziatalnoscioperacyjnej(1/-I1) 641530,92 - 274 271,72
Przeptywy srodkow pienigznych zdziatalnosciinwestycyjnej - -
Wptywy 4189,49 142220,86
Zbycie wartosciniematerialnychiprawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych - 80 894,31
Z aktywow finansowych, wtym: 4189,49 61326,55
wjednostkachwycenianychmetoda prawwtasnosci - 61326,55
wpozostatychjednostkach 4189,49 =
-sptataudzielonych pozyczek dtugoterminowych 3005,69 -
-odsetki 1183,80 -
Wydatki 1047838,25 703573,32
Nabycie wartosciniematerialnychiprawnych orazrzeczowych aktywow trwatych 1047838,25 703573,32
Przeptywy pienigzne nettozdziatalnosciinwestycyjnej(I-11) - 1043648,76 -  561352,46
Przeptywy srodkow pienieznych zdziatalnoscifinansowej - -
Wptywy - 372022,84
Kredyty i pozyczki - 372022,84
Wydatki 309439,66 234293,28
Sptaty kredytowipozyczek 235669,54 30910,29
Ptatnos$cizobowigzanz tytutuumowleasingu finansowego 42886,81 154569,18
Odsetki 30883,31 48 813,81
Przeptywy pienigzne nettozdziatalnoscifinansowej(I-11) = 309439,66 137729,56
Przeptywy pienigzne nettorazem (A.lll/-B.1lI/-C.IIl) o 711557,50 - 697894,62
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych, wtym: - 711557,50 - 697894,62
-zmiana stanu srodkow pienieznychz tytuturéznic kursowych - 5568,89 -
Srodki pienigzne na poczatek okresu 856 084,60 868701,81
Srodki pienigzne na koniec okresu (F/-D), wtym: 144 527,10 170807,19

-0 ograniczonejmozliwos$cidysponowania 75022,85 92109,60



ZAt ACZNIKNRS - ZESTAWIENIEZMIAN W SKONSOLIDOWANYM
KAPITALEWLASNYM

GRUPA KAPITALOWA MADKOM SA
Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2024 - 01.01.2023 -

ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE (FUNDUSZU) WLASNYM

31.03.2024 31.03.2023

Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 9535853,90 819213,32
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu(BO), po korektachbteddéw 9535853,90 8190 954,71
Kapitat (fundusz) podstawowy napoczatek okresu 5069750,00 5069750,00
Kapitat(fundusz) podstawowy nakoniec okresu 5069750,00 5069750,00
Kapitat(fundusz) zapasowy na poczatek okresu 3325005,79 289434370
Stankapitatu (funduszu) zapasowego nakoniec okresu 3325005,79 289434370
Zysk (strata) zlatubiegtych na poczatek okresu 85493,66 520667,71
Zysk zlatubiegtych na poczatek okresu 1351076,88 9817,29
Zysk zlatubiegtych na poczatek okresu, pokorektach 1351066,88 448201,49
Zysk zlatubiegtych na koniec okresu 29520,84 438384,20
Strata zlatubiegtych na poczatek okresu 20997876 20997876
Strata zlatubiegtych na poczatek okresu, pokorektach 20997876 209978,76
Strata zlatubiegtych na koniec okresu 209978,76 219796,05
Zysk (strata) zlatubiegtych na koniec okresu 1141098, 11 802119,02
Wynik netto 655890,93 6341,49
a)zysknetto 34878,17 6341,49
b) stratanetto 690769,10 303824,24
Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 8879962,97 7893471,97
Kapitat (fundusz) wtasny, pouwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 8879962,97 7893471,97
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ZALACZNIKNR 6 - JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

MADKOM SA
jednostkowy rachunek zyskow i strat
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2024 - 01.01.2023 -

RACHUNEK ZY SKOW | STRAT (WARIANT POROWNAWCZY)

31.03.2024 31.03.2023

Przychody nettoze sprzedazy izréwnane znimi,w tym: 3556 558,83 5832122,73
-odjednostek powiazanych 0,00 8355,68
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 2239315,92 4660 408,35
+Zmiana stanuproduktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmnniejszenie - warto$c uje 27550,00 0,00
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby jednostki 1275476,83 1153113,38
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow 14216,08 18 601,00
Koszty dziatalnoscioperacyjnej 446914,53 6256281,82
Amortyzacja 908183,13 991301,70
Zuzycie materiatowienergii 90505,75 156 415,47
Ustugiobce 2847711,68 4384661,33
Podatkiioptaty, wtym: 281,66 619,22
Wynagrodzenia 489197,43 53443719
Ubezpieczeniaspoteczneiinne swiadczenia, wtym: 85234,59 112181,25
-emerytalne 39300,28 43510,22
Pozostate koszty rodzajowe 37798,35 63183,91
Wartos$¢ sprzedanych towarowimateriatow 10201,94 13481,75
Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -912555,70 -424159,09
Pozostate przychody operacyjne 87030,58 122 987,66
Zyskz tytuturozchoduniefinansowych aktywow trwatych 0,00 80 894,31
Inne przychody operacyjne 87030,58 42 093,35
Pozostate koszty operacyjne 30249,42 99,22
Inne koszty operacyjne 30249,42 99,22
Zysk (strata) zdziatalnoscioperacyjnej(C+D-E) -855774,54 -301270,65
Przychody finansowe 13723,40 14 556,05
Odsetki, wtym: 13723,40 14556,05
Koszty finansowe 31339,96 47755,30
Odsetki, wtym: 30937,49 47753,65
Inne 402,47 1,65
Zysk (strata) brutto (F+G-H) -873391,10 -334469,90
Podatek dochodowy -182622,00 -30645,66

Zysk (strata) netto (I-J-K) -690769,10 -303824,24



ZAt ACZNIKNR7 -JEDNOSTKOWY BILANS

MADKOM SA
Jednostkowy bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

BILANS 31.03.2024 31.03.2023

Aktywa 15953 488,85 16270893,97
Aktywa trwate 13446 585,57 12973520,50
Wartosciniematerialne i prawne 10016 395,57 9252247,24
Koszty zakoriczonychprac rozwojowych 10 016 395,57 925224724
Rzeczowe aktywa trwate 726 899,56 1028229,24
Srodkitrwate 726 899,56 1028229,24
urzgdzeniatechniczne imaszyny 1732316 31463,40
$rodkitransportu 709576,40 996391,84
inne $rodki trwate - 374,00
Naleznoscidtugoterminowe 30267,43 9000,00
Od pozostatychjednostek 30267,43 9000,00
Inwestycje dtugoterminowe 899 614,91 1307 010,49
Dtugoterminowe aktywa finansowe 893114,91 1300510,49
wjednostkachpowigzanych 384395,00 441456,24
-udziaty lub akcje 68200,00 68200,00
-udzielone pozyczki 316195,00 373256,24
+wpozostatychjednostkach 50871991 859054,25
+-udzielone pozyczki 50871991 859 054,25
Inne inwestycje dtugoterminowe 6500,00 6500,00
Dtugoterminowe rozliczeniamiedzyokresowe 1773408,10 1377033,53
Aktywaz tytutuodroczonego podatku dochodowego 1171521,00 1119 899,66
Inne rozliczeniamiedzyokresowe 601887,10 257133,87
Aktywa obrotowe 2506903,28 3297373,47
Zapasy 919427,08 344424,47
+Potprodukty i produkty w toku 25305,85 -
Towary 8389,48 411,93
Zaliczkinadostawy i ustugi 885731,75 340312,54
Naleznoscikrétkoterminowe 1250514,36 2320461,99
Naleznos$ciod jednostek powiazanych 5259,06 6243,43
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 5259,06 6243,43
-do 12 miesiecy 5259,06 6243,43
Naleznos$ciod pozostatychjednostek 1245 255,30 2314218,56
ztytutudostawiustug, o okresie sptaty: 677606,32 1747 270,98
-do 12 miesiecy 677606,32 1747270,98
ztytutupodatkdw, dotacji, cet, ubezpieczenspotecznychizdrowotnychorazinnycht 445768,02 295509,19
inne 121880,96 271438,39
Inwestycje krétkoterminowe 235118,05 242938,64
Krétkoterminowe aktywafinansowe 235118,05 242 938,64
wjednostkachpowigzanych 109706,60 89080,25
-udzielone pozyczki 109706,60 89 080,25
$rodki pienigzne iinne aktywa pieniezne 125 411,45 153 858,39
-$rodkipieniezne wkasie i narachunkach 125 411,45 153 858,39

Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 101843,79 389548,37



MADKOM SA
Jednostkowy bilans
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

15953488,85

Pasywa

Kapitat (fundusz) wtasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zapasowy, wtym:

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk (strata) netto

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy nazobowiazania
Rezerwaz tytutuodroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na $wiadczeniaemerytalneipodobne
-krétkoterminowa

Pozostaterezerwy

-krétkoterminowe

Zobowiazania dtugoterminowe

Wobec pozostatychjednostek

inne zobowiazania finansowe

Zobowiazania krdtkoterminowe
Zobowiazaniawobec jednostek powigzanych
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci:
-do12miesiecy

Zobowiazaniawobec pozostatychjednostek
kredyty ipozyczki
inne zobowiagzania finansowe
ztytutudostawiustug, o okresie wymagalnosci:
-do12miesiecy
ztytutupodatkow, cet, ubezpieczen spotecznychizdrowotnychorazinnych tytutow p
ztytutuwynagrodzen
inne

Rozliczenia miedzyokresowe

Inne rozliczeniamiedzyokresowe

-krétkoterminowe

8637105,79

5069750,00

2936578,86
1321546,03
690769,10
7316 383,06
2072255,62
1943609,00
59 327,00
59327,00
69 319,62

69 319,62
374374,69
374374,69
374374,69
1655562,95
393349,08
393349,08
393349,08
1262 213,87
337240,28
145209,65
538399,44
538399,44
121358,17
113 431,61
657472
3214189,80
3214189,80
3214189,80

16270893,97
7702504,62
5069750,00
2505916,77
430662,09
303824,24
8568389,35
1865731,93
1799639,00
48633,00
48633,00

17 459,93

17 459,93
541175,21
541175,21
541175,21
3540531,39
304866,47
304866,47
304866,47
3235664,92
1565572,36
181287,34
1214 854,92
1214854,92
136 580,01
128274,44
9095,85
2620950,82
2620950,82
2620950,82
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ZAt ACZNIKNR 8 -JEDNOSTKOWY RACHUNEK PRZEPLYWOW
PIENIEZNYCH (METODA POSREDNIA)

MADKOM SA
Jednostkowy rachunek przeptywoéw pienigznych
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

01.01.2024 - 01.01.2023 -
31.03.2024 31.03.2023

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkéw pienigznych zdziatalnoscioperacyjnej

Zysk (strata) netto - 690769,10 - 303824,24
Korekty razem 1331565,95 22575,65
Amortyzacja 908183,13 991301,70
Odsetkiiudziaty wzyskach (dywidendy) 16 754,81 33192,42
Zysk (strata) zdziatalnos$ciinwestycyjnej - - 80 894,31
Zmiana stanurezerw 8614472 179596,01
Zmiana stanuzapasow - 189307,66 - 307993,29
Zmiana stanunaleznosci - 284016,75 547230,00
Zmiana stanuzobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczeki kredytow _ 880880,82 - 2036603,31
Zmiana stanurozliczen miedzyokresowych 1674 688,52 696746,43
Przeptywy pienigzne nettozdziatalnoscioperacyjnej(1+/-Il) 640796,85 - 281248,59
Przeptywy sSrodkow pienieznych zdziatalnosciinwestycyjnej - -
Wptywy 4189,49 142220,86
Zbycie wartos$ciniematerialnychiprawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych _ 80 894,31
+Z aktywow finansowych, wtym: 4189,49 61326,55
+wjednostkachpowigzanych - 61326,55
+wpozostatychjednostkach 4189,49 =
+- sptataudzielonych pozyczek dtugoterminowych 3005,69 -
+-odsetki 1183,80 -
Wydatki 1047838,25 703573,32
Nabycie wartosciniematerialnychiprawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 1047838,25 703573,32
Przeptywy pienigzne nettozdziatalnosciinwestycyjnej (1-11) - 1043648,76 - 561352,46
Przeptywy Srodkow pienieznych zdziatalnoscifinansowej - -
Wptywy - 372022,84
Kredytyipozyczki - 372022,84
Wydatki 303136,70 224 458,78
Sptaty kredytowipozyczek 235669,54 30011,70
Ptatnos$cizobowigzanz tytutuumowleasingu finansowego 37025,27 146 698,61
Odsetki 30441,89 47748,47
Przeptywy pienigzne netto zdziatalnoscifinansowej (1-11) - 303136,70 147564,06
Przeptywy pienigzne nettorazem (A.1l1+/-B.llI+/-C.III) o 705988,61 - 695036,99
Bilansowa zmiana stanu $srodkéw pienigznych, wtym: - 705988,61 - 695 036,99
Srodki pienigzne na poczatek okresu 831400,06 848895,38
érodkipienieine nakoniec okresu (F+/-D), wtym: 12541,45 153 858,39

-0 ograniczonejmozliwoscidysponowania 75022,85 92109,60



ZAt ACZNIKNR9 - JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALEW1ASNYM

MADKOM SA
Zestawienie zmian w kapitale wtasnym
(wszystkie dane liczbowe przedstawione w ztotych)

— n n 01.01.2024 - 01.01.2023 -
Zestawienie zmian w Kapitale Wtasnym
31.03.2024 31.03.2023
Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 9327874,89 8006 328,86
Kapitat (fundusz) wtasny napoczatek okresu (BO), po korektach 9327874,89 800632886
Kapitat (fundusz) podstawowy napoczatek okresu 5069750,00 5069750,00
Kapitat (fundusz) podstawowy nakoniec okresu 5069750,00 5069750,00
Kapitat(fundusz) zapasowy napoczatek okresu 293657886 2505916,77
Stankapitatu (funduszu) zapasowego nakoniec okresu 2936578,86 2505916,77
Zyskzlatubiegtychnapoczatek okresu 1321546,03 430662,09
Zyskzlatubiegtychnapoczatek okresu, po korektach 1321546,03 430 662,09
Zyskzlat ubiegtychnakoniec okresu 1321546,03 430 662,09
Zysk (strata) zlat ubiegtychnakoniec okresu 1321546,03 430662,09
Wynik netto - 690769,10 - 303824,24
stratanetto (wielko$c ujemna) - 690769,10 - 30382424
Kapitat (fundusz) wtasny na koniec okresu (BZ) 8637105,79 7702504,62

Kapitat (fundusz) wtasny, pouwzglednieniu proponowanego podziatu zysku

(pokrycia straty) 8637105,79 7702504,62
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