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Stara Iwiczna, dnia 26.06.2019 .

SPRAWOZDANIE ZARZADU MODECOM S.A.
Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI ZA 2018 R.

I. Wiadze Spolki

W 2018 roku nie nastapily zmiany w Zarzadzie Spolki. Jedynym
czlonkiem i1 zarazem Prezesem Zarzadu Spolki jest Jakub Lozowski. Do
sktadania oswiadczern w imieniu Spoétki upowazniony jest Prezes Zarzadu
samodzielnie, a pozostali czlonkowie Zarzadu tylko tacznie z innym cztonkiem
Zarzadu.

I1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spotki w 2018 r.

ILLa Rozwdj rynkéw strategicznych w celu zwigkszenia sprzedazy oraz
popularnosci marki MODECOM.

Zgodnie z przyjetg strategia, Spotka MODECOM skoncentrowata si¢ na
promocji marki oraz prowadzeniu dziatlan marketingowych i sprzedazowych
majacych na celu pozyskanie nowych rynkow zbytu oraz poszerzeniu oferty
produktowej u dystrybutoréw w Polsce i za granica.

Miniony rok to dla Spotki okres bardzo intensywnych dziatan
zwiazanych z rozwojem kanalow sprzedazy na rynkach $wiatowych. Podjete
dzialania przyczynily si¢ do zwigkszenia rozpoznawalnosci marki MODECOM
na obstugiwanych rynkach.

IL.b Dzialania promocyjno-marketingowe na swiatowych rynkach.

W minionym roku Spétka z okresu na okres poszerzata swoja dziatalnos¢
zagraniczng: zaréwno pod wzgledem budowania rozpoznawalnosci marki, jak i
same] sprzedazy produktow. Dzial sprzedazy eksportowej w 2018 r. zanotowat
znaczny wzrost sprzedazy. Spolka zwigkszata sprzedaz swoich produktow
przede wszystkim na rynku europejskim.

Wzrost sprzedazy zagranicznej jest wynikiem rozwoju branzy Emitenta
(tj. rosnacej popularnosci produktow dla graczy), ale takze dziatan
wewnetrznych Spétki, takich jak: dbalo$¢ o dywersyfikacje produktow, ich
systematyczne unowoczesnianie oraz dostosowywanie oferty i polityki
sprzedazy do poszczegdlnych rynkow. Dodatkowo, Spoltka jest zaangazowana w

organizacj¢ licznych dzialan promocyjno—sprzedazowych na rynkach
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zagranicznych. Spotka MODECOM w III kwartale 2018 r. wzigla udzial w
najwigkszych targach gamingowych na $wiecie, czyli Gamescom 2018, ktére
odbyly si¢ w Kolonii, w Niemczech. Obecno$¢ na migdzynarodowym
wydarzeniu w postaci dwoch stoisk w dwadch réznych halach ma uzasadnienie
biznesowe oraz wizerunkowe. Obecnos¢ na Gamescom to potwierdzenie jakosci
produktéow MODECOM, ktére nie odstaja jakosciowo od produktow
konkurencji i mogg konkurowac na rynku europejskim z produktami topowych
marek gamingowych. Dodatkowo obecno$¢ na targach w Kolonii stuzyfa
spotkaniom biznesowym, poszerzeniu kontaktow oraz — docelowo —
zwigkszeniu sprzedazy.

Ponadto, Spotka MODECOM podpisata umowe z profesjonalna agencje
PR-owa, ktéra wyprodukowata 5 filméw reklamowych z udzialem
najpopularniejszych Youtuberéw w Czechach. Intensyfikacja dziatan w czeskich
mediach internetowych, poprzez przeprowadzenie recenzji i testow wybranych
produktéw z serii Volcano Gaming, miala bezposredni wplyw na wzrost
swiadomosci marki i sprzedazy.

Il.c Sprzedaz i marketing na rynku polskim.

Na rynku krajowym dzialania sprzedazowe skoncentrowane byly
gtéwnie wokot duzych sieci handlowych. Prowadzone byly dzialania majace na
celu zwigkszenie dostgpnosci produktéw oraz rozszerzenie oferty produktowe;.
Do grona partneréw handlowych dolaczyt kolejny dystrybutor. Bioragc pod
uwage rozwdj gamingu (branzy gier) i popyt na produkty gamingowe (dla
graczy), wprowadzony zostat pilotazowy projekt z pakietem produktow Volcano
Gaming (w Punktach Obstugi Klienta jednego z operatoréw sieci komorkowej)
na terenie calej Polski. Kontynuowanie na polskim rynku polityki sprzedazowo
— promocyjnej skutkuje wzrostem sprzedazy produktow MODECOM, w tym
produktow z serii Volcano Gaming, przy jednoczesnym wzroscie dostgpnosci
produktow w sklepach stacjonarnych 1 internetowych.

Podstawowymi elementami polityki sprzedazy Spdtki w Polsce bylo
biezace poszerzenie listy partner6w handlowych, w tym resellerow, a takze
wzmacnianie wspolpracy z najwigkszymi sieciami handlowymi i dystrybutorami
w Polsce. Spétka MODECOM systematycznie wprowadzata na pétki sklepowe
nowosci produktowe, a takze usprawnia procedury i procesy dostaw produktow.

Zostaty takze przygotowane plany ramowe majagce na celu
doprecyzowanie dzialan zespolu sprzedazy do kolejnego kwartatu. Zebrane
informacje o potrzebach rynku pozwolg dostosowaé¢ ofert¢ MODECOM do
oczekiwanego popytu. Zaplanowane dostawy produktow byly rowniez
odpowiedzia na potrzeby rynkowe nie tylko na rodzimym rynku, ale takze na
rynkach zagranicznych. Zaplanowane projekty sprzedazowe uwzglednialy
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rozne czynniki: dzialania marketingowe Spotki i promocja produktow, akcje
promocyjno-sprzedazowe u partneréw handlowych, okresy §wiateczne, czy tez
zwigkszenie dostgpnosci najpopularniejszych i najlepiej sprzedajacych sig
produktow.

Spotka MODECOM w 1II kwartale 2018 roku byla zaangazowana jako
sponsor w przygotowanie do najwigkszej imprezy gamingowej w Europie
Srodkowo-Wschodniej - Poznan Game Arena 2018.

Miniony rok charakteryzowal sie¢ wigksza niz w roku poprzedzajacym
marketingiem produktowym. Produkty MODECOM otrzymaty szereg nagrod i
wyrdznien nadanych przez redaktoréw portali o tematyce komputerowej oraz
gamingowej. Produkty z serii Volcano Gaming uzyskaly rekordowe
rekomendacje ekspertéw z branzy i nigdy do tej pory nie cieszyly si¢ tak duzym
uznaniem.

I1.d Wprowadzenie nowych produktéow do oferty.

Produkty MODECOM sa konkurencyjne wzgledem urzadzen innych
producentow, przewyzszajagc niejednokrotnie designem i uzytecznoscia
konkurentéw. Jedna z przewag MODECOM sa prowadzone systematyczne
ulepszania produktéw, aby dostarcza¢ na rynek najlepsze urzadzenia.

Ze wzgledu na powyzsze oferta MODECOM jest doceniania zaroéwno
przez ekspertow jak i indywidualnych klientow poszukujacych najlepszego
sprzetu gamingowego. Produkty MODECOM wielokrotnie byly nagradzane i
doceniane przez ekspertow ze wzgledu na wykonanie, design i wysoka jakosé.

Przetestowane produkty z serit MODECOM Volcano Gaming uzyskaty
rekomendacje ekspertéw z dziedziny branzy IT. Na portalu IT Hardware powstat
czteroczgsciowy poradnik ,,Jak wyposazamy stanowisko gracza z MODECOM?”.
Kazdy poradnik dotyczyl wybranej i konkretnej grupy produktowej. Pierwszy
odnosit si¢ do myszy, drugi do sluchawek, kolejny do glosnikdw a ostatni
dotyczyt klawiatur. Przedstawione produkty zostaly zdywersyfikowane od
poziomu entry-level az po zaawansowane urzadzenia dla bardziej
wymagajacych graczy.

Urzadzenia z serii Volcano Gaming zostaly takze przetestowane przez
Youtuberéw. Rekomendacje uzyskata mysz MODECOM Volcano GMX4 PLUS
oraz zostaly porownane wersje Lanparty PRO oraz Lanparty PLUS. Wszystkie
urzadzenia zostaly ocenione wysoko i sa rekomendowane dla graczy jako
urzgdzenia ergonomiczne i wyposazone w przydatne do gier funkcje.

Dokonana ewolucja produktow gamingowych MODECOM Volcano
Gaming pokazuje pozytywne tendencje w postaci przyznawanych rekomendacji.
Klawiatury i myszy gamingowe znajdujg si¢ w polecanych akcesoriach przy
poradnikach typu .,Jaki komputer kupi¢”.
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Il.e, Istotne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego
Nie mialy miejsca istotne zdarzenia po zakonczeniu roku obrotowego.
II1. Przewidywany rozwaj Spolki.

Konsekwentnie realizowana i z sukcesem wdrazana strategia pozwolita
na zoptymalizowanie dziatan sprzedazowo - marketingowych. Szerokie
spektrum  dzialan pozwala na wieloplaszczyznowy rozwdj poprzez
wprowadzanie do oferty nowoczesnych i przystepnych cenowo produktow.
Systematyczne dzialania na rzecz dalszego progresu zapewnig przede
wszystkim: zwigkszenie rozpoznawalnosci marki i wzrost dostepnosci
produktéw na rynku, co przelozy si¢ na umocnienie pozycji na rynku
$wiatowym. Spétka nadal nie rezygnuje z poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych oraz wprowadzania nowych produktow
rozszerzajacych istniejaca oferte.

IV. Waziniejsze osiagniecia w dziedzinie badan przedwdrozeniowych i
rozwoju.

Kontynuowano wdrozone rozwigzania organizacji dziatu oceny i kontroli
Jjakosci oraz profesjonalizacji serwisu.

V. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spolki.

W roku badanym Spotka zamyka si¢ przychodami na poziomie 229,2
min zl, co stanowi wzrost o okoto 2% w stosunku do roku 2017 oraz zyskiem
netto 416,4 tys zl. Osiagnigty poziom zysku jest nizszy o 4,1 min PLN od
uzyskanego w roku poprzednim, co wynika przede wszystkim z
dekomponowania stanéw magazynowych.

VI. Czynniki ryzyka i opis zagrozen.

MODECOM dziata na dynamicznym i zmieniajacym si¢ rynku branzy
IT. Rynek charakteryzuje si¢ zmieniajacymi si¢ wskaznikami popytu i sprzedazy
na ktore trzeba reagowa¢ wprowadzajgc modyfikacje do urzadzen dostosowujac
oferte do wzrastajacych wymagan klientow.

Wybrane czynniki ryzyka sg na biezaco monitorowane i w przypadku
zaobserwowanych odchylen od normy Spétka podejmuje niezbedne, systemowe
dzialania w celu ich minimalizacji. Wybrane czynniki ryzyka, zagrozenia oraz
dziatania wplywajace na ich eliminacje obrazuje ponizsza tabela.
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Dziatania wptywajace na

Czynnik ryzyka Zagroienie eliminacje zagrozenia

Zwiekszenie kosztow
produkgcji i transportu, a Planowanie produkgji i

co za tym idzie ceny zatowarowania

koncowej produktu

Zmiany kursu walut

Oferowanie produktow
klasy premium, ktore
Dziatania konkurencji Dumping cenowy opierajg sie stosowanej
polityce dumpingu
cenowego

Wozrost kosztow
produkcji podzespotéw
powoduje wzrost
kosztow produkcji
finalnego produktu
Niejasne uregulowania | Uzyskiwanie interpretacji
prawne oraz przepisow od

podatkowe kompetentnych organow

Wzrost kosztow
produkgji

Dywersyfikacja
dostawcéw podzespotow

Sytuacja polityczno-
ekonomiczna

MODECOM lat efektywnie radzi sobie z wymienionymi powyzej
czynnikami. Zarzad Spélki nie widzi zagrozen uniemozliwiajacych prowadzenie
dzialalnosci w 2018 roku, a zastosowanie metodycznych i systemowych
rozwigzan zmniejsza zagrozenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej do
akceptowalnego minimum.

VII. Zatrudnienie

W roku 2018 zatrudnienie w Spélce na poczatku roku wynosito 50
pracownikdw, za$ na koniec roku 31 pracownikow.

VIII. Oswiadczenie

Zarzad MODECOM S.A. oswiadcza, ze w okresie pelnienia obowiazkéw w
2018 r. dzialat z wymagang rzetelnoscia kupiecka oraz, ze w niniejszym
sprawozdaniu przedstawil wszelkie istotne dane zwiazane ze Spotkg i jej
funkcjonowaniem w 2018 roku.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spétki wnioskuje o przyjecie niniejszego
sprawozdania.

Podpis jest prawidigwy

Dokument podpisanyg#zez Jakub Prezes Zarzadu
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