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1.1. Informacje Podstawowe

1.1.1. Dane jednostki

Kolejkowo S.A. z siedzibg w Jelenie Gérze (dalej: Spdtka, Emitent) powstata na skutek
przeksztatcenia spoétki Fores sp. z o0.0. w spdétke Kolejkowo S.A. Rejestracja
przeksztatcenia spoétki Fores sp. z o.0. w Kolejkowo S.A. miata miejsce w dniu 13
wrze$nia 2021 r. przez Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX
Wydziat Gospodarczy KRS.

Czas trwania Emitenta jest nieoznaczony.

Spotka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepiséw Kodeksu spdtek
handlowych (tj. Dz.U. 2024 poz. 18 ze zm.).

FORMA PRAWNA: SPOLKA AKCYINA
SIEDZIBA: JELENIA GORA

UL. LEGNICKA 2,
ADRES: 58-506 JELENIA GORA
ADRES POCZTY ELEKTRONICZNEJ: BIURO@KOLEJKOWO.PL
ADRES STRONY INTERNETOWEJ: WWW.KOLEJKOWO.PL
NIP: 6112732881
REGON: 022298146
KRS: 0000918248

| SAD REJONOWY DLA WROCEAWIA
SAD REJESTROWY: FABRYCZNEJ WE WROCEAWIU, IX WYDZIAL
GOSPODARCZY KRS

Zrodio: Kolejkowo SA



1.1.2. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci Spétki wg klasyfikacji PKD obejmuje:

1. PKD 79.12.Z Dziatalnos$¢ organizatoréw turystyki,

2. PKD 82.30.Z Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw,

3. PKD 85.51.Z Pozaszkolne formy edukacji sportowej oraz zaje¢ sportowych i
rekreacyjnych,

4. PKD 85.52.Z Pozaszkolne formy edukacji artystycznej,

5. PKD 85.59.B Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

6. PKD 85.60.Z Dziatalno$¢ wspomagajgca edukacje,

7. PKD 91.03.Z Dziatalnos$¢ historycznych miejsc i budynkdéw oraz podobnych atrakcji
turystycznych,

8. PKD 91.04.Z Dziatalno$¢ ogroddéw botanicznych i zoologicznych oraz obszardéw i
obiektéw ochrony

przyrody,

9. PKD 90.04.Z Dziatalnos$¢ obiektédw kulturalnych,

10. PKD 93.29.Z Pozostata dziatalnos$¢ rozrywkowa i rekreacyjna.

1.1.3. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 120.000,00 zt
(stownie: sto dwadzies$cia tysiecy ztotych) i dzielit sie na 1.200.000 (stownie: jeden
milion dwiescie tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartos$ci nominalnej 0,10 zt
(stownie: dziesie¢ groszy) kazdy. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania do
obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect wprowadzono
190.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B i C, stanowigcych 15,83% udziatu w
kapitale zaktadowym i 15,83% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.
Poza obrotem ASO na rynku NewConnect znajduje sie 1.010.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii A, stanowigcych 84,17% udziatu w kapitale zaktadowym i 84,17%
udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Emitenta, z uwagi na to, iz zgodnie z § 3
ust. 1d Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu, akcje znajdujgce sie w
posiadaniu zatozycieli Emitenta nie mogag zosta¢ wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu przed uptywem 12 miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji
Spotki.

. Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Seria Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale
akcji (szt.) zaktadowym (%) gtoséw zaktadowym (%)
A 1010 000 84,17% 1010 000 84,17%
B 87 830 7,32% 87 830 7,32%
c 102 170 8,51% 102 170 8,51%
Suma 1200 000 100,00% 1200 000 100,00%




- Wyszczegélnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2024 r.

Seri Seria Liczba Liczba Udziat Udz'llal .
eria akcji akcji gtosow w kapitale | ~w ogolnej
zaktadowym [liczbie gtoséw
JFP Fundacja A 510 000 510 000 42,50% 42,50%
Rodzinna
Kat
atarzyna A 500 000 | 500 000 41,67% 41,67%
Paczynhnska
Pozostali
. . B,C 190 000 190 000 15,83% 15,83%
akcjonariusze
Suma 1200 000 1200 000 100,00% 100,00%

« Struktura wtasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na
WZ) na dzien 31 grudnia 2024 r.

Pozostali akcjonariusze

15,83%

JFP Fundacja Rodzinna
42,50%

Katarzyna Paczynska

41,67%

Zrodto: Kolejkowo SA
Zrédto: Kolejkowo SA

W dniu 5 lutego 2025 r., pomiedzy Panig Katarzyng Paczynska, Cztonkiem Zarzgdu
Emitenta, akcjonariuszem posiadajgcym 500.000 sztuk akcji serii A, uprawniajgcych
do 41,67% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i tyle samo w gtosach na WZ a
Familyval Fundacja Rodzinna w organizacji zostata podpisana umowa zbycia akcji
Emitenta. Zgodnie z podpisang umowga, Pani Katarzyna Paczynska przeniosta (zbyta) na
rzecz ustanowionej przez siebie Fundacji, na pokrycie funduszu zatozycielskiego,
wszystkie przystugujgce jej akcje. W dniu 25 lutego 2025 r. Familyval Fundacja
Rodzinna w organizacji wpisano do rejestru akcjonariuszy jako nowego akcjonariusza
Spoétki w zakresie nabytych akcji.




- Wyszczegélnienie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania

Seri Seria Liczba Liczba Udziat Udz'llai .
eria akeji akcji gtoséw w kapitale _ wogdlnej
zaktadowym |liczbie gtoséw
JFP Fundacja o o
Rodzinna A 510 000 510 000 42,50% 42,50%
Familyval Fundacja
Rodzinna w A 500 000 500 000 41,67% 41,67%
organizacji
Pozostali B,C 190 000 190 000 15,83% 15,83%
akcjonariusze
Suma 1200 000 1200 000 100,00% 100,00%

« Wyszczegélnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz w gtosach na walnym zgromadzeniu na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania

Pozostali akcjonariusze

15,83%

Familyval Fundacja Rodzinna w organizacji

41,67%

Zrodto: Kolejkowo SA

1.1.4. Zarzad Spétki

Na dzien 1 stycznia 2024 r. sktad Zarzagdu byt nastepujacy:

- Pan Jakub Paczyhski - Prezes Zarzadu,
- Pani Katarzyna Paczynska - Cztonek Zarzadu.
W trakcie 2024 roku obrotowego, a

sprawozdania, nie zaszty zadne

takze do dnia
zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

JFP Fundacja Rodzinna

42,50%

sporzadzenia niniejszego

W zwigzku z

powyzszym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, sktad osobowy pozostaje

bez zmian.




1.1.5. Rada Nadzorcza Spétki

Na dzien 1 stycznia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:
. Pan Wtodzimierz Tyczynski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
. Pan Jarostaw Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,
. Pani Karolina Makowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

W dniu 28 czerwca 2024 r., na podstawie Uchwaty nr 14 i 15, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Emitenta powotato Pana Bartosza Stebnickiego oraz Pana Macieja
Dobosza do sktadu Rady Nadzorczej Spoétki. W zwigzku z powyzszym, na dzieh
sporzadzenia przedmiotowego sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej Spdtki ksztattowat
sie nastepujaco:

. Pan Wtodzimierz Tyczynski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

« Pan Jarostaw Korzycki - Cztonek Rady Nadzorczej,

« Pani Karolina Makowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

« Pan Bartosz Stebnicki - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Pan Maciej Dobosz - Cztonek Rady Nadzorczej.

1.2. Zakres dziatalnosci Spétki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spétki

DZIALALNOSC SPOLKI

Kolejkowo S.A. prowadzi dziatalno$¢ polegajgcg na organizacji i prezentacji wystaw
makiet inspirowanych rzeczywistymi elementami geografii miast. Pod marka
.Kolejkowo” Spétka rozwija sie¢ nowoczesnych parkéw miniatur - odwzorowan

tetnigcych zyciem metropolii w skali modelarskiej, ktore stanowig unikatowg w skali
kraju atrakcje turystyczna. Makiety Kolejkowo przedstawiaja realistyczne, ruchome
modele pociggdéw, samochoddéw, tramwajoéw, statkdw oraz scenki z codziennego zycia
miast, dzieki czemu dajg odwiedzajgcym wyjatkowe wrazenie obserwacji miasta z lotu
ptaka. Poza ekspozycjami statymi, Spdétka realizuje takze wystawy czasowe, ktoére
stanowig artystyczng interpretacje biezgcych tematdéw spoteczno-kulturowych. Model
biznesowy Kolejkowo oparty jest na wartosciach takich jak relacje, wspdéttworzenie i
jakos$é. To nowatorska koncepcja, tagczaca elementy atrakcji turystycznej, sztuki oraz
popkultury w sposéb przystepny dla szerokiego grona odbiorcéw. Projekt ma charakter
uniwersalny i skalowalny, a jego wyjatkowo$¢ wynika z potgczenia artystycznego
rzemiosta z nowoczesnag forma narracyjng. Poczatki dziatalnos$ci siegajg 2014 roku,
kiedy to podczas sezonowej inicjatywy w Karpaczu zaprezentowano pierwsze efekty
kilkuletniej pracy modelarskiej. Od tego czasu Kolejkowo dynamicznie sie rozwija -
obecnie Spétka prowadzi trzy wystawy state: we Wroctawiu, Gliwicach oraz Warszawie, a
w planach jest uruchomienie kolejnej lokalizacji. W listopadzie 2023 roku Spodtka
zakonczyta budowe nowoczesnej modelarni z czescig biurowa w Jeleniej Gérze, o
powierzchni ok. 900 m?. Obiekt ten umozliwia centralizacje proceséw produkcyjnych, co
stanowi kluczowy element skalowania dziatalnosci operacyjnej. Od 22 marca 2024 r.
modelarnia zostata wudostepniona rdéwniez dla zwiedzajgcych, petnigc funkcje
edukacyjno-turystyczng poprzez biletowana éciezke pokazowa.



USLUGI SPOLKI PRZEZNACZONE DO SPRZEDAZY

Ustuga Spodtki polega na udostepnianiu przygotowanej wystawy makiet kolejowych do
zwiedzenia. Bilety dzielg sie na indywidualne: normalne i ulgowe oraz bilety grupowe:
normalne i ulgowe. Ceny sprzedawanych przez Spoétke ustug rosna wraz z inflacjg i
analizg bogacenia sie spoteczenstwa i sg zréznicowane w zaleznos$ci od danej lokalizacji
wystawy. Od 1 lipca 2024 r. Spétka wprowadzita ceny dynamiczne. Polega to na tym, ze
im blizej daty zwiedzania tym wyzZsza jest cena biletu. Najwyzsza cena jest przy zakupie
biletu na miejscu w kasie tuz przed wejsciem. Spdétka odnotowuje wieksze przychody w
okresach dni tradycyjnie wolnych od pracy, tj. soboty, niedziele i $wieta, w sezonach
urlopowych takich jak letnie wakacje, tj. lipiec, sierpien, ferie zimowe, tj. styczen, luty
oraz podczas grudnia, ze wzgledu na wystawe ,Miasto z Piernika” przygotowanag w
temacie zblizajacych sie $wigt. Duzg grupa odwiedzajgcych stanowig wycieczki szkolne i
przedszkolne. Dla nich Spdétka przygotowata zwiedzanie =z przewodnikiem =z
dostosowanym do wieku programem edukacyjnym. Ok. 60% grup korzysta dodatkowo z
ptatnych warsztatédw modelarskich.

Struktura wiekowa odwiedzajgcych wystawy przedstawia sie nastepujgco:

« dorosli ok. 53%,

. dzieci do lat 15 ok. 37%,

« emeryci ok. 7%,

+  mtodziez powyzej 15 lat i studenci ok. 3%.

Makiety sag w 90% tworzone recznie przez modelarzy. Kazdg figurke najpierw rzezbi sie
w wosku, przygotowuje silikonowg forme, odlewa zywice i maluje. Kazda jest wyjatkowa.
Coraz czes$ciej do tworzenia figurek Spoétka uzywa technologii projektowania i
drukowania 3D, nastepnie figurki maluje sie recznie, czym skraca sie czas ich

powstania o potowe. Budowa miniaturowego budynku to dtugotrwaty proces, ktoéry
zaczyna sie od wykonania kilkuset fotografii oryginatu, pobrania wymiaréw z natury i
dokumentacji. Na podstawie tak zebranych danych i informacji przygotowywany jest
projekt, a w dalszej kolejnosci nastepuje wycinanie, skrecanie, szpachlowanie,
szlifowanie oraz malowanie obiektu. Na zminiaturyzowanie niektérych budynkdéw, np.
wroctawskiego ratusza, konieczne byto poswiecenie 5-6 miesieczne] pracy trzech
modelarzy.

Sterowanie pociggami to wyjgtkowe potgczenie gotowych rozwigzan dostepnych na
rynku oraz wtasnej, kreatywnej inwencji programistycznej. To efekt pracy, w ktérej
Spoétka taczy sprawdzone technologie z

wtasnymi pomystami, dajac mozliwos$¢ stworzenia dynamicznych widowisk. System
sterowania pojazdami i konstrukcja podwozi zostaty opracowane wspdlnie z
Politechnikg Wroctawska, a uzywane silniki napedowe

montowane sg réwniez w tazikach marsjanskich. Oswietlenie i udzwiekowienie makiet
opiera sie na technologiach scenicznych i estradowych. Dzieki temu kazdy element, od
malutkiej latarni po rozbudowang stacje, nabiera zycia i atmosfery. Mapping 3D na
budynkach makiet to rezultat pracy specjalistéw z firm zewnetrznych, specjalizujgcych
sie w pokazach plenerowych podczas masowych wydarzen. Dzieki ich umiejetnosciom
miniatury nabierajg jeszcze wiekszego realizmu i autentycznosci. Wszystkie elementy
ruchome, a takze interaktywne, zostaty przygotowane we wtasnym zakresie Spotki.
Jedng z najbardziej fascynujgcych technologicznie atrakcji Spoétki jest unikalna na skale
Swiatowg imitacja burzy na makiecie. Btyskawice, grzmoty, padajgcy deszcz - to
wszystko mozna zobaczy¢é i ustyszeé, tworzgc niezapomniane wrazenia dla
odwiedzajgcych wystawy.



Wystawy otwarte sa 365 dni w roku przez przynajmniej 8 godzin dziennie. To sprawia,
ze elementy ruchome zuzywajg sie w tempie pordéwnywalnym do zuzycia maszyn
produkcyjnych w przemys$le. Za przyktad mogag postuzyé¢ kolejkowe Ilokomotywy:
lokomotywa jezdzi ze $rednig predkoscig 1,5 km/h, dziennie pokonuje 12 km,

rocznie ok. 4.000 km. Spdétka posiada lokomotywy, ktére przejechaty juz ok. 15 tys. km.
Spoétka, oprécz prowadzenia biletowanych wystaw, uzyskuje przychody ze sprzedazy z
prowadzonych na terenie wystaw kawiarni i sklepdéw z gadzetami, a takze z reklam na
makietach. Emitent organizuje réwniez warsztaty modelarskie dla zorganizowanych
grup. Ponadto, od 22 marca 2024 r., dostepna do zwiedzania jest nowo wybudowana
modelarnia Spoétki w Jeleniej Gbrze.

WYSTAWY SPOLKI

1. GLIWICE

Oddziat w Gliwicach to jedna =z naszych lokalizacji, ktéra cieszy sie duzym
zainteresowaniem odwiedzajacych. Znajdujgca sie tu ekspozycja prezentuje makiety
kolejowe charakterystyczne dla regionu $lgskiego, ktdére przyciggajg turystéw z catego
wojewddztwa. Oddziat w Gliwicach jest istotnym elementem naszej sieci, posiadajgcym
wciaz duzy potencjat zwiekszania odwiedzalnodci, ktéry przyczynia sie do realizacji
celéw finansowych i wzrostu odwiedzalnosci.

2. WROCEAW

Oddziat we Wroctawiu jest kluczowg lokalizacjg w generowaniu przychoddéw, ktoéra
odgrywa waznga role w dziatalnosci Kolejkowa i cechuje sie najwiekszg odwiedzalnoscig
spos$réd lokalizacji. Wroctaw, jako jedno z wiekszych miast Polski, oferuje znaczagcy
potencjat turystyczny, co przektada sie na wysoka liczbe odwiedzajagcych naszg
wystawe. Oddziat ten stanowi wazny punkt na mapie naszych atrakcji, wspierajac rozwdj
marki i jej rozpoznawalnos$¢.

3. JELENIA GORA

Modelarnia w Jeleniej Gérze to nowoczesne centrum projektowo-produkcyjne
Kolejkowa, stanowigce wazny element struktury organizacyjnej Spdétki. W jednej
lokalizacji skupiono funkcje biurowe, warsztatowe i ekspozycyjne, co pozwala na
efektywna realizacje procesdéw zwigzanych z tworzeniem makiet kolejowych.
Turystyczna $ciezka zwiedzania w modelarni umozliwia odwiedzajgcym zapoznanie sie z
procesem tworzenia makiet kolejowych.

4. WARSZAWA

Oddziat w Warszawie to najnowsza lokalizacja Kolejkowa, otwarta w kwietniu 2025 roku.
Usytuowany w sercu stolicy, stanowi wazny krok w rozwoju ogdlnopolskiej sieci wystaw
Kolejkowo. Ekspozycja w Warszawie prezentuje makiety nawigzujace do
charakterystycznej architektury i kultury miasta, co czyni jg atrakcyjna zaréwno dla
mieszkancow, jak i licznie odwiedzajgcych turystéow. Lokalizacja ta posiada ogromny
potencjat wzrostu - dzieki centralnemu potozeniu, rozpoznawalnosci stolicy oraz
dynamicznemu rynkowi turystycznemu, oddziat warszawski moze sta¢ sie jednym z
najwazniejszych punktéw przyciagajacych nowych odwiedzajgcych i wspierajacych
dalszy rozwéj marki Kolejkowo w Polsce.



1.2.2. PRODUKTY PLANOWANE DO SPRZEDAZY
Park z kolejkami w Jeleniej Gérze

W | potowie 2026 r. Spdtka planuje uruchomienie nowego, zewnetrznego parku
miniaturowych kolejek, zlokalizowanego na dziatce przylegajgcej do istniejacej
Modelarni w Jeleniej Goérze. Inwestycja stanowi istotny element rozwoju oferty
produktowej marki Kolejkowo i jest ukierunkowana na zwiekszenie obecnosci Spdtki w
regionie Dolnego Slaska. Projektowany park bedzie wykorzystywat sprawdzonga
koncepcje tematycznych makiet kolejowych odwzorowujgcych ztozong infrastrukture
miejska, wzbogacong o nowe elementy plenerowe, dostosowane do warunkow
ekspozycji zewnetrznej. Nowa lokalizacja umozliwi poszerzenie oferty kierowanej do
odwiedzajgcych Modelarnie, przyczyniajgc sie do wzrostu atrakcyjnosci catego
kompleksu turystycznego. Inwestycja ta wpisuje sie w strategie dywersyfikacji zrédet
przychodoéw, zwiekszania skali dziatalnoséci oraz dalszej integracji oferty w obszarze
edukacyjno-rozrywkowym.

Otwarcie nowej wystawy

W |l potowie 2026 r. Spodtka planuje otwarcie nowej statej wystawy pod markg
Kolejkowo. Obecnie rozwazane sa rézne lokalizacje wystaw, w tym m.in. Gdansk, Krakéw
czy czeska Praga. Projekt ten stanowi¢ bedzie element strategicznej ekspansji
geograficznej Emitenta i ma na celu wzmocnienie obecnosci marki w najwiekszych
os$rodkach miejskich. Wystawa bedzie oparta na koncepcji duzej, interaktywnej makiety
odwzorowujgcej ztozong tkanke miejskg, zgodnie z przyjetym modelem dziatalnosci
Spoétki. Znajdg sie w niej m.in. ruchome modele pociagdéw, pojazddw, postaci oraz
elementy krajobrazu miejskiego i przyrodniczego w skali miniaturowej, wzbogacone o
elementy charakterystyczne dla danego regionu.

1.2.3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAIJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE
NASTAPILY W OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA
ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

ZDARZENIA W OKRESIE OBROTOWYM

W dniu 10 stycznia 2024 r. Emitent zawart z Santander Bank Polska S.A. umowe o
kredyt inwestycyjny na kwote 969.600,00 zt. Kredyt przeznaczony zostat na zakup
niezabudowanej nieruchomosci gruntowej przylegtej do budynku modelarni w Jeleniej
Gorze.

W dniu 22 marca 2024 r. Modelarnie w Jelenie Gérze otwarto dla zwiedzajgcych, dzieki
czemu, oprécz podstawowej funkcji jakg jest produkcja makiet, posiada réwniez
biletowang $ciezke edukacyjno-turystyczng.

W dniu 14 marca 2024 r. Emitent zawart z Ca Immo Warsaw Towers sp. z 0.0. umowe na
najem lokalu w Warszawie. Przedmiotem najmu jest lokal ustugowy o powierzchni
897,00 m2, ktdry jest miejscem nowej wystawy w Warszawie.

W dniu 23 kwietnia 2024 r. NWZ podjeto uchwate w przedmiocie podwyzZzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta poprzez emisje akcji serii C. Walne Zgromadzenie podjeto
robwniez uchwate w sprawie podziatu (splitu) akcji serii A i B oraz zgody na
wprowadzenie akcji serii A, Bi C do ASO NewConnect i dematerializacje akcji serii A, B i

C. 10



W dniach 6-20 maja 2024 r. miata miejsce oferta publiczna akcji serii C. Spodtka
pozyskata tgcznie 3.172.359,00 zt $rodkdéw na dalszy rozwdj.

W dniu 1 lipca 2024 r. wprowadzono ceny dynamiczne biletéw na wystawy Emitenta - im
blizej daty zwiedzania tym cena biletu jest wyZzsza.

W dniu 17 wrzeénia 2024 r . nastapita rejestracja przez KRS podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w wyniku emisji akcji serii C. Kapitat zaktadowy podwyzszono do kwoty
120.000,00 zt.

We wrzeéniu 2024 r. na Dolnym Slasku wystapita powdédz, ktéra wptyneta negatywnie na
ruch turystyczny, w tym na frekwencje odwiedzajacych wystawy Kolejkowo. Liczne
wycieczki szkolne oraz grupy zorganizowane zostaty odwotane, co przetozyto sie na
istotny spadek przychodéw we wrzes$niu, pazdzierniku i listopadzie 2024 r.
Konsekwencje odwotania wyjazdéw grupowych na wystawy Spoétki odczuwalne sg przez
caty okres, w tym réwniez na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania. Zdarzenie to
miato charakter incydentalny, lecz istotny dla sytuacji finansowej Emitenta.

W dniu 22 listopada 2024 r. we Wroctawiu, a w 27 listopada 2024 r. w Gliwicach otwarto
wystawy czasowe pod nazwga ,Miasto z piernika”. Ekspozycje zostaty przygotowane jako
sezonowe atrakcje zimowe, tgczgce elementy sztuki cukierniczej z charakterystyczna dla
marki Kolejkowo koncepcjg makiet miejskich.

ZDARZENIA PO ZAKONCZENIU OKRESU OBROTOWEGO

W dniu 24 stycznia 2025 r. Emitent =zawart =z Fundacjg Kaliski Inkubator
Przedsiebiorczosci umowe o dofinansowanie projektu obejmujgcego zakup
nowoczesnych zestawdéw kolei miniaturowej oraz oprogramowania do sterowania z
panelem dotykowym. Catkowita kwota wydatkéw kwalifikowalnych wynosi 600.000,00
zt, a catkowita kwota wsparcia na realizacje Przedsiewziecia MSP (pomoc de minimis)
wynosi 540.000,00 zt.

W dniach 25-26 stycznia 2025 r. Kolejkowo S.A $Swietowato 10O-lecie dziatalnosci.
Jubileuszowe obchody objety szereg wydarzen specjalnych dla zwiedzajacych, w tym
wyjatkowe pokazy, atrakcje jubileuszowe oraz kampanie promocyjng podkreslajacy
dekade rozwoju i twércze] pasji zespotu Kolejkowo. Spdtka otrzymata wyrdznienie od
Prezydenta Wroctawia ,Zastuzony dla Miasta Wroctawia” za szczegdlne zastugi dla
miasta oraz od Dolnosdlgskiej lzby Turystyki za wktad w turystyke dolnos$laska.

W dniu 5 lutego 2025 r., pomiedzy Panig Katarzyng Paczynskg, Cztonkiem Zarzgdu
Emitenta, akcjonariuszem posiadajgcym 500.000 sztuk akcji serii A, uprawniajagcych do
41,67% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i tyle samo w gtosach na WZ a
Familyval Fundacja Rodzinna w organizacji zostata podpisana umowa zbycia akcji
Emitenta. Zgodnie z podpisang umowa, Pani Katarzyna Paczynhska przeniosta (zbyta) na
rzecz ustanowionej przez siebie Fundacji, na pokrycie funduszu zatozycielskiego,
wszystkie przystugujace jej akcje.

W dniu 8 kwietnia 2025 r. odbyt sie debiut Kolejkowo S.A. na rynku NewConnect. Do
obrotu ASO trafito 190.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B i C, stanowigcych
15,83% udziatu w kapitale zaktadowym i 15,83% udziatu w gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta.
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W dniu 11 kwietnia 2025 r. oficjalnie otwarto nowag wystawe Kolejkowo Warszawa,
zlokalizowanej na 1 pietrze budynku Warsaw Towers przy ul. Siennej 39 w Warszawie.
Wydarzenie to cieszyto sie duzym zainteresowaniem medidéw, youtuberdéw i turystéw. W
dniach 12-13 kwietnia 2025 roku wyprzedane zostaty wszystkie bilety wstepu.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W nadchodzgcych latach Spoétka koncentrowad bedzie swoje dziatania rozwojowe na:
wzmacnianiu juz istniejacych wystaw Kolejkowo oraz realizacji nowych projektéw
wystawienniczych. Strategia rozwoju opiera sie na dalszym umacnianiu pozycji rynkowej
w segmencie tematycznych atrakcji edukacyjno-rozrywkowych, przy zachowaniu petnej
kontroli twdérczej i operacyjnej nad realizowanymi projektami.

Po zakonczeniu duzych inwestycji zwigzanych z budowg Modelarni w Jeleniej Gdrze oraz
otwarciem nowej ekspozycji w Warszawie Spétka planuje w 2025 roku skoncentrowa¢ sie
na wzmocnieniu dotychczasowych wystaw Kolejkowo we Wroctawiu i Gliwicach.
Planowane dziatania obejmg modernizacje, rozbudowe elementdéw ekspozycyjnych oraz
wprowadzanie nowych watkédw narracyjnych i technologicznych, ktére zwiekszg
atrakcyjnos¢ oferty oraz przedtuzg cykl zycia istniejgcych makiet.

Na 2026 rok Spdétka planuje uruchomienie nowego, zewnetrznego parku miniaturowych
kolejek, zlokalizowanego na dziatce przylegajgcej do istniejacej Modelarni w Jeleniej
Gorze. Inwestycja stanowi istotny element rozwoju oferty produktowej marki Kolejkowo
i jest ukierunkowana na zwiekszenie obecnoséci Spétki w regionie Dolnego Slaska. W
nastepnej kolejnosci w 2026 r. Emitent planuje otwarcie nowej statej wystawy pod
markg Kolejkowo. Obecnie rozwazane sg rézne lokalizacje wystaw, w tym m.in. Gdansk,
Krakéw czy czeska Praga. Projekt ten stanowi¢ bedzie element strategicznej ekspansji
geograficznej Emitenta i ma na celu wzmocnienie obecnos$ci marki w najwiekszych
oérodkach miejskich. Oba projekty powinny mie¢ istotne znaczenie dla poszerzenia
zasiegu geograficznego dziatalnosci Spétki i dywersyfikacji przychoddw.

Spoétka zamierza dalej konsekwentnie rozwija¢ model zréznicowanej oferty - obejmujacy
wystawy state oraz sezonowe ekspozycje czasowe - ktéry stanowi podstawe
zrbwnowazonego i dtugofalowego wzrostu

dziatalnosci Kolejkowo.
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2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Wartos$¢ przychoddw netto ze sprzedazy i zrédbwnane z nimi osiggnietych przez Kolejkowo
S.A. w okresie catego 2024 r. wyniosta 15,05 mlIn zt, co w pordéwnaniu z 2023 r., gdy
wartos$¢ przychoddédw wyniosta 12,10 mln zt, oznacza wzrost o 24% r/r. Ponadto $redni
roczny wzrost przychoddéw netto ze sprzedazy i zrownane z nimi CAGR (ang. compound
annual growth rate) w okresie lat 2022-2024 wyniést 26% r/r.

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi

(w mln zt)
15,05
12,10
9,49
2022 2023 2024

Wskaznik EBITDA (ang. earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)
dla Spétki w okresie od stycznia do grudnia 2024 r. wynidést 4,43 mlin zt i byt wyzszy o
22% r/r w poréwnaniu do tego samego okresu 2023 r., kiedy wyniést 3,63 mln zt. CAGR
(ang. compound annual growth rate) dla wskaznika EBITDA w okresie lat 2022-2024
wynosi 24% r/r.

EBITDA

(w mln zt)
4,43
3,63
2,88
2022 2023 2024

Zysk netto Spétki w analizowanym okresie wynidst 2,61 min zt i byt wyzszy o 6% r/r, gdy
w 2023 r. zysk netto wynidst 2,47 min zt. Dla okresu lat 2022-2024 CAGR (ang.
compound annual growth rate) zysku netto wyniést 10% r/r.
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Zysk netto

(w mln zt)
2.61
2,47 ’
2,17
2022 2023 2024

W 2024 roku Spdétka utrzymata dodatnig rentownos$¢ operacyjng oraz zysk netto, jednak
odnotowano spadek kluczowych wskaznikéw rentownoséci wzgledem roku ubiegtego.
Rentownos$¢ sprzedazy netto wyniosta 17,4% (spadek z 20,4%), rentownos$¢ kapitatu
wtasnego osiggneta poziom 23,8% (wobec 41,5% w 2023 r.), a rentowno$¢ aktywoédw
spadta z 17,5% do 12,6%.

Obnizenie tych wskaznikéw wynika gtéwnie z realizowanych w 2024 roku inwestycji
rozwojowych, w szczegdlnoséci zwigzanych z przygotowaniem wystawy Kolejkowo w
Warszawie, ktéra zostata otwarta 11 kwietnia 2025 r. Naktady inwestycyjne ponoszone
w okresie przygotowawczym wptynety istotnie na wzrost kosztéw operacyjnych i
aktywéw  trwatych, bez jednoczesnego przetozenia na przychody w roku
sprawozdawczym.

Formuta Wartoéé

Lp. Nazwa wskaznika e e pozadana 31.12.2024 31.12.2023

zysk ze sprzedazy /

Zyskownos$é sprzedazy przychody ze max 23,0% 25,8%
sprzedazy

Rentownoéé¢ sprzedazy zysk brutto /

brutto przychody netto ze max 21,4% 25,5%
sprzedazy

Rentownos$¢ sprzedazy zysk netto / o o

netto przychody netto ze max 17,4% 20,4%
sprzedazy

zysk netto /
kapitat witasny bez
wyniku finansowego
biezacego roku

Rentownosé kapitatu

wtasnego max 23,8% 41,5%

Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ aktywéw zysk netto /
aktywa ogétem max 12,6% 17,5%

wynik z dziatalnosci
operacyjnej - dotacje

+/- strata/zysk ze max 3486 929,02 3186 367,03
zbycia niefinansowych

aktywéw trwatych

EBiT

EBiTDA EBIT + amortyzacja max 4 431 309,47 3633547,69
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Mimo to, Spdétka zachowata stabilnos¢ operacyjng, co potwierdza wzrost wartosci EBIT
(3.486 tys. zt) i EBITDA (4.431 tys. zt). Zarzad ocenia, ze obecne obnizenie wskaznikéw
ma charakter przejsciowy i jest typowe dla spdétek znajdujgcych sie w fazie ekspansji.
Uruchomienie nowej lokalizacji w Warszawie oraz wzrost odwiedzalnosci w istniejgcych
oddziatach powinny przyczynic¢ sie do poprawy efektywnosci finansowej i rentownosci w
kolejnych latach.

W 2024 roku Spodtka utrzymata stabilne wskazniki efektywnos$ci operacyjnej, co
potwierdza umiejetno$¢ zachowania dyscypliny w gospodarowaniu zasobami mimo
realizowanych inwestycji rozwojowych. Wskaznik rotacji majatku oraz wskaznik obrotu
rzeczowych aktywoéw trwatych utrzymaty sie na poziomie 1, co oznacza, ze Spodtka w
petni wykorzystuje swoje zasoby wytwdrcze i majatek trwaty do generowania
przychodéw. Wskaznik rotacji naleznos$ci handlowych w dniach pozostat na zerowym
poziomie, co potwierdza zalete prowadzonego modelu biznesowego czyli ptatnosci za
bilety wstepu w momencie ich zakupu. Nieznacznie wzrést za to wskaznik rotacji
zapasow - z 17 dni w 2023 r. do 21 dni w 2024 r. - co moze by¢ efektem przygotowan
do otwarcia nowej lokalizacji Kolejkowo w Warszawie w kwietniu 2025 roku. Wskaznik
rotacji zobowigzan handlowych pozostat stabilny i wyniést 30 dni (31 dni w 2023 r.), co
potwierdza utrzymanie cyklu ptatnosci na bezpiecznym i przewidywalnym poziomie.

. . Formuta Wartosé
Lp. Nazwa wskaznika obliczeniowa pozadana 31.12.2024 31.12.2023

przychody netto ze

Wskaznik rotacji majatku sprzedazy/aktywa max 1 1
ogétem
3
‘0 0 Wskaznik obrotu rzeczowych sprzedazy/aktywa
50 aktywéw trwatych trwate max 1 1
€ s Wskaznik rotacji naleznosci (naleznosci z tytutu
Q = . .
nw € handlowych w dniach dostaw i ustug . o o
~x 0 / min
= przychody ze
5 = sprzedazy)*365
© L
v e ( /koszt
X - . . zapasy zty
Wskaznik rotac apasoé i
= ; =n! jt zapasow dziatalnosci min 21 17
w dniach L
operacyjnej)*365

(zobowiagzania z tytutu
dostaw i ustug/koszty min 30 31
wtasne sprzedazy)*365

Wskaznik rotacji zobowigzan
handlowych w dniach

Zrédto: Emitent

Podsumowujgc, Spdétka w 2024 roku efektywnie =zarzadzata swoimi zasobami
operacyjnymi, utrzymujgc wtasciwg ptynnosé oraz cykle rotacji na poziomach
Swiadczgcych o sprawnym funkcjonowaniu operacyjnym.

Na koniec 2024 r. sytuacja zadtuzeniowa Spoétki pozostaje stabilna i zgodna =z
bezpiecznymi standardami finansowymi. Wspdétczynnik zadtuzenia wyniést 0,3 i spadt w
poréwnaniu do roku 2023 (0,4), mieszczac sie w pozagdanym przedziale 0,3-0,5. Oznacza
to, ze Spodtka utrzymuje zréwnowazong strukture kapitatu, z dominacjg kapitatu
wtasnego w finansowaniu dziatalnosci. Wskaznik pokrycia zobowigzan kapitatem
wtasnym osiggngt poziom 1,9 (wobec 1,5 w 2023 r.), co potwierdza bardzo dobrg
zdolnos$¢ Spoétki do pokrycia swoich zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych
$rodkami wtasnymi. Jest to wyraznie powyzej poziomu minimalnego (wartos$¢ pozgdana
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Stopien pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym wyniést 0,7 i utrzymat sie na
poziomie z roku poprzedniego. Oznacza to, ze «czeé¢ aktywoédw trwatych nadal
finansowana jest kapitatem obcym, co jest typowe dla spétek w fazie inwestycyjnej.
Trwatos$¢ struktury finansowania, mierzona udziatem kapitatu wtasnego w pasywach
ogodétem, poprawita sie - wzrosta z 0,6 do O,7.

Formuta Wartosé

Nazwa wskaznika e e pozadana 31.12.2024 31.12.2023

-
]

kapitat obcy /
Wspétczynnik zadtuzenia kapitaty ogétem 0,3-0,5 0,3 0,4

kapitat wtasny /
zobowigzania wraz >1 1,9 1,5
z rezerwami

Pokrycie zadtuzenia
kapitatem wtasnym

Stopien pokrycia aktywoéw kapitat wtasny /
trwatych kapitatem wtasnym aktywa trwate >1 0,7 0,7
Trwatos$é struktury kapitat wtasny /
finansowania pasywa ogétem max 0,7 0,6

Wskazniki zadtuzenia/finansowania

Zrédto: Emitent

Podsumowujgc, wskazniki zadtuzenia i struktury finansowania Kolejkowo S.A. wskazujg
na bezpieczne i ostrozne zarzgdzanie ryzykiem finansowym, przy jednoczesnym
zapewnieniu solidnych podstaw kapitatowych dla dalszego rozwoju.

W 2024 roku wskazniki ptynnosci finansowej Kolejkowo S.A. wskazujg na ograniczong
zdolnoé¢ do regulowania zobowigzan krétkoterminowych przy wykorzystaniu aktywoéw
obrotowych. Wskaznik ptynnosci biezgcej wyniést 0,5 (wobec 0,8 w 2023 r.), a wskaznik
ptynnosci szybkiej spadt do 0,2 (z 0,6 rok wczeéniej). Oba poziomy pozostajg ponizej
wartosci referencyjnych, co sugeruje koniecznos$é¢ szczegdlnej kontroli nad przeptywami
pienieznymi. Wskaznik pokrycia zobowiazanh nalezno$ciami pozostat na poziomie 0,0, co
wynika¢ z niewielkiej liczby lub braku naleznos$ci handlowych na dzien bilansowy.
Sygnatem ostrzegawczym pozostaje réwniez ujemny kapitat obrotowy netto, ktéry na
koniec 2024 roku wyniést -1.215,87 tys. zt, a jego udziat w aktywach ogétem wynidst -
5,8% (wobec -1,5% w roku poprzednim).
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. Formuta Wartosé
EpNazwagwskaznika obliczeniowa poiadana | 31.12.2024 31.12.2023
L. . (inwestycje krétkoterminowe +

Wskaz.n'lk ptynnosci naleznosci krétkoterminowe) / | 0,8 - 1,2 0,2 0,6
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe

- 3

U ® Wskaznik ptynnosci (aktywa obrotowe -

© 0 bpiezacej krétkoterminowe rozliczenia

; § miedzyokresowe) / 1,5-2.0 0.5 0.8

- zobowigzania krétkoterminowe

> E

X & Pokrycie zobowigzah naleznosci handlowe /

c 2 M . . >1 0,0 0,0

~ D naleznos$ciami zobowigzania handlowe

o o

S

2 > Kapitat obrotowy netto aktywa obrotowe

3 . . - - -1 215,21 - 207,45

(w tys. zt) - zobowiazania biezace
Udziat kapitatu pracujgcego kapitat obrotowy / max -5,8% -1,5%
w catosci aktywow aktywa ogétem

Zrédto: Emitent

Powyzsze dane wskazujg, ze w analizowanym okresie Spdétka funkcjonowata przy
relatywnie niskim buforze ptynnosciowym. Sytuacja ta ma zwigzek m.in. z realizowanymi
w 2024 r. inwestycjami rozwojowymi, ktére skutkowaty wzrostem zaangazowania
$rodkéw obrotowych. Zarzgd monitoruje na biezgco poziom zobowigzan i ptynnosd
operacyjng, a w razie potrzeby planuje uruchomienie dodatkowych Zrédet finansowania
zewnetrznego.

W 2024 roku Kolejkowo S.A. funkcjonowato w warunkach zwiekszonego zaangazowania
inwestycyjnego, ktdére przetozyto sie na tymczasowe pogorszenie wybranych
wskaznikéw efektywnosci i ptynnoéci. Pomimo to, Spétka utrzymata pozytywne wyniki
finansowe i bezpieczng strukture zadtuzenia. Zarzgd ocenia, ze w 2025 roku - dzieki
rozpoczeciu dziatalnos$ci wystawy w Warszawie oraz kontynuacji wzrostu w istniejagcych
lokalizacjach - nastapi wyrazna poprawa rentownoséci, ptynnosci i rotacji zasobdw.

Spoétka w Dokumencie Informacyjnym z dnia 25 marca 2025 r. przedstawita aktualne
prognozy finansowe na lata 2024-2026. W $wietle zaprezentowanych w sprawozdaniu
finansowym za 2024 r. danych finansowych w zakresie przychoddéw netto ze sprzedazy
na poziomie 15,05 mln zt, co oznacza realizacje na poziomie 113% i zysku netto na
poziomie 2,61 mln zt, oznaczajgc realizacje prognoz na poziomie 104%. W kolejnych
latach 2025-2026 Kolejkowo S.A. prognozuje osiggniecie odpowiednio: przychoddéw
netto ze sprzedazy na poziomie 21 mln zt i 27 mln zt oraz zysku netto na poziomie 4 min
zt i 7 min zt.
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Prognozy finansowe 2024-2026

(w miln zi)
27,00

2100 !
1
1
1
]

: 7,00
4,00 4,74 I
[l
[
[

___2025 1Q2025** - 2026
m Przychody netto ze sprzedazy Zysk netto

* realizacja wynikéw finansowych,

** realizacja wynikow finansowych zgodnie z raportem kwartalnym, dane niezbadane
przez biegtego rewidenta

Zrédto: Emitent

Zarzad ocenia, ze w Swietle zewnetrznych okolicznos$ci - takich jak powddz we wrzesniu
2024 r. wptywajgca na turystyke szkolng w regionie Dolnego Slaska, ostabienie
koniunktury konsumpcyjnej, wzrost kosztéw operacyjnych oraz przesuniecie otwarcia
wystawy w Warszawie na kwiecien 2025 roku - uzyskane wyniki sg satysfakcjonujace i
potwierdzajg odpornos$é¢ modelu biznesowego Spotki.

Jednoczes$nie Zarzad potwierdza zdolnos$¢ do realizacji ambitnych celéw strategicznych.
Aktualne prognozy finansowe na lata 2025-2026 wskazujg na dalszy dynamiczny rozwdj
dziatalnos$ci, oparty m.in. na otwarciu wystawy w Warszawie, wzrosécie odwiedzalnos$ci
istniejgcych ekspozycji oraz poszerzaniu oferty ustug dodatkowych (warsztaty,
ekspozycje czasowe, sprzedaz pamigtek). Prognozowany zysk netto na 2025 rok wynosi
4 mln zt, a na 2026 rok - 7 mln zt.

Zarzad Spoétki uznaje, ze Kolejkowo S.A. znajduje sie w stabilnej sytuacji finansowej i

posiada solidne podstawy do dalszego rozwoju dziatalnoséci oraz zwiekszania wartosci
dla akcjonariuszy w kolejnych latach.
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3. CZYNNIKI RYZYKA
3.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko zwigzane z celami strategicznymi

Kolejkowo S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci w Polsce.
Celami strategicznymi Emitenta sa: otwarcie w | pot. 2026 r. parku z kolejkami na
dziatce przylegajgcej do jeleniogdrskiej modelarni oraz otwarcie w |l pot. 2026 r.
wystawy w nowej lokalizacji. Ponadto Emitent zamierza stale udoskonala¢ aktualne
wystawy. Odbywad sie bedzie to m.in. poprzez rozbudowe ekspozycji, dodawanie
elementow interaktywnych, organizacji wystaw czasowych. Niniejsza strategia
uzalezniona jest od zdolnosci Spdétki do adaptacji na rynku atrakcji turystycznych.
Dziatania Emitenta, ktdére okaza sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia
rynkowego badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego
otoczenia, moga mie¢ niekorzystny wptyw na jego sytuacje finansowg. Dla
ograniczenia przedmiotowego ryzyka Zarzgd Spdtki na biezgco analizuje czynniki
mogace miec¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Emitenta, a w
razie koniecznoséci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym zakresie. Ponadto
nalezy wskazad¢, ze Emitent zrealizowat w kwietniu 2025 r. juz pierwszy gtéwny cel
strategiczny tj. otwarcie nowej wystawy w Warszawie.

Ryzyko utraty kluczowych cztonkéw zespotu

Dziatalno$¢ Spdtki prowadzona jest w znacznym stopniu w oparciu o kompetencje i
doswiadczenie cztonkdw zespotu Spdtki. Realizacja strategii rozwoju Spodtki i jej
komercyjne powodzenie zalezy w znacznym stopniu od umiejetnosci pracownikéw oraz
oséb zajmujacych kluczowe stanowiska w Spétce. Odejscie cztonkdéw kluczowego
personelu Spdétki mogtoby niekorzystnie wptynaé¢ na prowadzone przez Spdtke prace
rozwojowe, czy tez negatywnie wptyngé na dziatalno$¢ operacyjng Emitenta, a w
konsekwencji na osiggane przez niego wyniki finansowe i perspektywy jego rozwoju.
Ryzyko to minimalizowane jest poprzez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Emitenta,
w tym m.in. Pan Jakub Paczynski, bedacy Prezesem Zarzadu oraz Pani Katarzyna
Paczynska bedaca Cztonkiem Zarzadu, sa jednocze$nie akcjonariuszami Spotki i
deklaruja chec¢ dalszego zaangazowania w rozwéj Kolejkowo S.A. JFP Fundacja
Rodzinna, poprzez ktéra Pan Jakub Paczynhski jest wiekszosciowym akcjonariuszem
Emitenta oraz Familyval Fundacja Rodzinna w organizacji, poprzez ktdérg Pani
Katarzyna Paczynska posiada 41,67% udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta i tyle
samo w gtosach na WZ, ztozyli zobowiazania ograniczajgce zbywanie posiadanych
akcji.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwos$ci pozyskania nowych pracownikow

Plany Spoétki zaktadajg zwiekszenie skali dziatalnosci poprzez otwarcie nowych
lokalizacji wystaw. Utrzymanie i rozwdj ustug Spdtki wymaga zatrudnienia
specjalistow w tym obszarze. Nie mozna wykluczyé, Zze ze wzgledu na sytuacje na
rynku pracy, w tym zbyt wysokie dla mozliwos$ci Spoétki oczekiwania ptacowe lub brak
odpowiednio wykwalifikowanych kandydatéw Spdétka napotka trudnosci w pozyskaniu
wystarczajgcej liczby pracownikéw o odpowiednim poziomie kwalifikacji.

Ryzyko zwigzane z wyborem lokalizacji

W zwigzku ze $wiadczeniem ustug turystycznych niektdre lokalizacje wystaw wybrane
przez Spotke mogg nie spetnia¢ oczekiwanych wynikéw co do przewidywanej liczby
odwiedzajgacych. Charakter wystaw lub sposdéb ich prezentacji moze réwniez by¢
nieodpowiedni dla grupy docelowej, do ktérej swoje ustugi kieruje Emitent. Spétka na
biezgco monitoruje dostepne lokalizacje oraz prowadzi analizy dotyczgce
atrakcyjnoséci wybranych lokali oraz przestrzeni pod wzgledem mozliwosci
odpowiedniej ekspozycji miniatur i wprowadzania udogodnien dla klientéw. 19



Ryzyko opdéznieh w przygotowaniu wystaw i modeli

Tworzenie modeli oraz makiet na potrzeby wystaw Emitenta wymaga precyzyjnej pracy
i stanowi czasochtonny proces. Realistyczne odwzorowanie architektury miejskiej w
formie miniatur wymaga ponadto odpowiednich umiejetnosci i doswiadczenia.

W zwigzku ze zwiekszeniem skali dziatalnoséci Emitent, poza produkcjg wtasna,
korzysta z ustug podmiotéw zewnetrznych. Brak odpowiedniej liczby podmiotéw
zdolnych do wykonania makiet odpowiedniej jakos$ci moze ogranicza¢ mozliwosd
zastgpienia lub dodatkowego wsparcia obecnych podwykonawcéw Emitenta. Wszelkie

btedy w procesie przygotowania makiet i zwigzane z nimi opdznienia mogg prowadzié
do generowania dodatkowych kosztéw w procesie produkcji, a takze opdzni¢ otwarcie
nowych wystaw Ilub zmniejszy¢ ich atrakcyjnos$¢, co z kolei spowoduje spadek
przychodéw wzgledem zatozen Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zwiekszaniem skali dziatalnosci

Strategia Spdétki zaktada w szczegdlnosci rozbudowe powierzchni wystawowej oraz
skale tworzonych ekspozycji w tym réwniez organizacje wystaw czasowych. Realizacja
powyzszych zatozen bedzie wptywad na poziom i zakres prowadzonej dziatalnosci,
mogac przektadac¢ sie na nowe kategorie wyzwan dla Spoétki. Wraz ze wzrostem skali
dziatalnosci, Spdtka jest narazona na zwiekszone ryzyko popetnienia btedu w
prowadzonej dziatalnosci, nadmierny wzrost kosztéw, jak réwniez ryzyko wystapienia
probleméw o charakterze operacyjnym.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Dziatalno$¢ Kolejkowo S.A. moze by¢ narazona na nieprzewidywalne zdarzenia losowe,
ktére moga negatywnie wptyngé na funkcjonowanie wystaw Spdtki oraz ciggtosd
operacyjng. Do takich zagrozen zaliczy¢ mozna m.in. awarie techniczne instalacji w
lokalizacjach wystaw, pozary, zalania, przerwy w dostawie energii elektrycznej

lub internetu, a takze zdarzenia o charakterze nadzwyczajnym, jak kleski zywiotowe.
Przyktadem materializacji tego ryzyka byta powoédz na Dolnym Slgsku we wrzeéniu
2024 r., ktoéra przyczynita sie do spadku frekwencji w lokalizacjach Spétki oraz
odwotan licznych wycieczek szkolnych i grup zorganizowanych. Spétka podejmuje
dziatania prewencyjne majgce na celu ograniczenie skutkdéw potencjalnych zdarzen
losowych, m.in. poprzez odpowiednie zabezpieczenia techniczne, monitoring obiektow
oraz wspodtprace z lokalnymi stuzbami i dostawcami mediéw. Z uwagi jednak na
charakter tego ryzyka, jego catkowite wyeliminowanie pozostaje niemozliwe.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Emitent dziata na konkurencyjnym rynku, na ktérym dziatalno$é prowadzg podmioty
skupiajgce sie na przyciagnieciu turystéw do skorzystania z ich ustug, stanowiagcych
alternatywe wobec wystaw Emitenta. Istnieje ryzyko, Ze nasilenie dziatan
konkurencyjnych na rynku dziatalnosci Spdétki poprzez umacnianie pozycji

rynkowej dziatajgcych na nich podmiotdéw, czy tez pojawienie sie nowych konkurentéow
moze wptynaé na pogorszenie wynikéw finansowych Spotki w wyniku presji na obnizke
marz lub tez w wyniku zwiekszenia trudnos$ci w pozyskiwaniu nowych odwiedzajgcych,
co w konsekwencji moze negatywne wptyngé¢ na wyniki finansowe osiggane przez
Emitenta i jego perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z zawieranymi przez Emitenta umowami cywilnoprawnymi w
konteks$cie praw autorskich

Spoétka, nawigzujgc wspodtprace z poszczegdlnymi cztonkami zespotu realizuje prace
rowniez w oparciu o umowy cywilnoprawne: umowy o $wiadczenie ustug lub umowy o
dzieto. Zawierane przez Spétke umowy posiadajg odpowiednie klauzule dotyczgce nie
tylko sposobu realizacji ich przedmiotu, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majatkowych do wykonywanych utwordéw na Spdtke.
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Majac jednak na uwadze ztozony charakter przedmiotéw ww. umoéw, a takze zmiennosé¢
interpretacji przepiséow prawa nie mozna wykluczyé¢ ryzyka wystepowania przeciwko
Spoétce z roszczeniami zwigzanymi z prawami autorskimi. W celu ograniczenia
powyzszego ryzyka Emitent dokonuje okresowej weryfikacji stosowanych postanowien
w zakresie przeniesienia praw wtasnosci intelektualnej w celu dostosowania do
aktualnie obowigzujgcej tresci przepiséw prawa i ich interpretacji.

Ryzyko zwigzane z kopiowaniem produktéw Emitenta

Istotng przewagag Emitenta jest oferowanie unikalnego doswiadczenia zwigzanego z
wizytg na wystawach Emitenta. Wysoka rozpoznawalno$é¢ ustug oferowanych przez
Emitenta ma pozytywny wptyw na wyniki sprzedazowe. Koncepcje wystaw opracowane
przez Emitenta moga zosta¢ powielone przez podmioty konkurencyjne. Podjecie
dziatan opisanych w niniejszym punkcie przez konkurentéw Emitenta moze mied
znaczacy wptyw na wyniki sprzedazowe Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki
finansowe.

Ryzyko pogorszenia sie lub utraty ptynnosci finansowej

Istotnym ryzykiem, ktére moze mied istotny wptyw na ptynnos$¢ finansowa Emitenta
jest ogdélny spadek zainteresowania ustugami, w tym na skutek wdrozenia
niepoprawnie opracowanych zatozen ustug lub strategii marketingowej. Nagty oraz
znaczny spadek przychoddéw z dziatalnoséci Spdtki, przy jednoczesnej koniecznosci
dalszego ponoszenia kosztédw oraz przy braku zapewnienia innego zrdédta ich
finansowania, moze doprowadzi¢ do braku mozliwosci terminowego regulowania
wczeséniej powstatych oraz biezgcych zobowigzan Emitenta. Podwyzszone naktady oraz
niepewnos$é zwigzana z ich ostateczng wysokos$cig, a takze naktady zwigzane ze
zwiekszaniem skali dziatalnoéci oraz realizacjg strategii rozwoju Spdtki, mogg
doprowadzi¢ do okresowej badz trwatej utraty ptynnosci finansowej przez Spdtke.

Ryzyko zwigzane z umowami najmu

Podstawowa dziatalno$é Emitenta (prezentacja wystaw) prowadzona jest w lokalach, z
ktérych Emitent korzysta na podstawie umdédw najmu. Umowy te majg charakter
wieloletni i zawierane sg na czas okres$lony. Przedterminowe wygasniecie umoéw lub ich
nieprzedtuzenie po uptywie podstawowego okresu najmu moze uniemozliwic
prezentacje wystawy w danej lokalizacji, a tym samym mied istotny negatywny wptyw
na sytuacje finansowag Emitenta i mozliwo$é uzyskiwania zaktadanych wptywow w
przysztosci.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu i kontrola nad Emitentem

Na dzien sporzadzenia sprawozdania gtéwnymi akcjonariuszami i zarazem
odpowiednio Prezesem Zarzgdu i Cztonkiem Zarzadu Spétki sag Pan Jakub Paczynski,
ktoéry poprzez JFP Fundacja Rodzinna posiada akcje stanowigce 42,50% udziatu w
kapitale zaktadowym Emitenta oraz uprawniajgce do 42,50% wszystkich gtosdéw na
Walnym Zgromadzeniu i Katarzyna Paczynska, ktéra poprzez Familyval Fundacja
Rodzinna w organizacji posiada akcje stanowigce 41,67% udziatu w kapitale
zaktadowym Emitenta oraz uprawniajgce do 41,67% wszystkich gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Panstwo Paczynscy posiadajg wiec tgcznie 1.010.000 akcji serii A,
stanowigce tgcznie 84,17% w kapitale zaktadowym i gtosach na WZ. W zwigzku z
powyzszym Panstwo Paczynscy posiadajg znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Emitenta
oraz mozliwo$¢ podejmowania istotnych decyzji zwigzanych z dziatalnoscig Spdétki, w
tym podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki, wytaczenia prawa poboru, czy tez
zmiany Statutu.
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Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze interesy i dziatania panistwa Paczynskich nie bedg w
przysztoséci w petni zbiezne z interesami akcjonariuszy mniejszos$ciowych.
Materializacja powyzej wskazanych dziatan, rozbiezna z interesami akcjonariuszy
mniejszosciowych, moze mie¢ negatywny wptyw na cene akcji.

Istnieje ponadto ryzyko, Ze akcjonariusze mniejszo$ciowi bedg mied istotnie
ograniczony wptyw na wtadze Spdtki, w tym na wybdr cztonkdédw rady nadzorczej i
cztonkdéw zarzagdu, jak réwniez na wynik i tres¢ uchwat podejmowanych przez Walne
Zgromadzenie, w szczegdlnoséci uchwat dotyczgcych zmiany Statutu, w tym zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spodtki. W zwigzku z powyzszym Panstwo Paczynscy, jako
gtéwni akcjonariusze, dysponujg decydujagcym gtosem w kluczowych sprawach Spdtki,
co moze skutkowac ograniczeniem mozliwosci dziatania akcjonariuszy
mniejszosciowych w zakresie ochrony ich intereséw. Dodatkowo istnieje ryzyko, ze
panstwo Paczynscy mogg zdecydowad o zbyciu czesci lub wszystkich posiadanych
akcji Spotki. W przypadku nagtej decyzji o sprzedazy znaczgcego pakietu akcji
Emitenta za posrednictwem rynku zorganizowanego, kurs akcji moze ulec obnizeniu,
co moze wigzac¢ sie z koniecznos$cia poniesienia strat przez pozostatych akcjonariuszy
Spoétki. Wskazad nalezy, iz zgodnie z § 3 ust. 1d Regulaminu Alternatywnego Systemu
Obrotu akcje znajdujgce sie w posiadaniu panstwa Paczyniskich, bedacych
zatozycielami Emitenta, nie mogg zosta¢ wprowadzone do alternatywnego systemu
obrotu przed uptywem 12 miesiecy od dnia pierwszego notowania akcji Spoétki. Ryzyko
to minimalizowane jest poprzez fakt, iz JFP Fundacja Rodzinna oraz Familyval
Fundacja Rodzinna w organizacji ztozyli zobowigazania ograniczajace zbywanie
posiadanych akcji.

Ryzyko zwigzane z kluczowymi akcjonariuszami

Zbycie przez Pana Jakuba Paczynskiego poprzez JFP Fundacja Rodzinna lub Panig
Katarzyne Paczynskag poprzez Familyval Fundacja Rodzinna w organizacji akcji Spoétki
lub brak ich wsparcia dla Spotki w przysztosci moze mied

niekorzystny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg i na wyniki Spétki. Pan Jakub
Paczynski oraz Pani Katarzyna Paczynska posiadajg znaczgce doswiadczenie
zawodowe, a takze know-how zwigzane z dziatalnos$cig Spdétki i rynku, na ktérym
prowadzi dziatalnosé¢ i dzielg sie swoim doswiadczeniem z kluczowym personelem
Spotki. Wobec Pana Jakuba Paczyhnskiego wydany zostat prawomocny wyrok skazujacy
dotyczgcy przestepstwa karno- skarbowego, uznanego za dokonane w zwigzku z
przyjetymi przez wtadze skarbowe interpretacjami dotyczgcymi importu pojazdow.
Wyrok dotyczy jego dziatalnosci z lat 2011-2013. Na podstawie wyroku z dnia
16.10.2024 r. Pan Jakub Paczynski za udziat w grupie (czyn z art. 258 81 KK) oraz
nieoptacenie akcyzy od samochoddéw osobowych (czyn z art. 54 8§ 1 i art. 56 § 1 i art.
62 8§ 1w zw. z art. 37 8 1 pkt1l, 2i5wzw. zart. 6 8§ 2 w zw. z art. 7 8§ 1 KKS) zostat
prawomocnie skazany na kare wiezienia w zawieszeniu oraz przepadek uzyskanej
korzyéci majatkowej. Jednocze$nie mocy wyroku sadu odwotawczego Pan Jakub
Paczynski zostat uniewinniony od zarzutu prania brudnych pieniedzy. Pan Jakub
Paczynski nie zgadza sie nadal z wyrokiem i wniést do niego kasacje. Wydany w
powyZzszej sprawie wyrok nie uniemozliwia Panu Jakubowi Paczyhskiemu petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu Spétki. Jego wydanie i wykonywanie nie ogranicza réwniez
mozliwoséci faktycznego prowadzenia spraw Spodtki i zarzgdzania jej dziatalnosci jak
rowniez pozostaje bez wptywu na sytuacje prawna, faktyczng i majgtkowg Spdtki oraz
na jej dziatalnos$¢. Pan Jakub Paczynski deklaruje dalsze, istotne zaangazZowanie w
dziatalnos¢ Spotki i jej rozwdj. Ponadto, Pan Jakub Paczynski posiada inne niz akcje
Spoétki ptynne aktywa zabezpieczajgce zaptate orzeczonych sankcji pienieznych. Pan
Jakub Paczynski nie zamierza w zwigzku z powyzszym dokonywac¢ jakichkolwiek
transakcji na akcjach Spotki, ktdére posiada poprzez JFP Fundacja Rodzinna. Nalezy
rowniez wskaza¢, ze JFP Fundacja Rodzinna ztozyta zobowigzanie ograniczajgce

zbywanie posiadanych akcji. 5>



Ryzyko braku realizacji prognoz

Emitent opublikowat prognoze przychoddéw i zysku netto na lata 2024-2026. Pomimo
dotozenia nalezytej starannosci i ostroznosci w formutowaniu zatozen, Emitent nie
moze wykluczyé, ze ze wzgledu na zmiany w otoczeniu Emitenta lub w ramach jego
organizacji, a takze na sytuacje makroekonomiczng, Spdtka nie osiggnie zaktadanych
wynikéw finansowych.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysoka
czestotliwos$cia zmian. Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze
powodowad sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Emitenta i organy skarbowe. W
przypadku zaistnienia takiej sytuacji organy skarbowe moga natozy¢ na Emitenta kare
finansowg, ktdéra moze mied¢ istotny negatywny wptyw na jego wyniki finansowe.
Ponadto, organy skarbowe majg mozliwo$¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji
podatkowych  okres$lajagcych wysoko$¢ zobowigzania podatkowego w ciggu
piecioletniego okresu od konhca roku, w ktérym mingt termin ptatnosci podatku. W
przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg
wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw
podatkowych, sytuacja ta moze miec¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa
Emitenta.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Dziatalno$¢ Emitenta podlega wielu regulacjom prawnym, w szczegdlnos$ci przepisom z
zakresu prawa spodtek, a takze regulacjom dotyczgcym produktdéw i ustug oferowanych
przez Spoétke, w szczegdlnosci ustug turystycznych. Zmiany przepiséw prawa lub jego
interpretacje moga stanowi¢ znaczace zagrozenie dla dziatalnosci Emitenta.
Nowelizacje przepiséw prawa, wprowadzenia nowych regulacji oraz ich niejednolita
interpretacja moga znaczgco wptyngé na poziom ryzyka prowadzenia dziatalnosci
przez Emitenta. Nie mozna wykluczy¢ wprowadzenia nowych przepiséw, ktére mogtyby
miec istotny wptyw na warunki produkcji oraz dystrybucji produktéw Emitenta.

Ryzyko dotyczace faktycznego i potencjalnego wptywu wojny w Ukrainie lub na
Bliskim Wschodzie na dziatalno$¢ Emitenta

W dniu 24 lutego 2022 roku rozpoczgt sie konflikt zbrojny na terytorium Ukrainy.
Prowadzone dziatania wojenne nie maja obecnie bezposredniego wptywu na
dziatalnos¢ Emitenta. Konflikt ten jednak oddziatuje posrednio na dziatalnos¢ Spodtki
poprzez: (i) wzrost kosztow paliw i energii oraz (ii) wysoki poziom inflacji, ktory

moze przetozy¢ sie na wzrost cen produktédw i ustug, a w konsekwencji na wzrost
kosztéw dziatalnosci Emitenta. Dodatkowo czynniki te moga spowodowad, ze popyt na
ustugi Emitenta mozZze ulec zmniejszeniu Ilub okresowemu lub catkowitemu
ograniczeniu. Dodatkowo pojawia sie ryzyko eskalacji konfliktéw w innych regionach
Swiata, ktérego skutkédw na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzad nie
jest w stanie oszacowad. Istnieje zatem ryzyko, iz w przypadku eskalacji dziatan
wojennych lub rozszerzenia sie konfliktu zbrojnego na inne kraje warunki prowadzenia
dziatalno$ci moga ulec pogorszeniu lub tez koszty jej prowadzenia moga ulec
zwiekszeniu, co w konsekwencji moze wptynac na dziatalnos$¢, wyniki finansowe i
perspektywy rozwoju Emitenta w przysztosci.
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Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Emitent prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym.
Z tego powodu Spodtka narazona jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg
makroekonomiczng i polityczng w Polsce. Wptyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz
sytuacje finansowg Spdtki mogg mieé takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo
wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze
moze negatywnie wptynaé¢ na osiggang przez Spodtke rentownos$é oraz dynamike
rozwoju.

3.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z RYNKIEM KAPITALOWYM | OBROTEM AKCJAMI
SPOLKI

Ryzyko niedostatecznej ptynnosci rynku i wahan cen akcji

Istnieje ryzyko, ze obroéot akcjami na rynku NewConnect bedzie sie charakteryzowat
niskg ptynnoscig. Tym samym mogg wystepowad trudnos$ci w sprzedazy duzej ilosci
akcji w krétkim okresie, co moze powodowad dodatkowo znaczne obnizenie cen akgcji
bedgacych przedmiotem obrotu, a nawet czasami brak mozliwoéci sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem obrotu akcjami

Na podstawie 811 wust. 1 z =zastrzezeniem innych przepiséw Regulaminu ASO
Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét instrumentami
finansowymi: na wniosek emitenta, jezeli uzna, Zze wymaga tego bezpieczenstwo
obrotu lub interes jego uczestnikéw lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce
w alternatywnym systemie. Zgodnie z 8§11 ust. la Regulaminu ASO Organizator
Alternatywnego Systemu zawieszajac obrét instrumentami finansowymi moze okresli¢
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec
przedtuzeniu, odpowiednio, na wniosek emitenta lub jezeli w ocenie Organizatora
Alternatywnego Systemu zachodza uzasadnione obawy, ze w dniu uptywu tego
terminu beda zachodzity przestanki tzn., jezeli uzna, ze wymaga tego bezpieczenstwo
obrotu lub interes jego uczestnikédw lub jezeli emitent narusza przepisy obowigzujgce
w alternatywnym systemie. Ponadto zgodnie z §11 ust. 2 w

przypadkach okreslonych przepisami prawa Organizator Alternatywnego Systemu
zawiesza obrdét instrumentami finansowymi na okres wynikajgcy z tych przepiséw lub
okreslony w decyzji wtasciwego organu. Wymienione powyzej przypadki zawieszenia
notowan Akcji w Alternatywnym Systemie Obrotu mogg skutkowad dla Akcjonariuszy
utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z wykluczeniem z obrotu na NewConnect

Zgodnie z § 12 Regulaminu NewConnect, z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego
Regulaminu, Organizator ASO moze wykluczy¢ instrumenty finansowe z obrotu:

na wniosek emitenta akcji

+ w przypadku, gdy wykluczenie danych akcji z obrotu nastepuje w zwigzku z ich
dopuszczeniem do obrotu na rynku regulowanym,

+ jezeli emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce w alternatywnym
systemie,

+ wskutek otwarcia likwidacji emitenta,

+ wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu, przy czym wykluczenie instrumentéw finansowych z obrotu
moze nastapi¢ odpowiednio nie wczeéniej niz z dniem potaczenia, dniem podziatu
(wydzielenia) albo z dniem przeksztatcenia.
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z zastrzezeniem innych przepiséw niniejszego Regulaminu, Organizator
Alternatywnego Systemu wyklucza instrumenty finansowe z obrotu w Alternatywnym
Systemie:

- w przypadkach okres$lonych przepisami prawa, w szczegdlnosci:

« w przypadku udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego zezwolenia na
wycofanie akcji z obrotu w alternatywnym systemie obrotu,

« w przypadku akcji - po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie
postanowienia o ogtoszeniu upadtosci emitenta tych akcji lub postanowienia o
oddaleniu przez sad wniosku o ogtoszenie upadtosci emitenta akcji ze wzgledu na
to, Zze jego majatek nie wystarcza lub wystarcza jedynie na zaspokojenie kosztow
postepowania,

- jezeli zbywalno$¢ tych instrumentdéw stata sie ograniczona,
- w przypadku zniesienia dematerializacji tych instrumentoéw.

Zgodnie z § 12 wust. 3 przed podjeciem decyzji o wykluczeniu instrumentow
finansowych z obrotu, oraz do czasu

takiego wykluczenia, Organizator Alternatywnego Systemu moze zawiesi¢ obrét tymi
instrumentami finansowymi.

Wymienione powyzej przypadki wykluczenia akcji z obrotu w Alternatywnym Systemie
Obrotu mogg skutkowac dla Akcjonariuszy utrudnieniami w sprzedazy akcji.

Ryzyko zwigzane z zawieszeniem lub wykluczeniem z obrotu akcjami na podstawie
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi

Zgodnie z art. 78 wust. 2-3 oraz ust. 3a-3b ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi:

a) w przypadku gdy wymaga tego bezpieczenstwo obrotu w alternatywnym systemie
obrotu lub jest zagrozony interes inwestoréw Organizator Alternatywnego Systemu
Obrotu na Zzadanie Komisji Nadzoru Finansowego wstrzymuje wprowadzenie
instrumentéw finansowych do obrotu w tym alternatywnym systemie obrotu lub
wstrzymuje rozpoczecie obrotu wskazanymi instrumentami finansowymi na okres nie
dtuzszy niz 10 dni,

b) w przypadku gdy obrét okreslonymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w
okolicznosciach wskazujgcych na mozliwos$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestoréw, Komisja
Nadzoru Finansowego moze zazada¢ od firmy inwestycyjnej organizujgcej
alternatywny system obrotu zawieszenia obrotu tymi instrumentami finansowymi. W
zgdaniu, o ktérym mowa powyzej, Komisja Nadzoru Finansowego moze wskazad
termin, do ktérego zawieszenie obrotu obowigzuje. Termin ten moze ulec
przedtuzeniu, jezeli zachodzg uzasadnione obawy, ze w dniu jego uptywu beda
zachodzity przestanki stanowigce podstawe zawieszenia. Komisja Nadzoru
Finansowego uchyla decyzje zawierajgcag zadanie, w przypadku gdy po jej wydaniu
stwierdza, Zze nie zachodza przestanki zagrozenia prawidtowego funkcjonowania
alternatywnego systemu obrotu lub bezpieczenstwa obrotu dokonywanego w tym
alternatywnym systemie obrotu, lub naruszenia intereséw inwestorow.

Komisja Nadzoru Finansowego podaje niezwtocznie do publicznej wiadomosci
informacje o wystapieniu z takim zadaniem do Organizatora Alternatywnego Systemu
Obrotu.

Ponadto zgodnie z art. 78 ust. 4 ustawy o obrocie instrumentami finansowymi, Na
zgdanie KNF Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu wyklucza z obrotu
wskazane przez Komisje instrumenty finansowe, w przypadku gdy obrét nimi zagraza
w sposdb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu Alternatywnego Systemu Obrotu lub
bezpieczenstwu obrotu dokonywanego w tym Alternatywnym Systemie Obrotu I2b
powoduje naruszenie interesédw inwestoroéw.



Na podstawie art. 78 ust. 4a Organizator Alternatywnego Systemu Obrotu moze
podjg¢ decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu papieréw wartosciowych lub
instrumentéw finansowych niebedgcych papierami wartosciowymi z obrotu, w
przypadku gdy instrumenty te przestaty spetnia¢ warunki obowigzujgce na tym rynku,
pod warunkiem ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia intereséw inwestordéw lub
zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku. Organizator ASO informuje Komisje o
podjeciu decyzji o zawieszeniu lub wykluczeniu instrumentéw finansowych z obrotu i
podaje te informacje do publicznej wiadomos$ci. Na podstawie art. 78 ust. 4d w
przypadku zawieszenia lub wykluczenia z obrotu w ASO na podstawie ust. 4a lub

4c Komisja wystepuje do spdétek prowadzgcych rynek regulowany, innych podmiotéw
prowadzgcych ASO oraz podmiotdéw systematycznie internalizujgcych transakcje z
siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrét tymi samymi
instrumentami finansowymi lub powigzanymi z nimi instrumentami pochodnymi, z
zgdaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu tego instrumentu finansowego lub
powigzanego z nim instrumentu pochodnego, w przypadku gdy takie zawieszenie lub
wykluczenie z obrotu zwigzane jest z podejrzeniem wykorzystania informacji poufnej,
bezprawnego ujawnienia informacji poufnej, manipulacji na rynku, ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji spotki publicznej lub
podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji informacji poufnej o emitencie lub
instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art. 7 informacje poufne i art. 17
podawanie informacji poufnych do wiadomosci publicznej Rozporzadzenia MAR, chyba
ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby spowodowa¢ powazng szkode
dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego funkcjonowania rynku.

Na podstawie art. 78 ust. 4e w przypadku otrzymania od wtasciwego organu nadzoru
innego panstwa cztonkowskiego sprawujgcego w tym panstwie nadzdér nad ASO
informacji o wystagpieniu przez ten organ z zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z
obrotu okreslonego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu
pochodnego Komisja wystepuje do spdétek prowadzgcych rynek regulowany,
podmiotéw prowadzgcych ASO, oraz podmiotdéw systematycznie internalizujacych
transakcje z siedzibg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, organizujgcych obrét
tymi samymi instrumentami finansowymi lub powigzanymi z

nimi instrumentami pochodnymi, z Zadaniem zawieszenia lub wykluczenia z obrotu
tego instrumentu finansowego lub powigzanego z nim instrumentu pochodnego, jezeli
takie zawieszenie Ilub wykluczenie =z obrotu jest zwigzane =z podejrzeniem
wykorzystywania informacji poufnej, bezprawnego ujawnienia informacji poufnej,
manipulacji na rynku, ogtoszenia wezwania do =zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji spétki publicznej lub podejrzeniem naruszenia obowigzku publikacji
informacji poufnej o emitencie lub instrumencie finansowym zgodnie z przepisami art.
7 informacje poufne i art. 17 podawanie informacji poufnych do wiadomos$ci publicznej
Rozporzgdzenia MAR, chyba ze takie zawieszenie lub wykluczenie z obrotu mogtoby
spowodowaé¢ powazng szkode dla intereséw inwestoréw lub prawidtowego
funkcjonowania rynku.

Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig natozenia kary upomnienia lub kary pienieznej

Na podstawie § 17c Regulaminu ASO w przypadku nieprzestrzegania przez Emitenta
zasad lub przepiséw obowigzujagcych w alternatywnym systemie obrotu, badz w
przypadku nie wykonywania, lub nienalezytego wykonania obowiazkéw okreélonych w
Rozdziale V Regulaminu NewConnect, Organizator ASO moze, w zaleznoéci od stopnia
i zakresu powstatego naruszenia lub uchybienia:
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1) upomnieé¢ Emitenta,
2) natozy¢ na Emitenta kare pieniezng w wysokos$ci do 50.000,00 zt.

Organizator ASO, podejmujgc decyzje o natozeniu kary upomnienia lub kary pienieznej
moze wyznaczy¢ Emitentowi termin na zaniechanie dotychczasowych naruszen lub
podjecie dziatan majacych na celu zapobiezenie takim naruszeniom w przysztosci, w
szczegdlnoséci moze zobowigza¢ Emitenta do opublikowania okreslonych dokumentéw
lub informacji w trybie i na warunkach obowigzujacych w alternatywnym systemie
obrotu.

W przypadku gdy Emitent nie wykonuje natozonej na niego kary lub pomimo jej
natozenia nadal nie przestrzega zasad lub przepiséw obowigzujgcych w alternatywnym
systemie obrotu, badz nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki okreslone w
niniejszym rozdziale, lub tez nie wykonuje obowiazkédw natozonych na niego na
podstawie 817c ust. 2 Regulaminu ASO, Organizator Alternatywnego Systemu moze
natozy¢ na Emitenta kare pieniezng, przy czym kara ta tacznie z karg pieniezna
natozong na podstawie 8§17c ust. 1 pkt 2) Regulaminu ASO nie moze przekraczad
50.000,00 zt. W przypadku natozenia kary pienieznej na podstawie 817c ust. 3
Regulaminu ASO, postanowienia 817c ust. 2 Regulaminu ASO stosuje sie odpowiednio.
Zgodnie z §17c ust. 10 Regulaminu ASO Emitent jest zobowigzany wptaci¢ pienigdze z
tytutu natozonej kary pienieznej na wyodrebnione konto Fundacji GPW (numer KRS:
0000563300), dedykowane finansowaniu prowadzenia przez te fundacje dziatalnosci
edukacyjnej w zakresie wspierania rozwoju rynku kapitatowego oraz promocji i
upowszechniania wiedzy ekonomicznej ws$rdéd spoteczenstwa w terminie 10 dni
roboczych od dnia, od ktérego decyzja o jej natozeniu podlega wykonaniu. Kopie
dowodu wptaty kwoty, o ktdérej mowa w zdaniu pierwszym, Emitent zobowigzany jest
niezwtocznie przekazac¢ Organizatorowi Alternatywnego Systemu.

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF
za niewykonywanie obowiazkéw wynikajacych z przepiséw prawa

Emitent, jako spétka publiczna w rozumieniu Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi podlega obowigzkom wynikajagcym z Rozporzgdzenia MAR, Ustawy o
ofercie publicznej i Ustawy o obrocie. Komisja Nadzoru Finansowego uprawniona jest
do natozZenia na Emitenta kar administracyjnych za niewykonywanie lub niewtasciwe
wykonanie obowigzkéw wynikajacych 2z przepiséw prawa, a w szczegdlnosci
obowigzkéw wynikajgcych powyzszych regulacji.

Na podstawie art. 10 ust. 5 Ustawy o ofercie publicznej, Emitent jest zobowigzany w
terminie 14 dni od dnia:

. przydziatu papieréw wartosciowych bedgcych przedmiotem oferty publicznej,

+ wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu papieréw wartosciowych,

do przekazania zawiadomienia do Komisji o wprowadzeniu papieréw wartosciowych
celem dokonania wpisu do ewidencji, o ktérej mowa w art. 10 ust. 1 Ustawy o ofercie
publicznej. W przypadku, gdy Emitent nie wykonuje albo wykonuje nienalezycie
wskazany powyzej obowiazek, Komisja Nadzoru Finansowego moze na podstawie art.
96 ust. 13 Ustawy o Ofercie Publicznej natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 100.000
zt.

Zgodnie art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy Emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowiazki wynikajgce z Ustawy o Ofercie oraz z Rozporzadzenia
MAR, Komisja Nadzoru Finansowego moze podjg¢ decyzje o wykluczeniu akcji z obrotu
w Alternatywnym Systemie Obrotu, albo natozy¢ kare pieniezng (w zaleznos$ci od
typu i wagi naruszenia):
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+ w zakresie okre$lonym w art. 96 ust. 1-6, art. oraz art. 96 ust. 1c. Ustawy o Ofercie
- do 1.000.000 zft;

+ w zakresie okres$lonym w art. 96 ust. 1b. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt;

+ w zakresie okreslonym w art. 96 ust. le. Ustawy o Ofercie - do 5.000.000 zt albo
kwoty stanowigcej 5% catkowitego przychodu wykazanego w ostatnim zbadanym
sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli przekracza on ww. kwote, a w
przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci osiggnietej lub straty
uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia obowigzkdéw, Komisja moze natozyd
kare pienieznag do wysokosci dwukrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej
straty

albo zastosowad¢ wykluczenie z obrotu oraz kare pieniezng tacznie. W decyzji o
wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu Komisja okres$la termin, nie krétszy niz
14 dni, po uptywie ktérego nastepuje wycofanie papieréw wartosciowych z obrotu.
Ponadto za niewywigzanie sie z obowigzkéw w zakresie okred$lonym w art. 96 ust. 1i.
Ustawy o Ofercie, tj. za naruszenie przepisu dotyczgcego obowigzku niezwtocznego
przekazania informacji poufnej do wiadomos$ci publicznej na podstawie art. 17 ust. 1
Rozporzgdzenia MAR, lub naruszenia trybu i warunkéw opdznienia na wtasng
odpowiedzialno$¢ publikacji informacji poufnej okreslonych w art. 17 ust. 4-8
Rozporzgdzenia MAR, KNF moze natozy¢ na danego Emitenta kare pieniezng w
wysokoséci do 10.346.000 2zt lub kwoty stanowigcej 2% catkowitego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza on ww. kwote, a w przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszenia tych obowigzkdéw
- kare pieniezng do wysokosci trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej
straty.

Przy wymierzaniu kary za naruszenia, Komisja bierze w szczegdlnos$ci pod uwage:

+ wage naruszenia oraz czas jego trwania;

e przyczyny naruszenia;

+ sytuacje finansowg podmiotu, na ktéry naktadana jest kara;

+ skale korzysci uzyskanych lub strat uniknietych przez podmiot, ktéry dopuscit sie
naruszenia, lub podmiot, w ktdérego imieniu lub interesie dziatat podmiot, ktéry
dopuscit sie naruszenia, o ile mozna te skale ustali¢;

» straty poniesione przez osoby trzecie w zwigzku z naruszeniem, o ile mozna te
straty ustali¢;

« gotowos$¢ podmiotu dopuszczajgcego sie naruszenia do wspodtpracy z Komisjg
podczas wyjasniania okolicznos$ci tego naruszenia,;

« uprzednie naruszenia przepisdbw niniejszej ustawy, a takze bezposrednio
stosowanych aktéw prawa Unii Europejskiej, regulujgcych funkcjonowanie rynku
kapitatowego, popetnione przez podmiot, na ktéry jest naktadana kara.

Zgodnie z art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie w przypadku gdy Emitent nie wykonuje lub
nienalezycie wykonuje obowigzki, o ktérych mowa w art. 18 ust. 1-6 Rozporzgdzenia
MAR, KNF moze, w drodze decyzji, natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 4.145.600 zt
lub do kwoty stanowigcej réwnowartos¢ 2% catkowitego rocznego przychodu
wykazanego w ostatnim zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy, jezeli
przekracza ona 4.145.600 zt. W przypadku gdy jest mozliwe ustalenie kwoty korzysci
osiggnietej lub straty uniknietej przez Emitenta w wyniku naruszen, o ktérych mowa w
art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie przytoczonym powyzej, zamiast kary, o ktérej mowa w
art. 176 ust. 1 Ustawy o Obrocie, KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci
trzykrotnej kwoty osiggnietej korzysci lub uniknietej straty.
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W przypadku stwierdzenia naruszenia przepiséw Rozporzgdzenia MAR w zakresie
wskazanym powyzej (art. 18 ust. 1-6 Rozporzgadzenia MAR) KNF moze nakazad
Emitentowi, ktéry dopusdcit sie naruszenia, zaprzestania dalszego naruszania tych
przepiséw oraz zobowigza¢ go do podjecia we wskazanym terminie dziatan, ktére maja
zapobiega¢ naruszaniu tych przepiséw w przysztoéci. Srodek ten moze byé stosowany
bez wzgledu na zastosowanie innych sankcji za naruszenie obowigzkéw o ktérych
mowa w art. 176 Ustawy o Obrocie wskazanych powyzej. KNF, naktadajgc sankcje, o
ktérej mowa powyzej, uwzglednia okolicznos$ci, o ktérych mowa w art. 31 ust. 1
Rozporzgdzenia MAR. Ponadto zgodnie z art. 176a Ustawy o Obrocie gdy Emitent lub
sprzedajacy nie wykonuje lub nienalezycie wykonuje obowigzki wynikajgce z art. 5
Ustawy o Obrocie, Komisja moze natozy¢ kare pieniezng do wysokos$ci 1.000.000 zt. W
przypadku natozenia takiej kary obrét instrumentami finansowymi Emitenta moze sta¢
sie utrudniony badz niemozliwy. Ponadto natozenie kary finansowej na Emitenta przez
KNF moze miec¢ istotny wptyw na pogorszenie wyniku finansowego za dany rok
obrotowy.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Emitenta

Inwestorzy przed nabyciem akcji Emitenta na rynku kapitatowym, powinni wzigé¢ pod
uwage, iz ryzyko w tego typu papiery wartosciowe jest wieksze od inwestycji w
papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych.
Trudno takze przewidzied, jak bedzie ksztattowat sie kurs akcji Emitenta w krétkim i
dtugim okresie. Kurs i ptynnos$¢ akcji spdtek notowanych na rynku NewConnect zalezy
od liczby oraz wielkoséci zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw. Na

zachowania inwestoréw majg wptyw rozmaite czynniki, takze niezwigzane
bezposrednio z sytuacjg finansowg Spodtki, takie jak ogdélna  sytuacja
makroekonomiczna Polski, czy tez sytuacja na rynkach swiatowych. Poniewaz Emitent
nie jest w stanie przewidzie¢ poziomu podazy i popytu swoich akcji po ich

wprowadzeniu do obrotu, nie ma wiec pewnosci, ze osoba nabywajaca akcje Emitenta
bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie. Emitent
jednak jest spdétkg innowacyjna i dynamicznie sie rozwijajaca, i majac na uwadze
planowang sprzedaz stopa zwrotu z inwestycji w akcje Emitenta moze zatem by¢
bardzo satysfakcjonujgca dla inwestordéw.

Ryzyko zwigzane z kolejnymi emisjami akcji i pozyskiwaniem srodkéw finansowych
Spoétka planuje, iz $rodki pozyskane z ewentualnych, kolejnych emisji akcji zostang
przeznaczone na finansowanie rozwoju Spdtki. Jednakze w przypadku wystapienia
nieprzewidzianych czynnikédw, niekorzystnych dla realizacji strategii rozwoju lub dla
samej Spotki, istnieje ryzyko, iz Emitent bedzie potrzebowat dodatkowych

$rodkdéw pienieznych, bgdz tez dynamika rozwoju Emitenta wzroénie niewspdtmiernie
do zaktadanych parametréw i niezbedny okaze sie dalszy kapitat do realizacji celéw. W
takich okolicznos$ciach Emitent moze poszukiwac¢ finansowania w postaci kredytow,
pozyczek czy kolejnej emisji instrumentédw finansowych. Niepozyskanie $rodkéow
pienieznych niezbednych Emitentowi mogtoby negatywnie wptynaé na dalszy rozwdj i
wycene instrumentéw finansowych Spdtki.

Ryzyko zwigzane ze ztamaniem uméw lock-up

Akcjonariusze Emitenta: JFP Fundacja Rodzinna, ktérej jedynym fundatorem jest Pan
Jakub Paczynski i Familyval Fundacja Rodzinna w organizacji, ktérej jedynym
fundatorem jest Pani Katarzyna Paczynska ztozyli zobowigzania ograniczajgce
zbywanie akcji. W przypadku ztamania zobowigzania akcjonariusz zobowigzany jest

do zaptaty na rzecz Spétki kary umownej. Istnieje jednak ryzyko ztamania umowy lock
up, szczegdlnie w przypadku uksztattowania sie kursu powyzej poziomu stanowigcego
sankcje za naruszenie umowy lock-up i wéwczas przedmiotowa kara umowna bedzie na
nizszym poziomie niz wartos$é¢ potencjalnych zyskéw ze sprzedazy akcji, ktére objete
zostaty czasowym ograniczeniem zbywalnos$ci akcji. 2



Ww. akcje objete umowami lock-up nie zostaty wprowadzone do obrotu na rynku
NewConnect z uwagi na to, iz zgodnie z § 3 ust. 1d Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu, akcje znajdujgce sie w posiadaniu zatozycieli Emitenta nie mogg
zosta¢ wprowadzone do alternatywnego systemu obrotu przed uptywem 12 miesiecy
od dnia pierwszego notowania akcji Spotki.

4. POZOSTALE INFORMACIJE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoséci powinno obejmowacd
istotne informacje o stanie majgtkowym i sytuacji finansowej Spdtki. Ponizej
zamieszczono nie omdéwione wczedniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2024 Spétka nie prowadzita zadnych badan w dziedzinie badan i
rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)

Nabycie akcji wtasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna
ze wskazaniem, jaka czes$é¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz
cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2024 Spdétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady). Spétka nie posiada oddziatéw
(zaktadow).

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego Os$wiadczenie w sprawie stosowania
przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zawartych w Zatgczniku do Uchwaty Nr
1404/2023 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 18
grudnia 2023 r. ,Dobre Praktyki Spdétek notowanych na NewConnect 2024" stanowi
element raportu rocznego Spodtki za 2024 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3
Zatacznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu.

Art. 49 ust. 3

Istotne informacje dla oceny jednostki - wskazniki finansowe i niefinansowe, tgcznie z
informacjami dotyczgcymi zagadnien pracowniczych i $rodowiska naturalnego

Spdétka nie wykorzystuje dodatkowych wskaznikéw finansowych do oceny sytuacji
jednostki. Charakter dziatalnosci Spoétki nie wptywa negatywnie na s$rodowisko
naturalne. Ponizej prezentujemy kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci oraz
zagadnienia dotyczgce kwestii pracowniczych i érodowiska naturalnego.

WSKAZNIKI NIEFINANSOWE
1. Liczba odwiedzajacych za 2024 rok:
+  Wroctaw: W oddziale we Wroctawiu odnotowano 204 tysigce odwiedzajgcych,
+ Gliwice: W 2024 roku liczba odwiedzajgcych w Gliwicach wyniosta 109 tysiecy,
+ Jelenia Goéra: Po otwarciu Modelarni w Jeleniej Gérze w marcu 2024 r., w catym
2024 r, przyciagneta ona 15 tysiecy odwiedzajgcych.
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2. Ocena wystaw na portalu Google:

. Wroctaw: 4,8 na podstawie ok. 15,5 tys. opinii,

. Gliwice: 4,8 na podstawie ok. 8,4 tys. opinii,

+ Jelenia Géra: 4,7 na podstawie ok. 500 opinii,

. Warszawa 4,8 na podstawie ok. 500 opinii,
W opinii Zarzadu oceny na platformie Google stanowia istotny wskaznik w branzy
turystycznej i odgrywajg kluczowa role, wptywajgc na decyzje konsumentdéw oraz
postrzeganie jakosci oferowanych ustug. Osiggniete wyniki sg zgodne z zatozeniami
Spoétki i potwierdzajg duze zainteresowanie oraz pozytywny odbidor ekspozycji wérédd
odwiedzajacych.

3. Zasieg medialny i zaangazowanie w mediach spotecznosciowych:

Nasza obecno$¢ w mediach spotecznos$ciowych w 2024 r. wzrosta o 12%, z tacznym
zasiegiem postéw na Facebooku, Instagramie i Twitterze wynoszgcym ok. 1 miliona
odston miesiecznie.

ZAGADNIENIA PRACOWNICZE

1. Zatrudnienie:

Na koniec 2024 roku Kolejkowo zatrudniato tgcznie 96 pracownikdéw uwzgledniajac
umowy o prace oraz umowy cywilnoprawne, co stanowi wzrost o 43% w pordwnaniu
do roku poprzedniego. Zwiekszenie =zatrudnienia byto konieczne ze wzgledu na
otwarcie wystawy w Modelarni w Jeleniej Gdérze i przygotowanie nowej wystawy w
Warszawie. Przecietne zatrudnienie z umdw o prace w 2023 r. razem wynosito 20,84, a
w 2024 r. wzrosto do poziomu 22,34.

2. Szkolenia i rozwéj:

W 2024 roku przeprowadziliSsmy regularne szkolenia szkoleniowe dla pracownikow,
obejmujgcych takie zagadnienia jak obstuga klienta oraz umiejetnosci techniczne
zwigzane z utrzymaniem i prezentacjg makiet.

ZAGADNIENIA SRODOWISKA NATURALNEGO

1. Zarzgdzanie zasobami:

W 2024 roku Kolejkowo kontynuuje program zarzgdzania zasobami, ktéry obejmuje
zmniejszenie zuzycia energii oraz wody w naszych obiektach. Funkcjonujgcy system
segregacji odpaddédw w naszych obiektach koncentruje sie na minimalizacji ilosci
odpadoéw trafiajgcych na sktadowiska poprzez skuteczng segregacje, zwiekszenie ilosci
materiatéw poddawanych recyklingowi oraz kompostowaniu. Cze$¢ floty pojazdéw
Kolejkowa to samochody hybrydowe, wraz z wymiang floty firma planuje sukcesywnie
zwiekszanie iloéci pojazdéw z napedem ekologicznym.

2. Projekty ekologiczne:

Kolejkowo aktywnie uczestniczy w lokalnych inicjatywach ekologicznych. Naszym
sztandarowym projektem jest

sezonowa makieta piaskowa, na ktérej prezentowane sg zagadnienia skupiajgce uwage
zwiedzajgcych na problemie zasmiecania odpadami plaz oraz wéd morz i oceandw.

5. INSTRUMENTY FINANSOWE

W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 roku Spétka nie stosowata
rachunkowosci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw finansowych w
zakresie ryzyka: zmiany cen, istotnych zaktécen przeptywéw srodkdw pienieznych oraz
utraty ptynnosci finansowej, na jakie jest ona narazona.

Jelenia Goéra, dnia 23 maja 2025 r. 31
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